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Ⅰ. 일 반 현 황

조 직  1위원회 4담당관 16팀(조직신설 : ’19.7.25.)     

서울민주주의위원회

서울민주주의담당관 시민숙의예산담당관
(前시민참여예산담당관)

서울협치담당관
(前민관협력담당관)

지역공동체담당관
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인 력 74/70명 (정원/현원)                             (’21.4.12.기준)

구 분 합 계 행정직 기술직 개방형 임기제 관리운영

합 계
정 원 74 68 1 3 1 1

현 원 70 65 1 2 1 1

서울민주주의

담 당 관

정 원 21 20 - 1 - -

현 원 19 19 - - - -

시민숙의예산

담 당 관

정 원 15 14 - - 1 -

현 원 15 14 - - 1 -

서 울 협 치

담 당 관

정 원 21 20 - 1 - -

현 원 19 18 - 1 - -

지 역 공 동 체

담 당 관

정 원 17 14 1 1 - 1

현 원 17 14 1 1 - 1

※ 시간선택제임기제공무원 16명 별도 : 시민숙의예산담당관 4명, 서울협치담당관 12명(채용중 1명 별도) 



부서별 주요기능
(단위 : 백만원)

구 분 담 당 업 무
2021 예산
(현액)

계 66,752

서울민주주의담당관

○ 서울민주주의 위원회 구성 및 운영에 관한 사항
○ 시민민주주의 활성화 기본계획 수립 및 추진
○ ｢민주주의 서울｣ 온·오프라인 공론장 기획·운영
○ ｢민주주의 서울｣ 웹사이트 운영 및 기관협력 추진
○ 서울시민회의 구성 및 운영
○ 민주주의 주간 기획 및 운영
○ 민주시민교육 및 생활속민주주의학습지원센터 운영
○ 주민참여 기본계획 운영

4,072

시민숙의예산담당관

○ 시민참여예산제 종합계획 수립 및 추진
○ 숙의예산민관협의회 구성 및 운영(18개 실국) 총괄
○ 온시민예산광장, 숙의예산운영지원단 구성‧운영
○ 숙의‧참여예산 국제 컨퍼런스 개최
○ 시민참여예산 한마당 총회, 숙의예산 관련 토론회‧공론장 운영
○ 시민참여예산시스템 관리 및 엠보팅 운영
○ 예산낭비신고센터운영, 시민참여예산사업 집행관리및 모니터링
○ 자치구 참여예산제 평가
○ 예산학교 운영 등 시민협력에 관한 사항

1,799

서울 협 치담 당 관

○ 서울협치 추진체계 구축 및 활성화
○ 시민사회활성화 기본계획 수립 및 위원회 운영
○ 협치역량평가 운영
○ 서울협치대회 및 협치정책 토론회 운영
○ 서울시 위원회 총괄 및 민간전문가 운영
○ 협치학교 기획 및 운영
○ 지역사회혁신계획(구단위 계획형) 추진
○ 지역사회 민민협력 기반 조성, 시민협력플랫폼 지원사업 추진
○ 비영리민간단체 지원 및 서울시·권역별 NPO지원센터 운영
○ 지역사회, 시민사회 공익활동가(뉴딜일자리) 운영

29,902

지역공동체담당관

○ 마을공동체 기본계획 수립 및 시행
○ 마을공동체 활성화를 위한 민･관 네트워크 구축
○ 마을공동체 종합지원센터 운영 및 지원
○ 찾아가는 동주민센터 운영 및 예산 지원
○ 서울형 주민자치활동 지원계획 수립 및 운영
○ 자치구 마을생태계 조성 및 동단위 계획형 시민참여예산 지원
○ 마을활력소 조성 및 운영계획 수립
○ 공동체공간 모니터링 연구 및 공동체공간 현황관리

30,979



예 산

   ○ 세입 총괄
(’21.3.31. 기준, 단위 : 천원)

구 분
’20년
최종예산

’21년
예산현액

증감현황 징수현황

증감액 증감률 징수액 징수율

합 계 3,207,995 4,120,699 912,704 28.5% 713,735 17.3%

세 외 수 입　 3,207,995 4,120,699 912,704 28.5% 713,735 17.3%

　 경상적세외수입　 73,410 335,061 261,651 356.4% 21,461 6.4%

　　재산임대수입 - 7,517 7,517 순 증 - -

사 용 료 수 입 - 50,000 50,000 순 증 18,324 36.6%

이 자 수 입 73,410 277,544 204,134 278.1% 3,137 1.1%

　 임시적세외수입　 3,134,585 3,785,638 651,053 20.8% 692,274 18.3%

　　보조금반환수입 - 3,179,524 3,179,524 순 증 430,110 13.5%

기 타 수 입 3,042,455 436,808 △2,605,647 △85.6% 131,602 30.1%

지난연도수입 92,130 169,306 77,176 83.8% 130,562 77.1%

 ○ 세출 총괄
(’21.3.31. 기준, 단위 : 천원)

구 분
’20년
최종예산

’21년
예산현액

증감현황 집행현황

증감액 증감률 집행액 집행률

합 계 63,486,947 66,752,045 3,265,098 5.1% 39,144,369 58.6%

서울민주주의담당관 2,917,721 4,071,860 1,154,139 39.6% 586,522 14.4%

시민숙의예산담당관 1,683,337 1,799,673 116,336 6.9% 428,578 23.8%

서울협치담당관 27,257,633 29,901,768 2,644,135 9.7% 22,245,075 74.4%

지역공동체담당관 31,628,256 30,978,744 △649,512 △2.1% 15,884,194 51.3%

※ 전년도 이월액(585,673천원)포함



Ⅱ. 정책목표와 추진전략

비     전 시민이 결정하는 민주주의 도시 서울

핵심키워드

추 진 전 략



Ⅲ. 현안업무 보고

1. 시민참여를 통한 시정 주요현안 추진력 강화(서울민주주의담당관)

2. 2021년 시민참여예산 추진(시민숙의예산담당관)

3. 시민참여예산제 국제포럼 개최(시민숙의예산담당관)

4. 시민 공익활동을 확장하는 NPO 활동 지원(서울협치담당관)

5. 자치구 마을 생태계 기반 조성 지원(지역공동체담당관)

6. 동(洞) 단위 마을문제(현안) 해결 지원(지역공동체담당관)



1 시민참여를 통한 시정 주요현안 추진력 강화 (서울민주주의담당관)

 전 지구적 문제인 기후위기 대응에 지역사회 및 시민사회의 역량을

집중하여 시민주도 사회문제 해결의 모범 모델을 제시하고자 함

 추진방향

○ 코로나19 대응, 포스트코로나 시대 준비, 기후위기 대응 등 시정 주요

정책 현안 해결 시 시민의 주도적 참여 필요성이 증대함에 따라,

○ 서울민주주의위원회의 공론장과 시민사회ㆍ지역사회 관계망을 통해

시정 주요현안의 해결에 시민의 적극 참여로 정책 추진동력 강화 지원

 추진현황

 <2021년> 기후위기 대응에 시민의 참여와 실천 유도 추진

○ ‘서울민주주의위원회 기후위기 대응 사업 추진계획’ 수립(’21.2월)

－ 서울시민회의, 시민참여예산 등 12개 주요사업에 기후위기 대응 추진

－ 중간지원조직, 환경단체 등과 협업체계를 구축하여 지역사회 및 시민사회

지원사업에 기후위기 대응 사항을 적극 반영하여 실천 유도

○ 시너지효과 창출을 위한 ‘기후환경본부와 협업’ 진행 중(’21.2월~)

－ 그린뉴딜 실천을 위한 연계부서 간담회를 통해 상호 협력방안 모색

－ ‘온실가스 감축 메타거버넌스’ 참여로 각 분야 전문가와 공감대 형성

<2020년> 코로나19 대응 협력 사례

▸ 서울시 재난안전대책본부 내 지자체 최초 ｢민관협력반｣ 신설, 시의 코로나19

대응정책을 시민사회로 신속히 전파(2,500여개 단체 소통 네트워크 구축)

▸ ｢온서울캠페인｣을 통해 마을공동체 주도 마스크 수제작 및 기부, 주민자치회

주도 방역 봉사활동 등 140여건의 모범사례를 수집하고 뉴스레터 등을 통해 홍보



 기후위기 대응을 위한 온오프라인 공론장 운영 

○ <서울시민회의> 기후위기 대응을 위한 지역사회 및 시민참여 방안 시민공론 추진

－ ‘2050 온실가스 감축 시민참여 방안’ 등 기후위기

대응 관련 사업을 서울시민회의 상반기 의제 후보로

선정하여 시민 참여자 온오프라인 공개모집

공모결과(’21.3.15.~4.15.) 3,741명 신청 접수
→ 성별, 연령, 거주지역(자치구) 고려, 무작위 추첨을

통해 1,000명 최종 선발·구성(’21. 4월 말)

－ 시민참여 공론화를 통해 기후위기 대응을 위한 바람직한 대안 모색

현장토론과 온라인 화상회의 활용 비대면 토론을 결합, 온오프라인 동시 토론 운영
○ <민주주의 서울> 기후위기 대응 정책 제안 수렴 및 온·오프라인 토론 진행

－ ‘아이스팩처리방안’ 온라인시민토론추진(’21.3.24~4.22)

시민토론 종료 후, 정책 대안 마련 후 답변 공개 예정

겔형 아이스팩의 문제점과 재활용 방안, 친환경 제품
대체 과정 전반에 대한 다양한 시민의견 수렴

※1,239명 참여 및 1,281건 의견 게시(’21.4.15.현재)

－ 에너지, 교통, 쓰레기등기후위기대응관련소규모(10개) 시민제안워크숍개최(4월~)

－ 3개부처(행안부, 기재부, 권익위)및12개지자체시민제안발굴이벤트동시개최예정(5월)

 향후계획

○ 유관기관 협업을 통한 기후위기 대응 협력활동 추진 : ’21. 4월 ~

－ 시민사회·지역사회와 함께하는 기후위기 대응 캠페인 추진 등

○ 민주주의 서울 시민제안 발굴 워크숍 지속 개최 : ’21. 4월 ~

○ 서울시민회의 시민위원 위촉 및 오리엔테이션 개최 : ’21. 5월

○ 서울시민회의 주제별회의 및 시민총회 운영 : ’21. 6월~10월



2 2021년 시민참여예산 추진 (시민숙의예산담당관)

다양한 시민이 예산편성 과정에 참여해 행정과 함께 심의·공론·설계하는
시민참여예산 추진으로 재정민주주의 구현에 기여

 운영개요

○ 근 거 : 지방재정법 제39조(지방예산 편성 등 예산과정의 주민 참여)

○ 운영규모 : 1조원(계속사업 9,300억원, 시민제안사업 700억원)

○ 대상분야 : 市 주요 정책 18개 분야

－ 민주서울, 여성, 복지, 환경, 시민건강, 노동민생, 안전, 교통, 문화, 관광

체육, 주택, 도시재생, 공원, 경제, 스마트도시, 교육, 물순환안전, 한강

○ 추진방법 : 시민참여에 의한 심의ㆍ공론화(민ㆍ관협의)

－ 다양한 주체들의 오프라인 또는 온라인을 통한 예산사업 발굴, 사업결정에

시민 참여보장, 심의․공론(일반시민 및 단체, 정책 이해당사자, 전문가, 공무원 등)

○ 운영절차

○ 추진체계

－ 분야별 민관예산협의회(실·본부·국) : 사업발굴에서선정까지전과정에참여하여심의

분야별30~100명이내, 시민(참여예산위원과전문가50:50으로구성), 공무원등으로구성
－ 온시민예산광장(시민숙의예산담당관): 심의단계별공유, 온라인으로의견제시 등심의 참여

1,067명, 성별·지역별·연령별 고려 무작위 추첨 일반시민 선발
－ 시민참여예산제지원협의회(시민숙의예산담당관) : 민관예산협의회운영현황공유, 참여예산총괄지원

시의원, 전문가및비영리민간단체, 민관예산협의회18개분야회장, 공무원등50명이내



 주요 추진내용

 예산 발굴·심사·사업화에 참여할 다양한 시민 참여자 구성

○ 제안사업․계속사업 심의·공론화를 위한 시민참여기구 구성(’21.2월~3월)

시민참여예산위원회(344명) 민관예산협의회(666명)

 근거: 서울시시민참여예산제운영조례
 대상: 예산학교교육이수회원중신청자
 구성: 민관예산협의회(314명), 홍보분과(30명)
 선발: 컴퓨터추첨

 근거: 서울시시민참여예산제운영조례
 대상: 시민참여예산위원, 실국본부추천등
- 참여예산위원(314명), 전문가(270명),

당연직공무원(82명)

○ 시민참여예산위원 위촉식 및 회의참가 가이드라인 교육(’21.2월~3월)

－ 시민참여예산위원으로서 직무수행 과정상 취득정보 비밀 준수 등 윤리 서약,

민주적 회의 운영수칙 등 안내

－ 시민참여예산 사업 선정~예산안 작성까지 수평적 의사소통 관계 속에서

민-관이 함께 심의하여 예산 설계하는 분위기 조성

 온라인 시민 참여 활성화를 위한 온시민예산광장 구성

○ 온시민예산광장 운영체계 구축 및 시민참여단 모집·교육(’21.2월~3월)

－ 성별·지역별·연령별 고려 무작위 추첨 일반시민 1,067명 선발

－ 사전교육 실시(서울시 참여예산 관련 온라인 강좌 학습, 3.23~3.31)

○ 사업별 시민공론화 활성화 위한 의견작성 및 모니터링 강화(’21.4월~7월)

－ 민관예산협의회(18개분야별) 회의결과 및 참여예산에 대한 온라인 의견 제시

 시민참여예산 제안사업 공모 및 컨설팅 제공을 통한 우수사업 발굴

○ 시민제안사업(광역제안형) 공모접수및사업분류(’21.2월~3월/총 1,997건)

－ 시민들은 복지, 환경, 안전, 교통, 공원 분야에 시민제안사업 다수 제출

《 2022년 시민참여예산사업 제안 접수(2.1~2.28) 현황 》

계
(18개 분야)

민주
서울 여성 복지 환경 시민

건강
노동
민생 안전 교통 문화 관광

체육 주택 도시
재생 공원 경제 스마트

도 시 교육 물순환
안 전 한강

1,997 25 50 206 243 78 21 224 323 103 59 16 32 340 55 96 65 17 44



○ 컨설팅 대상사업에 대해 시민제안서 보완 및 제안내용 고도화(’21.2월~3월)

－ 전문 컨설팅단 구성 및 사업제안자에게 전문분야·지역별 맞춤형 컨설팅 제공

○ 제안사업 분류·통폐합·구체화 및 심사대상 사업 검토(’21.4월~7월)

－ 18개 시정분야 별 소관 사업부서 지정, 市 사업부서의 유사 제안사업 통폐합․

구체화 및 사업검토 후 분야별 민관협의회에서 심의‧공론화

    

 맞춤형 교육을 통한 시민역량 강화 및 시민참여 기반 확대

○ 예산학교 프로그램 다양화를 통한 맞춤형 교육 통합 제공(50회, 2,000명 예정)

－ 시민 누구나 가까운 곳에서 수강할 수 있는 지역별 교육, 사회적 약자(장애인,

이주민 등) 위한 주제·대상별 교육, 시민위원 심화교육 등 다양한 과정 운영

        ※ ’12년부터 예산학교를 매년 운영하여 예산학교 회원 4,101명 양성

○ 참여예산위원, 전문가, 공무원 등 대상으로 맞춤형 실무교육 제공

－ (시민위원) 참여예산제도 전반에 관한 기본교육(동영상 학습, 2.1~3.31) 및

민관예산협의회 심의역량 강화를 위한 심화교육(비대면 강의, 2.22~3.12)

－ (공 무 원) 실·본부·국예산담당자실무교육(2.17), 예산학교공무원특화프로그램운영(하반기)

 향후계획

○ 분야별 심의·공론 실시 : ’21. 4~7월

－ 대상사업 선정 및 사업설명 청취·현장확인 등 집중 심의․심사 실시

○ 예산편성 및 확정(※시의회의결후확정) : ’21. 8~12월

－ 시민참여예산위원회 총회 개최 및 시민참여예산(안) 채택(8월)

－ 예산안 편성(실·본부·국) 및 시의회 예산안 제출·확정



3 시민참여예산제 국제포럼 개최 (시민숙의예산담당관)

 우리시 시민참여예산제도의 그간 시민참여 재정 민주주의 발전 성과를
토대로 미래 전략방향을 모색하는 국제행사 개최

 추진배경

○ 우리시는 2012년부터 참여예산제도를 도입‧발전시켜 왔으며, 운영방법 및

규모, 절차 등에 있어서 우수한 성과를 보이며 모범사례로 인정받고 있음

※ ’17년, ’18년, ’20년 주민참여예산제도 우수기관 선정(행안부), ’19년 국민참여 우수기관 선정(행안부)

○ 금년은 市 참여예산제도 시행 10주년의 기념적인 해로서, 시민‧국내외전문가‧

해외도시와 함께 그 동안의 성과와 미래 비젼을 나누고자 국제포럼을 개최

 추진방향
○ 참여예산제도 실천 국제 도시들과(파리, 마드리드, 리스본) 정책교류 확대

－ 시민참여제도를 시행하는 해외도시들과 지속적 정책공유를 추진

○ 참여예산제도를 통한 시민참여 민주주의 성과와 미래를 종합적 검토

－ 다양한 주체가 참여하여 市 시민참여예산제도 성과와 미래 추진방향 설정

○ 시민참여 예산제도를 통한 UN 지속가능한 발전목표 달성 방안 논의

‧市 참여예산제 성과와 개선점
‧해외도시 모범사례 공유

참여예산과 해외도시
‧시민참여 직접민주주의 성과
‧시민역량강화 및 권력이양

참여예산과 민주주의
‧기후변화 등 SDGs 기여방안
‧도시간 국제기구간 협력강화

참여예산과SDGs

<시민참여예산 국제포럼 개요>

 행 사 명 : 서울 시민참여 포럼 (Seoul Forum on Citizen Participation)
 일 시 : 2021. 8. 27.(금) ~ 8. 28.(토) (2일간)
 장 소 : DDP 화상회의 전용 스튜디오 (온‧오프라인 병행 무관중 행사)
 주 제 : 시민참여예산제와 UN 지속가능발전목표
 행사규모 : 5,000명 내외 (오프라인 기준 30명)
- (해외도시) 파리시, 마드리드시, 리스본시, 런던시, 모스크바시, 베를린시 등
- (우 리 시) 시장, 시의원, 학계, 시민사회단체 및 활동가, 참여예산위원 등
- (국제기구) UN-HABITAT, UCLG, 세계은행(WB), OECD, 월드비전 등

 후원기관 : 행정안전부, 외교부
 소요예산 : 295백만원(행사운영비 290백만원, 사무관리비 5백만원)



 추진현황

○ ’21년 국제포럼 개최계획 수립 : ’21. 1. 22.

○ 국제포럼 대행사 공모 및 계약 체결 : ’21. 2월~3월

○ 국제포럼 추진단 구성 및 자문회의 개최 : ’21. 2월~계속

－ 2회 개최(4.15.현재), 국제포럼 주제, 각 세션별 구성, 주요 발제‧토론자, 시민참여 방안 등 논의

○ 해외도시 시장 및 주요 국제기구 대표 초청 : ’21. 2월~3월

－ 파리, 마드리드, 리스본 등 주요 해외도시에 사전 초청장(Save the Date) 발송

안 이달고
(파리시 시장)

호세 알메이다
(마드리드 시장)

두아르테 콜다이로
(리스본 부시장)

아천 펑
(하버드 교수)

에밀리아 사이즈
(UCLG 총장)

모우드 셔리프
(UN해비타트총장)

市 예산 5%
참여예산제 운영

시민의견 청취
온라인 플랫폼

국가단위참여예산
세계최초시행

행정대학원 원장
(민주주의/시민권)

참여민주주의․
인권 도시협의체

UN 지속가능개발
목표(SDGs)

 향후계획

○ 국제포럼 개최계획 보고 및 시장명의 정식 초청장 발송 : ’21. 4월

○ UCLG 산하 참여민주주의 위원회 활동등록 및 회원도시초청 : ’21. 4월

○ 해외도시 사례발표를 위한 도시별 실무자와 협의 지속 : ’21. 4월~8월

○ 일반시민 참여행사 계획수립‧추진(공모전, 전시회 등) : ’21. 4월~8월

○ 포럼 전용 웹사이트 개설 및 운영 : ’21. 5월

○ 코로나19 정부 방역지침에맞는행사방역대책수립 : ’21. 7월

○ 서울 시민참여 포럼 개최 : ’21. 8.27.~8.28.



4 시민 공익활동을 확장하는 NPO 활동 지원 (서울협치담당관)

 다양한 시민공익활동 기반 조성을 통한 시민 주도 사회 변화 촉진

 사회문제 해결과 공익 증진을 위한 시민사회 활성화 지원

 추진방향

○ 권역 지원센터, 입주·협업공간 지원으로 NPO 공익활동의 확대기반 조성

○ 공익활동 일자리 경험과 기회를 제공하여 시민 공익활동가 양성

○ 비영리민간단체의 다양한 공익활동 지원을 통한 사회 변화 촉진

 추진내용

○ 시민주도 공익활동 지원체계 마련과 공익활동 지원시설 조성ㆍ운영

－ 시민공익활동 종합지원체계 구축을 위해 공익활동 촉진 거점 공간 지속 확충

－ 권역NPO지원센터 추가 확충 검토(서북권)

－ ｢시민사회 활성화와 공익활동 증진 조례｣ 개정(’20.10.)으로 제도적 기반 마련

공익활동 촉진을 위한 재원 다각화, 공익활동 지원시설 설치, 비영리일자리 지원,
공익활동가 사회적 인정체계 구축 등 사회적 요구를 반영한 기본계획 수립 추진

○ NPO입주·협업공간을 조성하여 공익활동 거점공간 마련

－ 기후위기 대응 등 사회문제 해결을 위한 공익활동 촉진 공간 제공, 단체 간

협력 네트워크 강화를 위한 협업 플랫폼 구축(’21.2. 조성)

－ 공간 시범운영(’21.4.~12.) 후 ’22. 정식 개소 예정

구 분 세 부 사 항

위 치 ㆍ용산구 한강로2가 청년주택 지하부 1층

면 적 ㆍ전용면적(1815.6㎡)

공간구성
ㆍ코워킹스페이스(독립사무공간 및 개방형 사무공간),

미디어룸(팟캐스트), NPO도서관, 회의실 등 업무지원시설

서울시NPO지원센터
(’13.11.~)

공익활동 기반조성,
시민사회 성장지원 등

동북권NPO지원센터
(’18.6.~)

노원·도봉·강북·성북·중랑
권역 공익활동 지원

동남권NPO지원센터
(’20.3.~)

서초·강남·송파·강동 권역
공익활동 지원

서남권NPO지원센터
(’21.3.~)

강서·양천·구로·금천·영등포·
동작·관악권역공익활동지원



○ 단체 역량 강화 및 공익활동 저변 확대를 위한 비영리민간단체 공익활동 지원

－ 3단계 사업 심사를 통한 136개 단체(기존 55개, 신규 81개) 선정, 총 20억원 지원

 (1단계)위원 개별 심사 → (2단계)분과위원회 심사 → (3단계)지원사업 결정
 사업 사전컨설팅, 현장방문 등 지도·점검, 회계 교육 등으로 사업 운영 내실화

공익활동지원사업 개요

▪ 지원근거 :「비영리민간단체 지원법」제6조 및 같은 법 시행령

▪ 지원대상 : 서울특별시 소재 등록 비영리민간단체

▪ 지원사업 : 12개 공익사업 유형(기후환경·자원순환, 장애인 복지·인권 신장 등)

▪ 사업예산 : 총 2,000백만원(사업별 30백만원 이하 지원)

※ 비영리민간단체는 “영리가 아닌 공익활동을 수행하는 것을 주된 목적으로 하는 민간단체”로

상시 구성원 수 100인 이상을 요건으로 함(’21.3.31. 현재 서울시 등록단체 2,321개)

－ 공익활동 저변 확대로 사회문제 해결에 기여하고 시민의 공익활동 참여 활성화

○ 예비 공익활동가 육성과 비영리 분야 일자리 확대(뉴딜일자리 사업)

－ 사회구조 변화 및 비영리·공익 분야 확대로 공익활동가 일자리 확충 필요성 증대,

비영리단체와 참여자를연결하여업무경험기회제공으로관련분야취업연계강화

－ 예비 공익활동가 50명을 협력사업장 40곳에 파견하여 공익활동가 육성

협력사업장 및 참여자 모집(’21.1.), 협력사업장-참여자 매칭·파견(’21.2.)

 향후계획

○ NPO입주·협업공간 운영계획 수립, 시범운영 : ’21. 4월~

○ 비영리민간단체 공익사업 실행, 정산 및 평가 등 : ’21. 4월~12월

○ 공익활동 일자리 참여자(뉴딜일자리) 교육, 사후관리: ’21. 7월~12월

○ 시민사회 활성화와 공익활동 증진 기본계획 수립 : ’21. 4월~7월



5 자치구 마을 생태계 기반 조성 지원 (지역공동체담당관)

 주민이 자율적으로 운영하는 공동체 공간 마을활력소 조성 및 자치구
중간지원조직 운영 지원을 통해 마을·자치 생태계 기반을 조성하고자 함

 추진방향

○ ‘누구나, 언제나, 모두가 함께’하는 마을활력소 조성·운영 지원으로 마을

공동체 활성화 및 공동체 가치공유 확대

○ 자치구가 지역적 특성 및 주민 활동에 맞는 마을공동체 사업을 주도적‧지

속적으로 추진할 수 있도록 현장 중심의 지원체계 구축

 추진현황

 주민 주도의 공동체 공간 조성·운영 지원

○ ‘마을공동체형’ 마을활력소 2개소(도봉구, 성북구) 조성비 교부(’21.4.)

－ 증축(도봉구), 리모델링(성북구) 공사(4월~11월) 후 마을활력소 운영(12월)

○ 마을활력소 19개소 사업비 교부(’21.2.)

－ 공감워크숍을 이수한 마을활력소 대상별 5년간 연간 최대 4백만원 지원

○ 공동체공간 운영 활성화를 위한 온라인플랫폼 ‘공간이음’ 연중 운영

－ 시민 누구나 공동체 공간을 편하게 찾고 공간운영에 참여할 수 있는 플랫폼

－ 마을공동체 공간 지도정보, 예약편의 및 실시간 소식 등 쌍방향 서비스 제공

< 공간이음 홈페이지 > < 공간 찾기 화면 - map형 >



 현장 중심의 마을공동체 지원 체계 구축

○ 자치구 마을생태계 중간지원조직 운영 지원(24개 자치구 중간지원조직)

－ 마을공동체 주민참여 지원, 교육‧연구, 네트워크 구축사업 등 수행

－ 운영형태 : 민간위탁(22개 구), 직영(서대문구), 민간보조(서초구)

－ ’21년 예산액 : 8,050백만원(운영비, 사업비)

○ 자치구의 지역적 특성을 반영한 마을공동체 공모사업 추진(’21.2.~)

－ 자치구 자율적으로 지역 현황을 반영한 특화 사업 등 발굴·실행으로

공통과제의 공공성 강화 및 참여주민 확대

이웃ㆍ골목만들기, 기후위기, 마을돌봄 등 자치구별 특화사업, 공동체 모임ㆍ공간 활성화 등
※ ’18년 1,279건, ’19년 2,031건, ’20년 1,561건

○ 민·관 소통체계 구축 및 사업 참여자 역량 강화를 위한 현장밀착 지원(’21.2.~)

－ 소통회의 수시 개최, 자치구 현장 모니터링, 운영·실무협의회 구성·운영

－ 단계별 공모사업 목적에 맞는 상담, 컨설팅(간접지원) 체계 구축

 향후계획

○ 마을활력소 조성비 교부 및 조성 추진(6개 자치구) : ’21. 4월~

－ (마을공동체형) 중랑구(조성비 교부 → 공사 추진)

－ (모두의공간) 광진구(공사발주), 금천구·서초구(부지매입)

－ (거점형) 성북구(부지매입), 구로구(설계공모)

○ 공감워크숍 운영(4개소), 마을활력소 사업비 지원(4개소): ’21. 9월~

○ 마을생태계조성 사업 모니터링 및 성과관리 시범 운영 : ’21. 9월~10월

－ 24개 자치구 대상 기반 조성(법적 기반, 인력, 예산 등), 사업 추진 현황 등 점검

－ 마을생태계사업의 성공적 추진과 정착을 위한 사업성과 평가 실시

※ ’21년 시범 평가를 통해 개선사항 도출 및 지표 반영 → ’22년부터 본격 시행



6 동(洞) 단위 마을문제(현안) 해결 지원 (지역공동체담당관)

 주민 자신이 생활하고 있는 동(洞)의 마을문제 해결에 직접 참여할 수
있도록 지원하여 실질적인 주민자치 실현에 기여

 추진방향

○ 서울형 주민자치 활동지원, 동단위 계획형 시민참여예산 추진으로

마을문제 해결을 위한 주민 참여 기회 확대 및 주민 자치력 향상 도모

○ 로컬랩 솔루션 모델 실행·확산을 통해 지역의 사회문제 해결력 강화

 추진현황

○ 주민세(개인균등) 환원,「서울형 주민자치 활동지원」추진

－ 서울형 주민자치회 1‧2·3단계(22개 자치구 136개 동) 의제 개발비 및

519개 의제 실행비 지원 (동별 최소 11백만원~최대 79백만원, 평균 39백만원 지원)

○ 안정적 주민참여 기반 마련을 위한「동단위계획형 시민참여예산」운영

－ 24개 자치구 166개 동 570개 사업(동별 최소 10백만원∼최대 50백만원 지원)

○ 마을의 사회문제 해결을 위한「로컬랩」추진

－ (1년차) 1개 지역(단체) 공모·선정 : ’21.4월 중

지역의제 발굴 및 주민주도 솔루션 도출
－ (2년차) 2개 지역 솔루션 구체화, 추진주체 형성 등 지원

(고덕2동)단독주택지 행복마을관리소, (화양동)생활문화 기반형 마을관리 기업
－ (3년차) 2개 지역 시범사업 및 솔루션 모델화 지원

(번2동)걷고싶은 마을만들기/마을 커먼즈 구성, (홍은2동)골목문화 네트워크 구성

 향후계획
○ 주민자치회 매뉴얼 마련 및 역량강화 교육 프로그램 운영 등 : ’21. 5월~

－ 주민자치회 내실화, 주민자치 학교 연계 교육 운영으로 주민자치 역량 강화

－ 주민자치회 시행 확대(’22년)를 위한 재원 확보 방안 마련 검토

○ 지역문제 해결의 종합적 솔루션, ‘마을관리소’ 정책 기반 마련 : ’21. 5월~

－ 마을관리소제도화를위한조례제정이후마을관리소기능·역할등규정을위한T/F운영

－ 주민자치회연계 ‘마을관리소’ 시범운영및지역특성, 주민자치회역량에따라확대추진



붙  임 1

2021년도 세부사업별 예산현황

(2021.3.31.기준, 단위 : 천원)

구 분
’21년

예산현액

집 행 계 획

1분기(집행액) 2분기 3분기 4분기

합 계 66,752,045 39,144,369 14,436,033 8,707,519 4,464,124

서울민주주의담당관 4,071,860 586,522 1,274,423 1,176,948 1,033,967

서울민주주의위원회 운영 751,274 64,114 178,968 329,222 178,970

시민 제안 발굴 및 실행 829,200 380,963 50,000 169,237 229,000

민주주의 서울 플랫폼 운영·관리 235,479 - 78,493 78,493 78,493

민주시민교육 추진 1,847,287 102,155 828,019 458,553 458,560

시민토론회 100인 100색 165,000 - 72,500 72,500 20,000

민주시민교육과모더레이터양성프로그램 113,000 - 36,000 38,500 38,500

기본경비 130,620 39,290 30,443 30,443 30,444

시민숙의예산담당관 1,799,673 428,578 340,300 792,185 238,610

시민숙의예산 운영 1,052,846 367,478 99,000 487,000 99,368

시민참여예산 운영 526,970 30,500 90,500 283,485 122,485

예산학교 운영 170,000 15,000 140,000 10,000 5,000

시민예산절약성과금제 운영 9,000 2,000 4,000 1,500 1,500

기본경비 40,857 13,600 6,800 10,200 10,257

서울협치담당관 29,901,768 22,245,075 4,422,756 1,918,433 1,315,504

민관협치 체계구축 및 활성화 지원 357,600 33,172 108,142 108,143 108,143

서울시 NPO지원센터 운영 2,155,349 518,396 545,651 545,651 545,651

비영리민간단체 공익활동 등 지원 2,151,500 62,000 1,420,000 630,000 39,500

서울시 권역 NPO지원센터 조성 및 운영 2,078,857 564,454 504,801 504,801 504,801

지역협치 활성화 495,500 11,000 358,573 60,463 65,464

협치역량평가를반영한시정성과평가제도운영 7,250 1,794 1,456 2,000 2,000

NPO입주협업공간 운영 156,752 2,939 58,253 56,495 39,065

지역사회혁신계획(구단위계획형) 지원 22,450,000 21,035,000 1,415,000 - -

기본경비 48,960 16,320 10,880 10,880 10,880

지역공동체담당관 30,978,744 15,884,194 8,398,554 4,819,953 1,876,043

커뮤니티 공간 운영지원 9,218,656 343,974 4,250,693 3,785,939 838,050

마을공동체 활동 지원 454,600 278,336 68,755 58,755 48,754

마을공동체 종합지원센터 운영 4,066,896 1,247,232 939,888 939,888 939,888

찾아가는 동 주민센터 지원(마을분야) 9,000 8,838 162 - -

자치구 마을생태계 조성 8,050,000 4,885,315 3,128,685 21,000 15,000

동단위계획형 지원사업 3,777,619 3,740,638 3,000 7,000 26,981

서울형 주민자치 활동지원 사업 5,368,796 5,368,796 - - -

기본경비 33,177 11,065 7,371 7,371 7,370

※ 전년도 이월액(585,673천원)포함



붙  임 2

주요 사업 용어 설명자료

용어명 용어설명
업무보고
페 이 지

민관예산협의회

시민과 공무원(민관협의체)로 구성되며, 숙의

대상사업 발굴, 선정 및 시민제안사업에 대한

심사와 우선순위 결정을 위해 숙의 전 과정에

직접 오프라인으로 참여하는 숙의 추진기구

- 실국특성에 따라 실‧국‧본부에서 구성

(분야별 최대 100명 이내)

8p

온시민예산광장

예산과정에 시민이 오프라인으로는 제한된

인원이 참여할 수밖에 없는 환경을 보완하여,

숙의예산에 더 많은 시민참여를 이끌어

내기 위한 온라인 공론장

- 서울시 인구비례에 따른 참여단 1,000명

구성(성별, 연령별, 지역별 대표성 고려 선발)

- 시민참여예산 홈페이지에서 댓글 등록,

공감표시를 통해 숙의예산 모니터링

8p

시민참여예산제

지원협의회

숙의예산민관협의회 운영현황 공유 및 숙의운영

총괄 지원을 위해 서울시 시민참여예산제 운영

조례 제25조에 의해 구성·운영되는 협의회

8p

시민참여예산위원회

서울시 시민참여예산제 운영 조례 제 13조에

의해 구성‧운영되는 위원회(500명 이내)

제13조(위원회 구성)① 시장은 다음 각 호의 기능을
수행하기 위하여 시민참여예산위원회(이하 “위원회”라
한다)를 둔다
1. 중장기 예산 및 대규모 투자사업 예산 편성, 예산과정
등에 대한 의견제출

2. 시민참여예산 지역회의, 민관예산협의회에서 심의‧조정한
사업에 대한 최종 선정

3. 예산편성안에 대한 의견제출
4. 시민참여예산제의 홍보 및 마케팅 지원
5. 그 밖에 위원회의 목적을 달성하기 위하여 필요하다고
인정되는 활동

9p



용어명 용어설명
업무보고
페 이 지

UN-HABITAT

“더 나은 도시의 미래(For a Better

Urban Future)”를 향한 비전 아래

“모두를 위한 도시(Cities for All)”를

목표로 전 세계 193개의 UN 가입국과

함께 지속가능한 도시를 만들어 나가는

UN 산하 국제기구

12p

UCLG

(United Cities and

Local Governments)

○ (세계지방정부연합)세계 무대에서

지방정부의 이익을 대변하기 위해

설립된 전세계 도시, 지방 및 지방정부,

지장자치 단체를 위한 포괄적 국제기구

○ 회원은 UN 193개 회원국가중

140개국의 250천여개 지방자치단체 및

175개 지자체 협의체로 구성되며

회비는 GDP와 인구 기준으로 계산됨

※ 서울시 UCLG 기 회원으로, 별도의

가입절차‧회비 납부의무 없음

12p

NPO

(Non-Profit

Organization)

우리 사회 곳곳에서 공익활동을 자발적으로

하고 있는 비영리단체(개인)

13p

마을활력소

공공과 민간의 유휴공간을 활용하여 조성한

커뮤니티 공간으로서, 주민 누구나 함께,

언제나 이용할 수 있는 마을공동체 공간

유형 설명

마을
공동체형

자치구형
구에서 공간을 확보하고 시에서 조성비
지원후, 구에서주민단체공모

모두의
공간

주민단체의 역량이 높고 마을활동이
활발한 지역에서 시·자치구가 주민과
함께 공간 조성

거점형
자치구 내 공동체공간을 진단·지원
하는 플랫폼 공간

찾동형
동주민센터·자치회관 내 유휴공간을
마을공간으로 개선

15p



용어명 용어설명
업무보고
페 이 지

공감워크숍

향후 마을활력소 조성과 운영을 위해

민관이 함께 참여하는 교육컨설팅 워크숍

(공간설계 , 운영계획수립, 운영규정 마련 등)

15p

중간지원조직

사회적 가치와 공공의 이익을 위하여 서로

다른 영역, 조직의 사이에 위치하여 연계와

협력을 촉진하고 다양한 차원에서

시민사회를 지원하는 조직

※ 서울연구원 연구보고서「중간지원조직 공익활동

역량 강화방안」참고

15p

이웃․골목만들기

○ 이웃 만들기 : 사람과 이웃관계의

회복과 동 단위 주민모임 형성을 위한

초기단계의 마을공동체 공모사업

○ 골목 만들기 : 주민들의 대면관계가 이루어

지고 일상생활이 지속되는 단위인 ‘골목’

에서부터 관계망을 형성하여 골목의 문제

해결을 위한 마을공동체 공모사업

16p

서울형 주민자치

활동지원

주민이 낸 주민세(개인균등)를 지역으로 환원

하여 주민자치회의 주민활동을 지원하여

실질적인 주민자치를 실현하고자 하는 사업

17p

동단위 계획형

행정동 단위에서 주민들이 스스로 지역문제

(현안)를 발굴·숙의·결정·실행하는 경험을

통해 동 단위 민관협력 문화를 형성하고,

주민의 자치역량을 강화하기 위한 사업

17p

로컬랩

실제 삶의 현장인 동 단위에서 지역문제를

발견·정의하고, 주민‧전문가‧공공 등 다양한

이해관계자가 공동으로 참여하여 커뮤니티

기반 융합적 사회문제 해결방안을 도출하는

생활 속 열린 실험실

18p


