
서울특별시 공유재산 및 물품관리 조례

일부개정조례안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제출경과

○ 의안번호 : 3110

○ 발 의 자 : 이상훈 의원(찬성의원 13명)

○ 발 의 일 : 2022년 3월 10일

○ 회 부 일 : 2022년 3월 16일

2. 제안이유

○ 현행 본 조례에서는 공유재산 취득·처분을 위한 공유재산심의회 심의 후

실시한 감정평가액이 기준가격 대비 취득의 경우 130% 이상, 처분의

경우 130% 이하이면 재심의를 받도록 하고 있음.

다만, 최근 3년간 표준지 공시지가 대비 시세는 146%~154%에 달하여

실질적으로 통상 감정평가액이 기준가격 대비 130%를 상회하므로,

대부분의 취득(매입)은 재심의 대상에 해당하며 처분(매각)은 재심의

대상에 해당하는 경우가 없는 것으로 나타나고 있음.

이에 따라, 기준가격 대비 감정평가액이 과다한 경우 그 거래가격의

적정성을 재심의하도록 하고 있는 현행 규정 취지를 반영하지 못하고

있는 실정인바, 공유재산심의회 재심의 대상을 기준가격 대비 감정평가를

통해 계약하려는 금액으로 하고 그 범위를 완화하여 재심의 실효성을

제고하고자 함.



3. 주요내용

○ 공유재산심의회 재심의 대상 선정기준 변경 및 범위 완화(제4조의2 제

1항 제6호)

4. 참고사항

가. 관계법령 :「공유재산 및 물품 관리법」

나. 예산조치 : 해당 없음.

다. 입법예고(2022. 3. 18. ~ 3. 25.) 결과 : 의견 없음.



5. 검토 의견

가. 조례 개정 배경 및 필요성

○ 본 개정조례안은 기준가격* 대비 공유재산심의회 재심의 대상 거래금액

기준을 ‘감정평가를 통해 계약하려는 금액’(현행 감정평가액)으로 하고, 재심의

대상 거래 선정 범위를 완화하여 제도의 실효성을 높이려는 것임.

     * 「공유재산 및 물품관리법 시행령」제7조제7항 기준가격(재산의 가격): 개별공시지가
(토지), 개별주택가격·공동주택가격·시가표준액(주택·건물), 사업비(시설물의 설치)

     ※ 참고사항 : “예정가격”을 “기준가격”으로 개정(「공유재산 및 물품관리법 시행령」 
개정(2008.12.31. 시행))

○ 본 조례(제4조의2제1항제6호)의 공유재산심의회 재심의 제도는 공유재산의

취득·처분 시 실거래가액(계약금액)이 당초 공유재산심의회 의결을 받은

기준가격에 비해 과다하게 차이가 발생하는 것을 방지하고자,

- 공유재산심의회에서 취득·처분의 적정성 심의 후 기준가격(공시지가) 대비

감정평가액이 130% 이상인 취득이나 130% 이하인 처분에 대하여는

‘재심의’를 이행하도록 2007년부터 본 조례에 신설*되어 운영되고 있음.

    * 서울특별시조례 제4458호, 2007.1.2. 일부개정·시행
- 다만, 2021년도 시세 대비 기준가격(공시지가)의 현실화율을 보면, 전국

평균 68.4%에 불과한 것으로 나타나, 이를 환산할 경우 실제 거래가격

(시세)은 기준가격의 146.2%에 달하고 있는 실정임.

      <2021년 표준지 공시지가 현실화율>
구분 평균 주거용 상업용 공업용 농경지 임야

현실화율 68.4% 67.8% 69.6% 68.8% 66.3% 66.0%

시세비율 146.2% 147.5% 143.7% 145.3% 150.8% 151.5%

< 출처 : 국토교통부 보도자료(2021.12.22.) >



- 이러한 기준가격 대비 시세의 수준(146.2%)은 현행 공유재산심의회 재심의

대상 선정 범위(130%)를 현저하게 초과하게 되어, 대부분의 공유재산

취득은 재심의 대상이 되고, 처분은 재심의 대상이 발생하지 않게 되는 등

재심의 제도가 유명무실화 되고 있는바,

- 재심의 대상 가액과 범위를 현실화함으로써 제도의 실효성을 개선하고자

하는 측면에서 의미가 있다고 하겠음.

나. 공유재산심의회 재심의 선정기준 변경 및 범위 완화(안 제4조의2제

1항제6호)

○ 안 제4조의2제1항제6호는 기준가격과 비교하는 공유재산심의회의 재심의

대상 가격 기준을 현행 ‘감정평가액’에서 ‘감정평가를 통해 계약하려는 금액’

으로 하여 실제 거래가액과 비교할 수 있도록 현실화하고,

    ※ ‘기준가액 대비 감정평가액 ’→ ‘기준가액 대비 감정평가를 통해 계약하려는 금액’
- 재심의 선정 범위를 기준가격 대비 160% 이상의 과다 책정된 취득가액과,

140% 이하의 과소 책정된 처분가액에 대하여는 재심의를 통해 시세와의

비교를 통하여 그 가격의 적정성을 담보하려는 것임.

    ※ 기준가격 대비 취득 130% 이상 및 처분 130% 이하 → 취득 160% 이상, 처분 
140% 이하로 개정

    ※ 2021년 기준가격(공시지가) 대비 시세비율(시세÷공시가격): 146.2%
< 신ㆍ구조문대비표 >

현 행 개 정 안

제4조의2(공유재산심의회의 기능) ① 심

의회는 다음 각 호의 사항을 심의한다.

1. ~ 5. <중략>

제4조의2(공유재산심의회의 기능) ① --

-----------------------------.

1. ~ 5. <현행과 같음>



○ 이는 2021년 현재 ‘기준가격 대비 시세비율’(이하 “시세비율”)이 146.2%에

달하고 있는 현실을 반영하여,

- 시세에 비하여 과다 책정된 매입가격 또는 과소 책정된 매각가격의 경우

에는 재심의를 통해 그 가격을 시세 수준으로 수렴시킴으로써 공유재산

취득·처분 과정에서의 특혜 시비 발생을 방지하고,

- 사업계획 수립 단계에서 취득가액(세출) 및 처분가액(세입)에 대한 예산편성

규모의 예측가능성을 제고함으로써 안정적인 재정운영에 기여할 수 있을

것으로 사료됨.

○ 한편 재무국에서는 본 개정조례안에 대한 의견으로,

- 정부에서는 2028년까지 기준가격(공시지가)을 시세의 90%까지로 현실화

(시세비율 111%)하는 것으로 계획하고 있는바, 현실화 진행 정도에 따라

잦은 조례의 개정이 필요하게 되는 점,

< 연도별 공시가격 현실화율 증가 추이>
구분 단독주택 토지 공동주택

2019 53.0% 64.8% 68.1%

2020 53.6% 65.5% 69.0%

2021 55.9% 68.6% 70.2%

<출처:국토교통부 보도자료(2020.11.3.)>

6. 감정평가액이 기준가격의 130퍼센트

이상인 재산의 취득 및 감정평가액이

기준가격의 130퍼센트 이하인 재산

의 처분에 따른 재심의

7. <생략>

8. <생략>

6. 감정평가를 통해 계약하려는 금액이

기준가격의 160퍼센트 이상인 재산

의 취득이나 기준가격의 140퍼센트

이하인 재산의 처분에 따른 재심의

7. <생략>

8. <생략>



- 본 재심의 제도는 전국 지방자치단체 중 서울시(일부 자치구 포함) 조례에서만

이례적으로 규정하고 있는 점,

< 시·도별 지방자치단체 조례 중 감정평가액 재심의 규정 현황 > 
구분 지방자치단체 조례 유무

특별시 서울시 ○

자치구

강북, 도봉, 노원, 서대문, 마포, 양천, 강서,
구로, 동작, 강남, 송파, 강동, 중구, 광진 이상 14개 자치구 ○

용산, 성동, 동대문, 중랑, 성북, 은평,
금천, 영등포, 종로, 관악, 서초 이상 11개 자치구 ×

광역시 부산, 대구, 인천, 광주, 대전, 울산 ×
도 경기, 강원, 충북, 충남, 전북, 전남, 경북, 경남 ×

자치시·도 세종, 제주 ×

- 형식적인 재심의 절차로 인한 사업추진의 지연으로 매도인의 매각의사

철회 또는 거래가액 상향 요구가 발생하고 있고, 이에 따라 협의매입이

결렬될 경우 대체 부동산 발굴 및 사업위치 변경 등 행정력과 예산 낭비가

발생하고 있는 점,

- 본 개정안 중 처분 재심의 범위 상향(시세비율 130%이하 → 140% 이하)은 처분

재심의 범위를 강화하게 되는 것으로, 재심의 대상 선정 범위를 완화하고자

하는 본 개정조례안 취지에 합당하지 않은 점,

- 일반재산*의 처분은 공개경쟁 입찰에 의한 최고가 낙찰을 원칙**으로 하며,

5천만원 이상 수의계약은 공유재산심의회 ‘가격사정***’을 통해 이미 가격의

적정 여부를 심의하고 있는 점 등의 이유를 들어 본 조문을 삭제하는 수정

의견을 제출하였음(재무국 자산관리과-2699(2022.3.15.)).

    * ‘행정자산’(공용·공공용·기업용·보존용 재산) 외 모든 공유재산은 ‘일반재산’
    **「공유재산 및 물품관리법」제29조(계약의 방법) ① 일반재산을 대부하거나 매각하는 

계약을 체결할 때에는 그 뜻을 공고하여 일반입찰에 부쳐야 한다. (이하 생략)



    *** 본 조례 제4조의2(공유재산심의회 기능) 제1항제2호, 기준가격이 5천만원 이상인 
재산을 수의계약으로 매각하는 경우 매각가격의 사정

    ※「주요 사전절차 개선계획」(기획조정실 평가담당관-3100(2020.4.6., 행정1부시장
방침 제75호))에서는 본 재심의 절차를 현실에 맞지 않는 불합리한 규정으로 보아 
조례 개정을 통하여 폐지해야 할 제도로 분류하고 있음.

< 재무국 수정안 의견 비교표 >
현 행 본 개정안 재무국 수정안

제4조의2(공유재산심의회의

기능) ① 심의회는 다음

각호의사항을심의한다.

1. ~ 5. <중략>

6. 감정평가액이 기준가격

의 130퍼센트 이상인 재

산의 취득 및 감정평가

액이 기준가격의 130퍼

센트 이하인 재산의 처

분에 따른 재심의

7. <생략>

8. <생략>

4조의2(공유재산심의회의

기능) ① ------------

-------------------.

1. ~ 5. <현행과 같음>

6. 감정평가를 통해 계약하

려는 금액이 기준가격의

160퍼센트 이상인 재산

의 취득이나 기준가격의

140퍼센트 이하인 재산

의 처분에 따른 재심의

7. <생략>

8. <생략>

제4조의2(공유재산심의회의

기능) ① ------------

---------------

1. ~ 5. <현행과 같음>

6. <삭제>

6. <생략>

7. <생략>

○ 다만, 재무국 의원요구 자료 제출*에 따르면, 최근 3년간 공유재산심의회

심의대상 공유재산 취득·처분 사업 171건으로 이 중 재심의 대상 사업

35건(20.5%)**이지만, 28건(80.0%) 재심의를 이행하고 있고

    * 시의원 요구자료(239번) 제출(자산관리과-2815, 2022.3.17.)
    ** 외 재심의에 비대상(해당없음) 136건(20.5%), 신·증축(감정평가 미대상), 공유재산 

교환취득·처분, 현물출자(SH), 사업 중단 등



 <최근 3년간 취득·처분 사업 대비 공유재산심의회 재심의 실적>
(단위: 건, %)

구분
공심위

심의대상
(A)

재심의 대상

소계
(B)

 이행
(C)=C/B

미이행
(D)=D/C

사업수
171

35 28 7
(점유율) (100.0) (80.0%) (20.0%)

가격조정 - 0 0 0

- 재심의 대상 사업임에도 불구하고 재심의를 이행조차 하지 않은 사업이

7건*에 달하고 있음.

< *최근 3년간 공유재산심의회 재심의 미이행 내역(7건) >

- 이는, 공유재산 취득·처분가액의 적정성 담보를 목적으로 의원발의(남재경

의원 등 28인 공동발의)되어 신설(서울특별시조례 제4458호, 2007.1.2. 일부개정·

시행)된 재심의 제도가 사실상 작동하지 않는 파행적 운영의 결과라고 할

것으로,

- 재무국은 본 재심의 제도 시행 이후 15년이 경과하도록 조례로 규정된

취지에 부합하는 제도 운영을 외면해오다가, 제도의 실효성 제고를 목적

연번 년도 부서명 구분 안건  기준가격(천원) 감정평가액(천원) 감정평가액/기준가격 계약체결액(천원) 계약체결액/기준가격 재심의대상여부 재심의이행여부
1 2019 투자창업과 취득 관악 창업센터 조성사업 2,513,270 4,892,063 195% 5,000,000 199% 대상 미이행

2 2019 한옥건축자산과 취득 공공한옥 조성사업 1,130,000 2,838,693 251% 2,800,000 248% 대상 미이행

3 2019 자산관리과 취득 북부지검/지법 매입 63,010,756 97,000,000 154% 97,000,000 154% 대상 미이행

4 2019 한옥건축자산과 취득 누하동 공공한옥 조성사업 1,003,395 1,897,845 189% 1,860,000 185% 대상 미이행

5 2019 한옥건축자산과 취득 종로구 필운동 공공한옥 조성사업 501,000 1,237,614 247% 1,220,000 244% 대상 미이행

6 2020 공공재생과 취득 홍릉R&D 지원센터 조성 3,451,667 7,419,360 215% 7,419,360 215% 대상 미이행

7 2021 문화시설과 교환 서울 대표도서관 건립 사업
 취득 13,077,903처분12,356,088 

 취득29,245,755처분24,197,339  
223%
195%

　 　 대상 해당없음



으로 제출된 본 개정조례안에 대하여 사업기간의 지연, 사업비 증가 등

부정적 측면을 부각하면서 재심의 제도의 폐지를 주장하고 있음.

○ 따라서, 공유재산 취득·처분 과정에서의 특혜시비와 이에 따른 예산의

낭비를 방지하고자 하는 재심의 취지를 살려 제도를 내실있게 운영한 후

그 성과 평가를 통해 폐지 또는 개선방안 마련을 추진하는 것이 타당할

것으로 사료됨.

전 문 위 원 김 태 한

입법조사관 최 석 훈



참 고  2019년~2021년 공유재산 취득 및 처분 목록

연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

1 2019
문화시
설과

취득
(가칭)통일문화
센터 건립사업

1,412,000 1,511,655 107% 1,511,655 107% 대상 이행 적정

2 2019 청년청 취득
청년활력공간 
무중력지대 성
동 조성사업

해당없음 해당없음 해당없음

3 2019
박물관

과
취득

서울시 통합수
장고 건립사업

1,547,220 2,110,465 136% 2,110,465 136% 대상 이행 해당없음

4 2019
주차계
획과

교환

서울시∙성북구 
간 공영주차장 
부지 교환
(도시제조업 스
마트앵커 조성
지원)

해당없음 해당없음 해당없음 사업계획 변경

5 2019
자산관
리과

처분
반포동 소재 일
반재산 매각

1,165,419 2,211,114 190% 비대상 해당없음 해당없음
처분하지 않고 행정재산
으로 용도변경(19년제3차 
심의)

6 2019
자산관
리과

처분
대조동 소재 일
반재산 매각

685,308 989,010 144% 1,032,410 151% 비대상 해당없음 해당없음

7 2019
도로계
획과

처분
동작구 소재 일
반재산 매각

1,792,948 2,483,134 138% 2,483,134 138% 비대상 해당없음 해당없음

8 2019
119특
수구조

단
처분

소방헬기 5호기
(BELL206L-3) 
용도폐지 및 처
분적정

136,000 820,000 603% 550,556 405% 비대상 해당없음 해당없음

9 2019
자산관
리과

처분
서울의료원 강
남분원 매각

해당없음 해당없음 해당없음 매각절차 유보

10 2019
박물관

과
취득

평창동 미술문
화 복합공간 건
립

해당없음 해당없음 해당없음

11 2019
투자창
업과

취득
(가칭)관악 창업
센터 조성사업

2,513,270 4,892,063 195% 5,000,000 199% 대상 미이행 해당없음

12 2019
녹색에
너지과

처분
집단에너지 공
급시설 현물출
자

6,529,085 8,890,502 136% 8,890,502 136% 비대상 해당없음 해당없음

13 2019
자활지
원과

취득
창신동 쪽방주
민 지원시설 조
성사업

1,163,388 1,927,861 166% 비대상 해당없음 해당없음
건물주 매도의사 철회로 
매물변경

14 2019
한옥건
축자산

과
취득

공공한옥 조성
사업

1,130,000 2,838,693 251% 2,800,000 248% 대상 미이행 해당없음

15 2019

서울공
예박물

관 
총무과

취득
공예박물관 한
옥공방 조성사
업

해당없음 해당없음 해당없음
토지 소유자가 매도의사
가 없어 매입추진안함

16 2019
일자리
정책과

취득
동부기술교육원 
교육훈련시설 
신축

해당없음 해당없음 해당없음

17 2019

소방재
난본부 
소방행
정과

취득
강남소방서 사
무·교육공간 증
축

해당없음 해당없음 해당없음

18 2019

소방재
난본부 
소방행
정과

취득
중랑소방서 사
무·교육공간 증
축

해당없음 해당없음 해당없음

19 2019
품질시
험소

취득
품질시험소 별
관 시설물 이전

해당없음 해당없음 해당없음



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

품질지
도과

20 2019
자산관
리과

처분
강북구 소재 일
반재산 매각(지
명경쟁)

929,311 1,555,929 167% 1,561,000 168% 비대상 해당없음 해당없음

21 2019
자산관
리과

처분
강북구 소재 일
반재산 매각(지
명경쟁)

535,893 883,245 165% 886,000 165% 비대상 해당없음 해당없음

22 2019
도시공
간개선

단
취득

돈의문 박물관
마을 조성사업

해당없음 해당없음 해당없음

23 2019
공원조
성과

취득
관악산 도시자
연공원 토지 협
의취득

해당없음 해당없음 해당없음
법률문제(매매계약 무효 
등) 가능성이 확인되어 
협의매입 중단

24 2019
공공주
택과

취득
서울신내4 공공
주택 조성 및 
건립

26,218,319 58,077,355 222% 58,077,355 222% 비대상 해당없음 해당없음

25 2019
공공주
택과

취득
연희 공공주택
지구 복합시설 
건립

해당없음 해당없음 해당없음
취득 시기 미도래로 감정
평가 미실시

26 2019
공공주
택과

취득
신봉터널 상부 
공공주택 건립
사업

해당없음 해당없음 해당없음

27 2019
공공주
택과

취득
증산 공공주택 
복합시설 건립

해당없음 해당없음 해당없음

28 2019
공공주
택과

처분
공공주택 건설
부지 현물출자
(재심의)

17,303,487 27,707,927 160% 27,707,927 160% 비대상 해당없음 해당없음

29 2019

소방재
난본부 
소방행
정과

취득
종로구청∙종로
소방서 통합개
발 사업

해당없음 해당없음 해당없음

30 2019

소방재
난본부 
소방행
정과

취득

가락119안전센
터∙강남농수산
물검사소 합동
청사 건립(재심
의)

해당없음 해당없음 해당없음

31 2019

지역발
전본부
동북권
사업과

취득
(가칭) 월곡복합
문화 체육시설 
건립

해당없음 해당없음 해당없음

32 2019
보육담
당관

취득
서울혁신파크 
내 어린이복합 
문화시설 건립

해당없음 해당없음 해당없음

33 2019
도로관
리과

취득
북부도로사업소 
별관 증축

해당없음 해당없음 해당없음

34 2019

문화본
부

공예박
물관

취득

공예박물관 조
성대상 풍문여
고 잔여부지 매
입(재심의)

5,548,484 8,456,031 152% 8,456,031 152% 대상 이행 적정

14년 제4차 심의결과 "적
정"으로 14년 공시지가 
대비 감정평가액이 130%
을 초과하여 재심의 

35 2019

문화본
부

공예박
물관

취득
공예박물관 한
옥공방 조성부
지 매입

985,782 1,468,232 149% 1,468,232 149% 비대상 해당없음 해당없음 감정평가 후 안건상정

36 2019

지역발
전본부
동북권
사업과

취득

창동일대 도시
재생거점(문화
시설) 인프라 
조성

해당없음 해당없음 해당없음

37 2019
자활지
원과

취득
창신동 쪽방주
민 지원시설 조
성사업(재심의)

1,421,551 1,893,549 133% 1,890,000 133% 대상 이행 해당없음

19년 3차 심의결과 적정
이었으나 매도의사 철회
로 물건의 위치가 변경되
어 재심의

38 2019 문화시 교환 길음동 문화복 879,560 취득 168% 해당없음 해당없음 해당없음 사권설정 문제로 계약무



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

설과
합 미디어센터 
건립부지 교환

879,122
1,479,832

처분 
1,545,487

175% 산

39 2019 청년청 취득

청년활력공간 
무중력지대 성
동 조성사업(재
심의)

해당없음 해당없음 해당없음

40 2019
도시공
간개선

단
취득

돈의문 박물관
마을 조성사업
[1단계]

해당없음 해당없음 해당없음

41 2019
문화정
책과

취득
돈의문 박물관
마을 조성사업
[2단계]

해당없음 해당없음 해당없음

42 2019
공공주
택과

취득
강일차고지∙공
공주택 복합화 
사업

해당없음 해당없음 해당없음

43 2019
공공주
택과

취득
장지차고지∙공
공주택 복합화 
사업

해당없음 해당없음 해당없음

44 2019
외국인
다문화
담당관

취득
서울 디딤플라
자 건립사업

해당없음 해당없음 해당없음

45 2019
거점성
장추진

단
취득

서울바이오허브 
글로벌협력동 
건립

해당없음 해당없음 해당없음

46 2019
자산관
리과

취득
舊(구) 북부지검
/지법 매입

63,010,756 97,000,000 154% 97,000,000 154% 대상 미이행 해당없음

2021.12월 급박하게 매
입협상 타결로 
2021.12.20.감정평가 실
시, 회계년도내 계약체결

47 2019
도시철
도과

취득
9호선전동차 증
차사업

해당없음 해당없음 해당없음
조달청 입찰을 통한 매입
으로 감정평가 해당없음

48 2019

소방재
난본부 
소방행
정과

취득
금천소방서 신
축

16,931,809 28,917,155 171% 29,893,280 177% 해당없음 해당없음 해당없음
토지수용 재결에 따른 매
입

49 2019
거점성
장추진

단
취득

양재 R&D 혁신
지구 앵커 조성
사업

해당없음 해당없음 해당없음

50 2019
노동정
책담당

관
취득

서울시 노동자
복지관 이전∙신
축 사업

해당없음 해당없음 해당없음

51 2019
도로관
리과

취득
동부도로사업소 
청사 이전∙신축
사업

해당없음 해당없음 해당없음

52 2019
주차계
획과

취득
시내버스 차고
지 매입

해당없음 해당없음 해당없음 예산미반영으로 매입취소

53 2019
재생정
책과

취득
산업문화 어울
림센터 조성사
업

해당없음 해당없음 해당없음
건물주 매도의사 철회로 
매물변경

54 2019

서울시
립대학

교
기획처

취득
서울시립대 건
설공학관 증축

해당없음 해당없음 해당없음

55 2019
지역돌
봄복지

과
취득

광역푸드뱅크센
터 이전∙건립

해당없음 해당없음 해당없음

56 2019
지역공
동체담
당관

취득
광진구 구의2동 
마을활력소 조
성사업

657,000 1,643,210 250% 1,685,000 256% 대상 이행 적정

57 2019
주거환
경개선

과
취득

빈집활용 청년
주택 및 커뮤니
티시설 조성사
업

해당없음 해당없음 해당없음



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

58 2019
주택정
책과

취득
노량진 고시원 
거점시설(리빙
라운지) 조성

해당없음 해당없음 해당없음
예산미편성으로 매입하지 
못함

59 2019
동북권
사업과

취득

창동일대 도시
재생거점(문화
시설) 인프라 
조성

1,121,512 1,179,500 105% 1,172,000 105% 비대상 해당없음 해당없음

60 2019
한옥건
축자산

과
취득

누하동 공공한
옥 조성사업

1,003,395 1,897,845 189% 1,860,000 185% 대상 미이행 해당없음

61 2019 총무과 취득
사무환경 개선
을 위한 청사 
임차

해당없음 해당없음 해당없음

62 2019
거점성
장추진

단
취득

(가칭)서울 바이
오 혁신커뮤니
티센터 임차

해당없음 해당없음 해당없음

63 2019
시민봉
사담당

관
취득

120다산콜재단 
청사 이전공간 
임차

해당없음 해당없음 해당없음

64 2019
주거환
경개선

과
처분

빈집활용 도시
재생 프로젝트 
재산 현물출자

778,000 1,851,875 238% 1,851,875 238% 비대상 해당없음 해당없음

65 2019
주거환
경개선

과
처분

두레주택 현물
출자

652,000 1,776,445 272% 1,775,445 272% 비대상 해당없음 해당없음

66 2019
자산관
리과

처분
강북구 보건지
소 건립을 위한 
부지 매각

966,960 1,151,260 119% 1,153,550 119% 비대상 해당없음 해당없음
처분심의 후 가격사정 완
료

67 2019
공동주
택과

처분
중산시범아파트 
부지 매각방법 
자문

해당없음 해당없음 해당없음

68 2019
한옥건
축자산

과
취득

종로구 필운동 
공공한옥 조성
사업

501,000 1,237,614 247% 1,220,000 244% 대상 미이행 해당없음

69 2019
전환도
시담당

관
취득

도시전환 제작 
실험실 조성사
업

해당없음 해당없음 해당없음

70 2019
경제정
책과

취득
금융전문대학원 
건물임차

해당없음 해당없음 해당없음

71 2019
자산관
리과

처분
봉천동 소재 일
반재산 매각

500,721 855,249 171% 비대상 해당없음 해당없음
공개입찰하였으나 유찰로 
매각되지 않음

72 2020
노동정
책담당

관
취득

서울시 노동자
복지관 행복주
택 복합 조성
(재심의)

해당없음 해당없음 해당없음

73 2020
보건의
료정책

과
취득

서울특별시 서
남병원 증축사
업

해당없음 해당없음 해당없음

74 2020
평생교
육과

취득
시민주도 학습
플랫폼 공간 조
성

5,977,137 14,924,799 250% 14,937,425 250% 대상 이행 적정

75 2020
문화시
설과

취득
(가칭)통일문화
센터 건립사업
(재심의)

1,412,000 1,511,655 107% 1,511,655 107% 대상 이행 적정

76 2020
소방행
정과

취득
(가칭)소방합동
청사 건립사업

해당없음 해당없음 해당없음

77 2020
문화시
설과

취득
서북권 시립도
서관 건립

해당없음 해당없음 해당없음

78 2020
경제정
책과

취득

이노베이션 아
카데미 추가 교
육시설 기부채
납

해당없음 해당없음 해당없음

79 2020 도시제 취득 광역 소공인 특 해당없음 해당없음 해당없음



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

조업거
점반

화지원센터 조
성

80 2020 시설과 취득
암사정수센터 
변전실 신축

해당없음 해당없음 해당없음

81 2020
도시활
성화과

교환
서울시 송파구 
상호 점유부지 
교환

해당없음 해당없음 해당없음 공시지가로 교환

82 2020
재생정
책과

취득

후암동 골목길
재생사업 주민
공동이용시설 
조성

566,031 558,878 99% 660,000 117% 비대상 해당없음 해당없음

83 2020
지역공
동체담
당관

취득
광진구 구의2동 
마을활력소 조
성

657,000 1,643,210 250% 1,685,000 256% 대상 이행 조건부
조건부(안전진단 실시 후 
추진)

84 2020
자산관
리과

처분
서울특별시 청
도문서고 및 부
지 매각

1,190,202 1,470,039 124% 1,478,020 124% 비대상 해당없음 해당없음
처분심의 후 가격사정 완
료

85 2020
자산관
리과

처분
종로구 부암동 
대지 공개매각

554,040 1,184,100 214% 1,184,100 214% 비대상 해당없음 해당없음

86 2020
동북권
사업과

취득

동북권 청년혁
신파크 및 시민
안전체험관 조
성

해당없음 해당없음 해당없음

87 2020
평생교
육과

취득
시민주도 학습
플랫폼 공간 조
성

5,977,137 14,924,799 250% 14,937,425 250% 대상 이행 적정 재심의

88 2020
서부권
사업과

취득
산업문화 어울
림센터 조성

3,938,306,0
00

10,030,159,
290

255%
11,300,000,0

00
287% 대상 이행 적정

89 2020
도시활
성화과

교환
서울시∙성동구 
간 부지교환

해당없음 해당없음 해당없음 공시지가로 교환

90 2020
자산관
리과

교환
서울시∙동작구 
간 부지교환

해당없음 해당없음 해당없음 공시지가로 교환

91 2020
한옥건
축자산

과
취득

공공한옥 체험
시설 조성

해당없음 해당없음 해당없음

92 2020
경제정
책과

취득
개포디지털혁신
파크 디지털시
민랩 기부채납

해당없음 해당없음 해당없음

93 2020
자산관
리과

처분
관악구 신림동 
대지 매각

해당없음 해당없음 해당없음
매수자의 매수의사 철회
로 매각되지 않음

94 2020
자산관
리과

교환

(국제교류복합
지구 조성을 위
한) 
잠실운동장 내 
국유지 교환

378,948,921
419,832,460

취득 
487,392,814

처분 
487,178,193

128%
116%

487,392,814
487,178,193

128%
116%

대상 이행 적정 처분만 재심의

95 2020
장애인
복지정
책과

취득
등촌동 어울림
플라자 조성

해당없음 해당없음 해당없음

96 2020
문화시
설과

취득
서남권(관악) 시
립도서관 건립 
사업

해당없음 해당없음 해당없음

97 2020
하천관
리과

교환
서울시∙성동구 
간 부지교환

해당없음 해당없음 해당없음 공시지가로 교환

98 2020
기후대
기과

취득
태릉 수소충전
소 건립

해당없음 해당없음 해당없음

99 2020
지역공
동체담
당관

취득
모두의공간 마
을활력소 조성
(금천구 독산동)

710,879 1,548,962 218% 대상 이행 적정

- 재심의
- 기존 대상지가 공유재
산의 절차 진행중 매매가 
되어 사업대상지를 독산
동 1063-2,1063-3 으로 
변경

100 2020
지역공
동체담

취득
모두의공간 마
을활력소 조성

991,000 2,126,810 215% 대상 이행 적정
- 재심의
- 기존 대상지 소유자의 



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

당관 (서초구 양재동)
매도의사 철회에 따라 사
업 대상지를 우면동 
42-5로 변경

101 2020 청년청 취득
청년공간 무중
력지대 강북 조
성

해당없음 해당없음 해당없음

102 2020
재생정
책과

취득

성북동 골목길
재생사업 주민
공동이용시설 
조성

해당없음 해당없음 해당없음

103 2020
도시농
업과

교환

서울시·농협경
제지주 간 부지 
교환 및 양곡도
매시장 이전

취득
93,201,514

처분
92,783,528

취득 
147,995,480

처분 
157,864,400

158%
170%

취득 
153,790,480

처분 
153,790,480

165%
165%

대상 이행 적정

104 2020
재생정
책과

취득
용산 혁신지구 
신산업앵커시설 
조성

해당없음 해당없음 해당없음

105 2020
서남권
사업과

취득
마곡 M-융합캠
퍼스 조성

해당없음 해당없음 해당없음

106 2020
보건의
료정책

과
취득

보라매병원 안
심호흡기전문센
터 건립

해당없음 해당없음 해당없음

107 2020
문화시
설과

취득
서남권(관악) 시
립도서관 건립

해당없음 해당없음 해당없음

108 2020
역사문
화재과

취득
의정부터 유구 
보호시설 건립

해당없음 해당없음 해당없음

109 2020
주차계
획과

취득
시내버스 차고
지 매입

해당없음 해당없음 해당없음 예산미반영으로 매입취소

110 2020
주차계
획과

취득
삼양동 공영주
차장 건설

해당없음 해당없음 해당없음

111 2020
주차계
획과

취득
간데메공원 지
하주차장 건설

해당없음 해당없음 해당없음

112 2020
주차계
획과

취득
독산2동 마을공
원 지하공영주
차장 건설

해당없음 해당없음 해당없음

113 2020
기후변
화대응

과
취득

(가칭)수소체험
박물관 건립

해당없음 해당없음 해당없음

114 2020
강서소
방서

취득
화곡119안전센
터 이전 건립

6,918,738 9,700,880 140% 비대상 해당없음 해당없음 예산미편성으로 사업보류

115 2020 학생과 취득
서울시립대 학
생회관 증축

해당없음 해당없음 해당없음

116 2020
자치행
정과

취득
서울시 민주화
운동 교육센터 
조성

해당없음 해당없음 해당없음
중앙투자심사에서 재검토 
통보

117 2020 청년청 취득
서울청년센터 
성북 조성

해당없음 해당없음 해당없음

118 2020
자산관
리과

교환
서울시·중구 간 
상호 점유부지 
교환

해당없음 해당없음 해당없음
집단화사업으로 공시지가
로 교환

119 2020
지역공
동체담
당관

취득

모두의공간 마
을활력소 조성 
[금천구 독산
동]

710,879 1,548,962 218% 대상 이행 적정

- 재심의
- 기존 대상지가 공유재
산의 절차 진행중 매매가 
되어 사업대상지를 독산
동 1063-2,1063-3 으로 
변경

120 2020
지역공
동체담
당관

취득

모두의공간 마
을활력소 조성 
[서초구 양재
동]

991,000 2,126,810 215% 대상 이행 적정

- 재심의
- 기존 대상지 소유자의 
매도의사 철회에 따라 사
업 대상지를 우면동 
42-5로 변경

121 2020
상수도
사업본

교환
서울시·마포구 
간 상호 점유부

해당없음 해당없음 해당없음 공시지가로 교환



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

부
재무회
계과

지 교환

122 2020

상수도
사업본

부
재무회
계과

처분
강남구 역삼동 
대지 수의매각

973,499 1,917,190 197% 2,003,840 206% 비대상 해당없음 해당없음

123 2020
도로관
리과

처분
남부도로사업소 
청사 멸실

해당없음 해당없음 해당없음

124 2020
주거환
경개선

과
처분

두레주택[종로, 
금천] 현물출자

1,993,493 2,381,662 119% 비대상 해당없음 해당없음
사용료 관련 협의 중으로 
협의완료 후 계약체결 예
정

125 2020
어르신
복지과

취득
대한노인회 서
울시연합회관 
운영(임차)

해당없음 해당없음 해당없음

126 2020
자산관
리과

처분
관악구수어통역
센터 부지 및 
건물 매각

1,653,180 2,984,315 181% 2,999,390 181% 비대상 해당없음 해당없음

127 2020
자산관
리과

처분
불광 제2동 복
합청사 건립 부
지 매각

994,230 1,713,650 172% 1,722,650 173% 비대상 해당없음 해당없음

128 2020
공공재
생과

취득
홍릉R&D 지원
센터 조성

3,451,667 7,419,360 215% 7,419,360 215% 대상 미이행 해당없음

129 2020 청년청 취득
서울청년센터 
성북 조성

1,155,705 1,860,000 161% 대상 이행 적정 재심의(계약 미체결)

130 2020
자연생
태과

취득
생태경관보전지
역 사유지 매입

510,109 1,081,500 212% 894,000 175% 대상 이행 적정 협의취득

131 2020
공동주
택과

처분
영등포구 신길
동 토지매각

2,431,790 4,595,994 189% 4,802,550 197% 비대상 해당없음 해당없음 계약체결예정

132 2021
도시공
간개선

단
취득

흑석 혁신거점 
조성

해당없음 해당없음 해당없음
공공주택지구 지정 관련 
매입이 지연되어 감정평
가 미실시

133 2021
공공주
택과

처분
면목행정복합타
운 건립부지 조
성

해당없음 해당없음 해당없음
처분등 시기 미도래로 감
정평가 미실시

134 2021
장애인
자립지
원과

취득
시립반다비 체
육센터 건립

해당없음 해당없음 해당없음

135 2021
장애인
자립지
원과

취득
시립발달장애인
복지관 별관 건
립

해당없음 해당없음 해당없음

136 2021
공공재
생과

취득
도시재생활성화
지역 공동이용
시설[1호] 조성

해당없음 해당없음 해당없음

137 2021
공공재
생과

취득
도시재생활성화
지역 공동이용
시설[2호] 조성

해당없음 해당없음 해당없음

138 2021
공공재
생과

취득
도시재생활성화
지역 공동이용
시설[3호] 조성

해당없음 해당없음 해당없음

139 2021
자산관
리과

교환

국제교류복합지
구 조성을 위한 
잠실운동장 내 
국유지 교환

378,948,921
419,832,460

취득 
487,392,814

처분 
487,178,193

128%
116%

487,392,814
487,178,193

128%
116%

대상 이행 적정 처분만 재심의

140 2021
경제정
책과

취득
창동 로봇과학
관 건립

해당없음 해당없음 해당없음

141 2021
보건의
료정책

과
취득

서울의료원 응
급의료센터 건
립

해당없음 해당없음 해당없음

142 2021
자산관
리과

처분
서대문구 연희
동 81-36 토지 
매각

해당없음 해당없음 해당없음
소요조회 후 활용부서 선
정하여 매각하지 않음 
(노동정책담당관으로 이



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

관)

143 2021
자산관
리과

처분
용산구 한남동 
225-1 토지 매
각

960,960 1,407,240 146% 1,467,570 153% 비대상 해당없음 해당없음

144 2021
안전지
원과

취득
(가칭) 재난관리
자원 통합비축
센터 건립

해당없음 해당없음 해당없음

145 2021
보건의
료정책

과
취득

보라매병원 경
전철 연결통로 
설치 및 리모델
링 사업

해당없음 해당없음 해당없음

146 2021
환경정
책과

취득
서소문청사 내 
수소충전소 구
축사업

해당없음 해당없음 해당없음

147 2021
청소년
정책과

교환
시립종로청소년
센터 복합 건립
사업

해당없음 해당없음 해당없음
저류조 타당성용역 완료 
후 감정평가예정

148 2021
도시농
업과

교환
양곡도매시장 
이전∙조성에 따
른 교환

93,201,514
92,783,528

취득 
147,995,480

처분 
157,864,400

158%
170%

취득 
153,790,480

처분 
153,790,480

165%
165%

대상 이행 적정 재심의

149 2021
지역공
동체담
당관

취득
모두의공간 마
을활력소 조성

691,223 1,531,164 222% 1,600,000 231% 대상 이행 조건부
조건부(용적률 상향 및 
마을활력소 이외 사업도 
고려)

150 2021
물순환
정책과

취득
미니클러스터 
조성사업

해당없음 해당없음 해당없음

151 2021
공공재
생과

취득
시가지권역 구
릉지 일대 교통
편의 개선사업

1,166,760 1,061,000 91% 1,099,990 94% 비대상 해당없음 해당없음

152 2021
공공주
택과

교환
공공주택 및 도
서관 건립사업

1,628,871
1,817,111

취득 
3,556,980

처분 
3,002,288

218%
165%

3,556,980
3,002,288

218%
165%

대상 이행 적정

153 2021
산업거
점활성
화반

취득
서울애니메이션
센터 재건축

해당없음 해당없음 해당없음

154 2021
인력개
발과

취득
서울시 공무원
수련원(속초) 증
축사업

해당없음 해당없음 해당없음

155 2021
평생교
육과

취득
시민주도 학습
플랫폼 조성

6,970,376 14,924,799 214% 14,937,425 214% 대상 이행 적정 재심의

156 2021
소방행
정과

취득
도봉119안전센
터 이전∙신축

해당없음 해당없음 해당없음

157 2021
지역공
동체담
당관

취득
모두의공간 마
을활력소 조성

1,729,911 2,868,702 166% 2,970,000 172% 대상 이행 적정

158 2021
문화시
설과

교환
서울 대표도서
관 건립 사업

13,077,903
12,356,088

취득 
29,245,755

처분 
24,197,339 

223%
195%

대상 해당없음 해당없음
동대문구와 협의 후 재심
의예정
(미이행으로 분류)

159 2021
공원조
성과

교환

명일근린공원 
내 도서관 건립
관련 시 구유지 
교환

603,627
1,325,945

#VAL
UE!

해당없음 해당없음 해당없음

공사지가에 의환 교환방
식(교환차액 현금정산)으
로 감정평가 미실시
*공유재산 심의시 면적 
2,500㎡ 이었으나, 도시
공윈위원회 심의시 2,605
㎡로 변경됨. (금액 10% 
이상 증가로 공유재산 재
심의 미대상)

160 2021
공원운
영과

취득

월드컵공원(평
화의공원) 현장
노동자 대기실 
신축사업

해당없음 해당없음 해당없음



연번 년도 부서명 구분 안건
 기준가격

(천원)
A 

감정평가액
(천원)

B 
B/A

계약체결액
(천원)

C 
C/A 재심의

대상여부
재심의

이행여부
재심의
결과 기타

161 2021
도로계
획과

취득
서부간선도로 
주변 정비사업

해당없음 해당없음 해당없음

162 2021
공공개
발기획

반
교환

송현동 대한항
공 부지-시유지 
교환

374,863,103
303,675,328

취득 
557,897,125

처분 
557,897,125

148%
183%

557,897,125
557,897,125

148%
183%

대상 이행 적정

취득원가(감정평가, 제반
경비 등) 와 동일한 가격
으로 교환하기 위해 면적
변경(13,513.5 ⇒
10,947.20)

163 2021
공공주
택과

교환
공공주택 및 도
서관 건립사업
(재심의)

1,628,871
1,817,111

취득 
3,556,980

처분 
3,002,288

218%
165%

3,556,980
3,002,288

218%
165%

대상 이행 적정

164 2021
자산관
리과

처분
영등포구 당산
동6가 처분적정

570,282 1,379,747 242% 비대상 해당없음 해당없음
매수자의 매수의사 철회
로 매각되지 않음

165 2021
자산관
리과

처분
강남구 논현동 
처분적정

534,726 933,930 175% 933,940 175% 비대상 해당없음 해당없음

166 2021

강북소
방서

소방행
정과

교환
우이119안전센
터 및 보광연립 
토지 교환

507,990
569,088

취득 
935,825
처분 

936,340

184%
164%

대상 이행 적정 22.8월 계약예정

167 2021
자산관
리과

교환
광진구 구의동 
시유지 교환사
업

245,752
241,387

375,295
379,500

152%
157%

비대상 해당없음 해당없음
22년 상반기중 계약체결 
예정

168 2021
자산관
리과

처분
양천구 신정동 
토지매각

1,360,920 2,788,500 205% 2,802,620 206% 비대상 해당없음 해당없음
22년 4월중 계약체결 예
정

169 2021
전략산
업기반

과
취득

LG아트센터 서
울 및 LG디스
커버리랩 서울 
건립

해당없음 해당없음 해당없음

170 2021
장애인
자립지
원과

취득
시립 반다비체
육센터 건립

해당없음 해당없음 해당없음

171 2021
청년사
업반

취득
서울청년센터 
성북 조성

858,650 1,810,720 211% 1,982,000 231% 대상 이행 적정 재심의


