
2021회계연도 대변인 소관

세입·세출 결산 승인안

검  토  보  고

Ⅰ. 회부경위 

  1. 의안번호 : 제3258호

  2. 제 출 자 : 서울특별시장

  3. 제출일자 : 2022년 5월 30일

  4. 회부일자 : 2022년 6월 3일

Ⅱ. 세입․세출 결산 개요

  1. 세입결산

  ◦ 2021회계연도 대변인 소관 세입예산현액은 없으며, 징수결정액은 세외

수입 24만 1천원이고, 실제수납액은 24만 1천원, 불납결손액 및 미수납액은 

없음.

< 세입결산 총괄 >

(단위 : 천원)

예산현액 징수결정액 수납액
(수납률) 불납결손액 미수납액 비    고

- 241
(-%)

241
(-%)

-
(-%)

-
(-%)



 2. 세출결산

  가. 총괄

  ◦ 2021회계연도 대변인 소관 세출예산현액은 15억 7천 6백만원이고, 

지출액은 14억 4천 5백만원, 다음연도 이월액 및 보조금반납금은 없으며, 

집행잔액은 1억 3천 1백만원임.

< 세출결산 총괄 >

(단위 : 천원)

예산액 전년도
이월액

예비비
사용액

증   감
예산현액 지출액

다음연도
이월액

(이월률)

보조금
반납급

불용액
(불용률)전용 이용

1,575,713 - -
- -

1,575,713
1,444,934

(91.7%)
- -

130,779
(8.3%)- -

  나. 집행잔액

  ◦ 대변인 소관 세출예산 집행잔액은 1억 3천 1백만원이며, 이 중 낙찰차액은 

1천만원이고, 지출잔액은 1억 2천 1백만원임.

  다. 예산이용·전용·이체·변경사용 : 해당사항 없음.

  라. 다음연도 이월사업비 및 보조금 반납액 : 해당사항 없음.

  마. 예비비 지출 : 해당사항 없음.



Ⅲ. 검토의견 (수석전문위원 주우철)

  1. 세입결산

  ◦ 2021회계연도 대변인 소관 세입예산현액은 없으나 징수결정액은 24만 

1천원이고, 징수결정액의 100.0%에 해당하는 24만 1천원을 수납하였음.

  ◦ 해당 징수결정액은 2020년 12월 코로나19 감염환자를 보호하기 위해 

마련된 생활치료센터에 파견되었던 직원들에게 지급했던 수당을 2021년 

1월에 반납하면서 발생한 것임.

  ◦ 2020회계연도 출납폐쇄에 따라 회계 마감 전 여비 등의 수당을 미리 지급

하였으나 직원숙소에서 코로나19 확진자가 발생하였고, 근무 예정일에 

근무를 실시하지 못하면서 기지급분을 2021회계연도 중 반납함에 따라 

세입이 발생하였음.

< 반납금액 및 세부내역 >

(단위 : 원)

직  급 항  목 반납금액 비고 반납일

합계 241,060

’21.01.12

행정7급, 8급 여비 60,000 1회분, 각 20,000원

행정7급, 8급 비상근무수당 24,000 1회분, 각 8,000원

행정7급 초과근무수당 108,400 2명, 각 10,840(단가)x5시간

행정8급 초과근무수당 48,660 9,733(단가)x5시간

- 반납직원 : 3명(행정7급 2명, 행정8급 1명)



 ◦ 일반적으로 대변인은 세외수입 및 보조금이 없어 세입예산을 편성하지 

않지만, 기타 타과목에 속하지 않는 수입이 발생함에 따라 해당 수입을  

‘그외수입’으로 편성하여 결산처리함.

< 세입결산 총괄 >
(단위 : 천원)

구분 예산현액
징수결정액

(A)
실제수납액

(B)
불납결손액

(C)
미수납액

비율
(B/A)

합계 - 241 241 - - 100.0%

세외수입 - 241 241 - - 100.0%

임시적 세외수입 - 241 241 - - 100.0%

기타수입 - 241 241 - - 100.0%

그외수입 - 241 241 - - 100.0%

 2. 세출결산

  가. 총괄

  ◦ 2021회계연도 대변인 소관 세출예산현액은 전년 대비 9.2%인 1억 6천만원이 

감소한 15억 7천 6백만원이며, 지출액은 전년 대비 7.0%인 1억 9백만원이 

감소한 14억 4천 5백만원임.

  ◦ 집행잔액은 전년 대비 28.0%인 5천 1백만원이 감소한 1억 3천 1백만원으로, 

이는 예산현액 대비 8.3%에 해당하는 규모임.

< 세출결산 총괄 >

(단위 : 천원)

예산액 예산현액 지출액(집행률) 집행잔액(불용률)

1,575,713 1,575,713 1,444,934(91.7%) 130,779(8.3%)



  ◦ 최근 5개년 간 대변인 세출결산 현황을 살펴보면 코로나19 발생을 기점

으로 집행률이 급감하였는데, 사회적 거리두기 시행이 계속될 것으로 

예상하여 전년 대비 예산을 삭감하였음에도 불구하고 대면업무 수행이 

계속 어렵게 되어 다소 많은 집행잔액(불용률 8.3%)이 발생하였음.

< 최근 5개년 간 대변인 세출결산 현황 >

(단위 : 천원)

구분 예산현액(A) 지출액(B) 집행잔액 집행률(B/A)

2021년 1,575,713 1,444,934 130,779 91.7%

2020년 1,735,987 1,554,335 181,652 89.5%

2019년 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

2018년 1,681,061 1,627,175 53,886 96.8%

2017년 1,692,511 1,650,861 41,650 97.5%

  나. 집행잔액

  ◦ 집행잔액은 예산현액 대비 8.3%에 해당하는 1억 3천 1백만원으로, 전년 

대비 불용률이 2.2%p 감소하여 다소 개선되기는 하였으나 여전히 코로나19 

발생 이전 수준으로는 회복하지 못하였음.

  ◦ 집행잔액이 과다하게 발생한 사업은 대부분 코로나19 장기화로 대면업무가 

감소함에 따라 일부 미집행된 것으로, ‘방송영상 및 사진자료 제공’

(불용률 26.1%), 출입기자실 운영 및 취재지원’(불용률 18.3%),‘시정보도 

간행물 구독 및 언론소통 강화’(불용률 9.3%) 등의 세부사업이 있음.



  ◦ 이 중 ‘출입기자실 운영 및 취재지원’은 코로나19 장기화로 인한 간담회․
행사 축소를 집행잔액 발생사유로 설명하고 있으나 추가경정예산 편성 시 

예산 실소요액에 맞춰 감액 편성이 가능했을 것으로 사료됨.

< 대변인 주요 불용사업 현황 >

(단위 : 천원)

세부사업명 예산현액 지 출 액
집행잔액

(불용률)
집행잔액 발생사유

합계 352,163 289,997
62,166

(17.7%)

시정보도 간행물 구독 

및 언론소통 강화
450,070 408,075

41,995

(9.3%)
코로나19 장기화로 대면업무가 

감소함에 따라 업무추진비 미집행

시정관련뉴스 정보제공 

및 보도기능 강화
385,489 370,828

14,661

(3.8%)
코로나19 장기화로 대면업무가 

감소함에 따라 업무추진비 미집행

방송영상 및 사진자료 

제공
36,751 27,166

9,585

(26.1%)

코로나19 장기화로 행사가 감소함에 

따라 사진인화비 및 차량유지 보수비 

등 절감

출입기자실 운영 및 

취재지원
70,019 56,866

13,153

(18.8%)
코로나19 장기화로 간담회 축소 실시 

및 출입기자단 행사 등 실시 불가

보도지원관리시스템 

유지보수
20,613 18,512

2,101

(10.2%)
용역계약 낙찰차액

기본경비 224,780 187,453
37,327

(16.6%)
코로나19로 해외출장 미실시하여 

해외통신비 등 미집행

 3. 종합의견

  ◦ 대변인의 주요성과보고와 관련하여 2020년 행정사무감사에서 ‘부정확 

왜곡보도 대응률’에 대해 왜곡보도가 발견되면 필수적으로 대응해야 

하므로 목표와 실적이 항상 100%일 수밖에 없다는 지적이 있었음.



  ◦ 이에 따라 성과지표를 ‘정정보도 및 반론보도 반영률’로 변경하여 

2021년도에는 123%의 달성률을 보이고 있는데, 이는 왜곡보도에 대한 

건수를 초과하여 정정․반론보도를 실시했다는 의미인지 성과달성률에 

대해 이해하기 어려운 측면이 있음.

  ◦ 향후, 성과보고서 작성 시 측정하기 어려운 성과지표보다 대시민 소통, 

대언론 대응과 관련하여 외신기자 설명회 횟수, 간담회 개최 건수 등의 

명확한 성과지표를 개발하는 것이 바람직해 보임.

  ◦ 대변인은 예결산 규모와는 별개로 국내외 언론을 통해 서울시정을 시민들

에게 알릴 막중한 책무가 있는 기관이므로 향후 코로나19 이후 위기 

상황에서도 상시 업무수행이 가능한 매뉴얼을 갖추기 위한 고민과 노력이 

필요하다고 사료됨.

담당 조사관
심형준

02-2180-8113

전문위원
임창균

02-2180-8114


