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안녕하십니까?

교육행정국장 이연주입니다.

존경하는 황철규 위원장님, 

서상열 부위원장님, 박칠성 부위원장님을

비롯한 위원님 여러분!

그간, 바쁘신 중에도

깊은 관심과 애정으로 서울교육 발전을 위해

성원을 보내주시는 위원님 여러분께

감사의 말씀을 드립니다.

지난 2025년 우리 교육청은

열악한 재정 여건 속에서도

선택과 집중의 예산 편성·집행으로

기초학력 보장, 미래역량 강화, 안심 교육환경 조성 등

공교육의 질을 높이는 데 최선을 다해 노력하였습니다.



2025회계연도 집행 결과인

｢서울특별시교육청 결산 승인안｣,
｢서울특별시교육비특별회계 예비비 지출 승인안｣,
｢서울특별시교육청 기금 결산 승인안｣에 대하여

배부해드린 결산 요약자료와 기금 결산서를 중심으로

보고드리겠습니다.



▣ 먼저, 2025회계연도 서울특별시교육청 결산 승인안입니다.

❍ 결산 요약 자료 1쪽 

  【 세입․세출 총괄 내역 】입니다. 

❍ 2025회계연도 서울시교육청 교육비특별회계 예산현액은

전년도 이월금 7,181억원을 포함하여 12조 6,582억원이며,

  - 세입결산액은 예산현액의 100.3%인 12조 6,981억원으로

     전년 대비 3,106억원(△2.4%) 감소하였고

  - 세출결산액은 예산현액의 94.2%인 11조 9,203억원으로

     전년 대비 732억원(△0.6%) 감소하였습니다.

❍ 결산상잉여금은 7,778억원이며,

   이 중 다음연도 이월사업비 4,907억원과 

   보조금 반납예정액 32억원을 제외한

  - 순세계잉여금은 2,838억원으로

    전년 대비 127억원(△4.3%) 감소하였습니다.



❍ 결산 요약 자료 2쪽 

  【 세입 결산 】입니다. 

❍ 세입 결산액은 12조 6,981억원으로

   예산현액 12조 6,582억원 대비 100.3%를 수납하였으며,

   미수납액은 133억원이고,

   불납결손액은 11억원입니다.

❍ 세입재원의 구성비율은

 - 중앙정부 및 자치단체 등으로부터의 이전수입이 90.9%,

 - 자체수입이 1.1%,

 - 2024회계연도 순세계잉여금 등 기타 수입이 8.0%로

 - 교육청 전체 예산 중 90% 이상을 이전수입에

   의존하는 세입 구조를 가지고 있습니다.



❍ 결산 요약 자료 5쪽 

  【 세출 결산 】입니다. 

❍ 세출 결산액은

 - 11조 9,203억원으로

 - 다음연도 이월액은 4,907억원이며,

 - 집행잔액은 예산현액 대비 1.9%인 2,439억원입니다.

❍ 정책사업별 결산내역 부문별로는

 - 유아 및 초·중등교육 부문이 5조 7,323억원,

 - 평생교육 부문이 295억원,

 - 교육일반 부문이 2,728억원,

 - 예비비 부문이 204억원,

 - 인건비 부문이 5조 8,653억원입니다.



❍【 세출 결산 】다음장 6쪽 입니다. 

❍ 세출 성질별 결산내역은

 - 인건비와 전출금 등이 75.1%로 8조 9,577억원,

 - 이전지출은 13.0%로 1조 5,513억원,

 - 그 외 물건비, 자본지출, 상환지출, 예비비 및 기타에

11.7%인 1조 4,113억원을 지출하였습니다.

❍ 집행잔액의 성질별 세부 내역은

 - 인건비 328억원,             물건비 250억원,

 - 이전지출 337억원,           자본지출 439억원,

 - 상환지출 3천만원,        전출금 등 853억원,

 - 예비비 및 기타 231억원으로,

 - 예산현액 대비 1.9%인 2,439억원이 미집행되었습니다.



❍ 집행잔액 원인별 내역은

 - 보조금 대응투자 정산잔액이 210억원,

 - 계획변경 등 집행사유 미발생이 257억원,

 - 낙찰차액이 73억원,

 - 지출잔액이 1,668억원,

 - 예비비 및 기타가 231억원입니다.



❍ 결산 요약 자료 9쪽 

  【 예산 이용·전용·이체 내역 】입니다. 

❍ 예산 이용은 45억원으로,

기간제교원 퇴직금 비용 등으로 총 3건을

   이용하였습니다.

  - 세부내역은 23~24쪽 [별첨 1]을 참고하여 주시기 바랍니다.

❍ 예산 전용은 121억원으로,

   교원인건비·지방공무원인건비 관련 전용 등에 총 23건을

   전용하였습니다.

  - 세부내역은 25~29쪽 [별첨 2]를 참고하여 주시기 바랍니다.

❍ 예산 이체는 291억원으로,

   2025. 1. 1.자 및 2025. 7. 1.자 조직개편에 따른

   예산 이체로 총 13건을 이체하였습니다.

  - 세부내역은 30~32쪽 [별첨 3]을 참고하여 주시기 바랍니다.



❍ 결산 요약 자료 10쪽 

  【 다음연도 이월 내역 】입니다. 

❍ 다음연도 이월액은 28개 세부사업에 4,907억원으로,

 - 명시이월액은 182억원이며,

 - 사고이월액은 4,725억원입니다.

❍ 결산 요약 자료 12쪽 

  【 공유재산 및 물품 】입니다. 

❍ 2025년도 말 공유재산 현재액은 32조 5,455억원으로,

전년 대비 2,812억원이 증가하였으며,

❍ 보유 정수물품 현재액은 746억원으로,

   전년 대비 12억원이 감소하였습니다.



❍ 결산 요약 자료 13쪽 

  【 채권 및 채무 결산 】입니다. 

❍ 채권액은

  - 2025년도 말 현재 1,729억원으로,

    전년 대비 20억원이 증가하였습니다.

  - 세부내역은 37쪽 [별첨 5]를 참고하여 주시기 바랍니다.

❍ 채무액은

  - 2025년도 말 현재 없습니다.

❍ 결산 요약 자료 15쪽 

  【 재무제표 】입니다. 

❍ 재정상태표의

  - 자산은 전년 대비 5,095억원이 증가한 18조 5,889억원이며

  - 부채는 전년 대비 48억원이 증가한 5,118억원으로,

  - 순자산의 주요 증가 사유는 

    신청사 건립 등에 따른 유형자산 증가입니다. 



  

❍ 재정운영표의

  - 수익은 전년 대비 9,112억원 증가한 12조 4,669억원이며,

  - 비용은 전년 대비 1,509억원 감소한 11조 9,622억원으로,

  - 운영차액은 5,047억원입니다.

  - 재정운영 결과, 수익은 전년 대비 7.9% 증가하였으며,

  - 비용은 전년 대비 1.2% 감소하여 흑자 운영되었습니다.

❍【 재무제표 】다음장 16쪽 입니다. 



❍ 결산 요약 자료 18쪽

  【 성과보고서 】입니다. 

❍ 성과보고서는 총 84개 성과지표 중

   73개 지표가 목표 달성되어,

   목표 달성률은 전년 대비 3.8%p 감소한

   86.9%의 달성률을 거두었습니다.

❍ 결산 요약 자료 19쪽 

  【 성인지 결산서 】입니다. 

❍ 성인지 결산서는 33개의 성과목표 중

   27개 목표가 달성되어,

   목표 달성률은 전년 대비 17.3%p 증가한 81.8%입니다.



▣ 다음은, 2025회계연도 서울특별시교육비특별회계 

예비비 지출 승인안입니다.

❍ 결산 요약 자료 9쪽 

  【 예비비 지출 내역 】입니다. 

❍ 예비비는

 - 80억원을 사용결정하여 74억원을 집행하였습니다.

 - 다음연도 이월액은 없으며,

 - 집행잔액은 6억원입니다.

 - 세부내역은 33~36쪽 [별첨 4]를 참고하여 주시기 바랍니다.



▣ 다음은, 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산

승인안입니다.

❍ 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산서 2~4쪽 

  【 기금결산 총괄 현황  】입니다. 

❍ 5개 기금의 당해연도 말 조성액은

   1조 2,494억원으로,

   전년도 말 조성액 1조 4,220억원 대비

   1,726억원이 감소하였습니다.

❍ 이 중 생태전환교육기금은 2025회계연도에는

   조성액에 대한 관리만 이루어졌으며,

   당해연도 말 조성액은 4.5억원입니다.

❍ 그 외의 기금은 다음 장부터 이어서 보고드리겠습니다.



❍ 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산서 5쪽과 12쪽 

  【 서울특별시교육청 신청사 건립기금 】입니다. 

❍ 수입은 총 1,290억원으로,

  - 이자수입 66억원, 전년도이월금 431억원,

  - 예치금회수 715억원, 교육비특별회계전입금 78억원입니다.

❍ 지출은 총 913억원으로,

  - 신청사 건립 시설비 등 862억원,

  - 예치금 51억원입니다.

❍ 당해연도말 조성액은 

다음연도이월액 377억원을 포함한 428억원으로,

  - 향후 신청사 사무환경 조성 등에 지속적으로 사용할 계획입니다.



❍ 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산서 6쪽과 13쪽 

  【 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금 】입니다. 

❍ 수입은 총 9,482억원으로,

  - 이자수입 22억원, 

  - 예치금회수 9,460억원입니다.

❍ 지출은 총 9,482억원으로,

  - 민간투자사업상환에 1,077억원,

  - 예치금 8,405억원입니다.

❍ 당해연도말 기금 조성액은 8,405억원입니다.



❍ 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산서 8쪽과 15쪽 

  【 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금 】입니다. 

❍ 수입은 총 3,574억원으로,

  - 이자수입은 없으며, 예치금회수 3,574억원입니다.

❍ 지출은 총 3,574억원으로,

  - 교육비특별회계전출금은 없으며,

  - 예치금 3,574억원입니다.

❍ 당해연도말 기금 조성액은 3,574억원입니다.



❍ 2025회계연도 서울특별시교육청 기금 결산서 9~11쪽, 16~27쪽

【 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 】입니다. 

❍ 수입은 총 217억원으로,

  - 지원금 33억원, 이자수입 2억원, 공제료수입 141억원,

  - 교육활동참여자공제료 1억원,

  - 소방안전점검사업 전입금 2억원,

  - 여행자동행공제사업 전입금 1억원,

  - 학교폭력피해구상금 2억원,

  - 예치금회수 35억원입니다.

❍ 지출은 총 217억원으로,

  - 공제사업비 117억원, 예방사업비 2억원, 

  - 학교안전사고피해자상담지원 및 학교폭력피해지원 2억원,

  - 예치금 82억원, 기관운영비 및 인건비 14억원입니다.

❍ 당해연도말 기금 조성액은 82억원입니다.



이상으로 2025회계연도

서울특별시교육청 결산 승인안

서울특별시교육청 기금 결산 승인안에

대한 제안설명을 드렸습니다.

앞으로도 우리 교육청은

기초학력 보장, 미래역량 강화,

안심하는 교육환경 조성을 위해

소중한 예산을 지렛대 삼아

교육현장에서의 실질적인 변화를 이끌어 나가겠습니다.

여러 위원님께서 미흡한 점을 지적하여 주시면

이를 적극 반영하여

학생·교사·학부모 모두가 신뢰하는

희망의 서울교육이 되도록 더욱 노력하겠습니다.

감사합니다.


