
서울특별시 대외협력기금의 설치 및 운용에 관한

조례 일부개정조례안

검 토 보 고

1. 회부경위

가. 의안번호 : 제23호

나. 제 출 자 : 서울특별시장

다. 제출일자 : 2018년 8월 16일

라. 회부일자 : 2018년 8월 21일

2. 제안이유

기금의 존속기한(2018. 12. 31.) 종료 예정에 따라 원활한

기금운용을 위해 지방자치단체 기금관리기본법 제4조에 의거 기금의

존속기한을 5년 연장하려는 것임

3. 주요내용

가. 기금의 존속기한은 “2018년 12월 31일까지로 한다”를

“2023년 12월 31일까지로 한다”로 변경(안 제3조의2)

나. 지방자치법 의 인용조문 변경내용 반영(안 제2조) 등



4. 검토의견 (수석전문위원 강상원)

가. 개정안의 개요

◦ 개정안은 서울시와 국내 타 지방자치단체 및 외국 지방정부와의

상호교류와 협력증진을 목적으로 설치·운용 중인 대외협력기금의

존속기한이 2018년 12월 31일로 만료됨에 따라 관련 법령에

따라 기금의 존속기한을 2023년까지 5년 연장하려는 것임.

나. 대외협력기금 조성 및 운용 현황

◦ 대외협력기금은 「지방자치법」 제142조1) 및 「서울특별시 대외협력

기금의 설치 및 운용에 관한 조례」에 따라 타 지방자치단체 및 외국

지방정부와의 교류·협력을 목적으로 2005년 설치된 이후 현재까지

운용 중에 있음(참고자료 1).

◦ 기금의 재원은 일반회계 전입금과 기금운용수익을 통해 조성되며, 국내

타 지방자치단체와의 교류를 위한 ‘국내협력계정’과 외국 지방정부와의

교류·협력을 위한 ‘국제협력계정’ 으로 구분해 운용하고 있음2).

1) 제142조(재산과 기금의 설치) ① 지방자치단체는 행정목적을 달성하기 위한 경우나

공익상 필요한 경우에는 재산을 보유하거나 특정한 자금을 운용하기 위한 기금을

설치할 수 있다.

② 제1항의 재산의 보유, 기금의 설치·운용에 관하여 필요한 사항은 조례로 정한다.

③ 제1항에서 "재산"이란 현금 외의 모든 재산적 가치가 있는 물건과 권리를 말한다.
2) 국제협력계정은 2005년, 국내협력계정은 2007년 각각 설치되었음.



◦ 지난 5년간 ‘국내협력계정’의 경우, 농수특산물 한마당 장터운영을

포함해 매년 10여건의 협력 사업을 추진하였으며, ‘국제협력계정’은

외국지방정부 재해구호사업과 개발도상국 보건의료 교류지원 사업

등을 추진해 왔음(참고자료 2).

◦ 2018년도 ‘국내협력계정’과 ‘국제협력계정’의 운용 규모는 각각

다음의 <표>와 같음.

<2018년 대외협력기금 운용계획>

- 국내협력계정
(단위 : 백만원)

수 입 계 획 지 출 계 획

항목 당초(A) 변경(B) 증감(B-A) 항목 당초(A) 변경(B) 증감(B-A)

합 계 8,209 8,464 255 합 계 8,209 8,464 255

일반회계
전입금 2,760 2,760 - 비융자성

사업비 5,257 5,257 -

공공예금
이자수입 67 67 - 기본경비 3 3 -

예치금회수 5,382 5,637 - 예치금 2,949 3,204 255

- 국제협력계정
(단위 : 백만원)

수 입 계 획 지 출 계 획

항목 당초(A) 변경(B) 증감(B-A) 항목 당초(A) 변경(B) 증감(B-A)

합 계 5,072 5,945 873 합 계 5,072 5,945 873

일반회계
전입금 3,000 3,000 - 비융자성

사업비 2,631 2,731 100

공공예금
이자수입 63 63 - 기본경비 5 5 -

예치금회수 2,009 2,882 873 예치금 2,436 3,209 773



- 국내협력계정은 서울-타 시도간 버스자유여행상품 개발운영을 비롯한 9개

고유목적사업을 위해 52억 5천 7백만원의 예산을 편성하였으며, 49%의

예산 집행실적을 보이고 있음.

<2018년 국내협력계정 사업집행 현황>

(8월 13일 기준, 단위 : 백만원)

사 업 명 예산액
집행액

(집행률)
비고

합 계 5,257
2,573

(49%)

1. 서울-타시도간 버스자유여행상품 개발운영 150
74

(49%)

2. 청소년 역사문화교류 사업 450
284

(63%)

3. 타 지방자치단체 재해·재난 구호지원 1,000 -

4. 지역상생포럼 및 박람회 등 운영 250
17

(7%)

5. 식생활교육 현장체험교실 운영 22
11

(50%)

6. 서울정책연수 프로그램 운영 320
148

(46%)

7. 우포늪 생태체험장내 서울생태 숲 조성 250
249

(99%)

8. 지역상생교류센터 조성 및 운영 2,420
1,395

(57%)

9. 평창 동계올림픽 시내버스 광고 395
395

(100%)
1월신규편성

- 국제협력계정은 개도국 자매도시 공무원대상 석사학위과정 운영을

비롯한 9개 고유목적사업을 위해 약 27억 3천 1백만원의 예산을 수립

하였으며, 8월 현재 35.9%의 집행률을 보이고 있음.



<2018년 국제협력계정 사업집행 현황>

(8월 13일 기준, 단위 : 백만원)

사    업    명 예산액 집행액
(집행률) 비고

합   계 2,731 980
(35.9%)

1. 개도국 자매도시 공무원대상 석사학위과정 747 382
2. 외국도시 공무원 초청 연수 465 249
3. 해외철도관계자 초청교육사업 69 34
4. 몽골 울란바타르시 “서울문화정보센터”지원 20 -
5. 개도국 보건의료 교류 지원 70 -
6. 페루 찬차마요시 수도시설개선 670 257
7. 개도국 소방안전 인프라 구축(불용소방차 지원) 90 1
8. 서울형 도시교통 도입을 위한 필리핀 세부시   
   예비 타당성 조사 100 - 8월 추가편성
9. 외국지방정부 재해구호 500 57

◦ 2017년 결산을 기준으로 대외협력기금의 고유목적 사업의 계정별

예산 집행률은 국내협력계정이 88%, 국제협력계정이 70% 수준으로

기획조정실 일반회계 집행률 95%에 비해 상당히 낮은 것으로 평가됨.

◦ 그 동안 대외협력기금은 재해재난 발생에 따른 긴급구호 지원을

제외한 각종 사업이 기금의 설치 목적에 직접적으로 부합한다고 보기

어렵고, 예산 집행 효율성 측면에서도 문제점이 꾸준이 지적되면서 일반

회계 사업으로 추진하는 것이 보다 적절하다는 비판을 받아왔음.



◦ 특히, 조성 이후 현재까지 일반회계 출연금 외에는 별다른 재원이

마련되어 있지 않은 상태에서 매년 출연금으로 당해연도 사업비를

지출하는 사실상 일반회계와 같은 운용형태를 보이고 있어 기금의

건전성에 대한 우려가 지속되고 있음.

다. 기금존속기한 연장에 대한 판단

◦ 기금은 운용의 효율화와 무분별한 기금 설치 제한 등을 위해 기금 목적

달성에 필요한 최소한의 기간을 설정해야 하며, 5년을 초과할 수 없음.

◦ 다만, 5년을 넘어서까지 존치할 필요가 있는 때에는 조례 개정을 통해

5년의 범위에서 연장할 수 있음(「지방자치단체 기금관리기본법」제4조).

◦ 2018년 12월 31일 존속기한이 도래하는 대외협력기금의 존속기한

연장을 판단하기 위해서는 당초 설정된 기금 설치목적의 달성 여부, 일반

회계가 아닌 기금으로 사업을 추진해야 할 특별한 필요성, 재정적 측면

에서의 기금 안정성 등이 종합적으로 고려되어야 할 것임.

◦ 우선, 대외협력기금은 각종 재난 및 재해 상황에서 인도적 차원의 구호

지원을 위한 재원으로 활용되어 왔고, 각종 고유목적 사업의 경우에도

국내외 각 도시와의 교류 활성화라는 당초의 취지에 적합하게 운영되어

왔다고 평가할 수 있음.

◦ 그러나, 각 계정이 추진하고 있는 고유목적 사업이 일반회계가 아닌 기금



으로 추진해야 할 특별한 사정이 있는가에 대해서는 논란의 여지가 있음.

◦ 현재 기금으로 추진 중인 대다수의 사업은 그 종류나 추진주체, 예산

집행 형태 등의 측면에서 일반회계 사업과 차별성을 인정하기 어려우며,

의회의 재정 통제를 포함한 기금집행의 효율성 측면에서 보면, 일반회계

로의 전환이 더 바람직할 수 있음.

◦ 다만, 기후변화, 정치·경제적 급변 등과 같이 예산사업으로 대체 불가

능하고 불확실한 사업의 경우는 기금을 통한 사업 추진의 필요성이

인정되기도 함.

◦ 아울러, 매년 출연금으로 해당 사업비를 충당하는 현재와 같은 비정상적

기금 운용 상황을 개선하기 위해서는 재정적 여건이 비교적 여유가 있는

시점에 기금을 충분히 확보하고 여기서 발생하는 이자수입 등을 활용해

사업을 추진하는 구조로의 전환이 요구됨.

◦ 결국, 대외협력기금은 그 설치목적과 운용실적, 사업 추진 방식 변경

가능성, 기금 운용 효율화 방안 등을 종합적으로 고려해 존속기한

연장을 결정해야 하며, 기금의 존속이 결정되는 경우에도 사업 추진의

불확실성을 개선하고 사업변경의 최소화와 함께 기금의 안정성

확보를 위한 장기적인 재원 확보 방안 노력 등이 지속되어야 할 것임.

담당조사관 연 락 처

박 태 헌 2180-8055



<참고자료 1>

<대외협력기금 조성 현황>

- 국내협력계정

(연도말 기준, 단위 : 백만원)

연도
조성액 사용액

증감
연도말

조성액
비고

계 출연금 이자수입등 계 사업비 기본경비

~ ’14 14,726 12,850 1,876 11,960 11,951 9 2,766 2,766

’15 3,074 3,000 74 1,921 ,920 1 1,153 3,919

’16 3,089 3,000 89 2,199 2,198 1 890 4,809

’17 2,619 2,500 119 1,791 1,788 3 828 5,637

’18 2,827 2,760 67 5,260 5,257 3 △2,433 3,204
연도말
추계

계 26,335 24,110 2,225 23,131 23,114 17

- 국제협력계정

(연도말 기준, 단위 : 백만원)

연도
조성액 사용액

증감
연도말

조성액
비고

계 출연금 이자수입등 계 사업비 기본경비

~ ’14 21,956 16,000 5,956 16,165 15,837 329 5,791 5,791

’15 174 174 1,743 1,674 69 △1,569 4,221

’16 64 64 1,561 1,560 1 △1,497 2,724

’17 2,072 2,000 72 1,914 1,849 65 158 2,882

’18 3,063 3,000 63 2,736 2,731 5 327 3,209
연도말
추계

계 27,329 21,000 6,329 24,119 23,651 469



<참고자료 2>

대외협력기금의 계정별 운용실적(2014 ∼ 2018)
- 국내협력계정

 2014년
(단위 : 백만원)

사 업 명 편성액 집행액 집행률 주요내용

합 계 2,667 1,851 69%

농수특산물
한마당
장터운영

580 562 97%

∘설명절 서울장터 개최: '14. 1. 17~ 19
- 11개시·도, 66개시·군참가, 매출액12억원, 방문객 20만명
∘추석명절 서울장터 개최: '14. 9. 2 ~ 5일
- 11개시·도, 129개시·군참가, 매출액49억원, 방문객72만명

한강공원
문화장터 운영 54 53 98%

∘개최기간 : '14. 4. 4 ~ 11. 16일
∘개최회수 : 7개소(뚝섬, 여의도, 잠실, 이촌, 양화, 반포, 망
원) 6개 지자체 참여, 132회 개최
∘매출액 21억원, 방문인원 144천명

강원도 드림
프로그램 지원 70 69 99%

∘서울역사문화체험 제공 : '14.1.24~25(1박2일)
∘참여인원 : 39개국 163명 참여
∘경복궁, 신청사, 인사동, 남대문 투어 진행

청소년
역사문화교류
사업

284 234 82%
∘추진기간 : '14. 10. 13~11. 26일
∘참가인원 : 10개시도 1,580명 참여, 총 18회 개최
∘교류시도 :완주,경북, 금산,광주,충남, 전북,순천,경남, 전남, 충북

농촌체험학습
프로그램 운영 35 27 79%

∘추진기간 : '14. 10. 13 ~ 10. 17일
∘참여인원 : 총140명(춘천:34,횡성:26,아산:23,완주:23,정읍:34)

타 지방자치단체
재해 재난
구호지원

1,000 440 44%　
∘폭설피해복구 지원(강원 3억원, 경북 1억원)
∘세월호 실종자 가족 물품지원(2천만원 상당)
∘세월호 유가족 대책위 물품지원(2천만원 상당)

폐교활용 가족
체험시설 설치 350 340 97%

∘포천자연마을캠핑장 오픈 : '14. 7. 20일
- 규 모 : 폐교 1개교, 부지 9,787㎡

(야영텐트 사이트 25동, 교실 3실 체험학습장 운영)
∘이용현황 : 5,444명('14.7~11)

아토피 치유체험
프로그램 운영 30 29 97%

∘추진기간 : '14.9.19~10.18일(1박2일, 총5회)
∘참여인원 : 아토피 환아 73가족 197명

상생공동체
발전방향
연구 및 기반구축

114 97 85%
∘한국지방자치학회 학술대회 개최('14.2.14~15)
∘상생교류협력 홈페이지 구축 ('14.4~9월)
∘서울지역간 상생모델개발 용역완료('14.8~‘15.1월)

서울-타시도 연계
글로벌 문화체험
상품 개발 운영

150 　- 0%

∘6개 지자체와 연관된 사업으로 지자체간 의견불일치, 사업지
연 등 한계에 직면,
전국단위 중앙관광조직의 사업총괄 필요성에 따라 한국관광공
사와 사업이관을 협의하였으나 해당기관 내부사정으로 사업이
관이 어려워 사업종료



 2015년

(단위 : 백만원)

사 업 명 편성액 집행액 집행률 주요내용

합 계 2,759 1,920 70%

농수특산물
직거래
장터 운영

880 855 97%

∘설 서울장터 개최: ’15. 2. 6 ~ 8일, 서울광장
- 12개시·도, 44개시·군참가, 매출액12억원, 방문객20만명
∘추석 서울장터 개최:9.14~18, 서울,청계,광화문광장
- 12개시·도, 129개시·군, 매출액52억원, 방문객75만명

한강공원
문화장터 운영 40 7 18%

∘한강유역 지자체와 특산물장터 및 문화체험 운영(4~10월)
- 한강공원 7개소 운영(뚝섬,여의도,잠실,이촌,양화,반포,망원)
- 한강유역 10개 지자체 참여
(강원도연합, 평창, 인제, 영월,횡성, 단양,옹진,춘천,양구, 가평)
- 총 90회, 260일 운영, 매출액 13억원

강원도 드림
프로그램 지원 53 53 100%

∘서울역사문화체험 제공 : ’15.1.31 ~ 2.1(1박2일)
- 장소 : 서울광장 및 고궁, 문화시설 등
- 참여인원 : 247명(42개국)

청소년
역사문화교류
사업

324 270 83%
∘서울-지역 청소년(초·중등학생)대상 사업운영(6~11월)
- 서울-지방상호방문및문화체험(청소년1,900명), 13개시·도
(경남,경북,충남,충북,진안,전북,정읍,고창,거창,제주,전남,완주,철원)

농촌체험학습
프로그램 운영 35 19 54%

∘초등학생 대상의 농촌체험프로그램 운영 :강원 춘천, 충남 아
산, 전북 완주
∘‘15.10.27~10.29 2박3일, 85명 참여

타 지방자치단체
재해 재난
구호지원

1,000 600 60%
∘강원(3억)·인천(0.5억)·경북(0.5억), 충남(2억) 가뭄피해 복
구지원

서울시 귀농귀촌
체험공간조성 300 - 0%

∘사업예정지 지자체(전북 순창군)에서 기반(토목)공사가 완료
된 토지를 무상 제공하기로 하였으나, 순창군 사업예산이 부족
하여 기반조성 공사가 지연되었고, 우리시 체험공간 조성사업
도 함께 순연

지역상생주간 및
포럼 운영 100 89 89%

∘지역상생포럼 창립총회 개최(6.4) : 우리시와MOU체결한 19
개자치단체참여
∘지역상생발전 민관협력 포럼 개최(6.4)
- 지역상생관련전문가·활동가·공무원·시민단체 130여명참여
∘지역상생발전 민관협력 세미나 개최(12.17~18)
- KT대전인재개발원, 지역참가자·학계 등 71명 참여
- 지역상생 민관협력 강화방안 심층토론, 종합발표 등

아토피캠프
프로그램 운영 27 27 100%

∘아토피 환아 가족 대상 진안군 아토피캠프 프로그램 운영
- 10.2~3, 10.9~10, 2회, 저소득층 아토피 질환 및 아토
피 중증질환 환아 및 부모 160명 참여



 2016년

(단위 : 백만원)

사 업 명 편성액 집행액 집행률 주요내용

합 계 2,257 2,198 97%

농수특산물
직거래장터 580 545 94%

∘추석 명절 직거래 장터
- 9.7~11(5일), 서울광장, 12개시도 123개시군 참가
- 매출액 67억, 총 방문객 90만명

강원도
드림프로그램 53 53 100%

∘외국청소년 대상 서울역사문화체험 제공
- 1.23~24(1박2일).43개국 179참여, 서울광장, 시민청
및 고궁투어

청소년
역사문화교류
사업

350 348 99%
∘서울-지역 청소년 역사문화교류 사업
- 17개시도, 2,262명 상호방문교류
(지방→서울1,160명, 서울→지방862명, 정조대왕능행차길240명)

타 지방자치단체
재해·재난
구호지원

1,000 1,000 100%

∘타 지자체 재해재난 구호지원(예비비 성격)
- 지진피해: 경북3억
(기와지붕복구 48가구, 기와지붕 부분수리 장비지원 150가
구, 고소작업차 등 복구장비 120대 임차)
- 태풍피해:울산2억(3,316가구),제주(524가구)·부산(304가구)·
전남(333가구)·경남(702가구)·경북(굴삭기100대,덤프트럭100대임차)
각 1억 (농경지 및 주택복구, 구호물품 등 지원)

지역상생주간 및
포럼 운영 200 181 90%

∘교류협약체결 자치단체간 사업추진성과 및 우수사례 공유
- 민관협력세미나 : 6.11, 지역공무원 및 활동가 70여명
- 박람회 : 10.24~26전남농산물·문화장터,

전남지역 20여 기초지자체 참여
- 지역상생포럼 : 11.3, 30개 지자체 100여명
- 서울시정책연수 : 8.18~12.20, 총11회,

지역공무원 및 유관기관 관계자 307명

서울-타시도간
버스자유상품
개발운영

50 50 100%
∘한국방문위원회–6개지자체간협약체결후공동상품개발및운영
- 참여지자체 ; 서울, 강원, 경북, 대구, 전남, 동남권
- 3.23~11.30, 총64회 운영 729명 이용

식생활교육
현장체험교실
운영

24 21 87%
∘지역특산물을 이용한 음식만들기 및 생활용품 만들기 체험
- 거창 : 9.24~25, 17가족 36명
- 진안 : 10.8~9, 24가족 75명

서울시 귀농귀촌
체험공간조성 - - -

∘지역유휴시설을활용, 서울시귀농희망자에게귀농·귀촌체험공
간제공
- 2016년 제5차 기금심의위원회에서 당초예산 5억원 전액 감
액 (기금변경)



 2017년

(단위 : 백만원)

사 업 명 편성액 집행액 집행률 주요내용

합 계 2,023 1,788 88%

강원도
드림프로그램 53 53 100%

∘강원도와 연계한 외국청소년 대상 서울역사 탐방
- 기 간 : 1.15~1.16(1박2일)
- 장 소 : 시민청 및 고궁, 문화시설 등
- 참여인원 : 290명(40개국)

서울-타시도간
버스자유여행상
품 개발운영

50 49 98%

∘서울시-5개 지자체(인천,강원,대구,경북,전남) 업무협약을 통
한 공동추진
- K-트래블버스 운영 : 총167회 1,881명 이용
- 다국어 홈페이지 개편·운영, 다국어브로셔제작배포(10만2천
부), 팸투어(총20회, 335명참가), 사업설명회

청소년
역사문화교류
사업

400 349 87%

∘서울-지역 초·중등학생 역사문화교류 사업운영
- 17개시도: 경북, 전남, 전북, 충남, 강진, 고령, 고창, 거창, 삼
척, 영암, 완주, 정읍, 진안, 진주, 제주, 철원, 수원
- 지역-청소년간 교류 2,500명
· 서울→지역1,020명, 지역→서울1,190명, 지역특성화290명

타 지방자치단체
재해·재난
구호지원

1,000 878 88%

∘타 지자체 재해재난 구호지원
- 대구 서문시장 화재피해 지원 : 3억원
- 여수 수산시장 화재피해 지원 : 5천만원
- 강원도 산불피해 지원 : 장갑, 수건 등 5천개
- 강원, 충남 가뭄피해지역 지원 : 아리수 4만9천병
- 충북 수해피해지역 지원 : 아리수 1민병,
수해복구 자원봉사인력 파견(총2회, 460명)
- 포항지진피해지역지원:이재민구호물품650개,피해복구비5억원

지역상생네트워
크 활성화 498 438 88%

∘교류협약체결 자치단체 간 사업추진성과 및 우수사례 등 공유
- 지역상생사업 언론매체 홍보추진 : 총 44회
· 서로월장 서로살림, 서울정책연수프로그램 홍보
- 지역상생 포럼 및 민관협력세미나 : 2017.11.3.
· 포럼 : 대회의실, 31개지자체및지역활동가등160명참여
· 세미나 : 소회의실, 지역활동가 및 공무원 30명 참여
- 지역상생박람회
· 2017.11.4.~11.5./무교로 보행전용거리
· 23개지역30개단체참여, 40개부스운영, 매출액52백만원
- 서울정책연수 : 2017.5월 ~ 12월(8개월)
· 12가지 주제별 혁신정책현장 투어(모듈형)
· 총 135회 3,613명 연수 참여
(시민 3,245 / 공무원 332 / 의원 36)

※ 서울정책연수프로그램 백서제작 예산 38백만원 사고이월
- 계약기간 : ’17.10.30 ~ ’18.3.30

식생활교육
현장체험교실
운영

22 21 95%

∘지역특산물을 이용한 음식 만들기 및 생활용품 만들기 체험
- 기 간 : 6.10~6.11.(1회), 9.23~9.24.(2·3회)
- 체험지역 : 경기도 양평·가평 (MOU체결 지자체)
- 총118명 참여(초등학생 자녀를 둔 가족단위)



 2018년
(‘18.8.13 기준, 단위 : 백만원)

사 업 명 편성액 집행액 집행률 주요내용
합 계 5,257 2,573 49%

서울-타시도간
버스자유여행상
품 개발운영

150 74 49%

∘타시도와공동버스자유여행상품개발·운영
- 기간 : ’18.2.~’18.12.
- 서울시-6개지자체(대구,강원,전남,경북,창원,강화) 업무협약체결
-민간여행사선정후상품개발·운영:총132회1,901명이용(7월말기준)

청소년
역사문화교류
사업

450 284 63%

∘서울-지역청소년역사·문화체험교류
- 기 간 : ’18.5.~’18.11.
- 대 상 : MOU체결15개시·도지역청소년1,220여명
- 역사문화체험활동 : 거창, 경북, 고령, 고창, 영암, 완주, 전
남, 전북, 정읍, 제주, 진안, 진주, 철원, 충남
- 지역특성화프로그램 : 수원(정조능행차)

타 지방자치단체
재해·재난 구호지원 1.000 - - ∘타시도재해·재난발생시긴급구호지원(예비비성격)

지역상생포럼 및
박람회 등 운영 250 17 7%

∘지역상생사업홍보 : 상시
-주요내용:지역의참여가필요한지역상생포럼및박람회,교류사업등홍보
▪서울정책연수프로그램지면광고(’18.4월) : 전북일보등 9개매체

∘민관협력세미나 : ’18.5.~’18.8.(총7회)
- 주요내용:민선7기지역상생발전방향마련을위한주제별논의
∘지역상생포럼및박람회운영 : 11월예정
※ 서울정책연수프로그램 백서제작 사고이월 예산(38백만원) 집행
완료 - 계약기간 : ’17.10.30 ~ ’18.3.30

식생활교육
현장체험교실
운영

22 11 50%

∘지역특산물을이용한음식및생활용품만들기체험
- 기간: ’18.6.~’18.10.(1차:6.26~6.27, 2·3차:10.6~10.7)
- 대상지: 충북괴산군, 경기도안성(MOU체결지자체)
- 규모 : 가족단위120명 (40명 3회, 예정)

서울정책연수
프로그램 운영 320 148 46%

∘서울정책연수프로그램운영을통한서울혁신정책공유
- 기간 : ’18.1.~’18.12. (250회, 5,000명예정)
- 대상 : 지자체공무원및의원, 시민단체활동가등
- 실적 : 1~7월 77회 1,990명

우포늪
생태체험장내
서울생태 숲 조성

250 249 99%

∘서울-창녕군협약체결(’16.7.22) 협력사업(추진완료)
- 내용 : 우포늪생태체험장내서울생태숲조성
- 규모 : 수생식물군락지주변3,500㎡
- 조성기간: ’18.1.~’18.6.(실시설계2~3월,공사발주4월,공사준공6월)
※ ’18년 제2차 기금운용계획 변경(안) 심의 : 사업비 증액(150→250)

지역상생교류센터
조성 및 운영 2,420 1,395 57%

∘지역정보의종합적인제공을위한거점공간조성및운영
- 위치 : 서울시종로구율곡로33 (안국빌딩)
- 규모 : 910㎡ (지상1층 415㎡, 지하1층 495㎡)
- 소요예산 : 2,420백만원
- 센터예정지임대차계약(’18.1완료)
· 임차조건 : 보증금 6.5억, 월 임차료 4천만원(임차기간 : 5년)
- 센터조성공사(실시설계 2~3월, 인테리어공사5~8월예정)

평창 동계올림픽
시내버스 광고 395 395 100%

∘평창동계올림픽성공적개최를응원하는시내버스광고(추진완료)
- 사업기간 : ’18.1.18~’18.3.18(2개월)
- 사업대상: 시내버스100대(전면래핑광고69대, 일반광고31대)
※’18년제1차기금운용계획변경(안)심의:평창동계올림픽시내버스사업비신규편성



- 국제협력계정

□ 2014년도
(단위 : 천원)

연번 사 업 명 개 요 예산금액 집행액 비고

계 2,504,995 1,589,048

1

개도국
자매․우호도시

공무원 대상
석사학위과정

○ 대상 : 개발도상국 13개국 17개 도시의 40세이하 공무원 20명
○ 과정 : 도시행정이론, 서울시우수사례, 현장견학 
○ 학위 : 행정학석사 (도시 및 지방행정) 
○ 위탁기관 : 서울시립대(제5기), 고려대(제1~4기)

703,500 619,905

2
외국도시

공무원 초청
시정 연수

○ 사업내용 : 외국도시공무원 대상의 연수를 운영하여 서울시 우수
정책의 해외진출 기반 마련 및 인적 네트워크 강화

○ 대    상 : 외국도시 공무원(56개국 73개 도시 315명)
○ 운영과정 : 기후변화, 도시관리, 상수도 등 13개 과정 
○ 기    간 : 과정별 7박8일 내외

531,595 433,156

3
해외철도관계
자 초청교육

○ 전략적 교류 대상도시(5개 도시) 등의 도시 철도 기관 관계자 
   연 2회 10명 초청교육 79,900 53,796

4
서울-베이징

청소년
문화교류사업

○ 사업기간 : ’14.4월(중국방문), 11월(서울방문)
○ 참가대상 : 상호간 100여명
○ 교류내용  
 - 서울청소년 중국방문 : 사막화방지 방풍림 조성 및 문화교류활동 
 - 중국청소년 서울방문 : 서울역사문화 탐방, 양국 청소년간 우호교류 활동 

40,000 40,000

5
개도국

보건의료지원

○ 사업대상국가(도시) : 3개도시(자매도시 및 교류추진 도시 중 선정)
○ 진료지원 : 현지인 및 한인교포 대상 시·수술 등의 진료와 의료

장비, 의료기기, 의약품 등 물품 기증
○ 환자후송 진료 : 연 3명 내외(현지 의료기관에서 진료가 불가능한 환자)

70,000 60,000

6

몽골
울란바타르시
‘서울문화정보
센터’ 지원

○ 위치 : 울란바타르시 '서울의 거리'내 『울란바타르시 문화센터』1층
○ 내용 : 몽골 서울문화정보센터 사무용품(컴퓨터 및 소모품 등) 및 

서울 홍보를 위한 행사(한국노래자랑, 한국 그림 그리기 
대회 등) 물품 지원

20,000 18,418

7
바우바우시
문화예술교

류

○ 사업대상 : 인도네시아 바우바우시에서 선정한 교사 4명
○ 사업내용 : 인도네시아 바우바우시(찌아찌아족 등) 교사 초청 한

국어교육 연수 및 양 도시 간 문화예술 교류 등 
30,000 29,388

8
페루찬차마요

시수도시설개선
사업

○사업내용 : 산라몬지역 정수장 건설(3,000톤/일)
○사업방식/수행업체 : PMC 방식/㈜한국종합기술 330,000 320,100

9
몽골어린이
놀이터조성

○ 사업위치 : 몽골 울란바타르시 남부 비얀주르크 국립공원내
○ 사업규모 : 862.0 ㎡
○ 사업기간 : ‘14.12.23 ~ ’15.06.30 

200,000 14,285

‘14.12월
발주사업으로,
몽골 현지
사정으로 공사
지연 되어
사고이월됨

10
외국

지방정부
재해구호

○ 대상 : 지진, 태풍 등 긴급 재난 상황이 발생한 외국 지방정부
○ 내용 : 긴급 구호자금 및 구호물자 제공, 구호인력 파견 등 500,000 -



□ 2015년도 (단위 : 천원)

연번 사 업 명 개 요 예산금액 집행액 비고
계 2,413,535 1,742,330

1

개도국
자매도시

공무원대상
석사학위과정

○ 대    상 : 개발도상국 19개국 26개 도시의 40세이하 공무원 55명
○ 과    정 : 도시행정이론, 시우수사례, 현장견학, 서울시 인턴십, 논문작성
○ 학    위 : 행정학석사 (도시 및 지방행정) 
○ 위탁기관 : 서울시립대(제 5, 6, 7기)

700,243 677,501

2
외국도시
공무원

초청연수

○ 사업내용 : 외국도시공무원 대상의 연수를 운영하여 서울시 우수정책의 
해외진출 기반 마련 및 인적 네트워크 강화

○ 대    상 : 외국도시공무원(23개국 54개 도시 253명)
○ 운영과정 : 전자정부, 도시교통, 도시계획 등 6개 과정 11회 
○ 기    간 : 과정별 7박8일 내외
○ 분 야 별 : 자매우호도시, 메트로폴리스 회원도시 대상 기획연수 5회
             CITYNET, WeGO, UCLG-ASPAC 등 협력연수 6회 

476,120 324,438

3
해외철도관계
자초청교육

○ 전략적 교류 대상국(5개도시) 등의 도시 철도 기관 관계자 
   상·하반기 총 2회 12명 초청교육
※ 5개 도시 : 「’15년 해외도시사업추진 계획 및 국가 초청기관 선정」에 

의거 선정

  69,100   55,643

4

몽골
울란바타르시

서울문화정보
센터지원

○ 위치 : 울란바타르시 '서울의 거리'내 『울란바타르시 문화센터』1층
○ 내용 : 몽골 서울문화정보센터 사무용품(컴퓨터 및 소모품 등) 및 서울 홍

보를 위한 행사물품(한국노래자랑, 한국그림그리기대회 등) 지원
※ 몽골 울란바타르시 내부 사정으로 ’15년도 사업비 미신청

   20,000       0

5
서울-베이징
청소년문화
교류사업

○ ‘15.12월 베이징시 청소년을 초청코자 하였으나, 중앙정부와 사업중복
으로 미시행   60,000        0

6
개도국
보건

의료지원

○ 몽골, 키르기즈스탄 초청연수 31명 지원
○ 캄보디아, 키르기즈스탄 현지 진료
  (시술·수술 등 진료, 교육 및 의료기기 등 물품기증)

 70,000  70,000

7

페루
찬차마요시
수도시설
개선사업

○ 사업명 : ’15년 페루 찬차마요시 산라몬 수도시설 개선사업(ODA)
○ 내  용 : 통합배수지 보수, 배수관로 부설, 수도계량기 설치(10전), 
            산라몬정수장(플록형성지 도류벽, 침전지 경사판 추가공사)
○ 사업방식/수행업체 : PMC 방식/㈜한국종합기술
○ ’15년 찬차마요시 수도시설 개선사업(ODA) 준공(’15. 11. 20.)

304,000 294,000

8
바우바우시
문화예술

교류

○ 인도네시아 바우바우시 교사 한국어 연수 추진
○ 연수대상 : 4인
○ 연수기간 : `15.10.12~11.6(4주간)

 30,000  30,000

9
몽골어린이
놀이터조성

○ 사업위치 : 몽골 울란바타르시 남부 비얀주르크 국립공원내
○ 사업규모 : 862.0 ㎡
○ 사업기간 : ‘14.12.23 ~ ’15.08.30
○ 사업내용 : 시설물(그네, 파고라 등), 포장(모래깔기 등), 관목 식재 등

184,072 183,118
’14
사고
이월
사업

10
외국

지방정부
재해구호

○ ‘15. 4월 네팔 지진피해 긴급복구비 지원 500,000 107,630



□ 2016년도 (단위 : 천원)

연번 사 업 명 개 요 예산금액 집행액 비고
2,738,067 1,560,269

1

개도국
자매도시
공무원대상
석사학위과정

○ 대상 : 개발도상국 32개국 42개 도시의 40세 이하 공무원 20명
○ 과정 : 도시행정이론, 서울시우수사례, 현장견학
○ 학위 : 행정학석사 (도시 및 지방행정)
○ 위탁기관 : 서울시립대
○ 의의 : 우리시 도시발전 모델 제시 및 교류협력 기반 구축

688,847 570,391

2
외국도시
공무원
초청연수

○ 사업내용 : 외국도시공무원 대상의 연수를 운영하여 서울시 우수정
책의 해외진출 기반 마련 및 인적 네트워크 강화

○ 교육인원 : 28개국 74개 도시 201명 연수
○ 과 정
- 교통 및 전자정부 등 서울시 우수정책 5개 분야 12개과정
- 2016 서울국제연수 정책포럼

476,120 418,434

3
해외철도관계
자 초청교육

○ 대상 : 전략적 교류 대상도시 등의 도시철도 기관 관계자
- 상반기 9명 : 베트남(6), 필리핀(3)
- 하반기 7명 : 베트남(3), 방글라데시(4)
○ 내용 : 도시철도 건설·운영 연수를 통해 대상도시의 철도 건설·운

영 역량 강화 및 시정책·기술 해외진출 여건 조성

69,100 51,598

4
개도국

보건의료
교류지원

○ 개도국 보건의료인 초청연수
- 키르기즈스탄비슈케크시국립의료기관보건의료인초청연수 7명 초청

※ ’16.10월에티오피아보건의료인초청연수는현지내란으로인해취소됨

35,000 19,311

5

몽골
울란바타르시

서울문화정보
센터지원

○ 위치 : 몽골 울란바토르시
○ 기능 : 서울 홍보 및 문화행사, 한국어강좌 등
○ 지원내용 : 한글 도서 및 한글 교재, 사무용품, 행사 시상품 지원 등
○ 몽골 현지 내부사정으로 사업비 미신청
※ 몽골 울란바타르시 내부 사정으로 ’16년도 사업비 미신청

50,000 0

6
페루

찬차마요시
수도시설개선

○ 도수관로 부설(구경 315mm, 연장 1.216km)
- 도수관로 추가 설치로 원활한 원수 확보
○ 취수장 신설사업(Q=3,450톤/일)
- 취수장 추가 신설로 안정적인 원수 확보
○ 내용 : 상수도 시설 및 운영실적이 열악한 페루 찬차마요시의 상수도

시설 개선 지원사업

304,000 293,360

7
불용소방차
개도국

지원사업

○ 대상 : 불용소방차 해외도시 양여, 외국소방관 초청 교육, 현장체험
○차량양여 : 페루(8월), 미얀마(9월), 필리핀(10월), 몽골(11월) 각소방차량2대
○ 교육훈련 : 몽골(10명), 필리핀(10명), 태국(7명) 서울소방학교 훈련
○ 현장체험 : 필리핀(4명) 중랑소방서에서 현장체험
○ 내용 : 개발도상국 도시에 인적, 물적 소방안전 인프라 구축

90,000 74,665

8

몽골
국립대학교
전자도서관
구축지원사업

○사업목적 : ‘전자도서관구축지원’을통한서울-울란바토르간교류협력증진
○사업내용 : 지원물품(북스캐너등)을구매후, 해상운송으로몽골국립대에기증

20,000 16,500

9
외국지방정부
재해구호사업

○ 대상 : 지진, 쓰나미, 태풍 등 긴급 재난 상황이 발생한 외국 지방
정부(에콰도르 지진피해 지원 : ’16. 4월)
○ 내용 : 긴급 구호자금 및 구호물자 제공 (10만불 상당)
○ 의의 : 외국 지방정부의 긴급재난 상황 발생시 긴급 구호자금 및 물

자 지원 통해 서울의 국제적 책임성 강화

1,000,000 116,010



□ 2017년도 (단위 : 천원)

연번 사 업 명 개 요 예산금액 집행액 비고
2,736,781 1,913,798

1

개도국
자매도시
공무원대상
석사학위과정

○ 대상 : 개발도상국 32개국 42개 도시의 40세 이하 공무원 20명
○ 과정 : 도시행정이론, 서울시우수사례, 현장견학
○ 학위 : 행정학석사 (도시 및 지방행정)
○ 위탁기관 : 서울시립대
○ 의의 : 우리시 도시발전 모델 제시 및 교류협력 기반 구축

690,388 634,764

2
외국도시
공무원
초청연수

○ 사업내용 : 외국도시공무원 대상의 연수를 운영하여 서울시 우수정
책의 해외진출 기반 마련 및 인적 네트워크 강화

○ 교육대상 : 자매우호도시 등 외국도시 공무원
○ 과 정
- 서울시우수정책인전자정부, 도시교통, 상수도과정개설운영(연 13회)

498,293 398,961 

3
해외철도관계자

초청교육

○지원대상 : 서울도시철도해외진출이가능한제3세계주요국가및도시
○ 규 모 : 년 중 2회 실시(상·하반기)
- 회별 4개국 15명 내외
○사업내용 : 도시철도 분야해외진출전략도시의철도관계자를초청하여

이론소개및현장견학을통해서울도시철도우수성홍보

69,100 61,189

4
개도국

보건의료
교류지원

○ 수행기관

- 서울특별시 중랑구 신내로 156 (신내동) 서울의료원
- 서울특별시동작구보라매로5길 20 (신대방동) 서울특별시보라매병원
○ 사업대상 : 서울시 우호·자매도시 및 OECD/DAC 지정 수원국 중

보건의료 취약 도시 보건의료인
○ 사업내용 : 개발도상국 보건의료인 초청교육 및 연수 및 교육과정
- 보건의료인에 대해 선진 보건의료 지식 전수 및 역량 강화
- 현지 의료기관에서 실제 적용될 수 있는 의료기술 전수

40,000 23,647

5

몽골
울란바타르시

서울문화정보
센터지원

○ 위 치 : 몽골 울란바토르시
○ 규 모 : 61㎡ (정보자료실 56.8㎡, 준비실4.2㎡)
○ 사업내용
- 서울문화정보센터비치용한글도서및한글교재지원, 한국어강좌운영
- 서울문화정보센터 주관 한국노래자랑, 그림 그리기대회 등 문화
행사 물품 지원

- 서울문화정보센터 사무용품 등 지원

20,000 12,667

6
페루

찬차마요시
수도시설개선

○ 위 치 : 페루 찬차마요시 산라몬, 라메르세드, 피차나키 도시
○ 사업내용 : 페루 찬차마요시 산라몬, 라메르세드, 피차나키 도시 상수

도시설 개량 및 보수
779,000 607,469

7
불용소방차
개도국

지원사업

○ 위 치 : 몽골, 필리핀, 캄보디아, 스리랑카 등
○ 규 모 : 2017년 불용소방차 해외도시지원 10대 및 외국소방관 초

청교육 훈련
○사업내용 : 몽골, 필리핀등개발도상국가도시에불용소방차량무상양여

90,000 68,151

8

해외
서울형지방세
정보화컨설팅
지원사업

○ 수행내용 : 시스템 구축을 위한 실행계획 수립, 기술.정책.경
제적 타당성, 기대효과 분석

○ 사업방법 : 민간기업 공모를 통한 총 사업비 50% 이내에서
최대 5천만원 규모로 지원

50,000 50,000

9
외국지방정부
재해구호사업

○ 대상 : 지진, 쓰나미, 태풍 등 긴급 재난 상황이 발생한 외국 지방
정부(멕시코 지진피해 지원 : ’17. 10월)
○ 내용 : 긴급 구호자금 및 구호물자 제공 (5만불 상당)
○ 의의 : 외국 지방정부의 긴급재난 상황 발생시 긴급 구호자금 및 물

자 지원 통해 서울의 국제적 책임성 강화

500,000 56,950



□ 2018년도 (’18.8.21. 기준, 단위 : 천원)

연번 사 업 명 개 요 예산금액 집행액 비고
2,731,066 1,041,002

1

개도국
자매도시
공무원대상
석사학위과정

○ 9기(’16년 입학생) 논문과정 운영 
- 논문지도, 심사 및 도서관제출 등

○ 10기(’17년 입학생) 교과과정 운영 
- 강의, 현장견학, 인턴십 등

○ 11기(’18년 신입생) 모집 
- 과정 홍보 및 선발과정 시행

746,821 438,140

2
외국도시
공무원
초청연수

○ 외국도시공무원 대상 초청연수 추진
 - 5개 분야 10개 과정 129명 연수
○ 카이로 지역분원 수변도시개발 전문가 파견 (2월)
※ 하반기 5개 과정 97명 연수 예정
※ 국제정책연수 포럼 개최 예정(11월)

465,145 248,785

3
해외철도관계자

초청교육

○ 2018년 상반기 초청연수 추진(18.5.23~5.30)(7박8일)
- 5개국 11명(필리핀 1, 알제리2, 말레이시아3, 미얀마 3, 이라크 2)
※ 하반기 초청연수 예정(10.18~10.24)
- 3개국 10명(베트남3, 필린핀3 , 방글라데시4)

69,100 34,519

4
개도국

보건의료교류
지원

○ 개발도상국 보건의료인 초청연수 추진
- 사업수행기관(서울의료원, 보라매병원) 선정 완료
※ 하반기 초청연수 예정(2개국 12명)
- 키르기스스탄 공공병원 6명(10.8~12.1)
- 캄보디아 공공병원 6명(9.30~10.13)

70,000 -
’18.8월
집행
예정

5

몽골
울란바타르시

서울문화정보
센터지원

○ 위   치 : 몽골 울란바토르시
○ 규   모 : 61㎡ (정보자료실 56.8㎡, 준비실4.2㎡)
○ 사업내용
- 서울문화정보센터비치용한글도서및한글교재지원, 한국어강좌운영
- 서울문화정보센터 주관 한국노래자랑, 그림 그리기대회 등 문
화행사 물품 지원

- 서울문화정보센터 사무용품 등 지원

20,000 -
’18.11월
집행
예정

6
페루

찬차마요시
수도시설개선

○ 피차나키 정수장(Q=4,500m³/일) 시설개선(응집혼화지, 침전지, 여
과지 개선 및 기타공사)

○ 우야리키 취수장(Q=4,700m³/일) 시설개선
○ 도수관로(HDPE 12", L=490m)

670,000 257,280

7
불용소방차
개도국

지원사업

○ 개도국 도시 불용 소방차량 양여 추진
 - 4개국 7대 (페루1, 라오스2, 인도네시아2, 필리핀2)
○ 재난 피해 도시 불용 배수장비 및 보호장비 양여(라오스) 
※ 하반기 초청연수 예정 : 필리핀 10, 인도네시아 10, 몽골 10

90,000 5,598

8

서울형
도시교통도입을
위한필리핀
세부시예비
타당성조사

○ 사업기간 : ’18. 8월 ~ 12월 
○ 사업내용 : 필리핀 세부시 시내·시외버스 환승센터 및 터미널 구축, 

대중교통 통합요금 시스템 구축 등을 위한 예비 타당성 조사
○ 사업방식 : 서울시(100백만원), 세부시(31백만원), 민간기업(100백

만원) 매칭펀드로 진행 

100,000 -
’18.9월
집행
예정

9
외국지방정부
재해구호사업

○대상 : 지진, 쓰나미, 태풍 등 긴급 재난상황이발생한외국지방정부
(라오스 댐 붕괴 발생피해 지원 : ’18. 8월)

○ 내용 : 긴급 구호자금 및 구호물자 제공 (5만불 상당)
○ 의의 : 외국 지방정부의 긴급재난 상황 발생시 긴급 구호자금 및 물

자 지원 통해 서울의 국제적 책임성 강화

500,000 56,680


