
2024회계연도 도시공간본부 소관 세입·세출 결산 승인안
및 공공시설등 설치기금 결산승인안

검 토 보 고

1. 제안경위

가. 제 출 자 : 서울특별시장

나. 의 안 번 호 : 제2821호 및 제2823호

다. 제 출 일 자 : 2025. 5. 26.

라. 회 부 일 자 : 2025. 5. 29.

2. 제안내용

○ 「지방자치법」제150조 제1항 및 「같은 법 시행령」 제82조, 「지방

공기업법」 제35조제3항, 「지방자치단체 기금관리기본법」 제8조의

규정 등에 의하여 서울특별시 2024회계연도 세입세출결산, 기금결산,

재무제표, 성과보고서 등 결산에 대하여 「서울특별시 결산 검사위원

선임 및 운영에 관한 조례」 제3조에 의하여 선임한 결산 검사위원의

검사를 거쳐 의회의 승인을 받고자 함

3. 세입․세출결산 개요

가. 세입결산 총괄

○ 예 산 현 액 : 18억 44백만원



○ 징수결정액 : 26억 90백만원

○ 실제수납액 : 14억 47백만원

○ 정리보류액 : 9억 31백만원

○ 미 수 납 액 : 3억 12백만원

○ 징수결정액 대비 실제 수납액비율은 53.8%(전년도 35.8%)임

○ 2024회계연도 도시공간본부 소관 세입예산현액은 18억 44백만

원이고 징수결정액은 26억 90백만 원이며 이 중 14억 47백

만 원을 수납하고(징수율 53.8%), 3억 12백만 원은 미수납되었으

며 정리보류액은 9억 31백만 원임

< 2024회계연도 도시공간본부 소관 세입결산 총괄 >

회       계 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리
보류액 미수납액

합   계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

일 반 회 계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

(단위: 백만 원)

※ 정리보류액=정리보류+시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액

나. 세출결산 총괄

○ 예 산 액 : 305억 41백만 원

○ 예산성립후 증감 : 31억 92백만 원

○ 예산현액 : 337억 33백만 원

○ 지 출 액 : 256억 11백만 원

○ 이 월 액 : 53억 78백만 원



○ 집행잔액 : 27억 44백만 원

- 예산현액 대비 불용률 8.1%(전년도 4.9%)가 발생

- 집행잔액 사유별 금액

▪ 예산절감액 40백만 원

▪ 계획변경 등 집행사유 미발생 3억 61백만 원

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등) 23억 43백만 원

○ 2024회계연도 세출예산현액은 337억 33백만 원으로 이 중

256억 11백만 원을 집행하고 53억 78백만 원을 이월하였으며

집행잔액은 27억 44백만 원(불용률 8.1%)이 발생하였음

○ 회계별로 살펴보면 이월액은 일반회계 36억 3백만 원, 주택사업

특별회계 9억 52백만 원, 도시개발특별회계 8억 23백만 원이고

집행잔액은 일반회계 24억 97백만 원(불용률 10.6%), 주택사업

특별회계 28백만원(불용률 0.9%), 도시개발특별회계 2억 19백

만 원(불용률 3.1%)이 각각 발생하였음

 < 2024회계연도 도시공간본부 세출결산 총괄 >

회      계 예산현액 지출액
다음연도 
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률

(%)

합 계　 33,733 25,611 5,378 - 2,744 8.1

일 반 회 계 23,598 17,499 3,603 - 2,497 10.6

특 별 회 계 10,135 8,112 1,775 - 247 2.4

주택사업특별회계 3,009 2,029 952 - 28 0.9

도시개발특별회계 7,126 6,084 823 - 219 3.1

(단위: 백만 원)



4. 회계별 세입․세출결산

가. 일반회계

1) 세입결산

○ 2024회계연도 일반회계 세입은 26억 90백만 원을 징수결정하여

14억 47백만 원을 수납(징수율 53.8%)하였고 정리보류액은 9억

31백만 원이며 미수납액은 3억 12백만 원임

< 일반회계 세입결산 >

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

일반회계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

세외수입 495 1,341 98 7.3 931 312

경상적세외수입 1.5 3.3 3.3 100 - -

임시적세외수입 411 1,291 48 3.7 931 312

지방행정제재·부과금 82 47 47 100 - -

보조금 1,349 1,349 1,349 100 - -

국고보조금등 1,349 1,349 1,349 100 - -

(단위: 백만 원)

○ 세입은 주로 그외수입, 기타과태료 등으로 구성됨

< 일반회계 세입결산 과목별 내역 >

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

일반회계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

세외수입 495 1,341 98 7.3 931 312

경상적세외수입 1.5 3.3 3.3 100 - -

기타이자수입 1.5 3.3 3.3 100 - -

임시적세외수입 411 1,291 48 3.7 931 312

불용품매각대금 - 1 1 100 - -

(단위: 백만 원)



2) 세출결산

○ 2024회계연도 일반회계 세출은 예산현액 235억 98백만 원

으로 이 중 174억 99백만 원을 지출하였고 36억 3백만 원을

다음연도로 이월하였으며 집행잔액은 24억 97백만 원(불용률

10.6%)이 발생하였음

< 일반회계·주택사업특별회계·도시개발특별회계 세출결산 과목별 내역 >

(단위: 백만 원)

구  분 예산액 예산현액
지출원인 
행위액

지출액
보조금
반납액

다음연도
이월액(이월률)

불용액
(불용률)

총 계

계 30,541 33,733 31,016 25,611 - 5,378 (15.9%) 2,744 (8.1%)

사 업 비 29,891 33,083 30,414 25,009 - 5,378 (16.3%) 2,696 (8.1%)

재무활동비 0.7 0.7 0.7 0.7 - - - 0.002 (0.2%)

행정운영경비 650 650 601 601 - - - 48 (7.4%)

일반회계

소 계 21,245 23,598 21,174 17,499 - 3,603 (15.3%) 2,497 (10.6%)

사 업 비 20,595 22,948 20,572 16,897 - 3,603 (15.7%) 2,449 (10.7%)

재무활동비 0.7 0.7 0.7 0.7 - - - 0.002 (0.2%)

행정운영경비 650 650 601 601 - - - 48 (7.4%)

주택사업
특별회계

소 계 2,799 3,009 2,981 2,029 - 952 (31.6%) 28 (0.9%)

사 업 비 2,799 3,009 2,981 2,029 - 952 (31.6%) 28 (0.9%)

도시개발
특별회계

소 계 6,497 7,126 6,861 6,084 - 823 (11.6%) 219 (3.1%)

사 업 비 6,497 7,126 6,861 6,084 - 823 (11.6%) 219 (3.1%)

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

시·도비보조금등
반환수입 0.5 16 16 100 - -

그외수입 392 24 24 100 - -

지방행정제재·부과금 19 1,250 7 59.2 931 312

기타과태료 82 47 47 100 - -

보조금 82 47 47 100 - -

국고보조금등 1,349 1,349 1,349 100 - -

국고보조금 1,349 1,349 1,349 100 - - 



3) 세출예산 집행관련

(1) 예산 이용 해당 없음

(2) 예산 이체

○ 예산 이체는 총 43건, 41억 52백만 원으로 ’24.1.1일 및

’24.7.1일 조직개편에 따른 소관부서 신설 및 업무 이관에 따른

것임

(3) 예산전용·변경·예비비지출 해당 없음

(4) 다음연도 이월

○ 명시이월은 해당없음

○ 사고이월은 총 15건, 36억 3백만 원임

▪ 2024 도시계획 정책 현안검토 운영(시설비) 86백만 원

▪ 국립서울현충원 주변부 공간구상(시설비) 286백만 원

▪ 비욘드 조닝 실현을 위한 도시계획 혁신 방안 마련(시설비) 191백만 원

▪ 산업혁신거점 조성계획 수립(시설비) 230백만 원

▪ 저층 주거지 관리체계 개선(시설비) 39백만 원

▪ 보행일상권 조성계획 기준 마련 및 시범사업 추진(시설비) 99백만 원

▪ 상업지역 비주거비율 제도개선 연구(연구용역비) 178백만 원

▪ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(사무관리비) 49백만 원

▪ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(시설비) 75백만 원

▪ 미래서울 도시관 조성(시설비) 1,178백만 원



○ 계속비이월은 해당없음

(5) 집행잔액

○ 2024회계연도 집행잔액은 예산현액의 10.6%인 24억 97백만

원이 집행잔액이며 발생사유별 내역은 다음과 같음

▪ 예산절감액 40백만 원

▪ 계획변경등 집행사유 미발생 339백만 원

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등) 2,118백만 원

▪ 신속통합기획 수립(시설비) 753백만 원

▪ 新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상(시설비) 96백만 원

▪ 특별계획구역 제도 실효성 제고를 위한 방안 마련(시설비) 43백만 원

▪ 新지구단위계획 체계 개편 및 수립기준 재정비(시설비) 191백만 원

▪ 서울시 도시생태현황도 재정비(연구용역비) 110백만 원



나. 주택사업특별회계

1) 세입결산

○ 해당없음

2) 세출결산

○ 2024회계연도 주택사업특별회계 예산현액은 30억 9백만 원으로

이 중 20억 29백만 원을 지출하였고 9억 52백만 원을 다음

연도로 이월하였으며 집행잔액은 예산현액 대비 0.9%인 28백만

원임

< 주택사업특별회계 세출결산 >

구  분 예산액 예산현액 지출원인행위액 지출액
다음연도이월액

(이월률)
불용액
(불용률)

주택사업
특별회계 2,799 3,009 2,981 2,029 952 (31.9%) 28 (0.9%)

사업비 2,799 3,009 2,981 2,029 952 (31.9%) 28 (0.9%)

(단위: 백만 원)

3) 세출예산 집행 관련

(1) 예산 이용 해당 없음

(2) 예산 이체

○ 예산 이체는 총 15건, 28억 9백만 원으로 ’24.1.1일 및

’24.7.1일 조직개편에 따른 소관부서 신설 및 업무 이관에 따른

것임

(3) 예산전용·변경·예비비지출 해당 없음



(4) 다음연도 이월

○ 명시이월은 해당없음

○ 사고이월은 총 5건, 9억 52백만 원임

▪ 충무로 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획
수립(시설비)

239백만 원

▪ 광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획
수립(시설비)

144백만 원

▪ 주교동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획
수립(시설비)

99백만 원

▪ 효제동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획
수립(시설비)

196백만 원

▪ 녹지생태도심 재창조 선도사업(시설비) 274백만 원

○ 계속비이월은 해당없음

(5) 집행잔액

○ 2024회계연도 집행잔액은 예산현액의 0.9%인 28백만 원이

집행잔액이며 발생사유별 내역은 다음과 같음

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등) 28백만 원



다. 도시개발특별회계

1) 세입결산

○ 해당없음

2) 세출결산

○ 2024회계연도 도시개발특별회계 예산현액은 71억 26백만 원

으로 이 중 60억 84백만 원을 지출하였고 8억 23백만 원을

다음연도로 이월하였으며 집행잔액은 예산현액 대비 3.1%인 2억

19백만 원임

< 도시개발특별회계 세출결산 >

구  분 예산액 예산현액 지출원인행위액 지출액
다음연도이월액

(이월률)
불용액
(불용률)

도시개발 
특별회계 6,497 7,126 6,861 6,084 823 (12.0%) 219 (3.1%)

사업비 6,497 7,126 6,861 6,084 823 (12.0%) 219 (3.1%)

(단위: 백만 원)

3) 세출예산 집행관련

(1) 예산 이용 해당 없음

(2) 예산 이체

○ 예산 이체는 총 6건, 10억 14백만 원으로 ’24.1.1일 및

’24.7.1일 조직개편에 따른 소관부서 신설 및 업무 이관에 따른

것임

(3) 예산전용·변경·예비비지출 해당 없음



(4) 다음연도 이월

○ 명시이월은 해당없음

○ 사고이월은 총 5건, 8억 23백만 원임

▪ 지구단위계획 수립 및 재정비 용역비(자치구 예산지원)(시설비) 97백만 원

▪ 상계·중계·하계동 일대 택지개발지구 지구단위계획 재정비
(시설비)

313백만 원

▪ 수서택지개발지구 기본계획 수립 및 지구단위계획 재정비(시설비) 177백만 원

▪ 서울시 토지적성평가 및 재해취약성분석(시설비) 51백만 원

▪ 도시자연공원구역 등 임상불량지 합리적 활용방안 마련(시설비) 185백만 원

○ 계속비이월은 해당없음

(5) 집행잔액

○ 2024회계연도 집행잔액은 예산현액의 3.1%인 2억 19백만

원이 집행잔액이며, 발생사유별 내역은 다음과 같음

▪ 계획변경등 집행사유 미발생 22백만 원

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등) 197백만 원



5. 공공시설등 설치기금 결산

가. 기금 총괄

○ 공공시설등 설치기금의 재원은 ｢국토의 계획 및 이용에 관한 법률(이하,

“국토계획법”)｣ 제52조의2제2항1)에 따른 공공시설등의 설치비용으로

조성되며, ｢서울특별시 공공시설등 설치기금 조례｣ 제6조2)에서 정한

공공시설등 설치사업에 필요한 사업비, 사무관리비, 그 밖의 부대경비

등 기금의 운용·관리를 위해 2020년 설치되었음

○ 기금의 존속기한은 「서울특별시 공공시설등 설치기금 조례」 제4조3)에

따라 ’29.12.31일까지로 규정되어 있으며 존속기한을 넘어서까지 기금

존치 필요성이 있는 경우에는 조례개정을 통해 연장할 수 있음

○ 2024회계연도 공공시설등 설치기금 조성 결산액은 0원 임

< 공공시설등 설치기금 조성 총괄 >

년 도 전년도말 
조성액 ㉮

당  해  연  도   증  감  액 당해연도말 
조성액(㉲=㉮+㉯)계 ㉯=㉰-㉱ 수 입 액㉰ 지 출 액㉱

2024년 - - - - -

1) ｢국토의 계획 및 이용에 관한 법률｣ 제52조의2(공공시설등의 설치비용 등) ② 제1항에도 불구하고 대
통령령으로 정하는 바에 따라 해당 지구단위계획구역 안의 공공시설등이 충분한 것으로 인정될 때에는 
해당 지구단위계획구역 밖의 관할 특별시ㆍ광역시ㆍ특별자치시ㆍ특별자치도ㆍ시 또는 군에 지구단위계획
으로 정하는 바에 따라 다음 각 호의 사업에 필요한 비용을 납부하는 것으로 갈음할 수 있다.

  1. 도시ㆍ군계획시설결정의 고시일부터 10년 이내에 도시ㆍ군계획시설사업이 시행되지 아니한 도시ㆍ군계획시
설의 설치

  2. 제1항제3호에 따른 시설의 설치
  3. 공공시설 또는 제1호에 해당하지 아니하는 기반시설의 설치
2) ｢서울특별시 공공시설등 설치기금 조례｣ 제6조(기금의 용도) 기금은 다음 각 호의 용도에 한정하여 사용

한다.
  1. 법 제52조의2제2항 각 호의 사업에 필요한 사업비 
  2. 공공시설등 설치사업을 위한 사무관리비와 그 밖의 부대경비 
  3. 기금의 운용ㆍ관리를 위해 수반되는 부대경비
3) ｢서울특별시 공공시설등 설치기금 조례｣ 제4조(기금의 존속기한) 기금의 존속기한은  2029년 12월 31일

까지로 한다. 다만, 존속기한을 넘어서까지 기금을 존치할 필요가 있을 때에는 조례를 개정하여 기금의 
존속기한을 연장할 수 있다.



나. 기금 수입 결산

○ 해당 없음

< 공공시설등 설치기금 수입 결산 >

구  분 수입계획액 전년도이월액 수입계획현액(A) 실제수납액(B) 증감(B-A)
총  계 - - - - -

(단위: 백만 원)

다. 기금 지출 결산

○ 해당 없음

< 공공시설등 설치기금 지출 결산 >
(단위: 백만 원)

구   분 지출
계획액

전년도
이월액

지출계획 
현액(A) 지출액 이월액 실 지출액

(B)
증감

(B-A)
총   계 - - - - - - -



6. 검토의견

가. 세입결산 총괄

○ 2024회계연도 도시공간본부 세입결산 결과 합계 징수율은

53.8%로, 일반회계 정리보류액과 미수납액 발생에 따른 것임

○ “일반회계 세입예산”은 예산현액 18억 44백만 원이고, 징수결

정액 26억 90백만 원 대비 53.8%인 14억 47백만 원을 실제

수납하였으며, 정리보류액은 9억 31백만 원, 미수납액은 3억

12백만 원임

< 2024회계연도 도시공간본부 소관 세입결산 총괄 >

회       계 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리
보류액 미수납액

합   계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

일 반 회 계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

(단위: 백만 원)

※ 정리보류액=정리보류+시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액

○ 정리보류액은 ‘시설계획과’에서 ‘지난년도수입’으로 9억 22백만

원이 건축주 무재산 정리 보류 처분되었고, ‘도시관리과’에서 ‘지

난년도수입’ 9백만 원이 소멸시효 완성으로 정리 보류된 금액으로

확인됨

○ 미수납액은 ‘토지관리과’에서 ‘기타과태료’로 209건 2억 58백만

원이 「부동산개발업의 관리 및 육성에 관한 법률(이하, “부동산개발

업법”)」 및 「공인중개사법」 위반 등으로 부과된 과태료가 징수

되지 않은데 따른 것이고, ‘시설계획과’에서 ‘지난년도수입’으로 1건



53백만 원이 건축주의 무재산 등의 사유로 기반시설부담금 미수

납된 것으로 확인되며 ‘도시관리과’의 ‘지난년도수입’ 중 1건 1백

5십만 원은 소송승소에 따른 비용이 회수되지 않은 것으로 확인됨

○ 납세자의 고의 체납 또는 채권소멸 시효완성 등으로 결손처리되는

경우가 많으므로 이를 최소화하기 위해, 금융재산 조회 및 압류강

화 등의 적극적인 체납액 징수 활동으로 조세 멸실을 방지할 수

있도록 노력해야 할 것임

< 2024회계연도 도시공간본부 부서별 세입 현황 >
(단위: 백만 원)

부 서 명 예 산 과 목 예 산 액
징 수
결 정 액

실 수 납 액
정 리
보 류 액

미수납액
미 수 납
사 유

도시공간
전략과

 그외수입 - 0.2 0.2 - - -

도시
재창조과

그외수입 - 0 0 - - -

신속통합
기획과

그외수입 - 0 0 - - -

도시
관리과

그외수입 - 0.9 0.9 - - -

지난년도수입 - 10 -
9

(건축주
무재산)

1.5
소송비용(소송승소에 
따른 비용 회수) 
(1건)

시설
계획과

불용품매각대금 - 1 1 - - -

그외수입 392 23 23 - - -

지난년도수입 - 975 -
922

(소멸시효
완성)

53
기반시설부담금 
미수납액 (건축주 
무재산 등)(1건)

토지
관리과

기타이자수입 2 3.3 3.3 - -
시ㆍ도비보조금등

반환수입
0.5 16 16 - -

그외수입 - 0 0 - -

지난년도수입 19 265 7 - 258
연례적으로 누적된 
과태료 체납(209건) 
(납부태만 등)

기타과태료 82 47 47 - -



< 최근 3년간 도시공간본부 회계별 결산내역 >

(단위: 백만 원)

예산
과목 회계연도 예산액 전년도

이월액 예산현액 징수
결정액

수납액
정리보류액 미수납액

수납총액 환급액 실제수납액

일반
회계

2024 1,844 - 1,844 2,690 1,447 - 1,447 931 312

2023 746 - 746 2,017 711 - 711 74 1,232

2022 1,244 - 1,244 2,634 1,310 - 1,310 86 1,237

균형
발전
특별
회계

2024 - - - - - - - - -

2023 18 - 18 18 18 - 18 - -

2022 10 - 10 24 23 - 23 - 0.3

< 2024회계연도 도시공간본부 일반회계 세입결산 과목별 내역 >

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

일반회계 1,844 2,690 1,447 53.8 931 312

세외수입 495 1,341 98 7.3 931 312

경상적세외수입 2 3 3 100 - -

기타이자수입 2 3 3 100 - -

임시적세외수입 411 1,291 48 3.7 931 312

불용품매각대금 - 1 1 100 - -

시·도비보조금등
반환수입 0.5 16 16 100 - -

그외수입 392 24 24 100 - -

지방행정제재·부과금 19 1250 7 59.2 931 312

기타과태료 82 47 47 100 - -

보조금 82 47 47 100 - -

국고보조금등 1,349 1,349 1,349 100 - -

국고보조금 1,349 1,349 1,349 100 - -

(단위: 백만 원)

나. 세출결산 총괄

○ 2024 회계연도 도시공간본부 소관 세출결산 결과 예산현액 337억

33백만 원, 지출액 256억 11백만 원(집행률 75.9%), 다음연도



이월액 53억 78백만 원(이월률 15.9%), 집행잔액은 27억 44백만

원(불용률 8.1%)이 발생하였음

○ “일반회계 세출예산현액”은 235억 98백만 원으로 이 중

174억 99백만 원(집행률 74.2%)을 지출하였고, 36억 3백만

원(이월률 15.3%)을 이월하였으며, 집행잔액은 24억 97백만 원

(불용률 10.6%)이 발생하였음

○ “주택사업특별회계 세출예산현액”은 30억 9백만 원으로 이 중

20억 29백만 원(집행률 67.4%)을 지출하였고, 9억 52백만 원

(이월률 31.6%)을 이월하였으며, 집행잔액은 28백만 원(불용률

0.9%)이 발생하였음

○ “도시개발특별회계 세출예산현액”은 71억 26백만 원으로 이 중

60억 84백만 원(집행률 85.4%)을 지출하였고, 8억 23백만 원

(이월률 11.6%)을 이월하였으며, 집행잔액은 2억 19백만 원

(불용률 3.1%)이 발생하였음

< 2024회계연도 도시공간본부 세출결산 회계별·과목별 내역 >

(단위: 백만 원)

구  분 예산액 예산현액
지출원인 
행위액

지출액
보조금
반납액

다음연도
이월액(이월률)

불용액
(불용률)

총 계

계 30,541 33,733 31,016 25,611 - 5,378 (15.9%) 2,744 (8.1%)

사 업 비 29,891 33,083 30,414 25,009 - 5,378 (16.3%) 2,696 (8.1%)

재무활동비 0.7 0.7 0.7 0.7 - - - 0.002 (0.2%)

행정운영경비 650 650 601 601 - - - 48 (7.4%)

일반회계

소 계 21,245 23,598 21,174 17,499 - 3,603 (15.3%) 2,497 (10.6%)

사 업 비 20,595 22,948 20,572 16,897 - 3,603 (15.7%) 2,449 (10.7%)

재무활동비 0.7 0.7 0.7 0.7 - - - 0.002 (0.2%)

행정운영경비 650 650 601 601 - - - 48 (7.4%)

주택사업 소 계 2,799 3,009 2,981 2,029 - 952 (31.6%) 28 (0.9%)



○ 2024회계연도 도시공간본부 집행잔액(27억 44백만 원)을 부서별로

살펴보면 신속통합기획과 16억 76백만 원(불용률 22.4%), 도시관리과

5억 22백만 원(불용률 7.5%), 도시공간전략과 2억 62백만 원

(불용률 7.3%)으로 3개 부서의 집행잔액이 전체의 89.7%(24억

60백만 원)을 차지하는 것으로 확인됨

< 2024회계연도 도시공간본부 부서별 집행잔액 >

(단위: 백만 원)

구 분
예산현액

(A)
지출액

(B) 

다음연도 이월액 보조금
반납금

(D)

집행잔액
(E=A-B-C-D)

불용률
(E/A)계(C) 명시이월 사고이월

총 계 33,733 25,611 5,378 - 5,378 - 2,744 8.1%

도시공간
전략과 3,596 2,962 372 - 372 - 262 7.3%

도시계획과 3,556 2,648 861 - 861 - 48 1.3%

도시계획
상임기획과 2,780 1,563 1,178 - 1,178 - 39 1.4%

도시
재창조과 3,222 2,241 952 - 952 - 29 0.9%

신속통합
기획과 7,472 5,043 753 - 753 - 1,676 22.4%

도시관리과 6,979 5,540 916 - 916 - 522 7.5%

시설계획과 1,990 1,586 347 - 347 - 57 2.9%

토지관리과 4,138 4,028 - - - - 111 2.7%

특별회계 사 업 비 2,799 3,009 2,981 2,029 - 952 (31.6%) 28 (0.9%)

도시개발
특별회계

소 계 6,497 7,126 6,861 6,084 - 823 (11.6%) 219 (3.1%)

사 업 비 6,497 7,126 6,861 6,084 - 823 (11.6%) 219 (3.1%)



< 2024회계연도 도시공간본부 사업별 주요 집행잔액 발생사유 >

(단위: 백만 원)

연
번

소관
부서

사업명
예산
현액

지출액 이월액
집행잔액
(불용률)

불용액 발생사유

1
도시공간 

전략과
도시정책 컨퍼런스 

운영 393 340 -
54

(13.6%)

▸예측 대비 해외 출장 횟수 감소 
및 근거리(일본) 출장 등으로 집행
잔액 발생

2
도시공간

전략과

서울역 일대 마스터
플랜 수립 공모

관리 용역
340 248 -

92
(26.9%)

▸당선 결과에 따른 보상비 지급으로 
잔액 및 직접경비 정산에 따른 사
업비 조정, 낙찰차액

3
도시공간

전략과
기본경비 236 196 -

40
(17.0%)

▸23년 대비 국내여비 대폭 감액 편성
(23년 205,800천 원→24년 106,204
천 원) 하였으나 집행잔액 발생

4
도시공간

전략과
노량진역 일대지역 

활성화 방안 200 168 -
32

(15.9%)
▸낙찰차액

5
도시

계획과
상업지역 비주거비율 

제도개선 연구 200 - 178
22

(10.9%)
▸낙찰차액

6
도시

재창조과
도시정비형

재개발사업 관리 60 42 -
18

(30.5%)
▸자문 회의 수당 등 지출 집행 잔액

7
도시

재창조과
사직2구역

공동이용시설 관리 7 6 -
1

(10.5%)
▸공동이용시설 관리 지출 집행 잔액

8
신속통합

기획과
신속통합기획

수립 6,878 4,449 753
1,676

(24.4%)

▸신속통합기획 재개발후보지 선정 
수 감소에 따른 용역건수 감소로 
인한 불용

9
도시

관리과
도시·건축

공동위원회 운영 212 154 -
58

(27.2%)
▸심의대상 감소에 따른 위원회 개최

횟수 축소로 집행잔액 발생

10
도시

관리과

도시계획변경
사전협상(The-K호텔)

운영
312 - -

312
(100%)

▸사전협상 진행중으로 감정평가 미
시행

11
토지

관리과

네트워크
RTK시스템 및
KRAS 유지보수

61 55 -
6

(10.6%)
▸계약심사 및 계약 진행에 따른 낙찰

차액 발생

12
토지

관리과
기본경비 65 59 -

7
(10.3%)

▸지적측량장비 유지 보수 및 업무용 
차량 유지비용으로 수리 등 사유 
미발생으로 인한 공공운영비 집행
잔액 발생

합 계 8,964 5,716 2,316



다. 세출예산의 집행내용에 대한 세부 검토 결과

1) 예산의 이용과 이체, 전용, 변경, 예비비지출에 관한 사항

(1) 예산 이용 해당 없음

(2) 예산 이체

○ 2024회계연도 도시공간본부 세출결산 결과 예산 이체는 총

64건 79억 75백만 원이 발생하였고, 회계별로 살펴보면 일반

회계에서 총 43건 41억 52백만 원, 주택사업특별회계에서 총

15건 28억 9백만 원, 도시개발특별회계에서 총 6건 10억

14백만 원이 발생하였으며, ’24.1.1일4) 및 ’24.7.1일5) 조직

개편에 따른 소관부서 신설 및 업무 이관에 따른 것임

< 일반회계 예산이체 현황 >

4) 「서울특별시 행정기구 설치 조례 시행규칙」 [시행 2024. 1. 1.] [서울특별시규칙 제4604호, 2023. 12. 29., 일부개정]
5) 「서울특별시 행정기구 설치 조례 시행규칙」 [시행 2024. 7. 1.] [서울특별시규칙 제4641호, 2024. 6. 28., 일부개정]

총 43건 41억 52백만 원

1
  ▪ (기획조정실 기획담당관 → 도시공간전략과)
     기본경비(국내여비)

2백만 원

2
  ▪ (기획조정실 공공자산담당관 → 도시계획과) 
     공공자산의 전략적 활용 기반 구축(사무관리비)

16백만 원

3
  ▪ (기획조정실 공공자산담당관 → 도시계획과) 
     공공자산의 전략적 활용 기반 구축(시책추진업무추진비)

7백만 원

4
  ▪ (기획조정실 공공자산담당관 → 도시계획과) 
     미래 공공기여 자원의 종합적 관리방안 수립(시설비)

145백만 원

5
  ▪ (기획조정실 공공자산담당관 → 도시계획과) 
     기본경비(사무관리비)

26백만 원

6
  ▪ (기획조정실 공공자산담당관 → 도시계획과) 
     기본경비(부서운영업무추진비)

3백만 원

7
  ▪ (미래공간기획관 미래공간담당관 → 도시공간전략과) 
     한강수변 공간기획 및 세부실행전략 마련(시설비)

365백만 원

8
  ▪ (미래공간기획관 미래공간담당관 → 도시공간전략과) 
     상암일대 주요거점 활성화를 위한 공간구조 재편 및 종합구상(시설비)

145백만 원

9
  ▪ (균형발전본부 균형발전정책과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(직책급업무수행경비)

10백만 원

10
  ▪ (균형발전본부 동남권사업과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(기관운영업무추진비)

6백만 원



11
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     기본경비(사무관리비)

52백만 원

12
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     기본경비(부서운영업무추진비)

4백만 원

13
  ▪ (도시계획과 → 도시재창조과) 
     역세권 활성화사업 자문단 운영(사무관리비)

27백만 원

14
  ▪ (도시계획과 → 도시재창조과) 
     역세권활성화사업 대상지 발굴 지원(시설비)

25백만 원

15
  ▪ (도시계획과 → 도시계획상임기획과) 
     도시계획정보시스템 운영 및 유지관리(사무관리비)

6백만 원

16
  ▪ (도시계획과 → 도시계획상임기획과) 
     도시계획정보시스템 운영 및 유지관리(공공운영비)

238백만 원

17
  ▪ (도시계획과 → 도시계획상임기획과) 
     도시계획정보시스템 운영 및 유지관리(전산개발비)

273백만 원

18
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     도시정책 컨퍼런스 운영(기간제근로자등보수)

47백만 원

19
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     도시정책 컨퍼런스 운영(사무관리비)

143백만 원

20
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     도시정책 컨퍼런스 운영(국외업무여비)

50백만 원

21
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     도시정책 컨퍼런스 운영(시책추진업무추진비)

30백만 원

22
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     도시정책 컨퍼런스 운영(특정업무경비)

90백만 원

23
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     2024 도시계획 정책 현안검토 운영(사무관리비)

50백만 원

24
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     2024 도시계획 정책 현안검토 운영(시설비)

450백만 원

25
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) ※ 사고이월 예산
     2024 도시계획 정책 현안검토 운영(시설비) 

42백만 원

26
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     한강변 특화경관 형성을 위한 시뮬레이션(시설비)

188백만 원

27
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     경부간선도로 일대 공간개선 기본구상(시설비)

294백만 원

28
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울역 일대 마스터플랜 수립 공모 관리 용역(기타보상금)

200백만 원

29
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울역 일대 마스터플랜 수립 공모 관리 용역(시설비)

90백만 원

30
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) ※ 사고이월 예산
     서울역 일대 마스터플랜 수립 공모 관리 용역(시설비)

50백만 원

31
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울역 일대 마스터플랜 수립(공기관등에대한경상적위탁사업비)

30백만 원

32
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울역 일대 마스터플랜 수립(시설비)

300백만 원

33
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     국립서울현충원 주변부 공간구상(사무관리비)

1백만 원

34
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     국립서울현충원 주변부 공간구상(공기관등에대한경상적위탁사업비)

20백만 원

35
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     국립서울현충원 주변부 공간구상(시설비)

300백만 원



< 주택사업특별회계 예산이체 현황 >

총 15건 28억 9백만 원

1
  ▪ (균형발전본부 도시정비과 → 도시재창조과) 
     도시정비형 재개발사업 관리(도심외 재개발사업)(사무관리비)

6백만 원

2
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     도시정비형 재개발사업 관리(사무관리비)

60백만 원

3
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     남대문구역 도시정비형 재개발 정비계획 재정비(시설비)

124백만 원

4
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     사직2구역 공동이용시설 관리(사무관리비)

6백만 원

5
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     사직2구역 공동이용시설 관리(공공운영비)

2백만 원

6
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     충무로 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비)

478백만 원

7
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비)

361백만 원

8
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     주교동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비)

330백만 원

9
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     효제동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비)

392백만 원

10
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     녹지생태도심 재창조 선도사업(사무관리비)

13백만 원

11
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     녹지생태도심 재창조 선도사업(공공운영비)

3백만 원

12
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     녹지생태도심 재창조 선도사업(시책추진업무추진비)

10백만 원

13
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     녹지생태도심 재창조 선도사업(공기관등에대한경상적위탁사업비)

40백만 원

14
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     녹지생태도심 재창조 선도사업(시설비)

900백만 원

15
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) ※ 사고이월 예산
     녹지생태도심 재창조 선도사업(시설비) 

86백만 원

36
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울대개조관련 新 도시계획체계 마련(사무관리비)

5백만 원

37
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     서울대개조관련 新 도시계획체계 마련(시설비)

195백만 원

38
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(사무관리비)

64백만 원

39
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(국내여비)

104백만 원

40
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(기관운영업무추진비)

10백만 원

41
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(부서운영업무추진비)

3백만 원

42
  ▪ (도시계획과 → 도시공간전략과) 
     기본경비(직책급업무수행경비)

33백만 원

43
  ▪ (도시계획상임기획과 → 도시공간전략과) 
     도시계획 정책자문단 운영(사무관리비)

12백만 원



< 도시개발특별회계 예산이체 현황 >

총 6건 10억 14백만 원

1
  ▪ (미래공간기획관 용산입체도시담당관 → 도시공간전략과) 
     옛 노량진 수산시장 사전협상 추진(사무관리비)

480백만 원

2
  ▪ (미래공간기획관 용산입체도시담당관 → 도시공간전략과) 
     여의도공원 활성화 사업 추진(사무관리비)

7백만 원

3
  ▪ (미래공간기획관 용산입체도시담당관 → 도시공간전략과) 
     여의도공원 활성화 사업 추진(시설비)

22백만 원

4
  ▪ (미래공간기획관 용산입체도시담당관 → 도시공간전략과) 
     한강철교 남단 공공시설부지 복합개발(시설비)

200백만 원

5
  ▪ (미래공간기획관 용산입체도시담당관 → 도시공간전략과) 
     노량진역 일대지역활성화 방안(시설비)

200백만 원

6
  ▪ (균형발전본부 도심재창조과 → 도시재창조과) 
     도심부 활성화 기본구상 용역(시설비)

105백만 원

(3) 예산전용·변경·예비비지출 해당 없음

2) 다음연도 이월에 관한 사항

(1) 명시이월

○ 해당없음

(2) 사고이월

○ 2024회계연도 도시공간본부 세출결산 결과 사고이월액은 예산

현액 337억 33백만 원 대비 15.9%인 53억 78백만 원임



< 2024회계연도 도시공간본부 다음연도 이월액 현황 >

(단위: 백만 원)

구 분 예산현액(A)
다음연도 이월액 이월률

(B/A)소계(B) 명시이월 사고이월

총 계 33,733 5,378 - 5,378 15.9%

일반회계 23,598 3,603 - 3,603 15.3%

주택사업특별회계 3,009 952 - 952 31.6%

도시개발특별회계 7,126 823 - 823 11.6%

< 2024회계연도 도시공간본부 부서별 다음연도 이월액 현황 >

(단위: 백만 원)

구 분
예산현액

(A)
지출액

(B) 
다음연도 이월액 보조금

반납금
(D)

집행잔액
(E=A-B-C-D)

이월률
(C/A)계(C) 명시이월 사고이월

총 계 33,733 25,611 5,378 - 5,378 - 2,744 15.9%

도시공간
전략과

3,596 2,962 372 - 372 - 262 10.3%

도시계획과 3,556 2,648 861 - 861 - 48 24.2%

도시계획
상임기획과

2,780 1,563 1,178 - 1,178 - 39 42.4%

도시
재창조과

3,222 2,241 952 - 952 - 29 29.5%

신속통합
기획과

7,472 5,043 753 - 753 - 1,676 10.1%

시설계획과 6,979 5,540 916 - 916 - 522 13.1%

토지관리과 1,990 1,586 347 - 347 - 57 17.4%



□ 일반회계 사고이월

○ “일반회계 사고이월액”을 단위사업으로 구분해보면 ▴2024 도시

계획 정책 현안검토 운영, ▴국립서울현충원 주변부 공간구상,

▴산업혁신거점 조성계획 수립, ▴저층 주거지 관리체계 개선,

▴상업지역 비주거비율 제도개선 연구, ▴공항권역 고도제한 완화

및 발전방안 구상(사무관리비), ▴공항권역 고도제한 완화 및 발전

방안 구상(시설비), ▴미래서울 도시관 조성, ▴신속통합기획 수립,

▴新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상 등 15건에서

총 36억 3백만 원이 발생하였음

< 일반회계 사고이월 현황 >

총 16건 36억 3백만 원

1   ▪ 2024 도시계획 정책 현안검토 운영(시설비) 86백만 원

2   ▪ 국립서울현충원 주변부 공간구상(시설비) 286백만 원

3   ▪ 비욘드 조닝 실현을 위한 도시계획 혁신 방안 마련(시설비) 191백만 원

4   ▪ 산업혁신거점 조성계획 수립(시설비) 230백만 원

5   ▪ 저층 주거지 관리체계 개선(시설비) 39백만 원

6   ▪ 보행일상권 조성계획 기준 마련 및 시범사업 추진(시설비) 99백만 원

7   ▪ 상업지역 비주거비율 제도개선 연구(연구용역비) 178백만 원

8   ▪ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(사무관리비) 49백만 원

9   ▪ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(시설비) 75백만 원

10   ▪ 미래서울 도시관 조성(시설비) 1,178백만 원

11   ▪ 신속통합기획 수립(시설비) 753백만 원

12   ▪ 新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상(시설비) 96백만 원

13   ▪ 특별계획구역 제도 실효성 제고를 위한 방안 마련(시설비) 43백만 원

14   ▪ 新지구단위계획 체계 개편 및 수립기준 재정비(시설비) 191백만 원

15   ▪ 서울시 도시생태현황도 재정비(연구용역비) 110백만 원



① 2024 도시계획 정책 현안검토 운영

○ 서울의 도시공간 현안 이슈에 대한 실태조사 및 정책 방향 수립을

위한 용역을 추진하기 위한 것으로, ‘서울시 철도지하화 주변지역

기본구상 수립’, ‘지속가능한 입체기반시설 설치운영기준 마련’, ‘도시

관리계획(경관지구) 재정비’ 등 총 9개 용역이 추진되었는데 그 중

‘도시계획시설 온라인 정보 고도화’, ‘동대문디자인플라자 일대 종합

공간구상’, ‘서울올림픽 인프라의 공간배치 전략 구상’ 등 3개 용역

에서 예산현액 1억 52백만 원 중 86백만 원(56.3%)을 사고이월

하였음

< ‘2024 도시계획 정책 현안검토 운영’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

2024 도시계획 정책 현안검토 
운영 (시설비) 492 385 - 86 21 17.4%

서울시 철도지하화 주변지역 
기본구상 수립 150 150 - - - -

지속가능한 입체기반시설 
설치운영기준 마련 22 21 - - 0.7 -

도시관리계획(경관지구) 재정비 80 65 - - 15 -

도시자연공원구역 도시관리계획 
결정(변경) 22 22 - - 0.4 -

도시계획시설 온라인 정보 고도화 22 -　 - 21 0.7 97%

동대문디자인플라자 일대 종합 
공간구상 75 38 - 38 - 50%

민관협력을 통한 터미널 재구조화 
전략 마련 22 22 - 　- 0.4 -

서울올림픽 인프라의 공간배치 
전략 구상 55 27 - 27 2 48.5%

관광인프라 구축 위한 대학기숙사 
활용 모델 개발 등(23년 사고이월) 42 42 - - - -

예산잔액 2 - - - 2 -



○ ‘도시계획시설 온라인 정보 고도화’ 용역은 ’24.8월에 용역계약을

체결하여 ’25.2월에 종료된 사업으로 준공 기간 미도래로 인한 사고

이월인 것으로 확인됨

- 최초 용역 시행계획 수립6) 시 ’24.5월부터 ’24.11월까지 총 6개월

간 과업이 진행될 예정이었으나 용역계약 시기가 ’24.8월7)로 3개월

연기되며 준공이 다음 해인 ’25.2월로 지연된 것임

- 이는 2024년도 예산의 대부분인 97%를 이월한 것으로 당초 계획대로

용역계약 체결이 될 수 있도록 사전 준비 및 일정 관리를 할 필요가

있었다고 판단되며 이는 공정관리와도 연관성이 있는 부분으로 총 사업

기간의 누적 공정률이 아닌 예산 편성된 당해연도 안에 준공처리를 할

수 있도록 노력을 해야 할 것임

○ ‘동대문디자인플라자 일대 종합 공간구상’ 용역은 ’24.11월에 용역

계약을 체결하여 ’25.2월에 종료된 사업으로 준공 기간 미도래로

인해 사고이월한 것임

- 최초 용역 시행계획 수립8) 시 ’24.8월 방침 수립 및 용역 입찰공고를

하여 ’24.11월에 준공 예정이었으나 용역계약 시기가 ’24.11월9)로

연기되며 준공이 지연된 것으로 예산현액의 상당 부분(50%)을 사고이월

한 것은 사업공정 관리에 차질이 있었다고 보이는바, 향후 사업 일정

관리에 노력을 기울일 필요가 있다고 보임

○ ‘서울올림픽 인프라의 공간배치 전략 구상’ 용역은 ’24.12월에 용역

계약을 체결하여 ’25.3월에 종료된 사업으로 준공 기간 미도래로

인해 사고이월한 것임

6) 도시공간본부 시설계획과, 기술용역 시행계획, 2024.5.10.
7) 나라장터 국가종합전자조달, 도시계획시설 온라인 정보 고도화 용역, 용역계약서 (계약일자: 2024.8.7.)
8) 도시공간본부 도시공간전략과, 「DDP일대 종합 공간구상 용역」 기술용역 시행계획, 2024.8.7.
9) 나라장터 국가종합전자조달, 동대문디자인플라자 일대 종합 공간구상, 용역계약서 (계약일자: 2024.11.5.)



- ‘2036 서울올림픽 기본계획10)’의 인프라부문 계획수립을 위한 사전

전략구성으로 시급성을 요하는 바, ’24.11월에 용역 시행계획 수립

및 기술용역 타당성 심사11)를 받고 ’24.12월인 연말에 본 용역을 계

약함에 따라 예산을 사고 이월한 것임

- 다른 용역과의 연계를 위해 연말에 용역을 추진한 것은 이해되는 바이나

관련 부서와의 충분한 사전검토 등을 통해 일정 관리를 할 필요가 있

었다고 생각되며 향후 유사사례가 발생하지 않도록 주의를 기울일 필

요가 있다고 생각함

② 국립서울현충원 주변부 공간구상

○ 국가상징공간 조성 및 국립서울현충원 재창조 프로젝트와 연계하여

주변부 등 선도사업 후보지 5개소를 포함한 공간구상 용역으로

2024년 예산현액 3억 원 중 2억 86백만 원(95.3%)을 사고이월

하였음

< ‘국립서울현충원 주변부 공간구상’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

국립서울현충원 주변부 공간구상 
(시설비) 300 0 286 14 95.3%

○ 최초 ’24.9월 용역 시행계획 수립12) 시 현충원 포함 국가상징공

간 후보지 5개소에 대한 유형별 공간구상 마련을 목적으로 용역비 6

10) 체육정책과에서 「2036 서울 하계올림픽·패럴림픽 기본계획 수립 및 국내 유치도시 선정 대응 용역」을 통해 기본
계획 수립 예정임 (’24.11. ~ ’25.12. / 8.8억 원)

11) 도시공간본부 도시공간전략과, 2036서울올림픽 인프라의 공간배치 전략 구상 용역 시행계획, 2024.11.20.
12) 서울특별시 도시계획국, 2024년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회), p.52
 - 사업기간 : 2024. 3. ~ 2025.5. (15개월)
 - 소요예산 : 621백만원 (’24년 321백만원, ‘25년 300백만원)
 - 과업범위 : 동작동 국립서울현충원 주변부



억 원, 용역 기간 15개월로 추진될 예정이었고 기술용역 타당성

심사는 적정 판정을 받은 바 있음

○ 하지만 과업 범위(면적)가 국립서울현충원 주변부 일대 등 5개소로

면적이 축소(40만㎡→20만㎡)되는 등의 이유13)로 용역비는 50%

감액(3억 원)된 3억 원으로, 용역 기간은 3개월 축소되어 ’24.12월

부터 ’25.12월까지 12개월간 추진하는 것으로 변경됨

○ 해당 용역은 최초 2024년 예산계획14) 수립 시 용역 추진을

’24.3월부터 추진할 예정이었으나 9개월 지연된 시점에 용역

계약이 체결된 것으로 확인됨

○ 이는 낙찰차액 14백만 원을 제외하면 서울시의회의 승인을 거쳐

확정지은 예산을 전액(100%) 이월한 것으로 당초 계획된 추진 일정

대로 용역이 추진될 수 있도록 관리할 필요가 있었다고 판단됨

○ 이에 더해 용역의 과업 범위 축소 및 사업추진 시기 지연에 대한

이유에 대한 설명이 필요할 것으로 보이며 향후 유사사례가 발생

하지 않도록 주의를 기울여야 할 것임

13) 도시공간본부 도시공간전략과, 「국립서울현충원 주변부 일대 등 공간구상 용역」 용역 시행 계획(변경), 2024.10.2.
 - 변경내용 : 과업범위(면적) 축소(40만㎡→20만㎡)등에 따른, 용역기간 및 용역비 축소

 

기 정 변 경 비 고

용   역   비 600,000천 원 300,000천 원 감 300백만 원

용 역 기 간 15개월 12개월 감 3개월

14) 서울특별시 도시계획국, 2024년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회), p.54
 - 사업기간 : 2024. 3. ~ 2025.5. (15개월)
 - 소요예산 : 621백만원 (’24년 321백만원, ‘25년 300백만원)
 - 과업범위 : 동작동 국립서울현충원 주변부



③ 산업혁신거점 조성계획 수립

○ 도시공업지역법 제정에 따른 공업지역기본계획 수립 및 산업혁신

거점 조성 전략 수립을 위한 것으로 ‘산업혁신거점 조성계획 수립

용역’, ‘공업지역기본계획 전략환경영향평가’ 등 2개 용역으로 예산

현액 3억 78백만 원 중 2억 30백만 원(60.9%)을 사고이월 하였음

< ‘산업혁신거점 조성계획 수립’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

산업혁신거점 조성계획 수립 
(시설비) 378 148 - 230 0 60.9%

산업혁신거점 조성계획 수립용역 295 148 - 148 0 50%

공업지역기본계획 전략환경영향평가 83 0 - 83 0 100%

○ ‘산업혁신거점 조성계획 수립용역’은 ’23.4월 장기계속계약으로 용

역을 체결하여 ’23.12월 1차년도 준공이 완료되었으며 2차년도

준공기간 미도래로 인한 사고이월인 것으로 확인됨

- 최초 용역 시행계획15)에 따라 대로 1차년도 과업을 완료 하였으나 2

차년도는 공업지역 기본계획 수립 관련 관계 기관(부서)과의 협의 등을

위한 기간 소요를 이유로 준공이 ’24.12월에서 ’25.6월로 6개월 연

장16)된 사안임

15) 서울특별시 도시계획국, 2023년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회), p.57

  

사업추진절차 추진기간 예산집행계획 추진세부내용

계 350,000

산업혁신거점 조성계획 
수립용역

2023.3.~2023.12. 300,000
 용역 착수 및 1차년도 과업 시행
  - 현황분석 및 공업지역 활성화 방향 등

전략환경영향평가 용역 2023.3.~2023.12. 50,00
 용역 착수 및 1차년도 과업 시행
  - 환경 영향 분석 및 저감 대책 등

16) 도시공간본부 도시계획과, 용역 준공기한 연기 보고, 2024.12.
 - 산업혁신거점 조성계획 수립 용역



- 용역 결과물의 실효성 제고를 위해 관계 기관(부서)와의 협의는 반드시

필요한 부분이라고 판단되는 바이나, 철저한 과업 공정관리 및 부서

협의 등을 사전에 준비하여 당해연도 공정률 달성을 위한 노력이 필요

했다고 생각함

○ ‘공업지역기본계획 전략환경영향평가’는 ’23.8월 장기계속계약으로

용역을 체결하여 ’23.12월 1차년도 준공이 완료되었으며 2차년도

준공 기간 미도래로 인해 사고이월한 것임

- ‘공업지역기본계획 전략환경영향평가’ 용역과 연계가 필요한 ‘산업혁신

거점 조성계획 수립 용역’의 준공 지연 및 전략환경영향평가서 작성

소요 기간 등의 이유로 준공이 ’24.12월에서 ’25.6월로 6개월 연장17)

된 사안임

- ‘공업지역기본계획 전략환경영향평가’ 용역 결과와 연계하여 과업 내용을

충실히 반영할 수 있도록 하고, 전략환경영향평가서 작성에 일정 조정

등으로 기간이 소요되는 주민 등의 의견 검토18)내용 반영으로 과업이

연장되지 않도록 사전에 충분한 검토를 해야 할 것임

  

구  분 당  초 변  경 비  고

계약기간
총차 ’23.04.28.~’24.12.31. ’23.04.28.~’25.06.30.
2차 ’24.01.01.~’24.12.31. ’24.01.01.~’25.06.30.

계약금액
총차 595,000,000원 595,000,000원 변경없음
2차 295,000,000원 295,000,000원 변경없음

17) 도시공간본부 도시계획과, 용역 준공기한 연기 보고, 2024.12.
 - 서울시 공업지역기본계획 전략환경영향평가 용역

  

구  분 당  초 변  경 비  고

계약기간
총차 ’23.08.04.~’24.12.31. ’23.08.04.~’25.06.30.
2차 ’24.01.01.~’24.12.31. ’24.01.01.~’25.06.30.

계약금액
총차 132,500,000원 595,000,000원 변경없음
2차 82,500,000원 295,000,000원 변경없음

18) 「환경영향평가법 시행령」 제21조(전략환경영향평가서의 작성) ① 법 제16조제1항 및 제2항에 따른 전략환경영향
평가서(이하 “전략환경영향평가서”라 한다)에는 다음 각 호의 사항이 포함되어야 한다.

  1. 법 제11조제1항 또는 제3항에 따른 전략환경영향평가항목등의 결정내용 및 조치 내용
  2. 제10조제2항에 따른 주민 등의 의견 검토내용
  3. 제11조제1항 각 호의 사항. 이 경우 정책계획에 대한 전략환경영향평가서의 경우에는 “개발기본계획”을 “정책계

획”으로 본다.
  4. 전략환경영향평가서 초안에 대한 주민, 관계 행정기관의 의견 및 이에 대한 반영 여부(개발기본계획만 해당한다)



④ 저층 주거지 관리체계 개선

○ 제1종 전용 및 일반주거지역 등 저층주거지를 대상으로 도시·건축

제도개선 방안 수립을 위한 용역으로 2024년 예산현액 4억 95

백만 원 중 39백만 원(7.9%)을 사고이월 하였음

< ‘저층 주거지 관리체계 개선’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

저층 주거지 관리체계 개선
(시설비) 495 450 - 39 6 7.9%

○ 최초 2024년 예산계획 수립 시 전용주거지역 관리체계 개선 목적

으로 3억 원의 예산을 편성하였으나 과업 대상 범위가 제1종전용·

제1종일반주거지역으로 확대됨에 따라 2억 원이 증액19)된 최종

5억 원으로 예산20)이 편성되었으며 사업 기간은 ’24.2월부터

’24.12월까지로 확인됨

○ 당초 계획 대비 2개월 지연된 ’24.4월에 용역계약이 체결되어

’25.1월 완료 예정이었으나 ’24.12월 일반 주거지역 용적률 초과

건축물에 대한 완화 대책 등을 고려한 대안 검토내용이 추가되어

과업 종료 시점이 ’25.4월로 3개월 연장21)되고 사업추진 지연

19) ’23.12월 의원발의 사업으로 예산이 2억 원 증액됨
20) 서울특별시 도시계획국, 2024년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회)
 - 저층 주거지 관리체계 개선

회    계 일반회계

사업기간 □연례반복, ☑사업기간 2024.02 ~ 2024.12

사업성격 ☑신규 □계속 ☑ 경상  □투자

사업내용
○ 제1종전용주거지역, 제1종일반주거지역 등 저층 주거지의 특성과 변화된 여건을 반영한 합리

적인 관리체계 마련

사업비
(당해년도)

500,000천원 [국비] [시비]500,000천원

기타 (예산 외) [구비] [기타]

21) 도시공간본부 도시계획과, 「저층 주거지 관리 개선방안 마련 용역」 준공기한 연기 검토보고, 2024.12.10.



등의 사유로 2개월이 추가로 연장되어 최종 ’25.6월로 준공 시점이

조정22)되었음

○ 과업 추진 기간이 연장된 만큼 향후 남은 과업 기간에 공정관리를

철저히 하여 계획된 기간 내에 준공처리를 할 수 있도록 노력해야

할 것임. 이에 더해 과업 내용 추가에 따른 기존 과업 내용의 축소

또는 추가 보수 등이 적정하게 지급되었는지 확인이 필요함

⑤ 상업지역 비주거비율 제도개선 연구

○ 「서울특별시 도시계획 조례(이하, “도시계획 조례”)」 상업지역 비주

거비율 20% 한시 규정 만료 도래에 따른 연장 타당성 점검 및

장래 서울시 상업지역 내 비주거시설에 대한 수요 파악 및 제도

개선사항 발굴을 위한 용역으로 2024년 예산현액 2억 원 중 1억

78백만 원(89.1%)을 사고이월 하였음

< ‘상업지역 비주거비율 제도개선 연구’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

상업지역 비주거비율 제도개선 
연구 (연구용역비) 200 0 - 178 22 89.1%

구 분 당 초 변 경 비 고

용역기간 ’24.4.9.~’25.1.8. ’24.4.9.~’25.4.8. 증) 90일

※ 계약금액 (489,500천 원) 변동없음
 - 변경사유 : 8.8대책(국민 주거안정을 위한 주택공급 확대방안)에 따른 일반주거지역(저층주거지 포함)에서 용적률 

초과한 기존 건축물에 대한 용적률 완화 대책 등을 고려한 대안 검토의 추가 기간에 필요한 과업기간 연장 필요
22) 도시공간본부 사고이월 용역 내역 (2025.5.27. 기준)

 

부 서 용역명 사업비
(천원)

이월액
(’24 → ’25) 사업기간 현 황

도시계획과 저층 주거지 관리체계 개선 489,500 39,160 ’24.4.9.
~’25.6.8. 진행중



○ 2024년 제1차 추가경정예산으로23) 2억 원이 신규 편성된 것으로

’24.5월 용역 추진계획을 수립하고 ’24.9월 계약을 체결하여

’25.9월 준공이 예정된 용역으로 당해연도 준공 기간 미도래로 사고

이월된 것으로 확인됨

○ 해당 용역은 낙찰차액 22백만 원을 제외하면 서울시의회의 승인을

거쳐 확정지은 예산을 전액(100%) 이월한 것으로 이는 공정관리

와도 연관성이 있는 부분이며 총 사업 기간의 누적 공정률이 아닌

당해연도 안에 예산집행을 위해 충분한 노력을 기울일 필요가 있

었다고 생각함

○ 이에 더해 ’25.1월 「도시계획 조례」 부칙 제2조의 상업지역 내

주거복합건축물의 비주거비율 유효기간 연장24)을 위한 근거자료로

해당 용역의 중간 결과물이 일부 활용되었으나 철저한 사전 점검

및 과업 공정관리를 통해 조례개정 이전에 용역을 완료하여 해당

결과물을 활용했어야 했다고 판단됨

⑥ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(사무관리비)

○ ICAO의 공항 고도제한 국제기준 개정에 맞춰 합리적 고도제한 완화

기준 제시 및 공론화를 위한 세미나 개최를 위한 용역으로 2024년

예산현액 50백만 원 중 49백만 원(97.0%)를 사고이월 하였음

23) 서울특별시의회 도시계획균형위원회, 2024년도 제1회 도시계획위원회 소관 추가경정예산안 예비심사보고서, 
2024.6.14., p.9 : 신규사업으로 편성

24) 「서울특별시 도시계획 조례」 [시행 2025. 1. 3.] [서울특별시조례 제9439호, 2025. 1. 3., 일부개정]
 부칙 제2조 (준주거지역의 용적률 변경 및 상업지역 내 주거복합건축물의 용도 비율 및 용적률 변경에 관한 규정의 
유효기간) 제51조제2항제3호와 별표 16 제1호가목 및 제2호나목 규정은 2028년 3월 27일까지 건축허가를 신청(건축
허가가 의제되거나 건축허가 또는 사업계획 승인을 신청하는 경우를 말한다)하는 경우까지 적용한다.



< ‘공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(사무관리비)’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

공항권역 고도제한 완화 및 
발전방안 구상(사무관리비) 50 0.6 - 49 0.9 97.0%

○ 2024년 제1차 추가경정예산25)으로 50백만 원이 신규 편성된

것으로 ‘공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상’ 용역과 연계하

여 2024년 말 세미나 개최 예정26)이었으나 당초 ’24.8월27)보다

3개월 지연된 ’24.11월 연말에 용역이 체결되어 세미나를 개최하

지 못한 것으로 판단됨

○ 이는 과업 추진의 시급성 등을 이유로 편성된 추가경정예산 대부분

(97%)을 이월한 것으로 당초 계획된 일정대로 용역이 추진될 수

있도록 철저한 사전 관리가 필요했다고 판단되며 사업추진 지연

등의 이유를 명확히 하여 향후 유사사례가 발생하지 않도록 주의를

기울여야 할 것임

⑦ 공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(시설비)

○ 김포공항 일대 고도제한 완화 방안을 마련하고 그간 개발 소외

지역에 대한 정비지원 및 도시공간 활성화 구상을 위한 용역으로

25) 서울특별시의회 도시계획균형위원회, 2024년도 제1회 도시계획위원회 소관 추가경정예산안 예비심사보고서, 
2024.6.14., p.10 : 신규사업으로 편성

26) 도시공간본부 도시계획과, 공항권역 고도제한 완화 및 발전 구상 기술용역 시행 계획, 2024.5.
  - 서울시 차원의 합리적 고도제한 완화 기준 제시를 위한 적극적 공론화를 위해 국내·외 전문가 세미나 별도 개최

(’24년 말)
27) 서울특별시의회 도시계획균형위원회, 2024년도 제1회 도시계획위원회 소관 추가경정예산안 예비심사보고서, 

2024.6.14., p.12
 - ‘공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상’ 용역 2024년도 추진일정

사업추진절차 추진기간
용역발주 및 계약 2024.07~2024.07

과업수행 2024.08~2025.12
세미나 개최 2024.08~2024.10



2024년 예산현액 1억 50백만 원 중 75백만 원(50.0%)을 사고

이월 하였음

< ‘공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상(시설비)’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

공항권역 고도제한 완화 및 
발전방안 구상(시설비) 150 75 - 75 0 50.0%

○ 2024년 제1차추가경정예산28)으로 1억 50백만 원이 신규 편성되

었으며 ’24.10월 장기계속계약으로 용역을 체결29)하였고 ’25.4월

1차년도 준공 기간 미도래로 인한 사고이월인 것으로 확인됨

○ 김포공항 인근 지역인 강서·양천·구로·금천구 등은 1951년 제정된

공항고도 제한 국제기준과 「공항시설법」 제34조제1항30)에 따라

1958년 공항고도 제한을 적용하여 현재까지 유지해 오고 있음

○ ’23.5월 국제민간항공기구(ICAO)31)는 ’28.11월에 공항고도 제

한 국제기준 개정 시행을 목표로 안전성 평가 등 관련 연구32)를

진행하고 있다고 밝혔으며 서울시장은 ’23.9월33) 국제민간항공

28) 서울특별시의회 도시계획균형위원회, 2024년도 제1회 도시계획위원회 소관 추가경정예산안 예비심사보고서, 
2024.6.14., p.10 : 신규사업으로 편성

29) 도시공간본부 사고이월 용역 내역 (2025.5.27. 기준)

  

부서 용역명
사업비
(천원)

이월액
(’24 → ’25)

사업기간 현황

도시계획과
공항권역 고도제한 완화 및 

발전방안 구상(시설비)

588,000
(1차: 150,000)
(2차: 300,000)
(3차: 138,000)

75,000(1차)
’24.10.29.
~’26.10.28.

1차 완료
(’25.4.30)
진행중

30) 「공항시설법」 제34조(장애물의 제한 등) ① 누구든지 제4조제6항에 따른 기본계획의 고시 이후에는 해당 
고시에 따른 장애물 제한표면의 높이 이상의 건축물ㆍ구조물ㆍ식물 및 그 밖의 장애물을 설치ㆍ재배하거나 방치해
서는 아니 된다. 다만, 다음 각 호에 해당하는 것은 설치ㆍ재배하거나 방치할 수 있다.

31) 국제 민간 항공기구(ICAO) : International Civil Aviation Organization
32) 조선비즈, 공항 인근 고도제한 완화 추진 국제항공기구... 오세훈 “조속히 개정”, 2023.9.19.
33) (보도자료) SBS Biz, 김포공항 ‘고도제한 벽’ 완화 기대... 오세훈, 국제기준 개정 촉구, 2023.9.19.



기구(ICAO) 의장 면담에서 해당 지역주민의 불편 사항을 설명하며

공항고도 제한 국제기준 재검토와 조속한 시행을 요청한 바 있음

○ 이러한 배경 속에서 추진되는 이번 용역은 그 시급성과 중요성이

인정된다고 하겠으며 공항고도 제한 국제기준 개정 일정을 충분히

고려34)하여 서울시의 제안이 국제기준 개정 내용에 수용될 수 있도록

국토부와 긴밀한 협의 및 철저한 공정관리를 통해 추진해야 할 것임

○ 이에 더해 ‘공항권역 고도제한 완화 및 발전방안 구상’ 용역과 연

계한 세미나 개최를 통해 합리적인 완화 방향 설정을 유도하고 적

극적인 공론화가 이루어질 수 있도록 해야 할 것으로 판단됨

⑧ 미래서울 도시관 조성

○ 서울 대개조의 모습을 종합적으로 보여주고 서울시 도시공간 철학을

시민과 함께 공감할 수 있는 도시전시관을 조성하기 위한 용역으로

2024년 예산현액 16억 원 중 11억 78백만 원(73.6%)을 사고

이월 하였음

< ‘미래서울 도시관 조성’ 예산집행 현황 >
(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

미래서울 도시관 조성 (시설비) 1,600 422 - 1,178 0 73.6%

전시공간 설계 및 전시 콘텐츠 
기획 422 422 - 0 0 0%

전시시설 설계 및 콘텐츠 제작·설치 1,178 0 - 1,178 0 100.0%

34) 도시공간본부 도시계획과, 공항권역 고도제한 완화 및 발전 구상 기술용역 시행 계획, 2024.5.16.
- 국제민간항공기구(ICAO)에서 공항안전과 주변개발 간 조화를 위해 공항 고도제한 국제기준 개정 추진 중
 1) (ICAO) 개정초안 마련(’23.5월) → 회원국 의견조회(’23.10월) → 전면시행(’28.11월)
 2) (국토부) 국제기준 개정에 따른 국내 적용방안 연구용역 中 (’23.7월~’24.6월)



○ 최초 2024년 예산계획 수립35)에 따라 1차년도 용역 예산은 16억

원이 신규 편성되었으며 용역 기간은 ’24.1월부터 ’25.7월까지 총

19개월간 추진될 예정이었음

○ ‘전시공간 설계 및 전시 콘텐츠 기획’은 공간기획 기본구상안, 미디어

콘텐츠 기획안, 운영 및 유지관리 등 계획수립 등 기본설계를 위한

것으로 ’24.3월 용역계약을 체결하여 ’24.9월 준공되었음

○ ‘전시시설 설계 및 콘텐츠 제작·설치’ 용역은 기 추진된 기본설계

내용을 근거로 전시시설 및 콘텐츠 제작·설치, 시설물의 업데이트

계획 및 유지보수 관리방안 등 전시시설 설치 및 세부 운영계획 수

립을 위해 ’24.12월 장기계속계약으로 용역을 체결하여 ’25.5월 1차

년도 준공이 완료되었으며 2차년도 준공기간 미도래로 인해 사고

이월36)한 것임

○ ‘전시공간 설계 및 전시 콘텐츠 기획’ 용역은 예정대로 ’24.9월인

당해연도에 준공되었으나 ‘전시시설 설계 및 콘텐츠 제작·설치’ 용

역은 ’24.12월 연말에 용역계약이 체결됨에 따라 예산현액 11억

78백만 원 전액(100%) 사고이월 되었으며 최초 2024년 예산

계획 수립 계획 대비 용역 준공 시점이 5개월 지연된 ’25.12월로

변경37)되었음

○ 이는 사업공정관리에 차질이 있었다고 보이는 바, 정해진 기간 안에

35) 서울특별시 도시계획국, 2024년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회), p.114
- 사업기간 : 2024.1월~ 2025년 7월 (19개월)
36) 2024년 예산 : 16억 원
 - 전시공간 설계 및 전시 콘텐츠 기획 : 4억 22백만 원 (용역 기간: ’24.03월 ~ 09월)
 - 전시시설 설계 및 콘텐츠 제작･설치(1단계) : 11억 78백만 원 (용역 기간: ’24.12월 ~ ’25.12월)
37) 도시공간본부 도시계획상임기획과, 「미래서울도시관 전시시설 설계 및 콘텐츠 제작·설치 용역」 추진계획, 2024.7.25.
 - 미래서울도시관 조성개요
  1) 위    치 : 서울시청 본관 지하 1층 일부공간 (現 활짝라운지 일대)
  2) 규    모 : 1,893㎡
  3) 사업기간 : 2024. 3. ~ 2025. 12.



연계된 두 개의 용역이 당초 계획대로 계약이 체결되고 준공될 수

있도록 사전에 충분한 검토를 거쳐야 했다고 생각함

○ 과업 추진 기간이 연장된 만큼 향후 설계변경으로 인한 준공 지연,

사업비 증가 등이 발생하지 않도록 정기적으로 점검하여 당해연도

안에 준공처리 할 수 있도록 노력해야 할 것임

⑨ 신속통합기획 수립

○ 정비계획 수립단계에서 공공성과 사업성의 균형을 이룬 가이드

라인을 제시하여 그에 따른 정비계획 입안 등 신속한 정비사업

추진을 지원하기 위한 것으로 2024년 예산현액 68억 78백만

원 중 7억 53백만 원(11.0%)을 사고이월 하였음

<‘신속통합기획 수립’ 예산집행 현황 >
(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

신속통합기획 수립 (시설비) 6,878 4,449 - 753 1,676 11.0%

<‘신속통합기획 수립’ 사고이월 발생 11개소 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

신속통합기획 대상지 11개소 1,883 1,130 - 753 0 40.0%
(창신동 629 일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(2차) 219 131 - 88 0 40.0%

(창신동 23-606 일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(2차) 241 145 - 96 0 40.0%

(사근동 293 일대) 건축기획설계 및 
정비계획수립 지원(2차) 80 48 - 32 0 40.0%

(미아동 791-2882일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(2차) 241 145 - 96 0 40.0%

(신림동 650일대) 건축기획설계 및 정
비계획수립 지원(1차) 228 137 - 91 0 40.0%



○ 사고이월액은 신속통합기획 대상지 11개소38)에 대한 대상지 건축

기획설계 및 정비계획수립 지원(2차)을 위한 시설비에서 발생하였음

○ 개봉동 49, 오류동 4번지, 종암동 125-35, 면목동 172-1 등

4개소는 준공기간 미도래로 사고이월 한 것으로 총 사업 기간의

누적 공정률이 아닌 예산이 편성된 당해연도 안에 준공처리를 할

수 있도록 공정관리에 노력을 기울일 필요가 있다고 하겠음

○ 창신동 629, 창신동 23-606, 사근동 293, 미아동 791-2882

등 4개소는 과업 내용 미완료에 따라 과업 기간이 연장된 것으로

당초 계획대로 과업이 추진될 수 있도록 공정관리를 철저히 할 필

요가 있었다고 생각됨

○ 신림동 650, 독산동 1036번지, 독산동 1072번지 등 3개소는

주민 의견 수렴 및 협의 지연에 따라 과업 기간이 연장된 것으로

신속통합기획 사업은 특히 사전 단계에서 주민 의견 수렴 등의 소

통 창구인 주민참여단과의 소통이 매우 중요하다고 판단되며, 원

활한 소통을 통해 지역 갈등을 최소화하여 계획된 기간안에 준공

될 수 있도록 지속적인 노력을 해야 할 것으로 판단됨

38) 신속통합기획 대상지 11개소 : 1) 창신동 629일대, 2) 창신동 23-606일대, 3) 사근동 293일대, 4) 미아동 791-2882
일대, 5) 신림동 650일대, 6) 개봉동 49일대, 7) 오류동 4번지 일대, 8) 독산동 1036번지 일대, 9) 독산동 1072번지 
일대, 10) 종암동 125-35 일대, 11) 면목동 172-1 일대

(개봉동 49일대) 건축기획설계 및 정
비계획수립 지원(1차) 159 95 - 64 0 40.0%

(오류동 4번지 일대) 건축기획설계 및 
정비계획수립 지원(1차) 124 74 - 50 0 40.0%

(독산동 1036번지 일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(1차) 215 129 - 86 0 40.0%

(독산동 1072번지 일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(1차) 204 122 - 82 0 40.0%

(종암동 125-35일대) 건축기획설계 및 
정비계획수립 지원(2차) 80 48 - 32 0 40.0%

(면목동 172-1일대) 건축기획설계 
및 정비계획수립 지원(2차) 92 55 - 37 0 40.0%



<‘신속통합기획 수립’ 사고이월 11개 대상지 현황 >

⑩ 新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상

○ 용산 국제업무지구와 용산공원 개발 등에 따라 변화된 주변 환경

연계, 경부선 지하화와 연계한 입체적 공간환경 조성, 수변길

조성 등의 방안 마련을 위한 용역으로 2024년 예산현액 3억

40백만 원 중 96백만 원(28.2%)을 사고이월 하였음

< ‘新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상’ 예산집행 현황 >
(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

新 용산시대를 선도하는 
미래지향적 도시관리구상 (시설비) 340 244 - 96 0 28.2%

사업대상지
사업기간

변경사유
당 초 변 경

 창신동 
629일대(2차)

24.01.01.
~24.12.31.

24.01.01.
~25.06.30.

 - 과업 내용 미완료에 따른 
과업기간(준공기한) 연장

 창신동 
23-606일대(2차)

24.01.01
.~24.12.31.

24.01.01.
~25.06.30.

 - 과업 내용 미완료에 따른 
과업기간(준공기한) 연장

 사근동 
293일대(2차)

24.01.01.
~24.12.31.

24.01.01.
~25.06.30.

 - 과업 내용 미완료에 따른 
과업기간(준공기한) 연장

 미아동 
791-2882일대(2차)

24.01.01.
~24.12.31.

24.01.01.
~25.06.30.

 - 과업 내용 미완료에 따른 
과업기간(준공기한) 연장

 신림동 
650일대(1차)

24.05.30.
~25.01.29.

24.05.30.
~25.07.29.

 - 의견 수렴 등을 위한 기간 
소요 및 추가 자문회의 개최에 
따른 사업 지연 및 주민설명회 
일정 미확정으로 인한 
준공기한 연장

 개봉동 
49일대(1차)

24.05.20.
~25.01.19. - -

 오류동 4번지 
일대(1차)

24.05.20.
~25.01.19. - -

 독산동 1036번지 
일대(1차)

24.05.24.
~25.01.23.

24.05.24.
~25.07.23.

 - 절차진행을 위한 기간 소요 및 
신속통합기획(안) 협의 지연에 
따른 준공기한 연기

 독산동 1072번지 
일대(1차)

24.05.24.
~25.01.23.

24.05.24.
~25.07.23.

 - 절차진행을 위한 기간 소요 및 
신속통합기획(안) 협의 지연에 
따른 준공기한 연기

 종암동 
125-35일대(2차)

24.11.01.
~25.07.31. - -

 면목동 
172-1일대(2차)

24.11.01.
~25.07.31. - -



○ 최초 2023년 예산계획 수립39)에 따라 총사업비 5억 원이 신규

편성되었으며 용역 기간은 ’23.3월부터 ’24.10월까지 총 20

개월간 추진될 예정이었음

○ 하지만 당초 계획 대비 4개월 지연되어 ’23.7월부터 ’25.1월

까지 장기계속계약 용역을 체결40)하였고 ’24.4월 1차년도 준공이

완료되었으나 준공기간 미도래로 인해 사고이월이 1억 원 발생

하였고 2차년도 또한 준공 기간 미도래로 인해 사고이월이 발생

한 것으로 확인됨

< ‘新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상’ 사고이월 현황 >

(단위: 백만 원)

회계연도 예산액
(A)

예산현액
(B)

다음연도 이월액(C)
집행액

명시이월 사고이월
2023년 250 250 - 100 150

2024년 240 340 - 96 244

○ ’23.11월41) 용산국제업무지구 개발구상 등 여건 변화 검토를

반영하기 위해 준공 시점을 ’25.1월에서 ’25.4월로 3개월 연장

39) 서울특별시 도시계획국, 2023년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서(도시계획균형위원회), p.126~127.
- 총사업비 : 5억 원
- 사업기간 : 2023.3월~ 2024년 10월
- 연차별 투자계획

 

(단위: 백만 원)

구 분 계 기투자
(~2021) 2022 2023 2024 이후

계 (x-)
500

(x-) (x-) (x-)
250

(x-)
250

시설비 (x-)
500

(x-) (x-) (x-)
250

(x-)
250

40) 용역명 : 미래용산 신도심 조성을 위한 기본구상 및 실행계획 수립용역
 - 계약기간 : 2023. 7. 3. ~ 2025. 1. 2. (총 550일)
   · 1차 : 2023. 7. 3. ~ 2023. 12. 31. (182일)
41) 도시계획국 도시관리과, 미래용산 신도심 조성을 위한 기본구상 및 실행계획 수립용역 계약기간 연장계획 보고, 

2023.11.30.
 - 계약기간 연장계획 : 계약금액 변경없는 계약기간의 연장

   

구 분 기 정 변 경 변 경

계약
기간

총차 2023.7.3. ~ 2025.1.2. 2023.7.3. ~ 2025.4.4. 증92일

1차 2023.7.3. ~ 2023.12.31. 2023.7.3. ~ 2024.4.1. 증92일



(1차 변경)하였고 ’24.3월42) 용산일대 현안 등 여건 변화 등

내용을 과업 내용에 반영하기 위해 준공 시점을 다시 ’25.4월에서

’25.7월로 연장(2차 변경)하였음

< ‘新 용산시대를 선도하는 미래지향적 도시관리구상’ 용역 기간 변경 현황 >

구 분 용 역 기 간 변 경 시 기 변 경 사 유

당 초 2023. 3월~
2024. 10월 2023년 11월  

용역계약 체결 2023. 07. 03.
 ~ 2025. 01. 02. 2023. 07. 03.  용역계약 체결 시점 지연 (4개월 지연)

1차 변경 2023. 07. 03.
~ 2025. 04. 04. 2023. 11. 30.  용산국제업무지구 개발구상 등 여건 변화 

검토내용 반영 (준공 시점 3개월 연장)

2차 변경 2023. 07. 03.
~ 2025. 07. 04. 2024. 07. 04  용산일대 현안 등 여건 변화 등의 내용을 

과업 내용 (준공 시점 3개월 연장)

○ 해당 용역은 최초 용역계약 체결이 지연되고 2회에 걸쳐 사고

이월이 발생하며 준공 시점 지연 또한 반복적으로 발생하고 있는

바, 당해연도에 계획된 일정대로 예산이 집행될 수 있도록 노력

하고 사업대상지인 용산 일대의 현안 및 여건 변화 등을 사전에

검토하여 향후 준공 지연 등이 발생하지 않도록 공정관리를 철

저히 하여야 할 것임

□ 주택사업특별회계 사고이월

○ “주택사업특별회계 사고이월액”을 단위사업으로 구분해보면 ▴광희동

일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립, ▴녹지

생태도심 재창조 선도사업 등 5건에서 총 9억 52백만 원이 발생

하였음

42) 나라장터 국가종합전자조달, 미래용산 신도심 조성을 위한 기본구상 및 실행계획 수립용역(장기2차), 용역변경계약서 
(변경일자: 2024.03.26.)

 - 변경전금차완수일자 : 2025/04/04
 - 변경후금차완수일자 : 2025/07/04



< 주택사업특별회계 사고이월 현황 >

총 5건 9억 52백만 원

1  ▪ 충무로 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비) 239백만 원

2  ▪ 광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비) 144백만 원

3  ▪ 주교동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비) 99백만 원

4  ▪ 효제동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립(시설비) 196백만 원

5  ▪ 녹지생태도심 재창조 선도사업(시설비) 274백만 원

① 광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립

○ 광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수

립을 위한 용역으로 2024년 예산현액 3억 61백만 원 중 1억

44백만 원(40.0%)을 사고이월 하였음

<‘광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

광희동 일대 도시정비형 재개발 
정비구역 지정 및 정비계획 수립

(시설비)
361 216 - 144 0 40.0%

○ ’22.9월 신규 도시정비형 재개발 정비구역 지정(정비계획 수립)

추진계획을 수립하고 ’23.3월 장기계속계약43)으로 ’23.3월부터

’25.1월까지 용역을 체결하였으며 ’23.12월 1차년도 준공이 완

료되었으나 2차년도 준공기간 미도래로 인해 사고이월한 것임

43) 광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립 용역 개요
 - 용역기간 : '23.3.24.~'25.1.15.[1차('23.3.24.~12.31.), 2차('24.1.1.~'25.1.15.)]
 - 용 역 비 : 750,500천원[1차(390,000천원), 2차(360,500천원)]
 - 용 역 사 : (주)동해종합기술공사, (주)지아이종합건축사사무소



○ 해당 용역은 ’24.8월 ‘2030 서울특별시 도시주거환경정비기본

계획’ 변경44) 사항 및 전문가 자문회의 결과 반영 등의 이유로

준공이 ’25.1월에서 ’25.7월로 6개월 연장45)된 사안임

○ 과업 추진 기간이 연장된 만큼 향후 남은 과업 기간에 공정관리를

철저히 하여 계획된 기간 내에 준공처리를 할 수 있도록 노력해야

할 것임. 이에 더해 과업 내용 추가에 따른 기존 과업 내용의 축소

또는 추가 보수 등이 적정하게 지급되었는지 확인이 필요함

② 녹지생태도심 재창조 선도사업

○ 종묘~퇴계로 일대 낙후 도심 정비를 위한 가이드를 마련하고 높이

규제완화를 통한 고밀·복합개발 및 공공기여를 통해 녹지생태공간

등을 조성하고자 하는 사업으로 2024년 예산현액 11억 86백만

원 중 2억 74백만 원(23.1%)을 사고이월 하였음

<‘녹지생태도심 재창조 선도사업’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

녹지생태도심 재창조 선도사업
(시설비) 1,186 912 - 274 23.1%

* 예산현액(A) : 2023년 사고이월액 86백만 원 + 2024년 추가경정예산 2억 원 포함 (시설비)

44) 서울특별시장, 2030 서울특별시 도시·주거환경정비기본계획 [도시정비형 재개발사업 부문] 변경 고시, 2024년 8월 
29일 (서울특별시고시 제2024-423호)

45) 도시공간본부 도시재창조과, -광희동 일대 도시정비형 재개발 정비구역 지정 및 정비계획 수립- 용역 준공기한 연기 
검토 보고, 2024. 12.

   

구 분 당  초 변  경 비고

계약기간
'23.3.24.~'25.1.15.(총차)
'24.1.1.~'25.1.15.(2차)

'23.3.24.~'25.7.15.(총차)
'24.1.1.~'25.7.15.(2차)

6개월 연장

계약금액
750,500천원(총차)
360,500천원(2차)

좌 동 변경없음



○ ’21.10월 세운지구 정비 및 관리방안 수립용역 추진계획을 수립

하고 ’21.12월 장기계속계약으로 ’21.12월부터 ’24.6월까지

용역을 체결46)하였으며, ’22.12월 1차년도 준공이 완료됨

○ ’24.5월 공공 정비계획 수립, 상가군 공원화 방안 검토 등 과업

내용이 추가됨에 따라 준공기한이 당초 ’24.6월에서 ’25.12월로

18개월 연장47)되어 2차년도 준공 기간 미도래로 사고이월이

발생한 것으로 확인됨

○ 2024년 제1차 추가경정예산 2억 원48)은 도시계획시설사업 사전

절차로 「지방재정법」 제37조의249)에 근거하여 지방투자사업

관리센터(LIMAC50))의 타당성조사를 실시하기 위해 편성한 것으

로 ’24.6월 용역계약을 체결하여 ’25.2월 준공51)52)되었음

○ 과업 내용의 추가에 따라 준공기한이 연장된 것은 이해되는 바

46) 세운지구 정비 및 관리방안 수립 용역 개요
 - 용역범위 : 세운재정비촉진지구 (면적 : 439,356.4㎡)
 - 용역기간 : ’21.12.13. ~ ’24.6.20.
 - 1차수 : ’21.12.13. ~ ’22.12.31. / 2차수 : ’23.1.1. ~ ’24.6.20.
 - 용 역 사 : ㈜미래이엔디 + 디에이그룹
 - 주요내용 : 세운재정비촉진지구 발전방향 정립, 활성화계획 수립 등
47) 도시공간본부 도시재창조과, -세운지구 정비 및 관리방안 수립 용역 – 설계변경(2차수) 검토 보고, 2024.5.28.

구 분 당 초 변 경 비 고

용역기간 ’21.12.13. ~
‘24.6.20.

‘21.12.13. ~
‘25.12.20. 증 18개월

추가과업 내용 -
공공 정비계획 수립
정비계획 수립 지원
상가군 공원화 방안 검토

48) 도시공간본부, 2024회계연도 제1회 추가경정예산(안) 설명자료, 2024.5.27.
 - ’25년도 설계 등 도심공원 조성사업 본격 추진에 따라 도시계획시설사업 사전절차로 타당성조사(LIMAC) 비용 200

백만원 반영
49) 「지방재정법」 제37조2(타당성조사) ① 지방자치단체의 장은 제37조제1항에 따른 투자심사 대상 중에서 총사업비 

500억원 이상인 신규사업(같은 항 제2호 각 목에 따른 부담의 대상인 사업을 포함한다. 이하 같다)에 대해서는 투
자심사를 하거나 받기 전에 행정안전부장관이 정하여 고시하는 전문기관에 의뢰하여 그 사업의 타당성을 객관적 
기준에 따라 검증하는 조사(이하 “타당성조사”라 한다)를 실시하여야 한다. 다만, 다음 각 호의 어느 하나에 해당
하는 경우에는 타당성조사를 받은 것으로 본다.

50) 행정안전부 지방투자사업관리센터(LIMAC) : Local Investment MAnagement Center
51) 한국지방행정연구원, 2024-2차 타당성조사 업무 약정 체결 및 수수료 청구(서울 세운지구 도심공원 조성사업 타

당성 조사), 2024.6.12.
52) 한국지방행정연구원 지방투자사업관리센터, 서울 세운지구 도심공원 조성사업 타당성조사 결과보고서, 2025.02.



이나 사고이월액이 2023년 86백만 원, 2024년 2억 74백만

원으로 매년 증가하는 것은 바람직하지 않다고 판단되며 사고

이월 발생 이유 등을 명확히 하여 향후 유사사례가 발생하지

않도록 주의를 기울여야 할 것임

○ 이에 더해 과업 기간이 연장된 만큼 철저한 공정 관리를 통해

당초 계획된 일정대로 용역이 마무리할 수 있도록 노력해야 할

것으로 보임

□ 도시개발특별회계 사고이월

○ “도시개발특별회계 사고이월액”을 단위사업으로 구분해보면 ▴서

울시 토지적성평가 및 재해취약성분석 등 5건에서 총 8억 23백만

원이 발생하였음

< 도시개발특별회계 사고이월 현황 >

총 5건 8억 23백만 원

1  ▪ 지구단위계획 수립 및 재정비 용역비(자치구 예산지원)(시설비) 97백만 원

2  ▪ 상계·중계·하계동 일대 택지개발지구 지구단위계획 재정비(시설비) 313백만 원

3  ▪ 수서택지개발지구 기본계획 수립 및 지구단위계획 재정비(시설비) 177백만 원

4  ▪ 서울시 토지적성평가 및 재해취약성분석(시설비) 51백만 원

5  ▪ 도시자연공원구역 등 임상불량지 합리적 활용방안 마련(시설비) 185백만 원

① 서울시 토지적성평가 및 재해취약성분석

○ 토지의 환경생태적·물리적·공간적 특성을 종합적으로 고려하여

적합성을 평가하는 토지적성평가와 도시기후변화에 따른 재해

유형 분석을 통해 도시의 취약 지역의 식별 및 대응 전략 수립을



위한 재해취약성분석을 하고자 하는 용역으로 2024년 예산현액

2억 20백만 원 중 51백만 원(23.4%)을 사고이월 하였음

<‘서울시 토지적성평가 및 재해취약성분석’ 예산집행 현황 >

(단위: 백만 원)

세부사업명 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 이월액(C) 집행잔액
(A-B-C)

이월률
(C/A)명시이월 사고이월

서울시 토지적성평가 및 
재해취약성분석 220 166 - 51 2 23.4%

○ ’24.4월 용역계약 및 착수보고회를 실시하고 ’24.9~11월 한국

국토정보공사 및 국토연구원에 용역 관련 내용을 검증하였으나

추가적인 조치가 필요하여 준공이 당초 ’24.12월에서 ’25.3월로

3개월 연장53)되었음

○ 이에 더해 토지적성평가의 별도 분류 보전 대상 지역의 데이터수집

및 재구축 기간 등이 추가로 필요하여 준공이 ’25.8월로 5개월

연장54)되어 준공기간 미도래로 사고이월이 발생하였음

< ‘서울시 토지적성평가 및 재해취약성분석’ 용역 기간 변경 현황 >

구 분 당 초 1차 변경 2차 변경 비 고

계약기간 ’24.04.04. ~
    ’24.12.31.

’24.04.04. ~
    ’25.03.31.

’24.04.04. ~
    ’25.08.31. 기간연장

계약금액 171,600천 원 171,600천 원 171,600천 원 변경없음

변경사유 - 용역 검증내용 
추가 조치 필요

데이터 수집 및 
재구축 기간 필요 -

○ 해당 용역은 ’24.4월부터 ’24.12월까지의 당초 계약기간 대비

기간이 2차례에 걸쳐 8개월 연장된 사안으로 최초 계획수립 시

53) 도시공간본부 시설계획과, 준공기한 연기 검토보고, 2024.12.3.
54) 도시공간본부 시설계획과, -토지적성평가 및 재해취약성분석 용역 - 준공기한 연기 검토보고, 2025.3.19.



충분한 사전 검토를 통해 과업 기간을 조정하고 면밀한 공정 관리를

통해 준공 일정이 늦어지지 않도록 노력해야 했다고 생각하며

과업 추진 기간이 연장된 만큼 철저한 공정 관리를 통해 계획된

기간 내에 준공처리 할 수 있도록 해야 하겠음

○ 최근 대형 땅 꺼짐(싱크홀) 사고 및 이상기후 등으로 도시에 미칠

재해 영향에 대한 조사 및 예방대책 마련에 대한 목소리가 높아지고

있음에 따라 본 용역 결과물이 실질적으로 활용되어 정책에 반영

될 수 있도록 충분한 검토가 요구된다고 하겠음

3) 집행잔액 발생에 관한 사항

(1) 집행잔액 총괄

○ 2024회계연도 도시공간본부 세출결산 결과, 일반회계 및 특별회

계의 총 집행잔액은 예산현액 337억 33백만 원 대비 8.1%인

27억 44백만 원이고,

○ 회계별로 살펴보면,

일반회계는 예산현액의 10.6%인 24억 97백만 원

주택사업특별회계는 예산현액의 0.9%인 28백만 원

도시개발특별회계는 예산현액의 3.1%인 2억 19백만 원이 불용되었음

< 연도별 집행잔액 >
(단위: 백만 원)

연도 예산액 예산현액
(A)

지출원인
행위액(B)

지출액
(C)

다음연도 이월액 보조금
반납금

집행잔액
(F=A-C-D-E)

불용률%
(F/A)계 명시이월(D)사고이월(E)

2024 30,314 33,733 31,016 25,611 5,378 - 5,378 - 2,744 8.1

2023 22,753 27,781 26,111 23,846 2,587 - 2,587 - 1,348 4.9

2022 17,026 19,742 19,162 16,346 2,816 - 2,816 - 580 2.9



< 2024년도 도시공간본부 집행잔액 현황 >

회      계 예산현액 지출액
다음연도 
이월액

집행잔액
불용률

(%)

합 계　 33,733 25,611 5,378 2,744 8.1

일 반 회 계 23,598 17,499 3,603 2,497 10.6

특 별 회 계 10,135 8,112 1,775 247 2.4

주택사업특별회계 3,009 2,029 952 28 0.9

도시개발특별회계 7,126 6,084 823 219 3.1

(단위: 백만 원)

○ 집행잔액 1억 원 이상 또는 불용률 10% 이상 사업은 총 12

건으로 다음과 같음

① 기본경비

○ 기본경비는 사무관리비, 국내여비, 기관 및 부서 업무추진비 등을

집행하는 예산으로 예산현액 2억 36백만 원 대비 40백만 원

(17.0%)의 집행잔액이 발생하였음

○ 집행잔액 상세 내역 중 ‘국내여비’의 경우 예산현액 1억 6백

만 원 대비 37백만 원(34.8%)의 집행잔액이 발생하여 기본경비

집행잔액 예산의 대부분(92.1%)을 차지하고 있음을 알 수 있음

○ ‘국내여비’는 2023년도 예산현액 3억 37백만 1억 69백만 원

(50.1%)의 집행잔액이 발생55)하여 2024년도 1억 원 감액

(48.0%)한 1억 6백만 원으로 편성하였으나 여전히 기본경비 통

계목 중 가장 높은 집행잔액 비율을 차지하고 있음

55) 서울특별시의회 도시계획균형위원회, 2023회계연도 도시계획국 세입세출 결산 승인안 검토보고서, p.40

 <불용률 10% 이상 사업>

 

연 번 소관부서 사업명 예산현액 지출액 이월액 집행잔액 (불용률) 불용액 발생사유

1 도시계획과 기본경비 337,210 168,238 - 168,973 (50.1%) ▸국내 출장 감소



○ 국내 출장 여비, 숙박비 등 비용에 대해 집행잔액 발생 사유에

대한 면밀한 점검을 통해 예산 규모를 조정하거나, 필요에 따라

추가경정예산을 통한 감액 조정 등을 고려해 볼 필요가 있겠음

< ‘기본경비’통계목 별 예산 집행률 >

(단위: 백만 원)

통계목 예산현액 지출액 이월액 집행잔액 (불용률)

사무관리비 64 64 - 0 (0%)

국내여비 106 69 - 37 (34.8%)

기관운영업무추진비 15 15 - -

부서운영업무추진비 3 3 - -

직책급업무수행경비 48 45 - 3 (6.6%)

소계 236 196 - 40 (17.0%)

② 도시·건축 공동위원회 운영

○ 「국토의 계획 및 이용에 관한 법률」에 지구단위계획구역 및

계획에 관한 사항 및 경관법에 의한 심의를 추진하기 위한 것

으로, 예산현액 2억 12백만원 대비 58백만 원(27.2%)의 집행

잔액이 발생하였음

○ 도시·건축공동위원회 개최 추진실적(소위원회 포함)을 살펴보면,

2023년 47회 대비 2024년 11건 감소(△23.4%)한 36회

개최한 것으로 확인되며, 그간 추진실적인 안건 및 개회 수 등의

변화 추이를 살펴보고 예산편성 과정에서 적정 규모를 산정할

수 있도록 해야 할 것임



< ‘도시·건축 공동위원회’추진실적 >
   (’25.6.9. 기준)

구 분
2023년 2024년 2025년

본위원회 소위원회 소계 본위원회 소위원회 소계 본위원회 소위원회 소계

개회 수(회) 20 27 47 18 18 36 10 8 18

안건 수(건) 84 61 145 73 45 118 31 13 44

③ 신속통합기획 수립

○ 정비계획 수립단계에서 공공성과 사업성의 균형을 이룬 가이드

라인을 제시하여 신속한 사업추진을 지원하는 사업으로, 예산

현액 68억 77백만 원 대비 16억 76백만 원(24.4%)의 집행잔

액이 발생하였음

○ 해당 사업은 2024년 예산(안) 편성 시 2차 공모 선정지 2차

년도 용역비 29억 47백만 원과 2024년 용역비 20개소에 대해

32억 원 등 총 61억 47백만 원56)을 편성57)하였음

< 2024년 ‘신속통합기획 수립’예산(안) 요구내역 및 산출근거 >

과목구분 2023년 본예산 2024년 예산(안)

시설비

○ 신속통합기획 대상지 현황조사 
및 건축기획 설계
4,800,000,000원

= 4,800,000천 원

○ 신속통합기획 건축기획설계 및 
정책방향수립
6,147,138,000원

= 6,147,138천 원

증감사유

ㅇ 2차 공모 선정지 2차년도 용역비: 2,947,138천 원
ㅇ ʼ24년 용역비: 3,200,000천 원= 160백만원×20개소
  - 1개소 용역비: 160백만 원= 43천원/㎡(공동주택설계비)×125,000(기준연면적) 

×3%(기획설계요율)
※ 용역비는 대상지별 연면적에 따라 달라지나, 신규 대상지는 추후 확정됨에 따라 

편성기준으로 대지면적 5만㎡(용적률 250%) 적용

56) 2024년 예산현액은 68억 78백만 원임
57) 서울특별시 도시계획국 2024년도 예산(안) 성과계획서 및 사업별설명서 (도시계획균형위원회), p.122



○ 2024년 지출집행 내역을 살펴보면 2차 공모 선정지 2차년도

용역비는 당초 계획한 29억 47백만 원 대비 25억 45백만 원

을 지출하여 86.4%의 집행률을 보였으나

○ 신규대상지 선정 건수는 당초 계획한 20개소 사업지 32억 원

대비 9개소 감소한 11개소에 대해 12억 55백만 원을 지출하여

39.2%의 집행률을 보였음 (붙임1)

< ‘신속통합기획 수립’2024년 예산액 대비 집행률 현황  >

(단위: 백만 원)

2024년 예산액 2024년 지출액 집행률

2차 공모 선정지 
2차년도 용역비

(계속사업 2차용역)
2,947 2,545 86.4%

2024년 용역비
(’25년 신규대상지)

3,200 1,255 39.2%

○ 향후 신속통합기획 신규 대상지 선정물량에 대해 보다 정확한

예측을 통해 적정한 규모의 예산을 편성할 필요가 있다고 하겠

으며, 이번에 16억 76백만 원의 집행잔액 발생하였는데 불용이

지속적으로 발생할 것으로 예측되는 경우 추가경정예산을 통한

감액 조정 및 본예산 편성 규모를 조정하여 불용률을 낮출 필

요가 있다고 생각함



< 2024회계연도 도시공간본부 집행잔액 1억원 이상 불용률 10% 이상 사업 >

(단위: 백만 원)

연
번

소관
부서

사업명
예산
현액

지출액 이월액
집행잔액
(불용률)

불용액 발생사유

1
도시공간

전략과

도시정책 컨퍼런스 

운영
393 340 -

54

(13.6%)

▸예측 대비 해외 출장 횟수 감소 및 근

거리(일본) 출장 등으로 집행잔액 발생

2
도시공간

전략과

서울역 일대 마스터

플랜 수립 공모 관리 

용역

340 248 -
92

(26.9%)

▸당선 결과에 따른 보상비 지급으로 잔

액 및 직접경비 정산에 따른 사업비 

조정, 낙찰차액

3
도시공간

전략과
기본경비 236 196 -

40
(17.0%)

▸23년 대비 국내여비 대폭 감액 편성 

(23년 205,800천원→24년 106,204천원)

하였으나 집행잔액 발생

4
도시공간

전략과

노량진역 일대지역활

성화 방안
200 168 -

32

(15.9%)
▸낙찰차액

5
도시

계획과

상업지역 비주거비율 

제도개선 연구
200 - 178

22

(10.9%)
▸낙찰차액

6
도시

재창조과

도시정비형 재개발사

업 관리
60 42 -

18

(30.5%)
▸자문 회의 수당 등 지출 집행 잔액 

7
도시

재창조과

사직2구역 공동이용

시설 관리
7 6 -

1

(10.5%)
▸공동이용시설 관리 지출 집행 잔액

8
신속통합

기획과
신속통합기획 수립 6,878 4,449 753

1,676
(24.4%)

▸신속통합기획 재개발후보지 선정 수 

감소에 따른 용역건수 감소로 인한 불

용

9
도시

관리과

도시·건축 공동위원회 
운영

212 154 -
58

(27.2%)
▸심의대상 감소에 따른 위원회 개최횟

수 축소로 집행잔액 발생

10
도시

관리과

도시계획변경 사전협

상(The-K호텔) 운영
312 - -

312

(100%)
▸사전협상 진행중으로 감정평가 미시행

11
토지

관리과

네트워크 RTK시스템 

및 KRAS 유지보수
61 55 -

6

(10.6%)

▸계약 심사 및 계약 진행에 따른 낙찰 

차액 발생

12
토지

관리과
기본경비 65 59 -

7

(10.3%)

▸지적측량장비 유지 보수 및 업무용 차

량 유지비용으로 수리 등 사유 미발생

으로 인한 공공운영비 집행잔액 발생

합 계 8,964 5,716 2,316



라. 공공시설등 설치기금 결산

1) 기금 수입 관련 : 해당사항 없음

2) 기금 지출 관련 : 해당사항 없음

3) 기금 결산 종합의견

○ 「국토계획법」 제52조의2제4항58)은 공공시설등의 설치 비용의 관

리 및 운용을 위하여 기금을 설치할 수 있도록 규정하고 있고, 「서

울특별시 공공시설등 설치기금 조례」는59) 공공시설등 설치기금을 설

치하고 그 운용에 필요한 사항을 규정하고 있으며, 「서울특별시 도

시계획 조례(이하, “도시계획 조례”)」 제22조60)는 공공시설등의 설치

비용의 사용기준 등 필요한 사항을 정하고 있음

○ ’23.2월 ‘서울역 북부역세권 특별계획구역 결정 고시’에 따라 감정평가

금액을 기준으로 산출한 기금 규모는 2,030억 원으로 결정되었고

’23.10월에 기금 운용계획이 수립61)됨에 따라 2,030억 원을 ’24

년부터 사업 준공까지 5회에 걸쳐 분할납부할 것을 가정하여 최초

2024년 기금납부 금액을 406억 원으로 수립함

○ ‘서울역 북부역세권 복합개발사업62)’ 고시에 따라 사업시행자는

58) 「국토의 계획 및 이용에 관한 법률」 제52조의2(공공시설등의 설치비용 등) ④ 특별시장ㆍ광역시장ㆍ특별
자치시장ㆍ특별자치도지사ㆍ시장ㆍ군수 또는 구청장은 제2항에 따라 납부받거나 제3항에 따라 귀속되는 
공공시설등의 설치 비용의 관리 및 운용을 위하여 기금을 설치할 수 있다.

59) 「서울특별시 공공시설등 설치기금 조례」 제1조(목적) 이 조례는 「국토의 계획 및 이용에 관한 법률」 제
52조의2제4항에 따라 서울특별시 공공시설등 설치기금을 설치하고 그 운용에 필요한 사항을 규정함을 목
적으로 한다.

60) 「서울특별시 도시계획 조례」 제22조(공공시설등의 설치비용 사용 및 납부 등) ① 법 제52조의2제5항에 
따른 공공시설등의 설치비용의 사용기준 등 필요한 사항은 다음 각 호와 같다.

61) 기획조정실 공공자산담당관, 2023년도 제1차 공공시설등 설치기금 기금운용심의위원회 개최 결과 
보고, 2023.10.23.

62) 서울특별시장, 도시관리계획(서울역북부 지구단위계획구역 및 계획) 결정 및 지형도면 고시, 
2023.11.23. (서울특별시고시 제2023-511호)



’24.9월 사업 착공 후 3개월 이내63)인 2024년 하반기에 1회차 금

액인 216억 원을 기금으로 납부하도록 예정되어 있었으나, 각종

위원회 심의와 도시관리계획 변경 절차 진행 등에 시간이 소요되어

사업 착공 시점이 ’24.9월에서 ’24.11월로 약 2개월 지연(붙임2)

됨에 따라 기금 납부 시기가 당초 2024년 하반기에서 2025년 상

반기로 변경되었음

○ 이에 따라 ’24.12월 설치기금 운용심의위원회 심의내용을 기준으로

수입계획 중 ‘기타수입’ 406억 원을 0원으로 변경하고 지출계획

중 ‘예치금’ 406억 원을 0원으로 변경하였음(붙임3)

< 2024년 공공시설등 설치기금 운용계획 변경 내역 >

ᄋ 기금조성계획 비교표 : 협약체결 결과 반영, 기금조성액 406억 원 전액 감액
(단위: 백만 원)

기금명 기정(A) 변경(B) 변경요청액(B-A)

공공시설등 설치기금 40,600 0 △40,600

○ 「지방기금법」 제11조제1항64)은 예측하지 못하거나 긴급한 소요

등이 발생하는 경우 기금운용계획을 변경할 수 있는 바, ‘서울역 북

부역세권 복합개발사업’ 추진과정에서 소요되는 각종 위원회 심의와

63) 서울역북부 지구단위계획 공공시설등 설치비용 납부 협약서 <서울특별시-중구-(주)서울역북부역세권개발>

제6조(납부기간 및 금액 등) ①「국토계획법 시행령」제46조의2제3항에 따라 사용승인(또는 준공검사) 신청 전
까지 사업시행자가 “귀속주체”에게 분할하여 납부하는 시기 및 금액과 방법은 다음과 같으며 1개월은 30
일로 한다. 

 1. 최초납부시기는 착공신고필증 발급일(이하 “착공일”) 기준 3개월 이내로 하며, 납부금액은 전체 설치비용
의 10%로 한다.

64) 「지방자치단체 기금관리기본법」 제11조(기금운용계획의 변경) ① 지방자치단체의 장은 다음 각 호
의 어느 하나에 해당하는 경우에는 기금운용계획의 정책사업 지출금액의 범위에서 세부항목 지출금
액을 변경할 수 있다. 다만, 제3호의 경우에는 지방의회의 기금운용계획안 심의과정에서 삭감된 부분
에 사용할 수 없다. 

   1. 예측할 수 없는 소요가 발생한 경우
   2. 긴급한 소요가 발생한 경우
   3. 기존사업을 보완하는 경우



도시관리계획 변경 절차에 따른 지연은 사전에 예측할 수 있었다고

보이므로 기금운용계획 수립 시 이를 반영했어야 했다고 생각되며

향후 같은 일이 반복되지 않도록 주의를 기울여야 할 것임

○ 2025년도 기금운용계획 변경(안)65)에서는 237억 40백만 원 규모의

기금조성 계획을 수립하고자 안건이 상정되어 있으며 기금의 수입·지출

변경 가능성에 대한 충분한 사전 검토를 통해 기금 재원을 효율적으로

운용하여 재정 운영 책임성과 제도적 신뢰를 제고할 필요가 있다고 하

겠음

< 2025년 공공시설등 설치기금 운용계획 변경(안) >

[기금조성 계획 : 총 237억 40백만 원66)]  (단위: 백만 원)

구 분
’24년도말 

조성액
①

’25년도 조성계획 ’25년도말 
조성액

(⑤=①+④)수입
②

지출
③

증감
(④=②-③)

공공시설등 
설치기금 - 23,740 - 23,740 23,740

[자금수지 총괄]
            <수입계획>  (단위: 백만 원)                <지출계획>   (단위: 백만 원)

구 분 2024년 2025년 증 감 구 분 2024년 2025년 증 감
계 - 23,740 23,740 계 - 23,740 23,740

기타수입 - 23,740 23,740 예치금 - 23,740 23,740

65) 도시공간본부 도시공간전략과, 2025년 제1차 공공시설등 설치기금 운용심의위원회 심의자료, 
2025.3.11.

66) 산출근거
   - 광운대역 물류부지 개발사업 21.4억(연 1회씩 5회 균등 분할납부 가정)
   - 서울역 북부 역세권 개발사업 216억(사업자와 협약 결과 반영)



붙임1  2024년 신속통합기획 수립 지출집행 내역

(단위: 천 원)
연번 용역 대상지 지출액 비고

1 번동 148(1차) 98,000 ‘23년 사고이월

2 종암동 125-35(1차) 48,000 ‘23년 사고이월

3 남가좌 2동(1차) 5,367 ‘23년 사고이월

4 미아동 258(1차) 313,600 ‘23년 사고이월

5 용산구 신동아 128,400 ‘23년 사고이월

6 면목동 172-1(1차) 55,600 ‘23년 사고이월

소 계 648,967 -

7 미아동 791-2882(2차) 144,600 계속사업 2차용역

8 사근동 293(2차) 47,760 계속사업 2차용역

9 가리봉동 115(2차) 123,000 계속사업 2차용역

10 상도동 279(2차) 231,000 계속사업 2차용역

11 창신동 629(2차) 131,400 계속사업 2차용역

12 창신동 23-606(2차) 144,600 계속사업 2차용역

13 석관동 62-1(2차) 93,000 계속사업 2차용역

14 마천동 183(2차) 117,988 계속사업 2차용역

15 고척동 253(2차) 106,000 계속사업 2차용역

16 자양4동(2차) 238,000 계속사업 2차용역

17 대림동 855-1(2차) 82,294 계속사업 2차용역

18 시흥동 871(2차) 115,000 계속사업 2차용역

19 망우동 461(2차) 84,000 계속사업 2차용역

20 서계동 33(2차) 215,550 계속사업 2차용역

21 번동 441-3(2차) 80,000 계속사업 2차용역

22 신림동 409(2차) 220,320 계속사업 2차용역

23 신사동 200, 237(2차) 162,180 계속사업 2차용역

24 방학동 685(2차) 105,000 계속사업 2차용역

25 면목동 172-1(2차) 55,200 계속사업 2차용역

26 종암동 125-25(2차) 48,000 계속사업 2차용역

 소 계 2,544,892 -

27 개봉동 49(1차) 95,400 ‘25년 신규대상지

28 오류동 4번지(1차) 74,400 ‘25년 신규대상지

29 신림동 650(1차) 136,978 ‘25년 신규대상지

30 독산동 1036(1차) 129,000 ‘25년 신규대상지

31 독산동 1072(1차) 122,400 ‘25년 신규대상지

32 미아동 345-1(1차) 119,000 ‘25년 신규대상지

33 신림동 419(1차) 102,378 ‘25년 신규대상지

34 쌍문동 81(1차) 132,000 ‘25년 신규대상지

35 장안동 134-15(1차) 161,892 ‘25년 신규대상지

36 신길동 314-14(1차) 92,270 ‘25년 신규대상지

37 중화동 309-39(1차) 88,946 ‘25년 신규대상지

소 계 1,254,664 -

총 계 4,448,523



붙임2  서울역 북부 지구단위계획 사업 지연 관련 자료



붙임3  2024년 기금운영계획 변경 내역67)

○ 기금조성계획
(단위: 백만 원)

구 분 당초금액
①

변경금액
②

증감액
③

비율
(④=③/①) 변경일

공공시설등 
설치기금 40,600 - △40,600 △100% ’24.12.13.

○ 자금수지 총괄

            <수입계획> (단위: 백만 원)                <지출계획> (단위: 백만 원)
구 분 변경전 변경후 증 감 구 분 변경전 변경후 증 감

계 40,600 - △40,600 계 40,600 - △40,600

기 타 수 입 40,600 - △40,600 예 치 금 40,600 - △40,600

○ 변경 사유 : 기금확보 예상 시점 변경 (’24년 하반기 → ’25년 상반기)

- (당초) 서울역 북부역세권 지구단위계획 고시(’23.2.23.) 기준 감정

평가 금액인 2,030억 원을 ’24년 착공부터 준공까지 5회 분할납부

를 가정, 406억 원으로 수립

- (변경) 기금운용계획 수립 후 사업시행자와 서울시 협약체결에 따라

(’23.12.13.) 착공 후 3개월 이내 납부로 결정 및 착공 예정일 지연

(’24.9.→’24.11.)으로 납입 시기 ’25년으로 변경

67) 도시공간본부 도시계획과, 2024년 제1차 공공시설등 설치기금 기금운용심의위원회 심의자료, 2024.10., p.5.


