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2025년 주요업무 보고

2025.  9.

서울특별시 50플러스재단



Ⅰ. 일 반 현 황          

1 기관 현황

□ 기 관 명 : 서울특별시 50플러스재단 (대표이사 강명)

□ 소 재 지 : 서울시 마포구 백범로31길 21 서울복지타운 1층

□ 설 립 일 : 2016. 4. 28.

□ 설립형태 : 재단법인(민법 제32조의 비영리법인) 

□ 설립목적 : 서울시 중장년층의 은퇴 전후의 새로운 인생준비 및 성공적인 
노후생활을 위한 사회참여 활동 지원을 목적으로 함

□ 사업목적
① 50플러스 캠퍼스 운영

  ② 중장년층 관련 정책 연구․개발 및 실태조사
  ③ 중장년층 전직․취업지원, 사회공헌활동․사회참여 지원, 문화․여가생활 지원, 상담
  ④ 중장년층 관련 프로그램 개발․보급      
  ⑤ 중장년층 관련 시설 지원 및 종사자 교육 
  ⑥ 중장년층 사업 관련 민․관 네트워크 구축 및 자원 발굴․연계
  ⑦ 중장년층 신문화 확산을 위한 홍보, 출판 및 캠페인    
  ⑧ 서울특별시장이 중장년층 관련 정책의 발전을 위하여 위탁하는 사업
  ⑨ 50플러스센터 정책 지원

□ 주요연혁

  ㅇ 서울특별시 중장년층 인생이모작 지원에 관한 조례 공포    : ’15.04.02
  ㅇ 서울특별시 50플러스재단 설립 및 운영에 관한 조례 공포     : ’15.10.08
  ㅇ 서울특별시 50플러스재단 설립 등기                         : ’16.04.28
  ㅇ 서울시50플러스 서부캠퍼스 개관                       : ’16.05.02  
  ㅇ 서울시50플러스 중부캠퍼스 개관                       : ’17.03.06
  ㅇ 서울시50플러스 남부캠퍼스 개관                       : ’18.03.05 
  ㅇ 서울시50플러스 북부캠퍼스 개관                        : ’20.11.27
  ㅇ 도심권50플러스센터 사업 고유사무 전환                : ’22.11.30
  ㅇ 시니어일자리지원센터 운영 대행(~’25.12.31.)                  : ’24.10.14
  ㅇ 서울시50플러스 동부캠퍼스 개관                        : ’25.02.10



2 조직 및 인력(’25.7월 말 기준)

□ 조    직 : 3본부, 1실

이사장
이사회

대표이사
윤리경영실 미래10년TF팀

경영기획본부 전략사업본부 사업운영본부

기획조정팀

인사팀
재무팀

홍보팀

정책연구팀

40대전략팀

정보화지원팀

시니어일자리지원센터

서부캠퍼스

중부캠퍼스

남부캠퍼스

북부캠퍼스

동부캠퍼스

사업운영팀

가치동행일자리팀

안전총괄팀

□ 인    력 : 정원 147명 / 현원 146명    (단위 : 명)

구   분 계 임원 1급 2급 3급 4급 5급 6급 7급
계 147/146 1/1 3/3 7/6 18/14 24/24 42/35 37/29 15/34

대 표 이 사 1/1 1/1 - - - - - - -
윤 리 경 영 실 3/2 - 1/-*** - - 1/1 -/- 1/1 -
경영기획본부 36/40(9*) - - 2/2 6/5 10/10(4) 9/8(1) 8/8(3) 1/7(1)
전략사업본부 17/16 - 1/1 1/1 3/2 2/2 4/4 3/3 3/3
사업운영본부** 90/87 - 1/2 4/3 9/7 11/11 29/23 25/17 11/24
* 별도정원(9): 3개월 이상 휴직자 인사팀 별도정원 관리
** 미래10년TF 정원 포함
*** 윤리경영실장 ’25.7.1.자 사업운영본부장 겸직 운영 



□ 부서별 주요업무  

부   서   명 주   요   업   무  
윤 리 경 영 실 ◦내·외부 감사, 일상감사, 인권‧윤리경영, 공직기강 확립, 행동강령 

◦자체감사기구 활동평가, 부패방지 시책 등 평가 및 지표관리, 고객만족도 대응

미래10년 TF팀 ◦재단 창립 10주년 기념 백서 발간(자료취합, 아카이빙 정비, 성과분석 등)
◦재단 미래 10년 비전 및 전략 수립, 사업 뱡향 제시

기 획 조 정 팀 ◦경영전략체계 구축, 성과평가, 경영평가, 성과관리, 사업계획‧예산편성
◦이사회‧임원추천위원회 운영, 제규정 관리, 대외 요구자료 및 행정감사 대응

인 사 팀 ◦중장기 인적자원 계획, 인사제도, 복리후생, 직원 임용, 각종 위원회 운영
◦노사협의회, 노사제도 운영, 임직원 사회공헌활동 및 조직문화 활성화

재 무 팀 ◦재무 전략 수립, 회계결산 및 회계감사, 공익법인결산서류 등 공시 
◦지출ž수입 관리, 계약 및 조달구매, 수익ž자산ž자금관리, 기부금 행정처리

홍 보 팀 ◦전사 온‧오프라인 홍보 총괄, 보도자료 관리, 언론 대응, 광고 등 
◦CI‧정책 브랜드 기획 및 관리 총괄

정 책 연 구 팀 ◦정책 이슈 발굴 및 정책 개발, 통계 구축 및 분석, 정책 확산 및 교류
◦50+정책 전달체계 지원‧관리 기반 조성 및 수행

4 0 대 전 략 팀 ◦서울런4050 40대 직업전환 지원사업 기획 및 운영 
◦서울런4050 40대 직업전환 지원사업 성과관리

정보화지원팀
◦전사적 정보화 체계 기획 및 운영 총괄, 정보보안 관리체계 운영 총괄
◦공공데이터개방 운영 총괄, 정보시스템실 관리(IDC) 및 네트워크 운영 총괄
◦시민서비스 온라인화 및 고객맞춤 데이터 기반구축 기획협력

시니어일자리
지 원 센 터

◦시니어 인턴십 운영, 전용 일자리 플랫폼 운영, 서울형 일자리 기획·발굴
◦취업훈련 프로그램 운영, 시니어일자리 박람회 개최

서 부 캠 퍼 스 ◦(주무기능) 중장년 취업컨설팅 및 경력설계 상담, 전직지원프로그램 
◦경력전환 및 취‧창업 지원, 사회공헌일자리‧사업 운영, 중장년 미래설계 프로그램 운영,  캠퍼스 운영

중 부 캠 퍼 스 ◦(주무기능) 디지털 직무역량강화, 4050직업훈련, 창업공간지원, 창업보육컨설팅
◦경력전환 및 취‧창업 지원, 사회공헌일자리‧사업 운영, 중장년 미래설계 프로그램 운영,  캠퍼스 운영

남 부 캠 퍼 스 ◦(주무기능) 경력인재지원사업 운영, 중장년 잡페어 운영
◦경력전환 및 취‧창업 지원, 사회공헌일자리‧사업 운영, 중장년 미래설계 프로그램 운영,  캠퍼스 운영

북 부 캠 퍼 스 ◦경력전환 및 취‧창업 지원, 사회공헌일자리‧사업 운영, 중장년 미래설계 프로그램 운영,  캠퍼스 운영
동 부 캠 퍼 스 ◦경력전환 및 취‧업 지원, 사회공헌일자리‧사업 운영, 중장년 미래설계 프로그램 운영,  캠퍼스 운영

사 업 운 영 팀 ◦사업구조 개선 및 계획 수립, 중장년 일자리 박람회 운영 , 자치구센터 협력지원

◦사업성과관리, 감사 준비 및 대응, 대·내외 협력 지원, 전략사업 기본 계획 수립 및 운영 지원 

가치동행일자리팀 ◦(주무기능) 가치동행일자리사업 운영
◦전략수립 및 총괄 지원, 총괄 사업계획 수립, 조정, 성과 및 예산 관리, 성과공유회 운영 

안 전 총 괄 팀 ◦재단 안전관리, 시설관리 총괄
◦캠퍼스 등 시민 시용 시설 및 안전관리



3 2025년 예산 

□ 예산 총괄표

(’25. 7월 말/ 단위 : 천원)

수     입 지     출
소       계 46,928,707 소      계 46,928,707

출 연 금 수 익 20,960,472 고 유 사 업 비 10,517,357

보 조 금 수 익 22,664,183 보 조 사 업 비 22,664,183

대 행 사 업 수 익 1,681,780 대 행 사 업 비 1,681,780

영 업 수 익 315,000 인 건 비 9,610,000

영 업 외 수 익 54,000 기 본 경 비 1,980,671

유 보 자 금 1,253,272 반 환 금 474,716

예 비 비 0

□ 사업비 현황 ※세출예산 중 사업비
(’25. 7월 말 / 단위 :천원)

예산 구분 사업비 비중(%)
합     계 34,863,320 100%

 경 력 활 용  맞 춤 형  일 자 리  창 출  및  연 계 1,867,156 5.4%

직업전환 및 유지를 위한 리스킬링 강화 812,000 2.3%

 중 장 년  지 속 가 능  일 자 리  환 경  조 성  및 

   캠 퍼 스  사 업  활 성 화
4,066,501 11.7%

중장년 정책 영역 확대 및 전략사업 활성화 2,344,584 6.7%

 중 장 년  정 책  연 구  및  확 산 574,200 1.6%

 고 객 만 족 경 영  및  경 영 혁 신  강 화 852,916 2.4%

[대행사업] 서울 시니어일자리지원센터 운영 1,681,780 4.8%

[ 보 조 사 업 ]  중 장 년  직 접  일 자 리  지 원 22,664,183 65.0%



4 주요 시설현황

시   설   명 시   설   현   황

서울시50플러스
서 부 캠 퍼 스

 - 개관일 : 2016.5.2.

 - 위  치 : 은평구 통일로 62길7

 - 연면적 : 3,956.43㎡, 지하1~지상4층

  ※ 중대시민재해 의무 이행 시설(실내공기질관리법)

서울시50플러스
중 부 캠 퍼 스

 - 개관일 : 2017.3.6.

 - 위  치 : 마포구 백범로 31길 21 서울복지타운 내

 - 연면적 : 4,509.9㎡, 지하1~지상4층 

  ※ 중대시민재해 의무 이행 시설(실내공기질관리법)

서울시50플러스
남 부 캠 퍼 스

 - 개관일 : 2018.3.5.

 - 위  치 : 구로구 오류로 36-25

 - 연면적 : 3,755.28㎡, 지하1~지상4층

  ※ 중대시민재해 의무 이행 대상 시설(시특법1))
  ※ 지하3~지하2(수영장 등) 1,959.52㎡ 별도  

서울시50플러스
북 부 캠 퍼 스

 - 개관일 : 2020.11.27.

 - 위  치 : 도봉구 마들로13길 84

 - 연면적 : 6,280.62㎡, 지하2~지상3층

  ※ 중대시민재해 의무 이행 시설(실내공기질관리법)

서울시50플러스
동 부 캠 퍼 스

 - 개관일 : 2025.2.10.

 - 위  치 : 광진구 능동로3길 73

 - 연면적 : 4,181.17㎡, 지상1~지상4층 

  ※ 중대시민재해 의무 이행 시설(실내공기질관리법)
  ※ 지하3~지하1(주차장) 6,851.15㎡ 별도

[ 대 행 시 설 ]
시니어일자리
지 원 센 터

 - 대행기간 : 2024.10.14.~2025.12.31. ※ 사업개시: ’25.1.2.
 - 위  치 : 광진구 능동로3길 73 

  ※ 동부캠퍼스 내 별도 조성(1~2층, 267.7㎡)

1) 시설물의 안전 및 유지관리에 관한 특별법(제2종 복합 건물 : 연면적 5,000㎡이상)



5 임원 현황(’25. 7월말 기준)
□ 총 12명

구 분 성명 임 기 주요 경력

1 이사장 남원준 ’23.6.22.
~’26.6.21.

⦁연세대학교 보건대학원 산업환경보건학과 교수
⦁한경국립대학교 산학협력단 부교수
⦁서울특별시 복지본부장

2 대표이사 강  명 ’24.9.13.
~’27.9.12.

⦁서울시청 정무수석
⦁대구시청 정무특보

3
당연직
이  사

정진우 ’25.1.1.
~현재 ⦁서울특별시 평생교육국장

4 강  석 ’25.1.1.
~현재 ⦁서울특별시 재정기획관

5

비상임
이  사
(선임직)

김영덕 ’23.6.22.
~’26.6.21.

⦁경기대학교 국제교류처 팀장
⦁국군 기무사령부 종합정보분석장교

6 이채원 ’23.6.22.
~’26.6.21.

⦁사단법인 자기고용지원연구소 이사
⦁마포구의회 구의원 (2006~2009)

7 남길순 ’24.9.13.
~’27.9.12.

⦁서울특별시 서부공원녹지사업소장
⦁서울특별시 교통방송 기획조정실장

8 설동근 ’24.9.13.
~’27.9.12.

⦁법무법인 광장 변호사
⦁(사)숲생태지도자협회 이사장

9 이명수 ’24.9.13.
~’27.9.12.

⦁BnH세무법인 경영지원본부 부대표
⦁현대카드 법인카드사업실 이사

10 노동이사 김가현 ’23.6.22.
~’26.6.21. ⦁50플러스재단 경영기획본부 책임

11
비상임
감  사
(선임직)

이경용 ’23.6.22.
~’26.6.21.

⦁법무사 이경용 사무소
⦁제주특별자치도의원 (2014~2022)

12 당연직
감  사 최소정 ’24.1.1.

~현재 ⦁서울특별시 평생교육과장



Ⅱ. 운 영 방 향         

1 비전 및 경영전략

미    션 중장년의 삶이 든든하고 행복한 서울 구현

비    전 중장년의 경제적 기회와 사회적 연결을 넓히는 중장년 전문기관

핵심가치 전문성     영향력     협 력     신 뢰

경영목표
중장년 

종합 지원 확대
정책 선도 역할 

강화
디지털 기반 정보

제공 활성화
환경․사회․투명
경영(ESG) 확대

2025년

핵심목표 서울시 중장년 일자리 플랫폼의 본격 가동과 성과 창출

전략방향

및

전략과제

중장년 경제적 안정과
 사회적 연결 제고 중장년 정책 개발 강화 및 확대

① 중장년 경력 활용 일자리 발굴
② 중장년 일자리 정보 제공 및 연계
③ 중장년 정책 연계형 사회참여 기회 제공

④ 중장년 정책 연구 및 개발 선도
⑤ 중장년 정책 기관(업) 지원 및 협력 네트워크 구축
⑥ 중장년 정책 대상 확장 및 성과 확산

중장년 서비스 혁신 기반 구축 지속가능한 사회공헌과
경영 혁신 실현

⑦ 디지털 인프라 조성 및 시스템 구축
⑧ DX기반 신규 사업 발굴 활성화
⑨ 중장년 정책 온․오프라인 인프라 고도화

⑩ 환경․사회․투명 경영(ESG) 기반 구축
⑪ 청렴의 내재화 및 인권 경영 강화
⑫ 기관 인지도 강화 및 고객 만족도 제고



2 2025년 주요사업 및 성과목표 

‘40대부터 시니어까지, 미래 서울 중장년 정책 로드맵 수립’
‘약자와의 동행’핵심 공공일자리 확대

ㅇ 신규브랜드「 가치동행일자리 」인식 확산 홍보 강화 (대시민 신규사업 제안 공모 정례화 등)
ㅇ 외로움돌봄동행단 등 市 핵심가치를 반영한 신규사업 추진
ㅇ 매력일자리를 통한 중장년 경력활용 발판 마련

 양질의 민간일자리 참여 기회 제공 강화
ㅇ 중장년 경력 인재 지원사업(450명)
ㅇ 중장년 적합 일자리 정보제공 및 매칭(총 7,650명)
  - 취업컨설팅, 권역밀착형 잡페어(舊 채용설명회)
ㅇ 중장년 일자리 확대 및 채용 인식 개선 위한 ‘일자리 박람회’ 개최(5,000명) 
ㅇ 직업전환 및 유지를 위한 리스킬링 강화 프로그램(총 16,000명/건)
  - 디지털 직무역량, 4050직업훈련, 경력설계상담

 지속가능한 신규사업 발굴 및 전략사업 활성화

ㅇ 초고령사회 대비 연령 별 다양한 신규전략사업 개발·지원
ㅇ 중장년 일자리 생태계 혁신을 위한 정책 포럼 운영(2회)
ㅇ 40대 특화 직업전환 협력 체계 운영(71개 기관, 4,000건), 40대 직업전환 훈련(1,200명)
ㅇ 신규 정책 수행 공간 개관 및 사업 개시 ‘동부캠퍼스’, ‘시니어일자리지원센터’ 

 중장년 창업․창직 활성화

ㅇ 중장년 창업공간 및 비즈니스 네트워킹 지원 (입주율 95%)
ㅇ 중장년 창업기업 성장단계별 창업보육 컨설팅(70팀)



Ⅲ. 2025년 중점사업

1. 권역밀착형 중장년 잡페어 및 일자리 박람회

2. 중장년 경력인재 지원사업

3. 4050 직업훈련

4. 중장년 창업기반 조성

5. 40대 직업캠프

6. 중장년 정책 포럼

7. [보조사업_가치동행일자리] 중장년 사회공헌 일자리



1 권역밀착형 중장년 잡페어 및 일자리 박람회
중장년 잡페어 사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 남부캠퍼스 센터장: 서동혁 ☎5300 담당: 오정민 ☎5301
일자리 박람회                                      사업운영팀장: 안선진 ☎5620 담당: 신지연 ☎5621

 권역밀착형 중장년 잡페어

 중장년 구직자와 중장년 구인 기업간의 매칭을 위한 정보 제공 및 채용설명회와 
채용박람회 운영

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 권역별 수행기관 중심으로 기업의 채용 수요에 구직자를 신속하게 매칭
 ㅇ 사업대상 : 취업을 희망하는 40세 이상 서울시 중장년
               중장년 채용을 희망하는 서울시 및 수도권 내 민간·공공 기업
 ㅇ 사업내용 : 중장년 구인 기업 발굴을 위한 상시 채널 운영, 채용 설명회 

및 권역별 중장년 채용박람회 운영
 ㅇ 성과목표 : 채용설명회 및 잡페어 참여자 6,000명
 ㅇ 소요예산 : 250,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준)

’25년 주요 개선사항
• 캠퍼스별 중·소규모 채용박람회 ‘잡페어’ 운영으로 지역 밀착 채용서비스 제공(연5회) 신규
• 중장년 구직자의 다양한 니즈 충족을 위한 채용설명회 운영 방식 고도화 강화

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

(중장년 잡페어) 72회 개최, 총 
3,426명 참여, 취업 연계 467건

(일자리 박람회) 71개 기업,
구직자 3,414명 참가


구인기업 및 구직자 인력 풀

전폭 확대 위한 운영방식 다양화 
(규모, 형태, 콘텐츠 등)

➠
권역밀착형 < 중장년 잡페어 >

‣ 기업이 찾아오는, 기업으로 찾아가는
  양방향 채용설명회
‣ 권역 중심의 채용박람회

➠
국내 최대 규모 중장년 전용

< 일자리 박람회 >
대기업부터 중소기업까지

중장년 구인기업이 한 곳에!



 ㅇ 구인기업 발굴을 위해 상시접수 채널 운영
  - 연중 상시 접수 및 협력기업 신청 절차 간소화로 기업 구인 수요에 신속 대응

 ㅇ 채용설명회 개최 : 총 70회, 참여자 3,763명, 취창업자수 438명
   - ㈜세스코, 한국맥도날드, ㈜한국리서치, ㈜KB골든라이프케어, KFC 등

 ㅇ 캠퍼스별 권역중심 중소규모 채용박람회 운영
   - 남부권역(남부캠퍼스) 채용박람회 개최(6.10.), 참여기업 23개, 참여자 수 843명

    ※ 캠퍼스별 개최 일정

     
월 6.10. 8.22. 8.26. 9.9.~9.10. 9.18.

캠퍼스 남부 중부 동부 북부 서부
 

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

권역밀착형 중장년 잡페어 250,000 6,953 58,614 1,046 -

□ 추진일정

ᄋ 중장년 구인기업 발굴 : ~12월
ᄋ 채용설명회 및 권역별 채용박람회 운영 : ~12월
ᄋ 성과 관리(취업 연계 실적 확인 및 사업 평가) : ~11월



 중장년 일자리 박람회

 중장년을 대상으로 한 일자리박람회 개최를 통해 중장년 맞춤형 취업 정보 
및 면접 기회를 제공, 구인․구직난 해소와 중장년 채용 분위기 확산

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 중장년 구직자에게는 다양한 채용 기업과 직무 정보를, 
기업에게는 중장년 인력 채용의 기회를 제공하여 
중장년 채용 분위기 확산

 ㅇ 사업대상 : 취업을 희망하는 40~64세 서울시 중장년, 
중장년 채용 희망 민간·공공 기업

 ㅇ 사업내용 : 중장년 채용 정보 제공, 구인기업 현장 면접 및 상담, 
취업컨설팅, 채용설명회 등

 ㅇ 성과목표 : 중장년 구직자 5,000명, 구인기업 120개 참여
 ㅇ 소요예산 : 245,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 박람회 운영 기간 및 규모 확대를 통해 더 많은 구직자에게 양질의 일자리 지원 강화
• 참여기업 대상, 중장년 채용 인식 및 우수 인재 유입 플랫폼으로 재단 인지도 확산 강화

 ㅇ 서울시 중장년 일자리박람회 2025 개최 : 2025.7.1.~2.(2일간), DDP
   - 구직자 4,533명(전년대비 33.4%↑), 기업 121개(전년대비 70.4%↑) 참여

    
※기간 확대(1일→2일), 규모 확대(구인기업 71개→121개, 구직자 3,414명→4,533명)
  만남 확대(채용설명회 전년 대비 4배 확대 운영(2회→9회)   

   - 디지털 기반, 디지털 전환형 박람회 운영으로 변화하는 채용시장에서 디지털 역량 점검

    

∙ QR코드를 활용한 면접과 상담 신청 대기 시스템 운영 및 주요 콘텐츠 공유
∙ VR기기를 통한 AI 기반 영상 면접 체험 
∙ 키오스크를 활용한 박람회 구성 및 참여 방법 이해 등

개막식 행사장 입구 전경 채용설명회 채용기업 상담



※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

중장년 일자리 박람회 245,000 1,650 158,700 1,034 -

□ 추진일정

ᄋ 2025년 중장년 일자리 박람회 장소 섭외 : ~1월
ᄋ 참여 기업 및 구인 수요 발굴 : 3~5월
ᄋ 중장년 일자리박람회 홍보 및 홈페이지 오픈 : 6월
ᄋ 「중장년 일자리박람회 2025」개최 : 7월 1~2일



2 중장년 경력인재 지원사업
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 남부캠퍼스 센터장: 서동혁 ☎5300 담당: 오정민 ☎5301

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 중장년 적합 근무 유형 및 지역산업 특성을 반영한 일자리를 발굴
하고 중장년 경력 인재와 연계하여 중장년 채용 활성화 제고

 ㅇ 사업대상 : 재취업을 희망하는 40세 이상 서울시 중장년 
               중장년 채용을 희망하는 서울시 수도권 내 민간·공공 기업
 ㅇ 사업내용 : 중장년 채용 수요기업 발굴·모집, 기업 ‧ 공공 맞춤 중장년 인재 

양성 및 연계, 고용 연계 기업 대상 고용 안정화 서비스 지원
 ㅇ 성과목표 : 경력인재 지원사업 참여자 450명
 ㅇ 소요예산 : 1,279,156천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 사업명 변경 통해 인재지원 강조, 유연한 근로시간 제공 통한 참여자와 기업 선택권 보장 개선
• 중장년 경력 인재 지원사업과 재단 일자리 사업 연계 추진 신규  
• 기업 및 구직자 발굴 방식 개선 개선
• 중장년 경력인재 고용연계를 위한 기업 고용안정화 지원책 마련 신규

 ㅇ (채용형) 중장년 채용수요가 있는 구인기업 선발 및 참여자 매칭 
   - 예비선정기업 136개사 중 참여기업 56개사 최종선정*, 참여자 112명

     * 예비선정 이후, 신규 채용한 근로자 정보 제출이 완료되어야 최종 선정
 ㅇ (직무체험형) 참여기업 모집 및 운영기관 선발을 통한 사업 운영
   - 북부·동부캠퍼스 및 4개 50플러스센터 운영, 참여자 258명 

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

풀타임 인턴십 신규 추진 및
안정된 일자리 확대
인턴십 참여자 418명


중장년과 기업의 요구를 반영한 

운영방식 고도화

➠
고용안정화 지원을 통해

중장년 일자리 진입 및 고용연계 제고
‣ 유연한 근로시간 제공을 통한 참여자

와 기업의 선택권 보장
‣ 지속적인 취업 연계를 위한 고용유지 

촉진 및 사후관리 강화



※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준)

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

중장년 경력인재 지원사업 1,279,156 320,737 79,531 78,569 -

□ 추진일정

ᄋ 참여기업 및 참여자 모집·선발 및 매칭 : 상시
ᄋ 참여기업 및 협력기업 대상 사업설명회 운영 : 1~3월
ᄋ 공모사업 운영기관 선발 및 운영 지원 : 1~12월
ᄋ 발굴 기업 협약 체결 및 경력인재지원사업 운영 : 1~11월
ᄋ 고용 연계 기업 관리 및 지원 : 3~11월
ᄋ 성과 관리 및 우수사례 발굴 : 5~12월



3 4050 직업훈련
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 중부캠퍼스 센터장: 허은숙 ☎5200 담당: 유태안 ☎5201

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 맞춤형 직업훈련을 통해 구직자의 노동시장 진입을 지원
 ㅇ 사업대상 : 40세 이상 서울시 중장년
 ㅇ 사업내용 : 중장년 일자리 수요 기반 직업훈련 및 직업체험 프로그램 등
 ㅇ 성과목표 : 4050 직업훈련 참여자 1,500명
 ㅇ 소요예산 : 451,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 직업체험, 산업맞춤형 등 중장년 취업역량에 따른 맞춤형 훈련과정 신설 신규
• 훈련과 관련된 직업군 채용설명회, 매칭데이 개최로 일자리 재진입 성공률 제고 신규
• 중장년 채용 수요가 있는 협력기관(민간 기업, 기관, 협회 등) 선제적 발굴 강화

 ㅇ 중장년 일자리 채용수요 맞춤 직무훈련 프로그램 총 61개 과정 운영
   - 구인기업 채용 수요가 있고 중장년 눈높이에 맞는 협력기관 55곳과 협력

   - 직업훈련 993명 참여, 868명 수료, 256건 취업 연계

 ㅇ 서울시기술교육원 연계 등 직업탐색을 위한 직업체험 과정 운영
   - 기술교육원 9개 과정 141명 참여 및 수료자 대상 취업지원서비스 제공

   - 상반기 기술교육원 수료자(46명) 중 6명 합격(연계율13.04%) 

   - ‘AI영상 크리에이터’, ‘헤드헌터’ 등 기업연계 직업체험 과정 신규 추진

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

기업 구인수요 기반 맞춤형 직무훈련
45개 과정 운영, 996명 참여


중장년 개인별 취업 역량에 맞춘 

직업훈련 및 취업서비스 제공
➠

훈련부터 취업까지
취업역량 맞춤형 훈련 체계 운영

‣ 일자리 재진입을 위한 실무집중형
  직업훈련 제공
‣ 상담부터 훈련, 일자리 매칭까지
  이어지는 통합지원 서비스 강화



※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준)

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

4050 직업훈련 451,000 61,115 166,143 58,424 -

□ 추진일정

ᄋ 4050직업훈련 계획 수립 : 1월

ᄋ 훈련 참여자 모집 및 프로그램 운영 : 2~10월

ᄋ 협력 기업, 전문기관 발굴 : 2~10월

ᄋ 훈련 수료자 사후관리 및 취업지원 : 4~11월

ᄋ 사업 평가 및 결과보고 : 12월



4 중장년 창업기반 조성
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 중부캠퍼스 센터장: 허은숙 ☎5200 담당: 유태안 ☎5201

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 공간지원 및 성장단계별 컨설팅 제공을 통해 중장년 창업기업의 

안정적인 성장 기반 및 경쟁력 강화 지원

 ㅇ 사업대상 : 우수 창업 아이템 및 기술을 보유한 서울 거주 또는 사업자 등록지가 

서울인 40세 이상 중장년 (예비)창업기업

 ㅇ 사업내용 : 중장년의 안정적인 창업을 위한 사무공간 및 창업보육컨설팅 지원

 ㅇ 성과목표 : 공유사무실 입주율 95%, 창업컨설팅 지원 70팀
 ㅇ 소요예산 : 279,000천원

□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 창업기업의 종합진단 및 준비도에 따른 성장단계별 맞춤형 컨설팅 제공 강화
• 입주기업 사업화 지원 체계화, 법인 서비스 강화로 성과 창출 견인 신규
• 중장년이 비즈니스에 집중하도록 공간개선 및 역량강화 지원 강화 강화

 ㅇ 창업기업의 종합진단 및 준비도에 따른 성장단계별 맞춤형 컨설팅 제공
   - 공유사무실 입주기업 초기진단 (4.25.~5.14.) 및 컨설팅(88개사, 127회) 진행

   - 공유사무실 입주기업 대상 1차 데모데이(20팀, Closed IR) 진행 및 사업화

지원금 교부

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

공간 지원부터 창업컨설팅까지 
전방위적 지원체계 구축 

창업공간 145석 중 137석 입주
창업컨설팅 131팀 제공


안정적인 중장년 창업기업

성장 기반 마련

➠
서울형 중장년 창업기업지원 계획 

실행으로 창업성공률 제고
‣ 기업별 종합진단 및 준비도에 따른 

성장단계별 맞춤형 컨설팅을 제공
‣ 창업에 집중하고, 법인서비스 강화로 

출근하고 싶은 공유사무실로 지원 강화



 ㅇ 중장년의 안정적인 창업을 위한 사무공간 운영 및 기업지원 서비스 강화
   - 4개캠퍼스(서부, 중부, 남부, 북부) 170석 중 170석 이용 중(100%)

   - 공유사무실 통합모집으로(2회) 유망기업 유치(53석 모집, 36개사 입주)

   - 기업지원 전문 세무, 법무 서비스 및 AI 온라인 구독 서비스 등 지원

 ㅇ 중장년 창업컨설팅 사업 운영을 위한 컨설팅 전문기업 선정
   - 경쟁입찰공고(2.27.~3.20.), 기술평가(3.26.)

      ※ 총 6개 사 응찰 및 기술평가 6개 사 참여
   - 계약체결 및 착수보고 (4월 2~3주)

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

창업공간지원 90,000 12,090 13,260 10,887 -

창업보육컨설팅 189,000 1,500 96,250 10,000 -

□ 추진일정

ᄋ 캠퍼스별 공유사무실 운영(선발, 연장, 역량강화 교육 등) : 1~12월

ᄋ 창업보육컨설팅 계획 수립 및 전문기업 선정 : 2~3월

ᄋ 입주기업 맞춤형 컨설팅 지원 : 4~10월

ᄋ 우수기업 선발 및 집중컨설팅 : 7~10월



5 40대 직업캠프
전략사업본부장: 황윤주 ☎460-5002 40대전략팀장: 김은정 ☎5070 담당: 황현정 ☎5071

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 40대 직업역량 강화 및 유망 직종 진입 지원
 ㅇ 사업대상 : 직업전환(이‧전직, 직업능력 개발 등)을 고민하는 40대 서울시민
 ㅇ 사업내용 : 市 산하 현장학습기관 협력체계, 40대 특화 프로그램 운영
 ㅇ 성과목표 : 현장학습기관 협력체계 운영(71개 기관, 직업훈련 정보제공 4,000건)
               프로그램 참여자 4,500명(온라인 3,300명+온·오프라인 연계 1,200명)
 ㅇ 소요예산 : 450,886천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 서울시평생학습포털 기반 온-오프라인 연계 서비스 강화 강화
• 직업전환 욕구별, 수준별 프로그램 세분화로 직업전환 훈련 고도화 강화
• 40대 직업전환 훈련「40대 직업캠프」브랜드 통합 및 사업 인지도 제고 신규  

 ㅇ 40대 온-오프라인 통합 직업전환 서비스 지원을 위한 협력체계 운영 
   - 온-오프라인 연계 직업교육 훈련 정보 제공(71개 기관, 3,031건)

   - 서울런4050 현장학습기관 간담회 진행(1.23. 26개 기관, 43명 참여)  

 ㅇ 40대 직업전환 지원을 위한 맞춤형 프로그램 참여자 모집 및 운영
   - (온라인 과정) 서울시평생학습포털 직무교육 461개 과정, 6,925명 참여 

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

40대의 높은 참여 욕구 확인 및
서울런4050 정책 이행을 위한 협력 

공감대 형성 
현장학습기관 71개소와 협력체계 구축

서울런4050 온라인 학습 및 
온·오프라인 연계과정 7,569명 참여


40대 직업전환 지원의 규모화를 통한 

사업 브랜딩 및 홍보 강화

➠
40대 직업캠프의 전문화 및 규모 

확대로 대표 사업화 추진
‣ 40대 직업전환을 유형별 세분화하여 

직업훈련 과정 체계화
‣ 사업통합 브랜드인 <40대 직업캠프> 

활용으로 규모화 



   - (온‧오프라인 연계 과정) 40대 직업전환 지원 40대직업캠프 운영(831명) 

     ➊ 취업과정 : 참여자 모집·선발·운영(2개 과정, 50명 참여, 취업률 73.9%)

     ➋-1 실전과정 : 참여자 모집 및 운영(5개 과정, 123명 참여, 만족도 94.7점)

     ➋-2 실전과정(공모) : 5개 운영기관, 29개 과정, 452명 참여, 만족도 93.4점

     ▸ 공모사업 운영기관 모집(~2.24.), 5개 기관 선정(2.28.), 협약체결(3.14.)

     ➌ 탐색과정 : 참여자 모집·운영(10개 과정, 206명 참여, 만족도 92.7점)

 ㅇ 40대 사업 홍보를 위한「40대직업캠프」통합 브랜드 리뉴얼, 슬로건 개발 
   - 보도자료 배포, 서울시 홍보 채널(시청 홈페이지, 내손안의 서울 메인페이지 

     및 뉴스레터), 서울시평생학습포털 등 활용 사업 홍보 강화 

   - 40대사업 인지도 제고를 위한 40대 타깃 네이버, 카카오톡 온라인광고 추진

 ※ 광고기간 : 3.18.(화)~3.20.(목), 3.25.(화)~4.2.(수), 추진결과 : 노출 8,704,333회, 클릭 98,317회

40대 사업 브랜드 리뉴얼 및 40대직업캠프 슬로건 개발

네이버GFA, 카카오모먼트 온라인광고 서울시 채널 활용 홍보
※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25. 7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

40대 특화 직업전환 훈련 450,886 278,818 43,885 205 -

□ 추진일정

ᄋ 사업 추진계획 수립 : 1월
ᄋ 현장학습기관 간담회·자문회의 운영 : 1~11월
ᄋ 서울시평생학습포털 온라인 콘텐츠 제공 : 2~12월
ᄋ 현장학습기관 대상「40대직업캠프」공모사업 운영 : 2~11월
ᄋ 직업전환 훈련「40대직업캠프」참여자 모집·운영 : 2~11월
ᄋ 사업 평가 및 결과 보고 : 11~12월



6 중장년 정책 포럼
경영기획본부장: 이민정 ☎460-5001 정책연구팀장: 강소랑 ☎5040 담당: 정혜윤 ☎5041

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 정책 의제 전국화 및 서울형 중장년 일자리 활성화 기반 마련
 ㅇ 사업대상 : 중앙정부, 지자체, 기업 등 중장년 정책 관계기관 및 대시민
 ㅇ 사업내용 : 중장년 정책 포럼 운영, 연구 및 포럼 연계 언론보도 확산
 ㅇ 성과목표 : 중장년 정책 포럼 (2회)
 ㅇ 소요예산 : 174,200천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

 ㅇ「서울시 중장년 정책포럼 2025(1차)」개최 (03.11. 한국프레스센터) 
   - 중장년 일자리 핵심 이슈 공론화 및 혁신적 정책 대안 제시 

   - “(가칭)중장년지원법”제정을 위한 일자리 활성화 기반 마련 및 전국적 공감대 형성

       ※ 서울시 50플러스센터(9개소), 지방도시 중장년 유관기관(부산, 대전, 세종 등 6개소)등 현장 참여
   - 중장년 고용 기업 지원 필요성 등 사회적 관심 제고 및 공론화 (언론보도 총 43건)

< 서울시 중장년 정책포럼 2025 포럼 성료 >
「서울시 중장년 정책포럼 2025(1차)」
ㅇ 목적 : 중장년 일자리 활성화 위한 정책 및 제도 개선방안 모색
ㅇ 일시 : 2025. 03. 11.(화) 14:00~17:00
ㅇ 장소 : 한국프레스센터 20층 국제회의장
ㅇ 참가인원 : 총512명 (현장 145명, 온라인 실시간 접속 367명)
- 정부/지자체/공공기관(11%), 서울시/자치구/투출기관 등(31%), 지방도시 중장년 유관기관

(15%), 기업(17%), 대학·학계·연구기관(13%), 언론(6%), 협·단체·직업학교 등 기타(7%) 
ㅇ 언론홍보 : 보도건수 총 23건, 서울시장 페이스북 연계 보도 20건 (총43건)

<개선과제> <추진 방향>

중장년 일자리 환경개선과
촉진에 대한

사회적 공감대 형성 및
정책적 관심 제고

➠

정책 의제 전국화 및
서울형 중장년 일자리 활성화 기반 마련
‣ 중장년의 일자리 생태계 패러다임
  대전환을 위한 포럼 개최
‣ 중장년 정책이 복지가 아닌 일자리 경

제로의 정책 전환 및 제도 개편
‣ 미래 서울 중장년 정책 로드맵 제시



 ㅇ「서울시 중장년 정책포럼 2025(2차)」개최 준비 
   - 목    적 : 중장년 일자리 정책 및 제도 개편 구체화 방안 제시

   - 일시·장소 : 2025.09.23.(화) 대한상공회의소 국제회의장

   - 주요구성 : 기조강연, 주제세션, 종합토론 등

   - 세부내용 : `25년 정책연구*를 통해 도출된“서울시 중장년 일자리 로드맵”발표

     *[서울시 중장년 일자리 생태계 구축 위한 정책 로드맵] 외 3건의 연구과제 결과 반영 기획

 

 ㅇ 경력단절 여성 일자리 포럼 개최 준비 (하반기)
  - 경력단절여성의 재취업·창업 등 경제 활동 복귀 위한 정책·지원 방안 논의

  - 지속가능한 경력 유지 및 경제활동 위한 고용·교육·복지 연계 협력 기반 마련  

  - (8~10월) 포럼 기획·준비(계약행정 등), (10~12월) 홍보 및 개최, 결과 보고 등

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

중장년 정책 확산 및 교류 174,200 55,711 - 319 -

□ 추진일정

ᄋ 중장년 정책 포럼 회차별 개최·운영 : 3, 9, 10월
ᄋ 중장년 정책 포럼 운영 결과보고 : 10~12월

시간 프로그램(안)
14:00~14:15(15‘) 개회사/축사/환영사
14:15~14:40(25') [기조강연] 새로 쓰는 서울의 중장년 일자리 미래 

서울대학교 경제학부 교수 이철희
14:40~15:25(45') [주제세션1] 중장년 인재와 기업의 성장 동행 – 중장년 N차 취업 시장 활성화

정책연구 “중장년 재취업 활성화를 위한 기업요구와 정책지원전략” 발표 등
15:25-16:05(45')

[주제세션2] 미래를 위한 초석 – 서울시 중장년 정책 로드맵과 법적 기반 마련
정책연구 “서울시 중장년 일자리 수요조사 및 심층분석” 발표
정책연구 “서울시 중장년 일자리 생태계 구축 위한 정책 로드맵” 발표

16:05-16:20(15') 휴식시간
16:20~16:55(35') [종 합 토 론 ] 중장년의 성공적인 재도약 위한 서울런4050 시즌2 
16:55~17:00(5') 질의응답 후 폐 회



7 [보조사업_가치동행일자리] 중장년 사회공헌 일자리
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 가치동행일자리팀장: 이지영 ☎5630 담당: 홍미숙 ☎5631

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적: 서울시 중장년 세대의 경험과 역량을 활용하여 사회에 기여하며 
새로운 커리어 탐색과 직업 전환의 기회 제공

 ㅇ 사업대상: 40~67세의 서울시 거주자 또는 사업장주소지가 서울시인 
사업자등록증 상 대표자 ※ 주민등록상 1958.1.1.~1985.12.31.생인 자

 ㅇ 사업내용: 서울시 소재 복지․공공시설에 중장년 세대 역량을 활용한 시민 
서비스를 제공하고, 중장년의 지속적 사회참여 기회 제공

 ㅇ 성과목표: 참여자 5,004명 
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 시정 핵심가치 및 중장년 전문직무 연계강화를 위한 세부사업 개편
• 시민체감도 제고를 위한 찾아가는 홍보사업 추진 신규
• 사업 지속가능성 제고를 위한 참여자 취업지원 및 수요관리 체계 등 개선  강화  

 ㅇ 1~3차 공동모집 등 15개 사업, 4,178명 참여
   - 6개 권역사업 및 전문직무 중심 7개 특화사업, 2개 신규 시범사업 운영

 ㅇ 시민을 찾아가는 홍보(성과확산 행사 등) 
   - 가치동행콘서트 신규 추진 (1차 5.23., 2차 7.8. 개최, 3차 9.9. 예정)

   - 대시민 신규사업 제안공모 정례화 (8.12.~9.12. 접수) 

 ㅇ 참여자 취업지원 제도개선 및 공공일자리 기초교육 사전이수 프로그램 도입

<전년도 성과 및 개선과제> <추진 방향>

市 대표 중장년 사회공헌일자리로서의 
새로운 도약 

6개 분야, 3,523명 참여
신규 브랜드 개발 및 선포


중장년에 경제적 안정 제공 필요
대시민 홍보 및 성과 확산 기대

➠

시정 핵심가치 중심의 사업 확산
‣ 약자동행 등 시정 핵심가치와 중장년 

전문직무를 반영한 특화 사업 추진
‣ 조기 시행(4월→2월)으로 사업 지속

가능성 확대
‣ 찾아가는 홍보 추진으로 신규 브랜드 

인식 확산



※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

[가치동행일자리] 중장년 사회공헌일자리 운영 21,468,164 1,042,227 5,943,453 2,185,692 -

□ 추진일정

ㅇ 참여자 모집 및 교육, 현장 활동 지원 : ~11월
ㅇ 사업 현장 모니터링 및 대시민 성과확산 : ~11월
ㅇ 사업 만족도 조사 및 성과공유회 추진 : 7~12월



Ⅳ. 2025년 주요사업

1. 취업컨설팅

2. 경력설계상담

3. 디지털 직무역량강화

4. 권역기반 네트워크 활성화

5. 전략사업 발굴 및 활성화 지원

6. 자치구50플러스센터 협력지원

7. 중장년 정책기획 연구

8. [보조사업_매력일자리] 중장년 경력전환 컨설턴트

9. [대행사업] 서울시니어일자리지원센터 운영



1 취업컨설팅
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 서부캠퍼스 센터장: 박홍철 ☎5100 담당: 문혜란 ☎5101

 취업 전문성을 갖춘 중장년 컨설턴트가 구직을 희망하는 중장년을 대상으로 
맞춤형 취업컨설팅을 제공하여 성공적인 취업을 지원 

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 구직을 희망하는 중장년 대상 취업컨설팅 제공으로 성공적인 취업 지원
 ㅇ 사업대상 : 구직을 희망하는 서울시 중장년 세대
 ㅇ 사업내용 : 개인 맞춤형 취업컨설팅 및 기관협력 찾아가는 취업컨설팅 제공
 ㅇ 성과목표 : 취업컨설팅 참여자 수(신규참여자 30%이상), 1,650명
               컨설팅 참여자의 취업 연계 건수 660건(참여자의 40%)
 ㅇ 소요예산 : 93,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 찾아가는 취업 컨설팅 정례화 등 신규 구직자 발굴 확대 강화
• 일자리 사업 성과 제고를 위한 사업(경력인재지원사업, 직업훈련 등) 간 연계 강화 강화

 ㅇ 구직희망자 대상 1,847명 취업컨설팅 제공
   - 구직자 대상 컨설팅 이후, 1,053건 취업 연계(참여자 대비 57%)

   - 서울고용복지플러스센터 등 협력 확대로 신규 구직자 1,095명 발굴

 ㅇ 사후관리를 통한 중장년 (재)취업 관련 지속 정보제공 및 취업 이후 적응 지원
※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

취업컨설팅 93,000 9,604 36,364 9,754 -

□ 추진일정

ᄋ 취업 컨설팅 제공 : ~12월
ᄋ 서울고용복지플러스센터 등 찾아가는 취업 컨설팅 운영 : ~11월



2 경력설계상담
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 서부캠퍼스 센터장: 박홍철 ☎5100 담당: 문혜란 ☎5101

 컨설턴트를 활용한 1:1 및 집단상담 프로그램 상시 운영으로 중장년의 노후
준비를 위한 경력설계 지원

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 전환기 중장년 세대 대상 경력설계상담을 통한 노후준비 지원
 ㅇ 사업대상 : 서울시 중장년 세대
 ㅇ 사업내용 : 미래 설계를 희망하는 중장년 세대 맞춤 1:1 및 집단상담 제공
 ㅇ 성과목표 : 경력설계상담 12,000건
 ㅇ 소요예산 : 50,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 컨설턴트를 활용한 1:1 및 집단상담 프로그램 상시 운영으로 중장년의 노후준비 지원 강화
• 공공기관 퇴직(예정)자의 준비를 돕는 전직지원 서비스 신설 신규
• 공공분야의 활동 인재 양성을 위한 기초소양교육 개발 및 제공 신규

 ㅇ 경력설계 1:1 상담 10,757건(일자리 상담 10,663건, 99.1%)
   - 컨설턴트 상담 만족도 94.5점(전년 동월 대비 1.3점 상승)

 ㅇ 집단상담 프로그램 30개 과정 415명 참여, 1,096건 집단상담 실시
 ㅇ 전직지원 프로그램 1개 과정 24명 참여

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

경력설계상담 50,000 6,807 9,986 3,122 -

□ 추진일정

ᄋ 경력설계상담 운영 : ~12월
ᄋ 전직지원 프로그램 운영 : 4~10월



3 디지털 직무역량강화
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 중부캠퍼스 센터장: 허은숙 ☎5200 담당: 유태안 ☎5201

 중장년이 디지털 전환 시대의 직업 환경에 적응할 수 있도록 디지털 직무역량 
실습 확대 및 집중 훈련을 통해 디지털 실무역량을 갖춘 중장년 인재 양성

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 산업전환 시대 흐름에 맞는 4050세대의 디지털 직무역량 강화 
 ㅇ 사업대상 : 서울시 중장년(만40세 이상)
 ㅇ 사업내용 : 신기술 발전에 대응할 수 있도록 디지털 직무 프로그램을 통해 

중장년의 디지털 역량 강화와 직무 능력 향상
 ㅇ 성과목표 : 참여자 2,500명
 ㅇ 소요예산 : 311,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 개선사항
• 핵심역량 영역별, 수준별, 맞춤형 디지털 직무역량강화 프로그램 체계 고도화 강화
• 미래산업 분야 DX유망직종 특화 집중 훈련 프로그램 개발 신규

 ㅇ 디지털전환 역량개발 교육 : 88개 과정, 2,554명 참여, 1,794명 수료
   - 일반과정 60개, 집중과정 11개, 특강 17개 과정 운영

 ㅇ 서울AI재단 협력 ‘AI 프롬프트 엔지니어링 직무 실습’ 과정 시범운영(9월)
※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

디지털 직무역량강화 311,000 74,985 127,059 4,568 -

□ 추진일정

ᄋ 수강생 모집 및 교육 운영(연 4회) : ~11월
ᄋ 디지털전환 온라인 특강 프로그램 운영 : 7~8월
ᄋ 디지털 직무역량강화 프로그램 평가 및 결과보고 : 12월



4 권역기반 네트워크 활성화
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 사업운영팀장: 안선진 ☎5260 담당: 신지연 ☎5621

 권역기반 협력 네트워크 및 거버넌스 구축 활성화를 위한 맞춤형 홍보 추진
으로 캠퍼스 인지도 제고

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 캠퍼스의 지역밀착형 사업 추진을 통한 캠퍼스 인지도 제고 및 
중장년 정책 시민체감도 강화

 ㅇ 사업대상 : 서울시 중장년 세대 및 캠퍼스 인근 지역주민, 관내 유관기관
 ㅇ 사업내용 : 권역기반 일자리 협력 네트워크 및 거버넌스 구축, 시민참여형 프로

그램 운영, 중장년 정책사업 활성화를 위한 권역 맞춤형 홍보 추진
 ㅇ 성과목표 : 지역맞춤광고 15건, 지역협력사업 10건, 개관행사 1건
 ㅇ 소요예산 : 266,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준)

’25년 주요 개선사항
• 중장년 일자리 중심의 권역기반 협력 네트워크 및 거버넌스 구축 활성화
• 캠퍼스 공간활성화를 위한 시민참여형 협력사업 및 지역밀착형 홍보 활동 강화 

 ㅇ 지역 맞춤 매체 광고 및 지역 협력 행사 추진
   - 지역 맞춤 매체 광고(22건) : 자치구 매체 및 소식지 등을 통한 사업 홍보(7건), 

자치구 및 시 매체 등 활용한 기관 홍보(15건)

   - 지역 협력 행사(10건) : 권역기반 협력 네크워크 및 거버넌스 구축(2건), 권역기반 유

관 기관과 협력 사업(5건), 지역 인프라를 활용한 캠퍼스 공간 활성화 사업 운영(3건)

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

권역기반 네트워크 활성화 266,000 9,705 15,950 16,102 -

□ 추진일정

ᄋ 권역기반 네트워크 기획 및 운영 : ~11월
ᄋ 지역밀착형 캠퍼스 홍보 추진 : ~12월



5 전략사업 발굴 및 활성화 지원
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 사업운영팀장: 안선진 ☎5060 담당: 김효영 ☎5625

 중장년 정책 대상 확대 및 정책 범위 확장 등 신규 사업 필요성 증가에 따라 
전략사업 발굴

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 전략 사업의 신규 발굴을 통해 시정 연계성 및 정책 효과성 제고
 ㅇ 사업대상 : (내부)사전 사업부서 및 (외부)서울시 유관 부서, 기관 및 기업 
 ㅇ 사업내용 : ① 중장노년 일자리 신규 발굴, 정책 대상 지원 규모 확대를 위한 

② 중장노년 사업 신규 발굴, 재단의 외연 및 사업 영역 확장을 위한 
③ 헬스케어 분야 사업 신규 발굴, ④ 유관 기업(기관)과 협력 체계 구축

 ㅇ 성과목표 : 신규전략사업 발굴
 ㅇ 소요예산 : 57,500천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

 ㅇ 중장년 일자리 신규사업 발굴
   - 신규사업 아이디어 31건 검토(1차 13건, 2차 18건), 6건 아이디어 채택

   - 신규사업(안) 2026년 사업화 검토: 진행중

 ㅇ 중장년 신규 일자리 사업발굴 창의아이디어 공모: ’25. 3.~7.
   - [센터부문] ‘중장년 서체 디자이너 양성사업’ 등 3건 선정 (장려 3개)

   - [시민부문] ‘중장년 유휴인력 우편취급국 민원안내도우미 배치 공공형일자리’ 등 

8건 선정 (우수 3개, 장려 5개)

   - 선정제안 2026년 사업화 검토: 진행중

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

전략사업 발굴 및 활성화 지원 57,500 - 4,315 - -



□ 추진일정

ᄋ 서울시 및 유관기관 협력 신규 일자리 및 전략사업 발굴 : ~9월
ᄋ 시민 및 자치구50플러스센터 대상 창의아이디어 공모 : 3, 7월
ᄋ 시 유관부서, 기업(기관) 및 전문가 그룹과 파트너십 구축 : ~10월
ᄋ 신규사업 및 공모 선정안 사업화 검토, 운영 기반 마련 : 6~12월



6 자치구50플러스센터 협력지원
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 사업운영팀장: 안선진 ☎5260 담당: 허명숙 ☎5624

 자치구50플러스센터 종사자들의 전문성 강화와 교류 협력을 위한 종사자 교육, 
워크숍 및 간담회 운영

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 서울시 중장년 지원 정책 수행기관 간 협력 네트워크 체계 구축과 
유기적 연계를 통해 서울시 중장년 정책 확산 

 ㅇ 사업대상 : 자치구 50플러스센터 13개소
 ㅇ 사업내용 : 자치구50플러스센터 종사자를 대상으로 정책 이해도 제고 및 

역량 강화를 위한 워크숍 및 간담회 운영
 ㅇ 성과목표 : 자치구 센터 종사자 교육 이수율 50%, 교육 만족도 80점
 ㅇ 소요예산 : 16,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준)

’25년 주요 개선사항
• 50플러스센터 종사자 역량강화 워크숍 추진
• 재단과 센터 간 유기적 협력 체계 강화를 위한 간담회 운영 

 ㅇ 자치구50플러스센터 종사자 워크숍 추진 준비
   - (2월) 서초50플러스센터 운영진 미팅, 센터협의회 간담회 참석(1회)

   - (6월) 상반기 워크숍: 참석자 36명, 만족도 88점

 ㅇ 자치구50플러스센터 협력 지원
   - 용산50플러스센터(용산구청) 신규 개관 준비를 위한 사전 협력 미팅

   - 센터 운영 지침 개정 관련 센터 의견 수렴 및 검토 의견 제출

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준) 

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

자치구50플러스센터 협력지원 16,000 - 344 - -

□ 추진일정

ᄋ 센터 종사자 대상 워크숍 운영 : 5, 9월
ᄋ 재단-50플러스센터 간담회 : ~11월



7 중장년 정책기획연구
경영기획본부장: 이민정 ☎460-5001 정책연구팀장: 강소랑 ☎5040 담당: 김지현 ☎5044

 서울시 중장년 정책을 선도하고 50플러스재단의 전략 방향을 수립하기 위한 
연구 추진

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 중장년 고용 촉진을 위한 맞춤형 일자리 정책 개발
 ㅇ 추진전략 : ① 중장년 일자리 활성화를 위한 정책과제 발굴, ② 기업과 

중장년이 상생하는 일자리 모델 구축
 ㅇ 사업내용 : 정책연구사업 및 중장년 정책 Insight 발행
 ㅇ 성과목표 : 연구보고서 4건, 중장년 정책 인사이트 10회 발간
 ㅇ 소요예산 : 400,000천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준)

’25년 주요 개선사항
• 미래 지향적인 중장년 정책개발 등 대규모 연구과제 중심으로 추진 신규
• 타 연구기관과 공동연구로 연구를 수행하여 연구수행방법 개선 개선
• 중장년 정책개발과정에서 민주성 확보: 정책전문가, 기업, 시민 등 다양한 주체의 

참여로 정책 수용성 제고 강화

1. 서울시 중장년 정책 미래 전략을 제시하는 연구과제 신규

 ㅇ 중장년 일자리 활성화를 위한 정책과제 발굴 연구 4건 진행중
   - 2025 서울시 중장년 일자리 수요조사: 서울시 중장년 일자리 수요 측정을 

위한 설문도구개발, 서울시 중장년 일자리 수요조사 완료(유효표본 10,006

명), 데이터 분석 중

   - 중장년 재취업 활성화를 위한 기업요구와 정책지원전략: 중장년 채용 관

련 기업의 요구 파악을 위한 조사도구 개발, <기업의 중장년 채용 수요 

및 제도 인식조사> 실시 및 데이터 분석(450개 기업)



   - 서울시 중장년 일자리 생태계 구축을 위한 정책 로드맵: 중장년 고용 정

책 방향 모색을 위한 실증분석, 중장년 정책 검토 및 해외사례 조사, 중

장년 고용정책 로드맵 제안

   - 서울시 중장년 정책 발굴을 위한 데이터 기반 심층분석: 하반기 연구계획 수립

2.『중장년 정책 Insight』발간 및 운영 개선

 ㅇ「중장년 정책 Insight」2025-1~7호 발간 (7건)   
  - 총 7개호 발간(매월 말 정기 발간, 2~8월), 정책칼럼 등 총 19편 원고 통해 정책 확산

  - 중장년 고용지원 법제도, 유연한 일자리, 기업의 고용전략 등 일자리 중심 원고 구성

「중장년 정책 Insight」및 언론보도 현황 등 

※ 예산집행현황 단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준)

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

정책기획연구 400,000 26,079 101,117 28,984 -

□ 추진일정

ᄋ 연구기획 및 수행 : ~11월
ᄋ 중장년 정책 Insight 원고 작성 및 발간 : ~11월



붙임  2025년 정책연구과제 목록(안)

연번 연구과제명
(기간) 주 요 내 용

1
서울시 중장년 일자리 생태계 

구축을 위한 정책 로드맵 
(1~10월)

서울시 중장년의 특성과 요구를 반영하여 탄력 있는 고용 
생태계를 구축하고, 이를 통해 중장년 사회참여 활성화를 

도모하는 정책방향 및 전략 제시

2
2025 서울시 중장년 일자리 

수요조사
(1~9월)

서울시 중장년 정책 수립의 기초 자료 제공을 목적으로, 이들의 
경력특성과 맞춤형 일자리 수요에 대한 객관적이고 과학적인 

데이터 조사 및 심층분석 수행

3
중장년 재취업 활성화를 위한 

기업요구와 정책지원전략 
(1~9월)

기업의 중장년 채용 의향을 높이는 실질적인 인센티브를 
발굴하고, 이를 기반으로 기업과 중장년 모두에게 이익이 되는 

맞춤형 일자리 모델을 제시

4
서울시 중장년정책 발굴을 위한 

데이터 기반 심층분석
(8~11월)

2025년 <서울시 중장년 일자리 수요조사>와 <기업 채용 
수요조사> 데이터를 통합 심층 분석하여, 서울시 중장년 정책 
수립 방향을 제안하고 향후 연구 및 정책의 근거자료를 마련 

※ <중장년 정책 Insight> 연구 별도



8 [보조사업_매력일자리] 중장년 경력전환 컨설턴트
사업운영본부장: 이성수 ☎460-5003 서부캠퍼스 센터장: 박홍철 ☎5100 담당: 문혜란 ☎5101

 중장년 경력전환 컨설턴트를 선발하고 취업컨설팅 등 일경험을 제공하고 전
문 역량을 강화하여 상담사업 운영 고도화에 기여

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 중장년 경력전환 컨설턴트 선발, 역량지원, 취업컨설팅 등 일경험 제공
 ㅇ 사업대상 : 취업 전문성을 갖춘 중장년 컨설턴트 30명 
 ㅇ 사업내용 : 경력전환 컨설턴트를 효과적으로 지원하여 재단의 상담사업 운영 고도화
 ㅇ 성과목표 : 중장년 경력전환 컨설턴트 30명
 ㅇ 소요예산 : 1,196,019천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준)

’25년 주요 개선사항
• 캠퍼스는 매력일자리, 센터는 가치동행일자리를 통해 상담인력 분리 운영 개선
• 개인의 직무역량 성장 계획이 보이도록 직무교육 재설계 강화

 ㅇ 전문성(직업상담사 자격 보유)을 갖춘 컨설턴트 30명 배치 및 활동 지원
   - 50+상담센터에서 구직희망자 대상 컨설팅 이후, 1,053명(취업률57%) 취업 연계

   - 취업역량 강화를 위한 집단상담 제공(구직서류 작성, 재취업 전략 등)

   - 프로그램 참여자 대상 경력설게 상담 연계를 통한 후속 취업서비스 제공

 ㅇ 컨설턴트 대상 직무역량 강화 보수교육(총 54H) 및 상반기 간담회(1회) 실시
    ※ 취업지원강사양성(20H), 경력설계진단도구(10H), 직상협력과정(21H), 공공일자리 기초교육 강사양성(3H)

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25. 7.31. 기준)

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

[매력일자리] 중장년 경력전환 컨설턴트 1,196,019 282,327 173,039 83,583 -

□ 추진일정

ᄋ 참여자 복무관리 및 보수교육 실시 : ~12월

ᄋ 신규 참여자 선발, 직무교육 : 8~9월

ᄋ 참여자 취업연계 및 만족도 조사 등 사후관리 : 12월



9 [대행사업] 서울시니어일자리지원센터 운영
전략사업본부장: 황윤주 ☎460-5002 시니어일자리지원센터장: 홍현희 ☎5601 담당: 이형정 ☎5603

 시니어를 대상으로 구직역량을 강화하고, 적합 민간 일자리 모델을 발굴하여 
사회참여 및 취업 지원

□ 사업개요

 ㅇ 추진목적 : 구직역량 강화 취업교육 및 시니어 적합 민간 일자리 모델 발굴을 
통한 사회참여 및 취업 지원

 ㅇ 사업대상 : 60세 이상 서울시민
 ㅇ 사업내용 : 시니어 적합 직무훈련 및 일자리 연계 등 시니어 일자리 종합서비스 운영
 ㅇ 성과목표 : 시니어 취업 427명, 취업훈련 수료 1,540명, 선도모델 개발 8건
 ㅇ 소요예산 : 1,681,780천원
□ 추진현황(’25년 7월말 기준) 

’25년 주요 추진방향
• 시니어 니즈에 맞는 채용 수요기업 발굴을 통한 시니어 취업 기회 확대 신규
• 실전 직무역량 강화를 위한 일(직무) 경험 인턴십 연계 취업훈련 프로그램 운영 신규

 ㅇ 시니어 구직등록자 대상 집중 취업지원 및 서울형 취업훈련 기획·운영 등
   - (취업) 이마트, 커피빈코리아, 풀무원 등 취업 500명(목표대비 117.1%)

   - (취업훈련) 도시민박 창업과정, 시니어모델 양성과정 등 971명(목표대비 63.1%) 

   - 민간기업 협력 등 서울형 시니어 일자리 선도모델 개발 4건(목표대비 50%)

※ 예산집행현황 (단위 : 천원 /  ’25.7.31. 기준)

 

사업명 예산액 집행액
1분기 2분기 3분기 4분기

[대행사업] 서울 시니어일자리지원센터 운영 1,681,780 151,073 358,825 - -

□ 추진일정

ᄋ 일자리 상담 등 시니어 취업지원 서비스 운영 : ~12월
ᄋ 민간기업 시니어 적합직무 발굴 및 시니어 잡(Job) 챌린지 운영 : ~11월
ᄋ 서울 시니어 일자리 발굴 경진대회(서울시립대) : 10~11월
ᄋ 제1회 서울 시니어 일자리 박람회(SETEC) : 11월
ᄋ 2025 시니어 일자리 컨퍼런스(대한상공회의소) : 11월
ᄋ 사업평가 및 결과보고 : 12월



붙임1  2025년 예산 현황

(’25. 7. 31. 기준, 단위 : 천원)

정책/단위/세부사업명 ’25년 본예산 ’25년 3차 추경예산 집행액 집행률
예산 총계 22,009,028 46,928,707 21,631,067 46.1%
정책사업비 소계 10,417,357 34,863,320 15,568,080 44.7%
 1. 경력 활용 맞춤형 일자리 창출 및 연계 2,029,156 1,867,156 762,556 40.8%

1-1 중장년 경력활용 맞춤형 일자리 창출 1,379,156 1,279,156 478,837 37.4%
 중장년 경력인재 지원사업(舊 인턴십) 1,379,156 1,279,156 478,837 37.4%

1-2 중장년 적합 일자리 정보제공 및 매칭 650,000 588,000 283,719 48.3%
 취업 컨설팅 130,000 93,000 55,721 59.9%
 권역밀착형 중장년 잡페어(舊 채용설명회) 250,000 250,000 66,614 26.6%
 중장년 일자리 박람회 270,000 245,000 161,384 65.9%

 2. 직업전환 및 유지를 위한 리스킬링 강화 812,000 812,000 512,209 63.1%
2-3 산업전환 시대의 디지털전환 역량제고 311,000 311,000 206,613 66.4%

 디지털 직무 역량 강화 311,000 311,000 206,613 66.4%
2-4 일자리 재진입을 위한 맞춤형 직업전환지원 451,000 451,000 285,682 63.3%

 4050 직무훈련 451,000 451,000 285,682 63.3%
2-5 인생2막 성공을 위한 중장년 미래설계지원 50,000 50,000 19,914 39.8%

경력설계상담 50,000 50,000 19,914 39.8%
 3. 중장년 지속가능 일자리 환경 조성 및 캠퍼스 사업 활성화 4,016,501 4,066,501 1,974,105 48.5%

3-6 중장년 창업기반 조성 229,000 279,000 143,987 51.6%
 창업 공간지원 90,000 90,000 36,237 40.3%
 창업 보육컨설팅 139,000 189,000 107,750 57.0%

3-7 캠퍼스 사업 지원 및 성과관리 329,500 329,500 41,758 12.7%
 사업운영 지원 및 성과관리 63,500 63,500 0 0.0%
 권역기반 네트워크 활성화 266,000 266,000 41,758 15.7%

3-8 자치구50플러스센터 협력지원 16,000 16,000 345 2.2%
 자치구50플러스센터 협력지원 16,000 16,000 345 2.2%

3-9 캠퍼스 시설 운영 및 안전 관리 3,442,001 3,442,001 1,788,015 51.9%
 시민이용공간 시설 및 안전관리 3,442,001 3,442,001 1,788,015 51.9%

 4. 중장년 정책 영역 확대 및 전략사업 활성화 2,344,584 2,344,584 1,321,416 56.4%
4-10 전략사업 지원 및 성과관리 57,500 57,500 4,315 7.5%

 전략사업 발굴 및 활성화 지원 57,500 57,500 4,315 7.5%
4-11 40대 특화 직업전환 훈련 450,886 450,886 322,908 71.6%

 40대 특화 직업전환 훈련 450,886 450,886 322,908 71.6%
4-12 디지털 인프라 구축 및 운영 1,836,198 1,836,198 994,193 54.1%

 디지털 인프라 조성 및 정보시스템 운영 1,836,198 1,836,198 994,193 54.1%
 5. 중장년 정책 연구 및 확산 524,200 574,200 186,131 32.4%

5-13 중장년 정책이슈 발굴 및 정책연구 524,200 574,200 186,131 32.4%
 정책기획연구 400,000 400,000 130,101 32.5%
 중장년 정책 확산 및 교류 124,200 174,200 56,030 32.2%



정책/단위/세부사업명 ’25년 본예산 ’25년 3차 추경예산 집행액 집행률
예산 총계 22,009,028 46,928,707 21,631,067 46.1%
 6. 고객만족경영 및 경영혁신 강화 690,916 852,916 591,444 69.3%

6-14 시민소통 강화 561,200 723,200 504,352 69.7%
 중장년 통합 온라인 플랫폼 운영 및 홍보마케팅 추진 461,200 623,200 414,352 66.5%
 중장년 인식개선 대외협력캠페인 추진 100,000 100,000 90,000 90.0%

6-15 사회적 책임실현 31,476 31,476 28,045 89.1%
 노사협력을 통한 사회적 책임 강화 31,476 31,476 28,045 89.1%

6-16 경영혁신 및 성과내재화 41,800 41,800 35,950 86.0%
 경영혁신 및 ESG 경영 기반 구축 4,760 4,760 105 2.2%
 성과관리 체계 구축 및 고도화 37,040 37,040 35,845 96.8%

6-17 청렴 및 인권경영 구현 26,440 26,440 1,956 7.4%
 윤리경영 체계 구축 및 관리 26,440 26,440 1,956 7.4%

6-18 미래10년 비전·전략 수립 30,000 30,000 21,141 70.5%
 미래10년 비전·전략 수립 30,000 30,000 21,141 70.5%

 [대행사업] 서울 시니어일자리지원센터 운영 0 1,681,780 509,899 30.3%
[대행사업] 서울 시니어일자리지원센터 운영 0 1,681,780 509,899 30.3%

[보조금] 중장년 직접일자리 지원 0 22,664,183 9,710,320 42.8%
[매력일자리] 중장년 경력전환 컨설턴트 0 1,196,019 538,948 45.1%
[가치동행일자리] 중장년 사회공헌일자리 운영 0 21,468,164 9,171,372 42.7%

일반관리비 등 소계 11,591,671 12,065,387 6,062,987 50.3%
인건비 9,465,000 9,610,000 4,521,701 47.1%
기본경비 1,980,671 1,980,671 1,067,570 53.9%
영업외비용(반환금) 1,000 474,716 473,716 99.8%
예비비 145,000 0 0 -



붙임2  2024 행정사무감사 처리현황(’25. 7월 말 기준)

2024 행정사무감사 처리현황
(행정자치위원회)

서울시50플러스재단
□ 총  괄

  ㅇ 수감결과 처리요구사항 등 ····························································  총 25건
  ㅇ 조치내역

구             분 계 완  료 추진 중 검토 중 미반영

계

계 25 25 - - -

시정· 처리요구사항 14 14 - - -

건 의 사 항 5 5 - - -

기타 (자료제출 등 ) 6 6 - - -



 시정․처리 요구사항 

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ서울시 50+ 센터는 서울

시 조례에 따라 중장년층

을 지원하는 시설이지만, 

일방적인 센터 예산 삭감

으로 자치구의 부담이 커

지고 있음. 50+센터 운영 

예산을 재검토하고, 정책

적 일관성을 유지할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료(평생교육국 소관)
□ 추진내용
 ㅇ 자치구50+센터는 서울시 조례에 근거하여 추진되는 사업 

이나 자치구 보조사업에 대한 시비 보조율은 자치구 

재정 여건 등을 감안하여 서울특별시 지방보조금 관리 

조례 시행규칙에 따르거나 매년 예산 편성 시 결정함

 ㅇ ’23년부터 해당 사업의 구비 분담 비율이 점진적으로 

확대될 예정임을 사전 안내한 바 있으며, 사업 최초 

시행 후 10년이 도래하는 등 사업 안정화 상황으로 

구비 분담 확대에 따른 자치구 재원확보 방안 마련이 

요청됨

□ 향후계획(평생교육국 소관)
 ㅇ 자치구 재정 부담이 가중되는 점을 고려하여 분담 

비율 조정 시 자치구와 충분한 논의 및 의견수렴을 

거치도록 하겠음

ㅇ재단 명칭이 정체성과 맞

지 않으므로 변경·검토

해 볼 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료 
□ 추진내용 
 ㅇ 사명 변경의 필요성과 장단점, 개발 방향 수립을 위해 

외부 전문가 및 市 주무과와 자문회의 시행 : ’24.11.20.  
 ㅇ 신규 슬로건 개발 및 적용 : ’25. 1.24.
   - 중장년 전문기관으로 추적한 재단 인지도 대체 어려워 

사업방향과 핵심가치 담은 신규 슬로건 개발 완료 

    ※ 신규 슬로건 적용 사명: 시민의 든든한 50년, 서울시50플러스재단
        (기존 ‘50+’심볼마크 삭제)

         



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
□ 향후계획
 ㅇ 신규 슬로건 캠페인 실시 및 인지도 조사: ’25. 10.~11.
   - (조사대상) 중장년 서울시민 1,000명 내외

   - (조사방법) 온라인(50+포털 및 서울시 엠보팅 활용)

   - (조사내용) 재단명 및 슬로건 등 브랜드 인지도
ㅇ오랜 기간 정착된 ‘보람

일자리’ 브랜드를 굳이 

‘동행’이라는 단어를 

넣어 ‘가치동행 일자

리’라는 새로운 브랜드

로 변경함으로써 예산 낭

비와 기존 브랜드 정체성 

훼손 문제를 초래함. 앞

으로는 BI 교체와 브랜딩 

작업 시 신중하게 접근하

여 혼선을 방지하고, 정

착 과정을 면밀히 검토해 

예산 낭비를 최소화하는 

방향으로 추진하기 바람

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 기존 보람일자리 명칭에 대한 한계와 사업 인지도가 

부족하다는 참여자 다수 의견이 있었고, BI 및 슬로건이 

부재하여 신규 브랜딩의 필요성이 요구됨. 이에 시민이 

직접 참여하는 신규 브랜드 개발을 추진함 : ’24. 3.~12. 
   - 신규 사업명 확정을 위한 시민 선호도 조사 실시

     ※ (조사기간) ’24. 3.29.~4. 7, 응답자 7,451명 중 32.1%의         

 선호로 신규 사업명 ‘가치동행일자리’ 선정

   - 사업성과공유회에서 신규 브랜드 선포 : ’24.12. 2.

 □ 향후계획 
 ㅇ 신규 브랜드 및 슬로건을 활용하여 사업 의의와 성과를 

확산하는 프로그램 추진 예정 : ’25.~

[사업성과공유회 참석자 대상 만족도 조사 결과]

[주요 VOC] “보다 더욱 의미가 깊은 `가치동행일자리 사업`으로의 명칭 

변경은 모든 사업이 50+ 세대와 일자리를 같이 동행하면서 50+세대의 풍부한 

경험과 역량으로 사업의 가치가 더욱 더해진다는 뜻이므로 잘 선정했다고 

생각한다”



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
   - 찾아가는 가치동행 토크콘서트(연 3회) 개최

   - 사업의 가치, 우수사례 소개 등을 통해 약자동행, 환경 

친화 등의 활동에 중장년 시민 참여 확대 도모
ㅇ직원 후생복지비의 불용

률을 낮춰 직원 복지를 

강화할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 체계적 예산계획 수립 및 집행 독려를 통해 ’24년도 

복리후생비 집행률 97.8%로 불용률 최소화 : ~’24.12.
 ㅇ 지방자치단체 회계관리에 관한 훈령에 따른 특근매식비 

상향 조정(기존 8천원 → 개선 9천원) : ’25. 1.
ㅇ재단의 시민만족도가 투

자·출연기관 중에서 최

하위권으로 시민만족도 

제고를 위해 노력할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 사업 담당자 대상 민원 응대 및 관리역량 강화 교육 운영 : ’24. 9.
 ㅇ 사업별 고객만족도 개선계획 수립: ’24.11.
 ㅇ ’25년 고객만족도 개선계획 수립 : ’25.3.
 ㅇ ’25년 민원응대 종합계획 수립: ’25.6.
 ㅇ 전화민원 대응역량 및 친절응대 교육 운영: ’25.8.
 ㅇ 청렴왕 선발대회 퀴즈대회 운영(민원응대 관련 문제): ’25.8.

ㅇ강남권 캠퍼스 없는데 지역

적으로 중장년 정책 사각지

대가 없도록 노력할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료 
□ 추진내용
 ㅇ 서초50플러스센터와 공모 사업(직업전환프로그램) 등 

운영 : ~’24.11.
 ㅇ 서울강남고용복지플러스센터와 공동 협업을 통해 

채용기업 발굴 및 일자리 제공 : ~’24.12.
 ㅇ ’25. 2.10.자 동부캠퍼스 개관(광진구 위치)으로 서초 및 

강남구민의 접근성 개선

□ 향후계획
 ㅇ 동남권역(동남캠퍼스) 내 중장년층 지원 공백 해소를 

위한 설치 필요성에 대해 공감대 확산 및 정책적 기반 

마련을 지속 추진하고자 함



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ생애주기에 맞춘 지원 정

책을 강화할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 생애주기별 맞춤 지원 체계 구축 완료 : ~’24.12.
   - [40대] 40대 특화 직업전환 훈련: 직업전환을 고민하는 

40대 대상 직업전환 프로그램 운영

   - [4050세대] 중장년 인턴십, 채용설명회, 취업컨설팅, 

4050직무훈련, 전직지원사업: 퇴직, 경력단절로 

구직을 희망하는 4050세대 대상 취업 연계 서비스 및 

직업역량 강화 교육 제공

   - [5060세대] 사회공헌 일자리: 퇴직 후, 5060세대의 

경험과 지혜를 활용하여 새로운 사회참여 기회 제공

   - [60세 이상] 서울시니어일자리지원: 은퇴 후 줄어든 

소득, 노후 준비 등 60대를 위한 시니어 맞춤 일자리 

종합서비스 지원

ㅇ직원들의 근무 기강을 확

립할 수 있도록 개선방안

을 마련할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 임직원 대상 공직기강 확립 교육 운영(행동강령, 

회계·계약, 4대폭력 예방, 복무 등) : ~’24.11.
 ㅇ 청렴의식 제로를 위한 캠페인 시행 : ’24. 3.~10.
   - 임직원 대상 청렴 서약 서명 및 온라인 퀴즈대회 

(‘청렴챌린지’) 운영

 ㅇ 부패취약시기 공직기강 점검반 운영(4회) : ~’24.12.
   - 복무, 제수당 부정수급, 보안관리, 정치적 중립의무 준수

 ㅇ 부패취약분야 상시모니터링 실시(월별) : ’24. 1.~12.
     ※ 투자출연기관 자체감사활동 노력우수상 수상 (서울시, ’24.11.)
□ 향후계획
 ㅇ 공직기강 확립 활동 계획 수립 및 지속 점검 예정 : ’25.~

ㅇ 50플러스재단과 평생교육

진흥원 사업간 유사 중복

사업 예방을 위한 협의 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 양 기관 통・폐합 이슈 이후, 유사 중복 사업을 통합 및 
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채널 구축 마련과 각 기

관의 고유사업 및 차별화 

모색방안을 마련해 주시

기 바람

  (50플러스재단)

이관(평생교육진흥원에 대학 연계 교육 이관)하였으며,

 ㅇ 유사 중복 사업 예방을 위해 재단의 교육 영역은 직업 

역량강화 교육과 디지털 전환 교육과 같이 중장년 일자리 

사다리 구축을 위한 콘텐츠로 구성・운영함으로 

차별화를 모색하여 사업을 기획함

 ㅇ 중장년 일자리정책 확장을 위해, 공공일자리를 

확대하고 민간일자리를 강화하는 등 다양한 일자리 

지원 사업을 추진하고 있음

   - 외로움돌봄동행단 등 市 핵심가치를 반영한 신규 

가치동행일자리사업 추진 

   - 중장년 인재와 좋은 일자리의 만남을 위한 권역밀착형 

잡페어 운영

   - 중장년 취업역량에 따른 맞춤형 훈련 과정을 운영하고 

일자리 매칭까지 이어지는 통합지원 서비스 강화

 ㅇ‘중장년의 취업경쟁력 강화 및 노후준비 기반 확대’를 

목표로 재단의 사업 로드맵을 전면 재설계하여 2026년 

(가칭)중장년취업사관학교 추진을 준비 중

    ※중장년 취업사관학교: 기업수요대응형 인재양성·매칭으

로 기존의 일자리연계 중심 접근을 넘어 ‘진단-탐색-훈련-

매칭-사후관리’전 과정을 통합한 중장년 취업지원 패키지

ㅇ홍보 전략은 재단 프로그

램 인지도를 높이는 데 

중요하지만, 유튜브와 카

카오채널 구독자 정체, 

참여율 감소 등의 문제로 

인해 실효성이 떨어지고 

있음. 중장년층의 특성에 

맞춘 홍보강화 전략을 강

화

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 중장년 정보소비 형태에 맞춘‘숏폼 콘텐츠’강화: '25. 2.~

 ㅇ 페이스북 이용자 지속 이탈, 네이버 포스트 종료 등 

사회적 흐름에 따른 채널 재편

  - 숏폼 활용도 및 홍보효과 높은 인스타그램 신규 개설 및 

상반기 시범운영: '25. 2.~

□ 향후계획 
 ㅇ 타깃 맞춤형 SNS 채널 운영계획 수립 및 추진: '25. 1.~

     ※경쟁입찰 통한 영상콘텐츠 전문업체 선정 완료('25. 2.)
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ㅇ 50플러스재단의 유튜브 

채널 운영의 경우 투입 

예산대비 홍보효과가 적

어 자체 기획인력 충원 

등 효율적 홍보 방안을 

검토할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 중장년 선호도가 높은 유튜브 운영 강화로 사업정보 확산 : ’25.1.~
   - 기획 콘텐츠 제작을 통한 중장년 참여 확대: 단일 콘텐츠  

유튜브 조회수 54,836회, 전년 대비 동기간 225% 상승

 ㅇ 자체 제작 숏폼 콘텐츠 확대 운영 : ’25.1.~ 
   - 자체 확보 데이터 및 편집, 제작을 통한 숏폼 콘텐츠 

생산 적극 확산(월 8~10편, 주 1~2회 업로드 추진)

   - 담당자 기획 및 역량강화를 통한 자체 콘텐츠 확대 

 ㅇ 전문업체 운영으로 쇼츠, 릴스 등 맞춤형 영상콘텐츠 신규 

제작 및 확대 운영: ’25.3.~
   - 연간 롱폼 콘텐츠 총 25건, 숏폼 콘텐츠 총 200건 내외 

제작 예정 ※일부 자체 생산

□ 향후계획 
 ㅇ 시민참여 및 공감대 확산을 위한 주요사업 라이브 스트리밍 

추진(신규 장비 구입 추진 중): ’25.4.~ 
ㅇ최근 3년간의 정책연구 

과제들이 지나치게 유사

하고 중복되는 문제가 있

음. 연구 제목은 다르지

만 본질적 내용은 거의 

동일한 경우가 많으며 연

구주제의 키워드 또한 반

복적으로 나타나고 있음. 

더욱이 연구주제를 포럼

을 통해 발굴하고 있는 

바, 이는 중장년 연구 발

상의 빈곤함과 연구진의 

역량 한계를 보여주는 것

임. 중장년 지원 전문기

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ ’25년 연구과제 발굴 및 선정을 위한 계획 수립 및 추진  

: ’24. 6.~12.
   - 재단 미션, 비전, 목표 및 전략과 연계되는 

정책연구과제 수행을 위해 대내외적 수요를 통해 

연구과제를 발굴하고 선정함

     ※ (대내) 재단 의견 수렴을 위한 워크숍 시행

     ※ (대외) 학계 및 전국 유관기관의 이슈파악 및 공동 연구 추진 

가능성 파악을 위해 수요조사 실시

 ㅇ 연구 주제 발굴 다변화 모색을 위한 동향 파악 등 실시

   - 경평지적사항 해소를 위한 연구주제 발굴 : ’24.10.~11.
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관답게 중장년 정책 연구

를 선도하고 이끌어나갈 

수 있도록 연구 수행체계

를 쇄신할 것

  (50플러스재단)

 ※ [중장년 정책 Insight 22호] 서울시 40대 누구에게 집중해야 할까? - 

핵심 대상 도출 결과 및 정책 제언

   - 중앙정부에서 개최하는 포럼/토론회 참석하여 

정책동향 파악(저고위 포럼, 한국노동연구원 포럼, 

글로벌인재포럼 등)

   - 외부전문가 자문 시행(서울대, 한국보건사회연구원 등)
ㅇ 50+재단의 연구윤리 문제

가 심각함. 정책연구 포

럼 인사이트 보고서는 중

장년 정책 연구 포럼 내

용을 요약하여 발표하는 

자료라고 하지만, 다른 

연구자들의 원문을 제대

로 인용도 하지 않고 그

대로 짜깁기하여 발표하

는 것은 부적절함. 일반 

시민 눈높이 맞는 연구윤

리를 지키고 공신력 있는 

연구 결과를 도출할 수 

있도록 시정하기 바람

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 연구윤리내규를 제정하여 연구사업에 대한 연구윤리 

강화와 연구 참여자들의 책임성 강화 : ’23.11.~
   - 「연구사업 수행 내규」와 별도로 「연구윤리내규」를 

제정하여 연구윤리 위반행위를 방지하기 위한 원칙과 

절차를 마련하였음

   - 모든 연구 참여자들은 ‘연구윤리내규 준수 서약서’를 

제출하고 있음

 ㅇ 연구 수행 후 연구 표절률을 확인하기 위해 KCI문헌 

유사도 검사(종합결과 및 상세결과) 제출을 의무화하고 

있음 : ’22.~



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
  (50플러스재단)
ㅇ 2024년 연구과제 8개 중 

3개가 10월에 마무리될 

예정이었는데 아직 종료

되지 않았음. 연구 일정

을 지키지 않는 문제 시

정할 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 해당 연구과제 3건 완료 : ’24.10.
 ㅇ ’25년 연구과제 계획수립시 업무일정표 마련 등 

일정관리 포함



 건  의  사  항 

건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ시민이 골고루 프로그

램에 참여할 수 있도

록 해야하며, 공정하

게 혜택받을 수 있도

록 프로그램 만들어 

주기를 바람

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 센터와 사업연계, 협업을 통해 캠퍼스 권역 외 자치구 

중장년 참여자도 다양한 프로그램 접근이 가능하도록 추진 

: '25년 연중

   - 가치동행 일자리 지역복지사업단 운영(13개소)

   - 경력인재지원사업 협력 운영 (4개소)

   - 권역밀착형 중장년 잡페어에 자치구센터와 연계하여 

프로그램 구성 및 합동 추진(잡페어 및 일자리박람회 부스 참여)

   - 40대 대상 <직업캠프 프로그램> 5개 기관, 6개 과정 운영 등

 ㅇ 40대 및 60대 대상 사업 규모 확대로 다양한 연령의 

중장년 시민이 참여할 수 있는 신규 사업 발굴 추진 

   - (40대) 서울시 중장년 지원 프로젝트 ‘서울런4050’ 추진 및 

관련 조례 개정으로 정책지원대상 확대 완료 : '24. 7.

     ※ (기존) 50~64세 → (확대) 40~64세 

   - (60대 이상) 서울시 대행 시니어일자리지원센터 운영 협약 

체결 및 개관, 챌린저스 클럽 등 연령대에 특화된 신규 

프로그램 제공 : '25년 연중

 ㅇ 다양한 연령층의 시민이 골고루 프로그램에 참여할 수 

있도록 신규사업 발굴을 위한 공모 추진 : '25년 4~6월

□ 향후계획
 ㅇ 다양한 대시민 프로그램 확대 운영 예정 : ’25년~’26년



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ캠퍼스와 센터간 운영 

주체가 달라, 통합적

으로 운영할 수 있는 

콘트롤타워 역할을 해

주기를 바람

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용  
 ㅇ 센터 평가지표 개발 완료 및 개정지침 배포 : ’23. 9.
 ㅇ 센터 성과평가 지원을 통해 서울시의 센터 운영지침이 

준수되고 있는지 등 콘트롤타워 기능 제고 : ’24. 5.~11.
   - 평가는 市 평생교육과 추진하나, 재단 정책연구팀 지원: 

자체평가보고서 작성 질의응답 대응 및 서울시, 평가단, 

센터 간 의사소통 조율

 　- 센터 성과평가 추진계획(안) 수립(5월)

   - 성과평가 설명회 개최(5월): 12개소 센터장 및 담당인력 

대상 지표설명 및 평가절차 교육 실시

   - 현장전문가 2인, 학계 1인으로 구성된 평가위원 구성 및 

평가단 교육 실시(7월)

   - 센터 성과평가 실시(7.24.~26.) 

     ※ 등급 간 보조금 격차 최소화 및 성과평가 효과성을 위한 차등지급: 

S등급(3개) 285,000천원/A등급(6개) 275,000천원/B등급(3개) 265,000천원

   - 센터 이의신청(8. 9.) 및 평가결과 최종 통보(8.16.)

   - ’24년 상반기 평가결과에 대한 센터별 컨설팅 진행(9.25.~27.)

   - ’24년 하반기 실적 대상 평가지표 개선(안) 마련 (11월) 

□ 향후계획
 ㅇ ’25년 센터 평가 계획 수립 예정 : ’25년 중

ㅇ홍보효과를 높이기 위

해 인스타그램 운영에 

대해서 검토해 볼 것

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 재단 인스타그램 개설 완료 : ’25. 1. 6.
   - 숏폼 활용도 및 홍보 효과 높은 인스타그램 신규 개설

   - 40대 이하 잠재고객 유입을 위한 밈, 챌린지 콘텐츠 제작 

ㅇ기관장 이행실적 평가

에서 평가등급이 낮은 

경우에는 이행실적이 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 신임 대표이사 취임(’24.9월) 이후 2024~2025년 모두 기관장



건  의  사  항 조    치    결    과
저조한 사유를 제출해 

달라고 했는데, 재단

은 ‘해당없음’으로 

자료를 제출했음. 목

표 대비 이행실적도 

제대로 작성하지 않

고, 낮은 등급을 받았

음에도 성과 미흡 사

유나 원인 파악 없이 

결과만 제출한 점은 

매우 유감임. 새 대표

이사가 취임한 이후에

는 이러한 부실한 자

료 제출 행태가 없기

를 바람

  (50플러스재단)

성과계약을 체결하고, 2024년도 기관장 성과계약 이행실적 

보고서를 서울시에 제출함(서울시 공기업담당관 및 평생교

육과평생교육과, ’25.3~4월) 

 ㅇ 재단은 시의회에서 요구하는 자료의 내용을 철저히 검토하

고, 제출 과정에서 누락 되는 사항이 없도록 유의하여 제

출하고 있음

ㅇ 50+재단의 사업은 주

로 단순 일자리 분야, 

특히 주택관리사나 공

인중개사 관련 강의가 

주요 실적을 차지하고 

있음. 신임 대표이사

는 다양한 정책 사업

의 결정과 수행에서 

풍부한 경험을 가진 

전문가라고 평가받고 

있는 만큼 새로운 비

전과 목표를 설정하고 

합리적 사업구조 재편 

등을 통해 실질적 성

과를 거두어야 할 것

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 재단 경영전략 롤링 및 조직기구 개편 : ~'24.12.

 ㅇ ’25년 4대 주요사업 및 목표 설정 : ~'24.12.

   -‘약자와의 동행’핵심 공공일자리 확대

     ‧ 신규브랜드‘가치동행일자리’의 인식 확산과 홍보

     ‧ 시정방향에 맞는 신규사업 추진 등

   - 양질의 민간일자리 참여 기회 제공 강화

     ‧ 중장년 경력 인재 지원사업

     ‧ 캠퍼스 거점 중심의 권역 밀착형 잡페어

     ‧ 대규모 일자리 박람회

     ‧ 직업전환 및 유지를 위한 다양한 프로그램 강화 등

   - 지속가능한 신규사업 발굴 및 전략사업 활성화

     ‧ 중장년 고용 생태계 혁신과 정책적 리더십 확보를 위한 

정책포럼 운영



건  의  사  항 조    치    결    과
  (50플러스재단)      ‧ 40대 사업의 고도화

     ‧ 신규 개관(개소)하는 동부캠퍼스와 서울시니어일자리 

지원센터 활성화 등

   - 중장년 창업․창직 활성화

     ‧ 중장년 창업공간 및 네트워킹 지원

     ‧ 성장단계별 보육 컨설팅을 통해 창업․창직 활성화 지원 등  

 ㅇ 목표 : 40대부터 시니어까지, 미래 서울 중장년 정책 

로드맵 수립을 통한 중장년 정책 개발 및 확산   



 기  타  사  항 

자료제출 등 기타사항 조    치    결    과
ㅇ 2024년 사회공헌 일자리 

신규 브랜드 운영 계획안 

및 자문회의 내용

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('24. 11. 12.)

ㅇ시민만족도 조사 내용, 

점수 저조한 사유 및 대

책

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('24. 11. 12.)

ㅇ기관장의 직무 전문성 보

고

  (50플러스재단)
□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 현장 이력 확인 완료 ('24. 11. 12.)

ㅇ’24.11. 6. 진행한 이사

회 회의록

  (50플러스재단)
□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('24. 11. 12.)

ㅇ’24년 연구 중 서울시 

중장년 민간 일자리사업 

효율성 분석 연구 보고서

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('24. 11. 19.)

ㅇ기관장 성과계약 이행실

적 평가 관련 연도별 평

가 내용 및 결과

  (50플러스재단)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('24. 11. 19.)
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