
2021 주요 업무계획

2021. 3. 2. 

비 상 기 획 관

제299회 시의회 임시회
행 정 자 치 위 원 회



Ⅰ. 일 반 현 황
 조직 : 1기획관 1담당관 8팀

비 상 기 획 관

민방위담당관
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관리팀

민방위
기획팀

민방위
교육팀

민방위
관리팀

민 군
협력팀

 주요기능
○ 충무계획 수립 총괄, 충무훈련․을지태극연습 시행

○ 서울시 통합방위협의회․통합방위지원본부 운영

○ 국가중요시설 방호진단 및 방호태세 유지

○ 비상사태 시 국가 기술인력․장비․물자동원 시행

○ 민방위계획 수립, 민방위대 편성 및 훈련 점검

○ 민방위 교육, 민방위 시설 및 장비관리

○ 시청 예비군중대․민방위대대 운영 등

 인력 : 36명 / 33명 (정원 / 현원) 
 (’21.1.31. 기준)

구 분 계 2 급 4 급 5급/가군 6급이하/나군

정 원 36 1 1 8 26

현 원 33 1 1 8 23

과․결원 -3 - - - -3



 세입․세출 예산현황

  ○ 세입 총괄 (단위 : 천원, ’21.1.31. 기준)

  ○ 세출 총괄        (단위 : 천원, ’21.1.31. 기준)

구 분 2021
예산현액

2020
최종예산

증 감 집행현황
증감액 증감률 집행액 집행률

계 3,090,219 6,954,072 △3,863,853 △55.5% 713,096 23.0%

사 업 비 2,942,503 6,786,845 △3,844,342 △56.6% 692,198 23.5%

을지태극연습 준비 및 실시 102,350 227,608 △125,258 △55.0% 17,997 17.5%

서울안전센터 충무시설 유지관리 71,824 475,586 △403,762 △84.8% 3,000 4.1%

인력동원실제훈련 및 자원관리 6,805 31,255 △24,450 △78.2% 0 0.0%

통합방위협의회 등 운영 80,240 88,480 △8,240 △9.3% 2,240 2.7%

예비군 육성 지원 350,000 350,000 0 0.0% 0 0.0%

예비군의 날 등 안보행사 실시 18,000 52,710 △34,710 △65.8% 500 2.7%

시민 안보의식 함양 지원 140,000 145,910 △5,910 △4.0% 0 0.0%

사회복무요원 관리 592,649 600,223 △7,574 △1.2% 18,745 3.1%

민방위교육 운영비 610,195 625,005 △14,810 △2.3% 600,195 98.3%

국민참여민방위의 날 훈련경비 30,875 30,875 0 0.0% 0 0.0%

민방위 교육훈련 준비 및 행사추진 91,343 168,962 △77,619 △45.9% 28,433 31.1%

민방위교육장 운영 159,509 131,531 27,978 21.2% 31,673 19.8%

민방위교육 실습여건 개선 0 50,000 △50,000 △100.0% 0 0.0%

안전교육센터 건립 지원 0 3,200,000 △3,200,000 △100.0% 0 0.0%

민방위 장비 보급․확충 14,130 1,275 12,855 1,008.2% 0 0.0%

지역민방위대 방독면 확충 674,583 607,425 67,158 11.0% 0 0.0%

민방위대 창설기념행사 경비 0 0 0 0.0% 0 0.0%

행정운영경비(기본경비) 147,716 157,731 △10,015 △6.3% 20,898 14.1%

재 무 활 동(반환금및기타) 0 9,496 △9,496 △100.0% 0 0.0%

구 분 2021
예산현액

2020
최종예산

증 감 징수현황
증감액 증감률 징수액 징수율

계 622,370 632,917 △10,547 △1.6% 1,139 0.1%

세 외 수 입　 6,916 19,753 △12,837 △64.9% 1,139 16.4%

　 경상적세외수입　 563 5,039 △4,476 △88.8% 0 0.0%

　　공유재산임대료 0 4,540 △4,540 △100.0% 0 0.0%

　　기 타 이 자 수 입 563 499 64 12.8% 0 0.0%

　 임시적세외수입　 6,353 14,714 △8,361 △56.8% 1,139 17.9%

　　
시․도비반환금수입 6,353 13,264 △6,911 △52.1% 0 0.0%

그 외 수 입 - 1,450 △1,450 △100.0 1,139 100.0%

국 고 보 조 금 615,454 613,164 2,290 0.3% 0 0%



Ⅱ. 정책목표 및 방향

       

      시민의 생명과 안전을 최우선 하는

                     「안전특별시 서울」구현을 위한

전 ․ 평시 수도 서울의 안보태세 확립

실효성 있는

비상대비

일 중심의 

통합방위

서울시 맞춤형

민방위

상생하는

민군협력

시정 

목표
미래서울·안전서울·복지서울·균형서울·민주서울

정책 

목표

정책 

방향



Ⅲ. 주 요  업 무 계 획

1 코로나19 상황에 대처한 업무 추진

2 실효성 있는 비상대비 계획 수립‧시행

2-1. 전시대비 충무시행 ‧실시 계획 수립

2-2. 내 실 있 는 비 상 대 비 훈 련 시 행

2-3. 충무시설 개선 등 전․평시 안보태세 확립

2-4. 동 원 자 원 의 효 율 적 관 리

2-5. 시청 예비군 및 민방위대대 등 자원 관리

3 통합방위태세 확립

3-1. 통 합 방 위 관 련 유 관 기 관 간 협 력

3-2. 영 상 공 유 등 협 력 체 계 구 축

3-3. 예 비 군 육 성 지 원

4 서울시 맞춤형 민방위 발전

4-1. 시 특성에 맞는 민방위 제도 개선 추진

4-2. 민방위 교육시스템 개선 및 ’21년 민방위교육

4-3. (가칭 )서남권 민방위안전교육센터 건립

4-4. 민 방 위 시 설 ‧ 장 비 보 급 및 관 리

5 시민 안보의식 함양 및 군 협력 업무 수행

5-1. 관․군 협 업 사 업 지 원 추 진

5-2. 6 .25전쟁 격전지 발굴 및 보전 사업

5-3. 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양



 1. 코로나19 상황에 

     대처한 업무 추진



1 코로나19 상황에 대처한 업무 추진

코로나19 상황이 지속됨에 따라 민방위교육 등 업무 조치 사항 마련

 추진방향
○ 시민의 안전을 위해 민방위교육 등 주요업무 및 행사 일정 조정

○ 市 의료 및 방역 인력 부족 대비 군과 협조체계 지속적 유지

 주요 조치내용
○ 비상대비훈련 : 충무훈련 6월 중 실시, 을지태극연습 10월 중 실시

- 충무훈련 : ’21. 6월 중(4일) ※ 3년마다 실시, 시 및 자치구 충무계획 담당

- 을지태극연습 : 당초 5월(5.24.~5.27. 3박 4일) → 연기 10월 중(3박 4일)

※ 행안부 주관 비상대비훈련 중기계획(5개년) 추진(안) 토의에서 조정(영상회의, ’21.1.26.)

○ 민방위의 날 훈련 : 상반기(3월, 5월) 취소 및 하반기(9월, 10월) 실시

- 상반기는 민방위 대비태세 점점(민방위대 편성, 민방위 대피 ․ 경보시설 등)으로 대체

- 하반기는 향후 코로나19 안정세 등을 고려하여 결정
※행안부공문(’21.2.3. : 코로나19 관련 21년도 상반기국민참여민방위의날훈련취소알림)

○ 민방위교육 : 집합교육 취소 및 사이버교육 1시간 실시

- 모든 민방위대원 교육을 사이버교육으로 실시 ※ 행안부 지침(’21.2.1.)

○ 군(수방사 등)과 지속적인 협조체계 유지(’20.2월~상황 종료시)

- 방역인력(장비) 등 필요한 사항 협의 및 군인력 지자체 지원
 수방사(임시 선별진료소 지원) : 25개 자치구 48개소. 220명 지원

 3공수특전여단(역학조사반 지원) : 25개 자치구 보건소, 131명 지원

○ 시청 직장 예비군 중대 작전계획 시행 훈련 : 하반기 실시

- 국민 보건안전 및 현 코로나19 상황 고려, 전반기 미시행 ※국방부보도자료(’21.1.15.)

○ 시 통합방위회의 일정 조정 : 하반기 개최
※ 국무총리 주재 중앙 통합방위회의 개최(’21.2.3., 시청 멀티미디어실 화상회의)

○ 기타 : 상․하반기 예정 교육‧행사 등 취소․축소 등 실시

- 우리시 주관 및 관련기관 행사에 대해 긴밀히 협조, 서면(비대면) 점검 등 조치
▸민방위 전자고지 시스템 사용자 교육(3월~) ▸6.25 전쟁 기념행사(재향군인회, 6.24.)
▸전후세대 동반 전적지 견학(재향군인회, 7월~) ▸여군창설 기념행사(9월 중) 등



 2. 실효성 있는 

     비상대비 계획 수립 ‧시행

2-1 전시대비 충무시행‧실시 계획 수립

2-2 내실 있는 비상대비훈련 시행

2-3 충무시설 개선 등 전․평시 안보태세 확립

2-4 동 원 자 원 의 효 율 적 관 리

2-5 시청 예비군 및 민방위대대 등 자원 관리



2 - 1 전시대비 충무시행 ‧ 실시 계획 수립  

국가비상사태를 대비한 비군사분야 종합계획인 충무계획을 내실 있게 수립,
군사작전 지원, 정부(행정)기능 유지, 국민생활 안정에 기여

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비자원관리법 제9조(시행계획)

○ 주요내용 : 충무사태별 조치사항(군사작전 지원․행정기능 유지․시민생활 안정)

○ 작성절차 : 기본지침 → 기본계획 → 집행계획 → 시행계획 → 실시계획

국 무 총 리 주무부처 서울시 (실·본부·국) 자 치 구
기본지침
(5년 주기)

기본계획
(매년 4월)

집행계획
(매년 6월)

시행계획
(매년 9월)

실시계획
(매년 11월)

○ 작성분야 : 15개 분야 28권(본계획 : 18권, 부록 : 10권)

방송통신, 식품의약품동원, 통일, 행정안전(9), 문화체육관광, 농림축산식품, 산업통상자원,

보건복지(2), 환경(2), 여성가족, 국토교통(4), 해양수산, 중소벤처기업, 자유화행정, 자체충무

 주요내용
○ 충무시행계획 내실화를 위해 부서장 중심 작성 추진

- 주관 부서장 책임하에 협조 부서와 정기 및 사전 검토회의 실시

- ’21년도 계획 작성 핵심과제 선정 제시, 부서장 관심 촉구

○ 신규 담당자 교육 등 담당자 맞춤식 지도 실시

- 인사이동 고려 신규 담당자 충무계획 소개 및 작성 교육(2회)

- 계획․단계별 지도를 통해 계획 작성간 실무적 도움 제공

○ 부서별 핵심과제 추진결과 및 사전검토 결과를 바탕으로 市 심의위원회 개최

 추진일정
○ ’22년도 충무시행계획 작성을 위한 핵심과제 도출 : ’21. 2월~3월

○ 부서중심 핵심과제 추진 : ’21. 3월~7월

○ 市 충무시행계획 심의 및 중앙부처 승인 추진 : ’21. 9월



2 - 2 내실 있는 비상대비훈련 시행

국가총력전 차원의 전시대비연습과 훈련 등을 통해 공무원 전시전환 절차
연습, 충무계획 점검 및 선별과제 실제훈련을 통한 비상대비태세 완비

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비자원관리법 시행령 제35조(자체연습)

○ 코로나-19 대응 상황에 따라 일정과 세부내용 조정(행안부 검토중)

- 을지태극연습 : ’21. 10월 중(3박 4일), 충무훈련 : ’21. 6월 중(4일)

 주요내용
○ 을지태극연습

구   분
평 시 전 시 전 환

1일차 2일차 3일차 4일차

내  용 국지도발 충무3종 충무2종~1종 (개전초기)

- 1일차 : 국지도발 대비훈련, 통합방위협의회 및 주민보호대책본부 운영
- 2~4일차 : 공무원 비상소집, 전시종합상황실 등 전시직제편성 훈련 /

H-hour 선포에 따른 조치
※ 연습효과 제고를 위해 비대면 교육자료 제작 및 비상대비연습 정보시스템 개선

○ 충무훈련
구   분 1일차 2일차 3일차 4일차

내  용 계획분야 점검 상황조치훈련 동원훈련, 피해복구 및 테러대비훈련

※ 대 상 : 市 및 자치구 충무계획 작성 주무부서

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

을지태극연습 준비 및 실시 102,350 13,180 55,364 22,504 10,402

 추진일정
○ 비상대비 비대면 교육자료(동영상, 가이드북 등) 제작 : ’21. 1월~3월

○ 市비상대비연습정보시스템(연습간 메시지 유통 및 처리) 개선 : ’21. 2월~6월

○ 충무훈련 실시(4일) : ’21. 6월 중

○ 을지태극연습 실시(3박 4일) : ’21. 10월 중



2 - 3 충무시설 개선 등 전 ․ 평시 안보태세 확립

안전통합센터의 외부 영상회의 기능을 보강하고 화생방 방호시설 점검
등 주기적 유지보수를 통해 상시 市 충무종합상황실 기능 유지

 개 요

○ 근 거 : 국가전쟁지도 지침(대통령 훈령 제400호)

○ 위 치 : 서울안전통합센터 충무시설(본관 지하3층, 면적 : 1,572㎡)

※ 주요시설 : 충무기밀실, 상황실(3), 화생방방호시설, 통신실(EMP) 등

 주요내용
○ 충무기밀실-외부기관(중앙부처 등) 영상회의 활용장비 구축

- 코로나19 대책회의 등 위기 및 비상사태 시 시장단 전체가 참여하는
중앙부처-區 등 유관기관과의 영상회의 시스템 구축

- 주요물품 : 영상코덱(6), 컨트롤러, 믹서, 매트릭스 스위치, 카메라

※ ’20년 충무시설 개선 : 상황실 내부망 연결 및 화상회의 시스템 마련
충무기밀실

전시종합상황실통합방위상황실

군·경 합동상황실

내부망 연결
(화상, 음성)

‣ 각 상황실 주요 전시상황 표출정보

  (중앙제어실 경유) ⇒ 충무기밀실로 총괄 표출

‣ 전시 상황실별 기능 통합(연계) 운용으로 

  임무수행능력 향상

○ 충무시설 출입통제 시스템(CCTV, 화상인터컴 설치 등) 보강

○ 화생방 방호시설 점검 및 교체
- 방호시설 양압유지 및 정상기능 점검 : 월 1회
- 청정기계실 흡기구 필터(상반기20개, 하반기10개) 교체

○ 영상‧음향 시스템 등 유지관리 : 주 1회

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

서울안전통합센터 충무시설 유지관리 227,074 173,406 21,156 16,156 16.356

 추진일정
○ 충무기밀실-외부기관 영상회의 활용장비 구축 : ’21. 2월~3월

○ 을지태극연습 등 비상사태 시 활용 및 유지 : 지속



2 - 4 동원 자원의 효율적 관리

평시 서울시에 해당하는 기술인력자원과 동원업체를 관리함으로써
비상사태 시 국가 동원체제 유지에 기여

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비자원관리법 제11조(중점관리대상자원의 지정·관리)

○ 관리대상
- 동원업체 : 478개(8개 분야) (’21.1.31. 기준)

소관부처
(市 소관부서)

문화체육
(문화정책과)

농림축산
(도시농업과)

산업통산
(경제정책과)

보건복지
(보건의료정책과)

환경
(환경정책과)

국토교통
(건설혁신과)

식품의약품
(보건의료정책과)

방송통신
(언론담당관)

478개 10개 1개 40개 119개 4개 282개 21개 1개

- 기술인력자원 : 32만 여명 (’21.1.31. 기준)

총자원
개별동원(중점관리 대상 인력)

예비자원
계 군 소요 관 소요 민 소요(업체)

322,192명 4,230명 3,289명 920명 21명 317,962명

 주요내용
○ 동원업체 및 기술인력 자원조사 ※ 현장방문 및 서면조사

○ 동원대비태세 확립을 위한 자원 확인 및 실제훈련

- 내실 있는 ‘중점관리대상자원 확인의 날 행사’
군부대·자치구·동원업체 상호간 비상대비계획 확인 및 검토

- 기술인력 사용기관(군부대 / 미8군 지원단)과 연계한 ‘인력동원 실제훈련’
 2021년 충무훈련(6월) 또는 을지연습(10월) 기간 중 실시
※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

인력동원 실제훈련 및 자원관리 6,805 - 2,000 2,990 1,815

 추진일정
○ 동원업체(중점관리대상업체) 자원조사(시 및 자치구 → 동원업체) : ’21. 2월~3월

○ 기술인력 자원 일제조사(동 주민센터 → 기술인력) : ’21. 4월~5월

○ 중점관리대상자원 확인의 날 행사 : ’21. 6월/9월

○ 인력동원 실제훈련 : ’21. 10월



2 - 5 시청 예비군 및 민방위대대 등 자원 관리

국가비상사태 발생 시 직장 방호를 위한 시청 예비군중대·민방위대대
자원 관리 및 대시민 봉사 자세를 함양한 사회복무요원 관리

 개 요

○ 예비군중대 : 171명(간부 36명, 병 135명)

○ 민방위대대 : 339명(1～4년차 127명, 5년차 이상 212명)

○ 사회복무요원 : 434명 (’21.1.31. 기준)

   
재난ㆍ안전 환자구호 환경보호ㆍ감시 행정기관경비 행정지원

106명 38명 215명 17명 58명

 주요내용
○ 청사 방호능력 강화를 위한 예비군중대 작전계획시행 훈련

- 대 상 : 5년차 이상 예비군대원

- 내 용 : 개인별 임무 및 소속 확인, 작전계획 교육, 작전지역 도보 답사 등

○ 민방위의 날 훈련 및 민방위대원 비상소집 훈련

- 대 상 : 5년차 이상 민방위대원

- 내 용 : 대피유도 /생활안전교육, 비상소집훈련

○ 기본역량과 봉사자세를 갖춘 사회복무요원 관리

- 복무관리 능력 향상을 위한 담당직원 간담회

- 인도·인접간 복무관리 교육(복무규정, 근무기본자세 등) 지속

- 우수복무자에 대한 시장 표창(상․하반기 각 60명) 및 특별휴가 시행 (반기 1회)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

사회복무요원 관리 592,649 153,203 146,482 146,482 146,482

 추진일정
○ 예비군중대 작전계획시행 훈련 : ’21.후반기
※ 코로나 19 확산 방지를 위해 국방부 지침에 따라 후반기부터 시행 예정

○ 사회복무요원 인도․인접 : 연중 지속

○ 사회복무요원 우수복무자에 대한 시장 표창 : ’21. 6월/11월



 3. 통합방위태세 확립

3-1 통합방위 관련 유관기관간 협력

3-2 영 상 공 유 등 협 력 체 계 구 축

3-3 예 비 군 육 성 지 원



3-1 통합방위 관련 유관기관간 협력

통합방위사태 발생 대비 통합방위회의 및 통합방위협의회를 개최하여
유관기관간 협력활동 활성화를 통해 위기상황에 신속하게 대응

 개 요

○ 개 최 : 통합방위회의(연 1회), 통합방위협의회(분기별 1회)

○ 역 할

- 통합방위회의 : 통합방위관련 국가방위요소별 추진실적 평가, 태세 확립

- 통합방위협의회 : 통합방위사태 선포 및 통합방위 대비책 심의·의결

 주요내용
○ 민․관․군․경 공감대 형성을 위한 통합방위 회의 개선(연 1회)

기존(행사위주)

⇒

개선(실질적 협력도출)

∘ 전통적 안보(기관발표/토의)
 ▸군·경·소방 관계자 등 400여명 참석

∘ 일하는 통합방위 업무추진 과제 발표 및 토의
 ▸코로나 상황에 따른 참석대상 유연하게 적용

○ 의사결정을 위한 통합방위협의회 실효적 운영(분기 1회)

실무위원회 개최(사전 조율)

⇒

통합방위협의회 개최(의사결정)

∘ 각 기관별 의견을 수렴하고 사전 충분한

  검토를 통해 안건 실행 가능성 제고
 ▸안건 관련기관 실무위원 참석

∘ 협의회 안건 심의 및 의결

 ▸통합방위협의회 위원 참석(18명)

※ 안건 중심의 심의·의결 기능 강화를 위한 통합방위 실무위원회 활성화 추진

 ※ 국무총리 주재 중앙 통합방위회의 개최(’21.2.3., 시청 멀티미디어실 화상회의)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

통합방위협의회 등 운영 20,090 - 2,000 12,820 5,270

 추진일정
○ 통합방위 실무위원회 : ’21. 5월, 7월, 10월

○ 서울시 통합방위협의회 : ’21. 6월, 8월, 11월

○ 서울시 통합방위회의 : ’21. 9월



3-2 영상공유 등 협력체계 구축

테러 등 긴급 상황 발생시 실시간 현장 CCTV영상을 관련기관에
제공하여 신속한 대응 등을 위한 지원 서비스 협력체계 구축

 개 요

○ 목 적 : 서울시 안보태세 확립 및 군 작전통제·훈련지원

○ 기대효과 : 서울지역에 테러 등 긴급 상황 발생 시 현장 CCTV 영상

제공으로 군의 현장조치 실시간 지원

※ 배경 및 개념도 : 국토부 – 지자체간 스마트도시 통합플랫폼 군부대 연계 확산

○ 소요예산 : 96억(국비 48억, 지방비(구비) 48억)

 주요내용
○ ’21년도 사업 대상 자치구(8개구 예정) CCTV 연계망 확대 구축
※ 상반기 : 관악, 노원, 동대문, 중랑 / 하반기 : 추가 4개구(미정)

○ 초기 구축 기반으로 區(21개구)-軍(7개 여단급 부대) 연계망 확대 : ’21~’22년
○ 주기적인 시험 가동, 예상되는 문제점 조기 발견 및 선제적 조치
※ 추진경과 (’20.7월~12월)

 ∙ 20년 전반기 사업 대상 4개 자치구(강남, 동작, 서대문, 도봉) CCTV 영상 공유 동의 : 7월

 ∙ 국토부-국방부-서울시-용인시 등 협약서 체결 및 공감대 조성 : 8~9월

 ∙ 區(4개구)-市(상암CCTV안전센터)-軍(수방사･52･56사) 연계망 구축완료 : 11~12월

 추진일정
○ 국토부 선정 자치구 CCTV(區․市․軍) 연계망 확대 : ’21. 상․하반기



3-3 예비군 육성 지원

서울 시민 예비군이 쾌적한 환경에서 예비군 훈련을 수행할 수 있도록
여건 조성 지원

 개 요

○ 관련근거 : 예비군법 제14조의 3, 예비군 육성‧지원에 관한 규칙

○ 지원대상 : 수도방위사령부

○ 사업내용 : 예비군 훈련장 훈련‧편의 시설 설치 (교보재 창고 등 31개동)

구 분 총계 기설치(지원)
(’18~’20년)

'21년 이후

'21년 '22년 '23년 '24년 '25년

교보재 창고 36 17 8 4 2 3 2

예비군 쉼터 80 29 15 8 8 12 8

흡 연 실 40 20 8 3 3 3 3

※ 예비군 훈련장(4개소) : 52사단(박달, 서초 훈련장), 56사단(노고산, 금곡 훈련장)

○ 사 업 비 : 350백만원 (예비군육성지원 자본보조)

 주요내용
○ 교보재 창고 설치 : 8동

- 통합 훈련대 창설로 인한 장비/교보재 증가로 장비·물자 보관에 필요

○ 예비군 쉼터 설치 : 15동
- 훈련장 휴게시설 부족으로 혹서기 및 우천시 예비군 쉼터 공간 마련

○ 예비군훈련장 흡연실 설치 : 8동
- 훈련장 내 비흡연자를 위한 쾌적한 실내 흡연장 설치

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

예비군 육성 지원 350,000 150,000 100,000 100,000 -

 추진일정
○ 예비군 육성 지원 사업계획 수립 : ’21. 2월

○ 훈련‧편의시설 구매 및 설치 (추진현장 수시 확인점검) : ’21. 3월~9월

○ 사업 정산 및 잔액 반납 : ’21. 10월~12월



4. 서울시 맞춤형

민방위 발전

4-1 시 특성에 맞는 민방위 제도개선 추진

4-2 민방위교육시스템개선및’21년민방위교육

4-3 (가칭)서남권 민방위안전교육센터 건립

4-4 민방위 시설‧장비 보급 및 관리



4-1 시 특성에 맞는 민방위 제도 개선 추진

대도시 특성에 맞는 민방위 발전 로드 맵을 작성하여 분야별 여건에
부합하는 과제 선정 및 민방위 제도 개선

 개 요

○ 대 상 : 민방위 분야별 개선 과제 (5개 분야, 대과제 8, 소과제 30)

- 민방위 발전 로드맵을 작성하여 연속성 있는 분야별 업무 발전 추진

- 5개 분야 : 임무, 편성, 교육훈련, 장비 및 시설, 민방위 활성화

<’20년 민방위 발전 학술 연구용역 개선과제 도출 (’20.3월~8월)>

단기 4개(’21년 추진), 중기 13개(’22~’25년), 장기 13개(’26~’30년)

- 자치구(25개)와 협업을 통해 발전과제 및 방향 도출

※ 서울시 맞춤형 민방위 발전안 학술 연구용역/ 62백만원

 추진내용(’21년 단기 분야별 과제)
① 민방위사태 별 대원의 임무 세부화(전․평시, 재난 발생 시 등)

② 도시형 기동민방위대 편성 / 운용모델 작성 후 행정안전부 개정 건의

※ 민방위대 동원 소요시간 지연 시 임무공백 최소화

③ 민방위 교육프로그램다양화(장애인 등 사회적 약자 대피지원, 고층 건물 대피절차 등)

④ 미디어 매체(실내외 전광판, 유튜브, 실내 키오스크 등)를 활용한 홍보 강화

※ ‘국민 참여 민방위의 날 훈련’ 시 우선 추진과제 성과 검증 및 발전과제 도출

 추진일정
○ 과제별 추진 현장 방문(의견수렴) 및 결과 분석 등 : ’21. 6월

○ 신규 과제 선정을 위한 분야별 연구과제 검토 및 확정 : ’21. 8월

○ ’22년 서울시 민방위 업무발전(안) 작성 : ’21. 11월



4-2 민방위 교육시스템 개선 및 ’21년 민방위 교육

민방위 교육훈련 전자고지 시스템 정착 및 미흡한 사항을 보완하고
코로나19 상황을 고려하여 ’21년 민방위 교육 실시

 민방위통지서 모바일 전자고지 발송 / 시스템 운영
 개 요
○ 시스템 운영 확대 : ’20년 17개 자치구 → ’21년 25개 자치구

○ 주요기능
- 종이 민방위통지서 출력 후 통장 직접 전달 → 카카오톡, MMS 등 전송

- 1만 2천여 명 통장 업무부담 및 통지서 오발송↓ 1인 가구 수령 편의↑

- 본인인증절차로 개인정보 보호, 이수증 발급 및 설문조사도 모바일 처리

○ 발송방법 : 과기부 지정 공인전자문서 중계자*의 플랫폼 활용하여 전송
※ 공인전자문서 중계자 : 카카오페이, 네이버, KT (이동통신 3사 통합운영)

<카카오톡 통지서 발송> <네이버 통지서 발송> <MMS 통지서 발송>

 주요내용
○ 시스템 기능개선을 통한 업무 효율화 기여

- 타 광역자치단체와 협의를 통한 교육 참석자 처리방법 마련

- 공인전자문서 중계자 순차발송 (예 : 카카오페이 비회원→ KT→네이버) 마련 등

○ 담당자 교체 등으로 시스템 사용자 교육 추가 실시

 추진일정
○ 시스템 기능개선 (발송방법 효율화 등) 및 사용자교육 추진 : ~ ’21. 3월

○ 전자고지 시스템 운영 : 연간



 ’21년 민방위대원 교육
 개 요

○ 코로나19 확산 예방을 위한 행정안전부 지침에 따라 모든 민방위대원

교육을 사이버교육으로 실시 (’20년도와 동일) ※행안부 민방위과 지침(’21.2.1.)

구  분 기존 교육방법

⇨
코로나19 관련 변경 교육방법 

1~4년차 집합교육 4시간 사이버교육 1시간
(영상교육)5년차 이상 비상소집/사이버교육 1시간

※ 교육 대상인원 (’21.1.10. 기준)

구  분 총  계 1~4년차 대원 5년차 이상 대원

내  용 71만여 명 34만 1천여 명 36만 9천여 명

 주요내용
○ 교육시기 : (본교육) 4~6월, (보충교육) 8~11월

○ 교육방법 : 자치구별 사이버교육 관련 업체 위탁 운영을 통해 영상교육

○ 교육통지 : 코로나19 관련 직접교부 제외, 전자고지 및 등기우편 활용

※ 직접교부 제한에 따라 우리 市 민방위통지서 모바일 전자고지 시스템 적극 활용

○ 추가교육인정 : 코로나19 관련 혈액수급 어려움으로 헌혈자 교육인정

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위 교육훈련 준비 및 행사추진 91,343 50,000 5,000 16,243 20,100

민방위교육운영비
(민방위대원 교육훈련)

610,195 600,195 - 10,000 -

 추진일정
○ 사이버교육 운영계획 확인 및행정안전부사이버교육승인요청 : ’21.3월

○ ’21년도 민방위 교육 시행 : ’21.4월~



4-3 (가칭)서남권 민방위안전교육센터 건립

’22년 하반기 개관을 목표로 서남권 민방위안전교육센터 건립을 추진하여

민방위대원, 시민(초‧중‧고등학생등)의 민방위 교육 및 재난훈련 체험 여건 개선

 개 요

○ 사업목적 : 市 민방위대원 및 학생의 안전체험 교육시설 건립

○ 기간/위치 : ’18.1월~ ’22.6월 (예정) / 강서구 내발산동 (발산근린공원)

○ 건립규모 : 지상 3층, 연면적 3,778㎡(약 1,145평)

○ 사 업 비 : 200억원 (국 70억, 시 65억, 구 65억원) ※시비 ’20년까지 지원 완료

※ 체험존 구성(안) - 그림 참조

 ∙ 구 성 : 교통안전, 재난안전, 보건안전 등 12개 프로그램

- 1존 교통안전(3개) : 보행, 버스, 지하철 안전

- 2존 학생안전(3개) : 생활안전, 미아안전, 신변안전

- 3존 재난안전(4개) : 기후성 재난, 지진, 화재, 4D 체험관

- 4존 보건안전(2개) : 응급처지, 테러안전

 주요내용
○ 진행 경과

-「市·교육청·강서구」업무협약(’18.2월), 중앙투자심사(’18.7월), 설계공모(’19.11월)

- 도시공원위원회 심의(’20.4월), 건축설계(’19.11월~), 전시체험시설 설계(’20.11월~)

○ 발산근린공원 내 빗물저류조 복개공사 진행 (’21. 6월 완료예정)

○ 건축설계 (실시설계, 예비인증절차 준비 등), 전시체험시설 체험존 구성 등 진행

 추진일정
○ 건축설계, 전시체험시설 세부 콘텐츠 설계 등 : ~’21.7월

○ 건축공사 착공, 전시체험시설 제작/설치 : ’21.8월~ ’22.6월
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4-4 민방위 시설 ․ 장비 보급 및 관리

민방위 시설, 장비 및 방독면을 자치구에서 내실 있게 확충·관리토록

지도‧지원하여 민방위사태 대비 철저

 개 요

○ 관련근거 : 민방위기본법 제15조(민방위준비), 제15조의2(점검 등)

○ 민방위 시설 및 장비 현황 (’21.1.31. 기준)

대 피 시 설 급 수 시 설 6종 장비

시설수(개소) 확보율 (%) 시설수(개소) 확보율 (%) 보유량 (점) 확보율 (%)

3,233 344.3 1,245 79.4 57,334 151.4

※ 지역민방위대 방독면 보유현황 : 246,367개 (목표 652,513개 대비 37.7% 보유)

 주요내용
○ 민방위 시설(대피 및 급수) 및 민방위장비 일제 점검 : 연2회 (상․하반기)

※ 민방위 급수시설은 물순환안전국(물순환정책과)에서 관리/점검 실시

○ 지역민방위대 민방위장비 확충 : 장비별 소요량 대비 100%이상 확보 목표
※ 6종 장비 : 전자메가폰, 지휘용앰프, 응급처치세트, 환자용 들것, 휴대용조명등, 교통신호봉

○ 지역민방위대 방독면 확충 : 1인1방독면, ’21년24,710개보급추진(국고 보조)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위 장비 보급·확충
(시-구사업 : 시50,구50)

14,130 14,130 - - -

지역민방위대 방독면 확충
(국고보조사업 : 국30,시35,구35)

674,583 674,583 - - -

 추진일정
○ 민방위 시설․장비 일제점검 : ’21. 6월~7월/ 11월~12월

○ 민방위 장비 보조금 집행실태 점검 : ’21. 9월~10월

○ 민방위 장비 보조금(국비․시비) 정산 : ’21. 12월



5-1 관․군 협 업 사 업 지 원 추진

5-2 6.25 전쟁 격전지 발굴 및 보존 사업

5-3 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양

5. 시민 안보의식 함양 및

군 협력 업무 수행



5-1 관 ․ 군 협업사업 지원 추진

서울시와 수도방위사령부 간 효율적인 업무 협업을 위한 실무협의단을
구성․운영하여 관․군 협업 지속 추진

 개 요

○ 목 적 : 시․수방사 간 업무 협조회의 정례화 추진으로 협업 사업 추진

○ 방 법 : 관․군 협업 실무협의단 구성․운영

 단장 : 비상기획관

 市 : 민방위담당관(반장), 민군협력팀장, 사업부서장(과/팀장)

 軍 : 수도방위사령부 대외협력실장(대령), 사업관련 과장

 주요내용
○ 서울시와 수도방위사령부 간 협업사업 공유

- 실무협의단을 통한 사전 의견 조정과 사후 모니터링 등으로 업무 공유
※ 관․군 협업사업 : 전역(예정) 장병 취․창업 참여, 코로나19 등 긴급사항 지원,

市 교량 안전점검 시 군 참여, 북악산 추가 개방사업(CCTV 설치) 등

○ 주기 : 연 2회

- 2월 / 8월 : 실무협의 대비 협업사업 현황 등 수요 파악

※ 코로나19 방역 군 대민지원 운영 (’20.2.25.~현재 계속)

 ∙ 배    경 : 市 안전관리위원회 개최(시장․수도방위사령관, ’20.2.24.), 코로나19사태 총력

              대응을 위한 군 지원 요청

 ∙ 지원내용 : 시설방역 및 역학조사 등 방역업무 지원

 ∙ 지원체계 : 소요파악(비상기획관)→지원 가용병력등 판단(수방사)→ 지원 승인(육군본부)

              → 현장지원(수방사) 

 ∙ 지원현황 : 병력 26,240명, 제독차 7대 ( ’21.1.31.기준)

  

구  분 시설방역 선별진료소 생활치료센터 역학조사 기 타

차량‧인력 7대, 272명 18,088명 198명 6,026명 1,656명

지원내용 도로, 역사, 
다중시설 방역 업무보조 업무보조 역학조사 지원

신용보증재단
지원 등

 추진일정
○ 관․군 실무협의 개최(연 2회) : ’21. 3월 / 9월

○ 군 병력지원(풍수해, 코로나19 관련 등) : 필요시 지속



5 - 2 6.25 전쟁 격전지 발굴 및 보존 사업

도시개발 등으로 사라져가는 6.25전쟁 격전지를 발굴 보존하여,
시민들의 역사․안보 교육의 장 마련

 개 요

○ 근거 및 배경

- 서울시에 존재하는 6·25전쟁 상흔 유적발굴 결과 통보(수방사, ’19.3.26)

※ ’18.12.4. 故박원순시장, 수방사위문시한강대교탄흔등사라져가는 6․25전쟁상흔발굴․보존

○ 격전지 발굴 : 50개소

○ 현장 조사 : 기설치 19개소, ’20년 이후 설치 31개소

- 안내표지판 설치를 위한 소유주 동의, 국가보훈처 현충시설 지정 신청 등

계
기설치
(표지판)

’20년 이후 설치

소계 1차 - ’20년 2차 - ’21년 3차 - ’22년

50개소 19개소 31개소 3(공공2, 민간1) 2(민간) 26(공공)

○ 내용 감수 : 국방부(군사편찬연구소), 국가보훈처 등 ※ 영문 : 전문업체 감수

○ 설치 비용 : 공공기관은 자체 예산, 민간은 국가보훈처 지원(1개소 265만원)

 주요내용
○ 격전지 표지판 2차 설치(’21.5월, 2개소 : 민간)

- 북한군 서울 점령시 미처 탈출 못한 애국인사 구금지,

성남호텔(현 예금보험공사)

- 6.25전쟁 당시 징병업무 담당한 서울지구 병사구사령부 터(현 타워8빌딩)

 추진일정
○ 현충시설 지정 요청(2개소, 서울지방보훈청) : ’21. 3월

○ 현충시설 지정 심의 / 표지판 설치 : ’21. 5월



5 - 3 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양

서울시 재향군인회에 보조금을 지원, 호국 안보의식 함양 등 범시민적
안보태세 확립에 기여

 개 요

○ 근 거 : 대한민국재향군인회법, 서울시 재향군인 예우 및 지원조례

○ 사업추진 : 서울시 재향군인회

○ 내 용 : 6.25전쟁 기념행사, 전후세대 전적지 견학, 여군창설기념행사 등

○ 사 업 비 : 140백만원 (민간경상사업보조)

 주요내용
○ 6.25전쟁 기념행사 : 6. 24.(목), 한국교회 100주년 기념관 (예정)

- 특별강연 및 기념식(참전용사, 안보단체 회원 등 1,000여명)

○ 전후세대 동반 전적지 견학 : 7월 이후 (수시)

- 글로벌지식협력단지, 고랑포구 역사공원 등 안보현장견학(초·중·고 6개교, 970여명)

○ 여군창설 기념행사 : 9월 중 (장소미정)

- 기념식 및 선후배와의 만남의 시간(여군대표, 수도방위사령관, 예비군지휘관 등)

○ 나라사항 안보포럼 : 10월 중, 한국교회 100주년기념관 (예정)

- 안보관련 주제에 대한 토의 및 강연(재향군인회 회원, 대학생 등)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원)

사 업 명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

시민안보의식 함양 140,000 - 20,000 120,000 -

 추진일정
○ 지원계획 수립 및 약정체결 : ’21. 3월

○ 보조금 교부 및 집행실태 관리 : ’21. 4월~10월

○ 사업 정산 및 잔액 반납 : ’21. 11월~12월



Ⅲ. 2021 세입・세출예산 세부현황

 세입예산   (단위 : 천원, ’20.1.31. 기준)

구 분 ’21년
예산현액

’20년
최종예산

’20년 대비 징수현황

증감액 증감율 징수액 징수율

계 622,370 632,917 △10,547 △1.6% 1,139 0.1%

세 외 수 입　 6,916 19,753 △12,837 △64.9% 1,139 16.4%

　 경상적세외수입　 563 5,039 △4,476 △88.8% 0 0.0%

　　공유재산임대료 0 4,540 △4,540 △100.0% 0 0.0%

　　기 타 이 자 수 입 563 499 64 12.8% 0 0.0%

　 임시적세외수입　 6,353 14,714 △8,361 △56.8% 1,139 17.9%

　　
시․도비반환금수입 6,353 13,264 △6,911 △52.1% 0 0.0%

그 외 수 입 - 1,450 △1,450 △100.0 1,139 100.0%

국 고 보 조 금 615,454 613,164 2,290 0.3% 0 0%

구분
교부
부처

세 부 사 업 명
’21년
예산현액

’20년
최종예산 증 감

합 계 615,454 613,164 2,290

국 고
보조금

행 정
안전부

인력동원 실제훈련 및 자원관리 0 23,100 △23,100

민방위대 창설기념행사 경비 0 0 0

민방위교육운영비 289,858 295,464 △5,606

지역민방위대 육성 경진대회 3,000 3,000 0

실전훈련 교관수당 69,000 69,000 0

기술지원대 등 전문교육지원 43,719 46,551 △2,832

민방위리더양성 7,783 8,640 △857

민방위교육 강사수당 128,565 128,565 0

지원민방위대 육성 19,506 23,708 △4,202

마을단위 소집단 훈련경비 18,285 16,000 2,285

국민참여민방위의 날 훈련경비 14,250 14,250 0

지역민방위대 방독면 확충 311,346 280,350 30,996

※ 국고보조금 세부내역
(단위 : 천원)



 세출예산 집행현황
(단위 : 천원, ’21.1.31. 기준)

구 분
(정책/단위/세부사업별)

예산현액
집행액 집행률(%)

원인행위액 지출액 원인행위 지출액

합 계 (×615,454)
3,090,219

(×286,858)
744,057

(×286,858)
723,681

(×46.6%)
24.0%

(×46.6%)
23.4%

비상대비 및 민방위 대응능력 강화 - 14개사업 (×615,454)
2,942,503

(×286,858)
723,159

(×286,858)
702,783

(×46.6%)
24.5%

(×46.6%)
23.8%

내실있는 비상대비연습

1 을지태극연습 준비 및 실시 102,350 18,592 17,997 18.1% 17.5%

2 서울안전통합센터 충무시설 유지관리 71,824 3,000 3,000 4.1% 4.1%

실효성 있는 동원자원관리

3 인력동원실제훈련 및 자원관리 6,805 0 0 0.0% 0.0%

완벽한 통합방위태세 확립

4 통합방위협의회 등 운영 80,240 2,240 2,240 2.7% 2.7%

5 예 비 군  육 성  지 원 350,000 0 0 0.0% 0.0%

6 예비군의 날 등 안보행사 실시 18,000 500 500 2.7% 2.7%

7 시민 안보의식 함양 지원 140,000 0 0 0.0% 0.0%

사 회 복 무 요 원  관 리

8 사회복무요원  관리 592,649 37,318 18,745 6.3% 3.1%

민방위  교육훈련  강화

9 민방위교육운영비(국비) (×289,858)
610,195

(×286,858)
600,195

(×286,858)
600,195 98.3% 98.3%

10 국민참여민방위의 날 훈련경비( 국 비 ) (×14,250)
30,875 0 0 0.0% 0.0%

11 민방위 교육훈련 준비 및 행사
추 진

91,343 28,433 28,433 31.1% 31.1%

12 민방위교육장  운영 159,509 32,881 31,673 20.6% 19.8%

민방위 시설 및 장비 관리

13 민방위 장비 보급․ 확충 14,130 0 0 0.0% 0.0%

14 지역민방위대 방독면 확충( 국 비 ) (×311,346)
674,583 0 0 0.0% 0.0%

예정
민방위대 창설기념행사 경비( 국 비 ) 0 0 0 0.0% 0.0%

행 정 운 영 경 비 147,716 20,898 20,898 14.1% 14.1%

 
 

기  본  경  비 147,716 20,898 20,898 14.1% 14.1%

반 환 금 및 기 타 0 0 0 0.0% 0.0%



Ⅳ. 2020 행정사무감사 처리결과 

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 22 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 22 15 6 1

시정· 처리요구사항 16 10 5 1

건 의 사 항 2 2

기타(자료제출 등) 4 3 1



시정․처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○재향군인회가 보조금으로
전후세대 전적지 견학,

학생안보현장체험 등을

하고 있는데, 견학지가
주로 제3땅굴, 도라산

전망대 등임. 학생들

참여율이 높은 편으로
변화된 세상에 맞추어

전후세대 전적지 견학

장소의 다양화가 필요함.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용 : 신규 견학지 추가 발굴

◦ 다변화되는 시대흐름 속에서 학생들의 견문을 넓히고

다양한 욕구를 충족시키기 위해 글로벌지식협력단지,

고랑포구 역사공원 등 신규 견학지 추가 발굴

◦ 또한 참석자 흥미와 관심을 유도하기 위해 맞춤형 안보교육

(초․중교생:단막극/고교생:시사교육)을 실시하고, 견학 후 설문조사를

통해 수요자 중심의 프로그램으로 지속 보완하겠음

   ※ 글로벌지식협력단지 : 광복 이후 전쟁, IMF 등 위기를 극복해낸 대한민국 경제사 견문

   ※ 고랑포구역사공원 : 항일의병운동 및 물류 중심지로, 안보 및 통일염원 체험 공간

□ 향후계획

◦ 보조금 집행지침 및 지원계획 수립 : ’21. 2월

◦ 보조금 교부 및 전후세대 전적지견학 시행 : ’21년 하반기

○민방위 교육에서 심폐

소생술 및 자동심장충격기

사용방법을 실습 될 수
있도록 하고, 민방위대원

교육용 자동심장충격기

(20대) 외 민방위교육장에
자동심장충격기 1대는

부족하므로 추가 배치가

필요함.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 심폐소생술 및 자동심장충격기 사용요령은 민방위

교육과목(응급처치)에 포함하여 실습교육 중임

◦ 민방위교육장의 자동심장충격기는 비상상황 발생 시를

대비하여 설치한 것임

※민방위교육 1회평균참석인원 : 약 150명

- 자동심장충격기는 소모품(배터리, 패드)만 교체 및 재사용 가능

※보유현황 : 시본청(약3500명 근무), 학교(약 1000명 생활)

지하철 역(1일평균약 2만명 이용) 1대씩보유  

□ 향후계획

◦ 자동심장충격기 고장 등 상황을 고려하여 ’21년도 추가

구매(1대) 예정



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○비상기획관의 조직 및

인적 구성의 변화가 필요함.

비상기획관은 행정직,
임기제, 전문경력관 등

다양한 직군으로 구성된

특이한 조직으로 전문
경력관 가군,나군의 재직

기간이 길고 부서 이동이

없음. 이에 대한 조직
변화가 필요함.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 비상기획관 조직은 1개과 8개팀 현원 33명임

※ 직렬별 정․현원 현황 (’21.1.31.현재)

구  분 계 임기제 행정직
전문경력관

가군 나군
정  원 36 2 20 4 10

현  원 33 2 17 4 10

과․결원 △3 - △3 - -

◦ 비상기획관의 업무는 전시 대비, 민방위 사태 등

비상상황을 대비하기 위한 업무를 수행함에 있어

전문경력관(군 경력)이 필요함에 따라 운영하고 있음

□ 향후계획

◦ 전문경력관은 가군 4명, 나군 10명으로 승진이

제한적으로 운용되고 있으며, 변화하는 안보환경에 맞는

업무 추진 및 업무의 지속적인 연구․학습 등을 통해

조직의 변화를 이끌어 나가겠음

○비상기획관 구성원이

바뀌어야 조직이 변화
하고 업무도 변경 가능함.

채용 공고 시 여성 전문

경력관 우대 방안을
고려해 주기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 전문경력관은 법령에 의거 경력경쟁임용시험등의 방법으로

선발하고 있으며, 응시요건은 근무․연구경력 기준임

※ 선발절차 : 서면심사(응시요건 구비여부)→ 필기→실기→면접

◦ 또한, 성별 구분 없이 채용하고 있으며 실제 남성지원자가

다수로 여성지원자는 극소수임. 채용 시 여성 우대를

추진할 경우 성별 역차별로 시행은 어려움

※ 현재 중구에서여성전문경력관이 선발됨( ’20.7월, 나군, 1명)

□ 향후계획

◦ 결원 발생 시 채용 절차 및 규정에 따라 비상대비업무

수행에 적합한 우수한 여성 전문경력관이 지원할 수

있도록 노력하겠음
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○민방위 교육 강사 선발 시

고령의 민방위 강사는
편파적인 성향으로 강의를

할 수 있어 30대 교육생

들과 소통에 어려움이
예상되며, 시대 변화에

따른 민방위 교육 강사

선발이 필요함.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 민방위 교육과목 중 민방위기본교육 과목(강의식 진행)은

민방위대원의 임무와 역할, 제도 등과 같이 민방위 기본

상식적인 부분에 대해서만 교육을 진행하므로, 과거

안보와 같은 주제는 교육내용에 포함되지 않음.

◦ 민방위 강사선발 시 평가항목에 최신이슈 및 자료 활용 여부와

강의내용 전달력 등을 반영하여 민방위대원과 소통이 가능한

강사를 선발하고 있음.

◦ 또한 선발된 강사를 대상으로 매년 초 워크숍을 통해 교육생

공감향상, 강의스킬, 최신 교육경향 등의 교육을 추진하는

등 시대 흐름에 맞는 교육이 실시될 수 있도록 노력하고 있음

(단, ’20년~’21년도는 코로나19 상황으로 미실시)

□ 향후계획

◦ ’22년도 민방위 강사 선발 시 전형 방법에 대해 전반적인

개선방안을 고려하겠음

○ 민방위 소양교육 과목
명칭이 이념교육이 아닌

민방위대 역할과 기능에

관한 교육 강의이므로
소양 과목 명칭을 변경

하길 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 민방위 소양교육은 민방위대 중요성 및 임무와 역할,

민방위 조직·편성, 민방위장비, 대피소 찾기 등의 민방위

분야 전반사항을 교육하는 과목임

◦ ’21년에는 과목명이 교육내용을 명확하게 나타내기 위해

과목명을 민방위 기본교육으로 변경하였음
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○직장예비군, 민방위대원

생존키트 구매시 수의
계약없이 일상경비 사용은

잘못된 절차이며, 소액

이라도 반드시 수의계약을
통해 적법한 회계처리가

필요함.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 회계관리 규칙 위반을 확인하여

『서울시 예산 및 기금의 회계관리에 관한 규칙』에 따라

재무과를 통해『수의계약』으로 조치완료 하였음

※ 구매대금환불(11.20), 수의계약의뢰(11.25), 계약완료/대금지불(12.9)

○시민들이 민방위 대피
시설이 어디에 있는지 잘

모르며, 대피소가 비상 시

실제로 이용 가능한 시설
인지 관리 등에 의구심이

듬. 대피시설 확보율을

높이는 거 보다 비상시
사용 할 수 있도록 철저한

관리와 홍보가 필요함.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 시 홈페이지(분야별 정보), 국민재난 안전포털(웹 사이트),

안전디딤돌(앱), 25개 자치구(동주민센터) 등을 활용하여

주변 대피시설 위치정보 등 이용정보 지원·안내 지속 추진

◦ 비상시 국민행동요령, 대피시설 활용 방법 등에 대해

안내하는 소책자, 리플릿 등을 배부·활용한 홍보

※ 2020년 : 소책자 2,000부, 리플릿(5개국어) 35,000부 배부

행정안전부(제작지원), 자치구(배부, 활용) 협업

◦ 상, 하반기 민방위 대피시설 현장점검을 실시하여

대피시설 이용에 차질이 없도록 관리하고 있으며, 부적합

시설은 지정 해제 하는 등 지속적 정비를 하고 있음

□ 향후계획

◦ 대시민 정보 공개 및 안내 정보 현행화 노력 지속

◦ 홍보물 배부, 민방위 훈련·교육과의 연계를 통한 대피시설

활용 방법 홍보 등 추진

◦ 민방위 대피시설 일제점검 및 현장점검 등을 통해 대피시설

이용가능 여부 지속 관리
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○ 사회복무요원의 범죄행위

통계자료를 요구했는데,

복무위반 현황만 제출했음.
비상기획관이 사회복무

요원 배정, 복무관리 등

주관 부서로 사회복무요원의
이탈행위에 대한 통합관리를

할 필요성이 있음. 사회

복무요원의 범죄행위 등에
관한 자료도 관련 기관에

협조하여 통합적으로 관리

될 수 있도록 하기 바람.

□ 추진상황 : 미반영

□ 추진내용

◦ 사회복무요원 복무관리는 병역법 제31조, 제31조2에 의거

각 복무기관별로 관리․운영되고 있음

- 복무기관은 지방병무청으로부터 사회복무요원을 배정받고

관리․감독하는 기관을 말하며, 서울시와 각 구청이 별도로 운영

- 서울시 복무기관은 27개로 시청본청1개, 사업소26개임

※ 민방위담당관은 시청본청의 복무기관으로서

근무지는 민방위교육장, 민방위담당관(충무시설),

차량공해저감과, 정보통신보안담당관 임

※ 사업소 26개 복무기관도 각 복무기관별 여건에 따라
(단일근무지~27개까지) 근무지를 관리하고 있음

◦ 사회복무요원의 범죄행위는 개인정보보호법에 따라

병무청에서만 종합 관리되며 복무기관에서 공유할 방법이 없음

○여성 민방위대장의 증가에

따른 적합한 민방위훈련의

개선안으로 마련하고,
유사(재난)상황에 시민들이

민방위대원 활동으로

효과적인 대처가 됐음을
인식할 수 있도록 훈련

과정의 개선점을 심도

있게 검토하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 민방위대장은 연1회 4시간 동안 대원 지휘 등 리더십

교육, 민방위사태 발생 시 민방위 대장의 지휘훈련 체험

및 실습을 포함한 교육을 실시하고 있음.

◦ 다만, 여성 민방위대장의 지휘·통제를 돕기 위해 副대장을

추가 편성하여 효과적인 대처가 가능하도록 운영하고 있음.

◦ 2020년 민방위 편성, 교육, 시설·장비 등에 대한

발전방안 용역 결과에 따라 민방위 분야별 업무 발전을

추진하고 있음

※ ’20년 민방위 발전 학술 연구용역 개선과제 도출(’20.3월~8월)

- 단기 4개(’21년 추진), 중기 13개 (’22~’25년), 장기 13개 (’26~’30년)
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○ 모바일 고지서는 코로나

19 감염 시기에 적절하게
시행된 제도로 전자고지의

장․단점을 심도 있게

검토해서 민방위 훈련이
효율적으로 될 수 있도록

총력을 기울이기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 민방위 교육훈련통지서의 모바일 전자고지로 코로나19

상황에서 효과적으로 비대면 통지서비스를 시행하였음

※ ’20년 17개 자치구 시행 → ’21년 25개 자치구 전면 시행

◦ 전자고지 운영을 통해 대원에게 편의를 제공하고, 행정업무를

보다 효율적으로 운영할 수 있었으며, 아울러 민방위대원의

전자고지 열람률 향상과 관련한 과제를 도출하였음.

□ 향후계획

◦ 모바일 전자고지가 효율적으로 될 수 운영될 수 있도록

지속 노력하겠음

○안보정책자문회는 통합

방위협의회를 자문하는

것임. 조례에는 통합방위
협의회는 20명 내외의

안보정책자문회를 둘 수

있다고 나와 있음. 서울
시장 개인이 아닌 통합

방위협의회를 자문하기

위함을 명시해야 함.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 안보정책자문단은 통합방위 대비책을 심의함에 있어

안보정책 등에 대한 자문을 위한 기구로, ‘서울특별시

통합방위협의회 구성 및 운영 등에 관한 조례’ 제11조

(자문단 구성·운영) 제1항에 따라 구성․운영되고 있음

◦ 따라서 안보정책자문단은 시장 개인을 위해 존재하는

기구가 아님

○코로나19 상황에서 회의를
취소하거나 비대면 회의로

전환 개최하는데, 안보정책

자문단 대면회의 개최는
부적절하다고 봄. 향후

상황에 맞게 비대면 회의

등을 검토하기 바람.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 안보정책자문단 회의는 통방위협의회 자문과 市 안보정책

및 안보현안 자문 등으로 운영됨

◦ 다만, 코로나19로 인해 비대면 회의 등이 추진됨에 따라

안보정책자문단 회의도 비대면 회의 추진을 적극 검토

□ 향후계획

◦ ’21년도 안보정책자문단 회의는 코로나19 상황 여건에

따라 회의방법을 선택하여 추진하겠음

↳ 온-나라 PC영상회의시스템(행정안전부) 활용
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○ 민방위 관련 교육이

일단은 흥미가 없고,

기후위기 재난 발생이나
감염병 위기 등에 조직적

으로 대응 가능한 민방위

교육 내용 등으로 변경
해야 된다고 봄. 또한

동영상 등 내용을 추가

하여 세계적 재난 상황을
재미있게 이해하고 대응

할 수 있는 내용을 반영

하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 1~4년차 민방위대원의 교육은 기본교육(1시간)과 실전체험

교육(3시간)으로 나뉘며, 실전체험교육(응급처치, 화재안전,

지진 및 화생방)에서 각종 재난상황의 사례 및 행동요령에

대한 교육을 진행하고 있음

◦ ’21년 민방위 교육내용 중 기후재난 교육은 화재안전 중 자연

재난 시 행동요령에 포함하였고, 감염병 교육은 응급처치 중

감염병 행동수칙 과제로 포함하였음

◦ 또한 각종 재난사례 교육을 위해 관련 영상자료를 적극 활용

하여 실전감 있는 교육으로 구성하고 있음

□ 향후계획

◦ 앞으로도 교육 내용이 흥미 있고 유의미한 내용이 보완될 수

있도록 지속적으로 개선해 나가겠음

○행감자료 635p에 지출액이
예산액 보다 크다. 오타로

보이며, 수방사에서온자료를

제대로 검토 하지 않은 것
같으며 앞으로는 문서

검토를 철저히 하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 제출된 자료의 정확성을 기하지 못함

◦ 다만, 수방사와 수차례 보완 요청하였으나 미반영 되었음

- 수방사에 오류 정정 요청(’20.11.11)

□ 향후계획

◦ 앞으로 같은 문제가 발생하지 않도록 업무 추진에 만전을

기하겠음

○법령 용어가 전형적인
일본식 표현으로 되어

있어 쉬운 말로 순화가

필요함.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦「예비군법 및 같은 법 시행령」조문 용어에 외래어 및

어려운 한자로 표기된 내용이 많아 법령소관 부처에

법령개정을 건의하였음

※ 예비군 관련 법령 용어 순화 건의(국방부 예비전력과, ’21.1.22.)



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○직장예비군, 민방위대원

생존키트 재고 및 배부

대장을 철저히 관리하여
수량에 오차가 없도록

하여야 함.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 직장예비군, 민방위대원 생존키트 1,000개를 제작/구매하여

편성된 대원에 531개, 일반직원 홍보용으로 300여개를

배부하고 잔여량은 신규편성 대원 지급용으로 보관하고

있음

□ 향후계획

◦ ’21년 직장예비군, 민방위대원 임무수행키트 제작/배부시,

관리대장을 작성하여배부 및 재고관리에오차가없도록 하겠음

○복무가 곤란한 정신

병력 소지 사회복무요원

관리에어려움이 있으니,
배정이 되지 않도록

병무청에 건의하기

바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 관련부처인 서울지방병무청 사회복무과에 건의(’20.11.17)

- ‘사회복무요원 서울시 배정관련 건의’ (민방위담당관-14532호)

◦ 서울지방병무청으로부터 회신(’20.11.23)

- ‘사회복무요원 서울시 배정관련 건의 회신’ (사회복무과-11884호)

- 회신내용 : 사회복무요원 소집업무 규정 제23조, 제24조에 의거

아리수정수센터, 소방재난본부 등 국가중요시설인

서울시 일부 복무기관은 제한하고 있으며, 그 외

도로사업소, 공원녹지사업소, 박물관 등은 배정을

제한할 수 없음을 양해 바람

□ 향후계획

◦ 서울지방병무청에 지속 건의 : ’21. 상․하반기

- 서울시에 복무곤란정신병력 사회복무요원배정줄여나가도록 지속 건의



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○민방위교육 강사 선발

평가위원 인력 명단 제출
□ 추진상황 : 제출완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2020. 11. 17.)

○민방위교육 내용 변경

반영된 민방위교육 계획
문서 제출(보고)

□ 추진상황 : 제출완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 민방위교육계획 수립 후 제출 예정(2021. 2. 16.)

○예비군 육성지원 보조금

지원 근거 규정 제출
□ 추진상황 : 제출완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2020. 11. 17.)

○예비군 육성 지원금 집행

관련 현장점검 사진,

결과 보고서 등 제출

□ 추진상황 : 제출완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2020. 11. 17.)


