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2025회계연도 감사위원회 소관 결산 승인안 검토보고

Ⅰ. 결산현황

1. 세입결산

○ 예 산 현 액 : 108만 원

○ 징 수 결 정 액 : 283만 5천 원

○ 실 제 수 납 액 : 283만 5천 원

○ 정 리 보 류 액 : 해당없음.

○ 미 수 납 액 : 해당없음.

○ 예산현액 대비 실제 수납액비율은 262.5%(전년도 465.9%)임.

○ 징수결정액 대비 실제 수납액비율은 100.0%(전년도 100.0%)임.

< 2025회계연도 감사위원회 소관 세입결산 내역 >
(단위 : 천원, %)

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수결정액
(B)

수 납 액
(C)

결손액(D) 미수납액
(E)=

(B)-(C)-(D)

예산
수납률
(C/A)

징수율
(C/B)정리

보류
시효
완성

합        계 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

200 세외수입 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

220 임시적세외수입 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

223 보조금반환수입 532 824 824 - - - 154.9 100

223-03 위탁비반환수입 532 824 824 - - - 154.9 100

224 기타수입 548 2,011 2,011 - - - 367.0 100

224-07 그외수입 548 2,011 2,011 - - - 367.0 100

        ※ 결손액 = 정리보류 + 시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액



2. 세출결산

○ 당 초 예 산 : 16억 5,313만 4천 원

○ 예 산 증 감 : 해당없음.

○ 예 산 현 액 : 16억 5,313만 4천 원

○ 지 출 액 : 14억 1,806만 8천 원

○ 이 월 액 : 해당없음.

○ 집 행 잔 액 : 2억 3,506만 6천원

- 예산현액 대비 불용률 14.2%(전년도 12.4%)가 발생

- (사유별 금액) 지출잔액 2억 3,506만 6천원임.

※ 2025회계연도 감사위원회 예산과목 및 통계목은 업무추진비, 포상금, 사무관리비

등으로 보조금 정산잔액, 예산 절감액, 계획변경 등 집행사유미발생, 낙찰차액, 예

비비 등과 해당 사항 없음.

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A)  지출액(B)
다음연도
이월액(C)

집행잔액
(D=A-B-C)

불용률
(%)

총      예      산 1,653,134 1,418,068 - 235,066 14.2

사  업  예  산  계 1,095,173 944,728 - 150,445 13.7

맑고 깨끗한 공직풍토 조성 408,321 396,097 - 12,224 3.0

　자율적인 공직기강 확립 408,321 396,097 - 12,224 3.0

　자율적인 공직기강확립 유도 20,500 20,487 - 13 0.1

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 353,867 341,656 - 12,211 3.5

자율적 내부통제 시스템 운영 33,954 33,954 - 0 0.0

시정 청렴도 향상 221,660 219,173 - 2,487 1.1

　시정 청렴도 향상 185,060 182,662 - 2,398 1.3

　청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 99,860 99,730 - 130 0.1

< 2025회계연도 감사위원회 사업별 세출결산 총괄 >
(단위:천원)



예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A)  지출액(B)
다음연도
이월액(C)

집행잔액
(D=A-B-C)

불용률
(%)

청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 50,000 47,765 - 2,235 4.5

적극행정 활성화 35,200 35,167

공직자재산등록 심사제도 운영 36,600 36,510 - 90 0.2

공직자 재산등록 사무처리 36,600 36,510 - 90 0.2

투자출연기관의 윤리경영 지원으로 신뢰성 확보 60,300 59,015 - 1,285 2.1

　투자출연기관 공공성 및 책임성 확보 60,300 59,015 - 1,285 2.1

　투자출연기관 소통공감 감사활동 강화 60,300 59,015 - 1,285 2.1

안전도시 서울 구현 101,540 100,207 - 1,333 1.3

　안전시스템의 정상가동 및 안전위해요인 사전 제거 101,540 100,207 - 1,333 1.3

　공정한 하도급 문화 정착 29,540 29,540 - 0 0.0

안전감사 활동 강화 72,000 70,667 - 1,333 1.9

부패 사전예방기능 강화 303,352 170,235 - 133,117 43.9

청렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화 255,420 126,637 - 128,783 50.4

　사전예방적 반부패 조사(점검) 수행 53,520 47,918 - 5,602 10.5

공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 201,900 78,719 - 123,181 61.0

공직기강 확립을 위한 기강감찰 운영 47,932 43,598 - 4,334 9.0

　기강감찰 운영 47,932 43,598 - 4,334 9.0

일 반 예 산 계 557,961 473,340 - 84,621 15.2

 기본경비(감사담당관) 333,540 253,471 - 80,069 24.0

 기본경비(청렴담당관) 40,634 38,338 - 2,296 5.7

 기본경비(공공감사담당관) 39,528 37,285 - 2,243 5.7

 기본경비(안전감사담당관) 53,482 53,481 - 1 0.0

 기본경비(조사담당관) 90,777 90,765 - 12 0.0



가. 예산 이용 : 해당사항 없음.

나. 예산 전용 : 해당사항 없음.

다. 예산 이체 : 해당사항 없음.

라. 예산의 변경사용 : 해당사항 없음.

마. 예비비 사용 : 해당사항 없음.

바. 다음연도 이월사업비 : 해당사항 없음.

사. 국고보조금 집행 : 해당사항 없음.

3. 기금결산 : 해당사항 없음.

4. 채권현재액 : 해당사항 없음.

5. 채무결산 : 해당사항 없음.

6. 공유재산 증감 및 현재액 : 해당사항 없음.



7. 물품 증감 및 현재액

2025년도말 감사위원회 소관 관리 정수물품은

○ 신규취득 등 1천 737만원

○ 매각·폐기 등 해당없음.

○ 당해연도말 1억 3천 924만원으로

○ 총 수량 93개, 현재액은 1억 3천 924만원임.

연
번

정부물품
분류번호

품명
단
위

정
수

내
용
연
수

구분
2024

년도말
현재액

당해연도 물품 증감현황

2025
년도말
보유액

취득 처분

구
매

관
리
전
환

양
여

기
타

소
계

매
각

관
리
전
환

양
여

기
타

소
계

합계
수량 83 1 9 - - 9 - - - - - 93

금액 122 1 17 - - 17 - - - - - 139

1 43211503
노트북
컴퓨터

대 80 6
수량 79 - 9 - - 9 - - - - - 88

금액 71 - 17 - - 17 - - - - - 88

2 45111616
비디오

프로젝터
대 2 8

수량 2 - - - - - - - - - - 2

금액 4 - - - - - - - - - - 4

3 45121516

디지털
캠코더
또는

비디오
카메라

대 2 9
수량 1 1 - - - 1 - - - - - 2

금액 1 1 - - - 1 - - - - - 1

3 25101509
전기승용
자동차

대 0 8
수량 1 - - - - - - - - - - 1

금액 45 - - - - - - - - - - 45

< 2025회계연도 정수물품증감 및 현재액 >

(단위:수량-개, 금액-백만원)



Ⅱ. 검토의견

1. 세입결산

○ 2025회계연도 감사위원회 소관 세입예산액은 108만원을 편성하고, 283만

5천원을 징수결정 후 283만 5천원을 수납하여 예산현액 대비 수납률은

262.5%이며, 징수결정액 대비 수납률은 100%임.

< 2025회계연도 감사위원회 소관 세입결산 내역 >
(단위 : 천원, %)

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수결정
액
(B)

수 납 액
(C)

결손액(D) 미수납액
(E)=

(B)-(C)-(D)

예산
수납률
(C/A)

징수율
(C/B)정리

보류
시효
완성

합        계 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

200 세외수입 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

220 임시적세외수입 1,080 2,835 2,835 - - - 262.5 100

223 보조금반환수입 532 824 824 - - - 154.9 100

223-03 위탁비반환수입 532 824 824 - - - 154.9 100

224 기타수입 548 2,011 2,011 - - - 367.0 100

224-07 그외수입 548 2,011 2,011 - - - 367.0 100

        ※ 결손액 = 정리보류 + 시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액

○ 세부적으로 살펴보면,

- ‘위탁비반환수입’은 ‘청백-e 시스템’ 대행사업비 집행잔액의 정산금으로, 예산

현액 53만 2천원 대비 수납률은 154.9%(82만 4천원)의 실적임.

※ ‘위탁비반환수입’은 2023년에 신설(지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운영계획 수립기준

개정)되었으며, 기존 ‘그외수입’이었던 ‘청백e-시스템’ 대행사업비 집행잔액을 ‘위탁비반환

수입’으로 분리 편성하고 있음.

※ 청백-e 통합모니터링 시스템
‧ 기본개념 : 업무과정에서 비리‧행정착오 발생시 담당자‧관리자‧감사자에게 자동경보 ⇒

비리 및 행정오류 등을 사전예방
‧ 청백-e 통합상시모니터링 시스템 운영지원 및 유지관리
‧ 사업방법 : 행정안전부, 서울시, 한국지역정보개발원 간 업무 위·수탁
※ 위·수탁 근거 : ｢전자정부법｣ 제72조제3항제2호



- 청백-e시스템의 유지․관리는 한국지역정보개발원에서 대행하고 있으며,

분담금과 정산금은 한국지역정보개발원의 통보에 따라 편성하고 있어,

대행사업비의 사용, 정산, 반납 등에 대한 감사위원회의 정확한 추계에

한계가 존재하나, 매년 예산액과 결산액의 차이가 크게 발생하고 있어

소액이라 하더라도 한국지역정보개발원으로부터 더 정확한 산출기초 수립

후 대행사업비를 산정하도록 하게 하는 등 정확한 세수 추계 후 적정한

세입예산을 편성하려는 노력이 요망된다고 하겠음.

< ‘청백-e시스템 대행사업비’ 정산금 관련 예산 편성 및 결산 현황 >

※ 제출자료 재구성

○ ‘그외수입’은 타 과목에 속하지 않는 수입으로, 각종 수당 및 급여 등의

지급 오류로 발생한 것으로, 예산현액 54만원 8천원이나, 201만원을 수납하여

실제 수납액 비율이 367%로 나타나고 있음.

- 이는 발생가능한 세입 종류와 사유에 대한 면밀한 검토 없이 전례 답습적으로 편

성한 것이 원인이 있는 것으로 보이는바, 소액이더라도 면밀한 검토 노력이 요구

된다고 하겠음.

- 감사위원회는 반부패·청렴활동 및 청렴한 공직문화 정착을 위한 조사·점검

을 담당하는 부서로서 더 높은 수준의 법령 준수노력이 요구되는 바, 규정에

맞지 않는 수당 등의 지급이 발생하지 않도록, 반복발생원인, 책임소재, 수당지급

전 사전 검증절차 강화 등으로 청렴정책 담당부서에 요구되는 수준의 내부 통제와

자기점검 체계를 확립할 필요가 있다고 하겠음.

2023 2024 2025

예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 결산액

936 387 905 463 532 824

(단위 : 천원)



< 2025회계연도 감사위원회 ‘그외수입’ 세부내역 >
(단위 : 원)

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 제출자료

○ 종합적으로 예산 현액 대비 실제수납액 비율이 과다한 차이(262.5%)를

보이는 것은 매년 반복되는 그외수입을 고려하지 않았을 뿐만 아니라,

세입예산 편성시 정확한 세수추계 기법에 의하지 않은 세입 예산 편성에

기인하는 것인바, 감사위원회는 세입예산 편성의 적정성에 대한 검토와 지속적

으로 나타나는 항목별 과다·과소 세입을 최소화하기 위해 세수 추계 및 산출

기초 산정방식의 개선이 필요하다고 하겠음.

연
번

징수
결정일자

실제
수납액

과세내역 처리사유

1 2025-09-18 1,301,050 의원면직에 따른 퇴직자 급여 반납 / 
감사담당관-13764(2025.9.18.)

의원면직에 따른 퇴직자 
급여 반납

2 2025-12-15 193,450 한시임기제 퇴직에 따른 4대보험 정산료 
세입조치 / 감사담당관-12510(2017.8.2.)

장기보관금 관련 공시송달 
공고 후 세입조치

3 2025-04-21 35,000 착오에 따른 과지급 특정업무수행경비 반납 / 
안전감사담당관-4960(2025.4.18.)

2025년 4월분 특정업무경비 
과지급분 세입조치

4 2025-04-22 480,000 착오에 따른 기지급 가족수당 세외수입 처리 
/ 공공감사담당관-5691(2025.4.22.)

착오에 따른 기지급 
가족수당 세외수입 처리

5 2025-05-26 1,110 
실무수습 직원 건강연금보험료 환급금 이자 

세외수입처리 / 
공공감사담당관-5733(2025.5.26.)

실무수습 직원 
건강연금보험료 환급금 

이자 세외수입처리



2. 세출결산

가. 세출예산운용 현황

○ 2025회계연도 감사위원회 세출예산 결산액은 예산현액(16억 5천 3백만원)

대비 85.8%(14억 1천 8백만원)를 집행하였으며, 불용률은 14.2%(2억 3천

5백만원)로 전년도(12.4%) 대비 1.8% 증가하고, 서울시 일반회계 불용률

(1.6%)보다 높은 수준을 보이고 있는바, 사업관리와 예산 집행에 대한

면밀한 점검과 대책이 요구된다고 하겠음.

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A)  지출액(B)
다음연도
이월액(C)

집행잔액
(D=A-B-C)

불용률
(%)

총      예      산 1,653,134 1,418,068 - 235,066 14.2

사  업  예  산  계 1,095,173 944,728 - 150,445 13.7

맑고 깨끗한 공직풍토 조성 408,321 396,097 - 12,224 3.0

　자율적인 공직기강 확립 408,321 396,097 - 12,224 3.0

　자율적인 공직기강확립 유도 20,500 20,487 - 13 0.1

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 353,867 341,656 - 12,211 3.5

자율적 내부통제 시스템 운영 33,954 33,954 - 0 0.0

시정 청렴도 향상 221,660 219,173 - 2,487 1.1

　시정 청렴도 향상 185,060 182,662 - 2,398 1.3

　청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 99,860 99,730 - 130 0.1

청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 50,000 47,765 - 2,235 4.5

적극행정 활성화 35,200 35,167

공직자재산등록 심사제도 운영 36,600 36,510 - 90 0.2

공직자 재산등록 사무처리 36,600 36,510 - 90 0.2

< 2025회계연도 감사위원회 사업별 세출결산 총괄 >
(단위:천원)



나. 예산 불용 주요사업 검토

○ 감사위원회 불용률 20% 이상 발생사업 현황(통계목별)을 살펴보면, “공익

제보 활성화 및 공익제보자 지원(기타보상금)”, “기강감찰 운영(공공운영비)”, “기본

경비-감사담당관(국내여비)” 등 총 3개 세부사업 불용률이 20%를 초과하고 있음.

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A)  지출액(B)
다음연도
이월액(C)

집행잔액
(D=A-B-C)

불용률
(%)

투자출연기관의 윤리경영 지원으로 신뢰성 확보 60,300 59,015 - 1,285 2.1

　투자출연기관 공공성 및 책임성 확보 60,300 59,015 - 1,285 2.1

　투자출연기관 소통공감 감사활동 강화 60,300 59,015 - 1,285 2.1

안전도시 서울 구현 101,540 100,207 - 1,333 1.3

　안전시스템의 정상가동 및 안전위해요인 사전 제거 101,540 100,207 - 1,333 1.3

　공정한 하도급 문화 정착 29,540 29,540 - 0 0.0

안전감사 활동 강화 72,000 70,667 - 1,333 1.9

부패 사전예방기능 강화 303,352 170,235 - 133,117 43.9

청렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화 255,420 126,637 - 128,783 50.4

　사전예방적 반부패 조사(점검) 수행 53,520 47,918 - 5,602 10.5

공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 201,900 78,719 - 123,181 61.0

공직기강 확립을 위한 기강감찰 운영 47,932 43,598 - 4,334 9.0

　기강감찰 운영 47,932 43,598 - 4,334 9.0

일 반 예 산 계 557,961 473,340 - 84,621 15.2

 기본경비(감사담당관) 333,540 253,471 - 80,069 24.0

 기본경비(청렴담당관) 40,634 38,338 - 2,296 5.7

 기본경비(공공감사담당관) 39,528 37,285 - 2,243 5.7

 기본경비(안전감사담당관) 53,482 53,481 - 1 0.0

 기본경비(조사담당관) 90,777 90,765 - 12 0.0



<2025회계연도 불용률 20% 이상 발생 현황> 

※ 출처 : 2024회계연도 감사위원회 결산 제출자료

- “공익제보 활성화 및 공익제보자 지원(기타보상금)”은 2023회계연도에는

14.1%, 2024회계연도에는 36.7%, 2025회계연도에는 64.7%로 꾸준히

불용률이 증가하고 있고, ‘관계법령상 지급요건 등이 충족되지 않아 잔액이 발

생함’이라는 한결같은 사유를 보이고 있음.

< 공익제보 활성화 및 공익제보자 지원(기타보상금) 불용 현황(2023~2025회계연도)> 

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 제출자료

세부사업(통계목별) 예산현액 지출액
집행

잔액

불용률

(%)
불용사유

공익제보 활성화 

및 공익제보자 지원

(기타보상금)

190,500 67,319 123,180 64.7
관계법령상 지급요건 등이 충족되지 않아 

잔액이 발생함(공익제보 보·포상금은 서울시 

공익제보지원위원회 및 국민권익위원회 심

의를 거쳐 지급하고 있음)

기강감찰 운영

(공공운영비)
8,532 5,018 3,513 41.2 감찰 동선 등에 따른 차량 운행 감소로 

인한 유류비 지출 감소

기본경비
(국내여비)

(감사담당관)
170,170 90,864 79,305 46.6

감사위원회 상설감사장 리모델링
(’24.3.~4.) 및 랜선감사(감사기간 중 
업무관리시스템 열람 등)를 통한 현장 
방문 최소화 등 예산 절감

(단위: 천원)

회계연도 예산현액 지출액
집행

잔액

불용률

(%)
불용사유

2023 249,350 214,087 35,263 14.1 -

2024 230,950 146,187 84,762 36.7

관계법령상 지급요건 등이 충족되지 않
아 잔액이 발생함(공익제보 보·포상금은 
서울시 공익제보지원위원회 및 국민권
익위원회 심의를 거쳐 지급하고 있음)

2025 190,500 67,319 123,180 64.7

관계법령상 지급요건 등이 충족되지 않
아 잔액이 발생함(공익제보 보·포상금은 
서울시 공익제보지원위원회 및 국민권
익위원회 심의를 거쳐 지급하고 있음)

(단위: 천원)



- 감사위원회의 공익제보 보·포상금 지급 내역을 보면 2023년도 총 9건(지급액

1억 9천6백만원), 2024년도 총 12건(지급액 1억 4천1백만원), 2025년 총 10건

(지급액 5천 7백만원)으로 연간 건수의 변동폭이 크다고 볼 수 없으나, 보상금의

경우 법률관계가 확정된 후 당사자의 신청에 따른 위원회 등의 심의를 거쳐

지급 규모가 결정됨에 따라 편차가 발생하는 것으로 보임.

- 다만, 지급규모를 예측하기 어려워 최소한의 예산 여유분을 확보하는 차원에서

예산을 편성한 것으로 보이나, 합리적인 산출기초와 실제 집행가능성을 바탕으

로 실제 소요액만을 계상하려는 노력이 요구된다고 하겠으며, 반복·과다 불용

에 따른 예산규모의 조정 필요성도 있다고 하겠음.

< 공익제보 보·포상금 지급내역(2023~2025회계연도)> (단위 : 천원)

연도
보·포상금 지급

합  계 보상금
(건수)

포상금
(건수)

권익위 상환액
(건수)

2025 57,619
45,513

(1건)
4,000
(3건)

8,106
(6건)

2024 141,888
-

(0건)
112,000

(4건)
29,888

(8건)

2023 196,896
150,502

(3건)
42,000

(4건)
4,394
(2건)

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 추가제출자료

- 또한, 단순히 공익제보 보·포상은 공익적 취지와 활성화를 위해 장려되어야

할 제도라는 이유로 예산 편성시 명확한 기준없이 예산을 편성하고 있는바,

예산편성 단계에서 최근 집행실적, 지급추이, 차년도 지급예산 내역, 평균

지급액 및 제도 운영 현황 등을 종합한 예산 편성이 필요할 것으로 사료됨.

1) ㅇ「공익제보 보상금」 지급기준 : 「서울시 공익제보 보호 및 지원에 관한 조례」제11조
- 공익제보로 인해 시 재정에 직접적인 수입의 회복 또는 증대를 가져오거나 그에 관한 법

률관계가 확정된 금액의 100분의 30을 넘지 않는 범위에서 지급

ㅇ「공익제보 포상금」 지급기준 : 「서울시 공익제보 보호 및 지원에 관한 조례」제11조의2

- 공익신고 : ｢공익신고자 보호법｣ 준용

- 부패신고 및 서울시 공무원 행동강령 위반 신고 : ｢부패방지권익위법｣을 준용



- “기강참찰 운영(공공운영비)”은 최근3년간 예산현액은 853만원으로, 고정편성되

고 있으며, 2023회계연도에는 6.7%, 2024회계연도에는 27.2%, 2025회

계연도에는 41.2%로 불용률이 증가하고 있고, ‘감찰 동선 등에 따른 차량 운행

감소로인한유류비 지출감소’라는매년 같은불용사유를제출하고 있음.

< 기강감찰 운영(공공운영비) 불용 현황(2023~2025회계연도)> 

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 제출자료

- 감사위원회는 감찰 인력과 감찰 동선이 감소될 것을 예상하고 있었으나,

소요예산이 소액이라는 이유로 명확한 산출근거없이 전례답습적으로 예산을

편성한 것은 아닌지, 소극적 감찰 활동으로 부패 유발 증가 요인은 없는지

세밀히 살펴보아야 할 것임.

회계연도 예산현액 지출액
집행

잔액

불용률

(%)
불용사유

2023 8,532 7,960 571 6.7 -

2024 8,532 6,209 2,322 27.2 감찰 동선 등에 따른 차량 운행 감소
로 인한 유류비 지출 감소

2025 8,532 5,018 3,513 41.2 감찰 동선 등에 따른 차량 운행 감소
로 인한 유류비 지출 감소

(단위: 천원)

ㅇ 유류비 지출내역 및 운행거리, 운영차량 정수
(단위 : 천원)

구분 예산액 지출내역 운영대수 운영차종 운행거리*(km) 

2025년 8,532 5,018 3대
아반떼 1,618

K3 4,775
K3 4,926

2024년 8,532 6,210 3대
아반떼 4,457 
아반떼 3,837

K3 4,840

2023년 8,532 7,961 3대
아반떼 8,185 
아반떼 5,038 

K3 776 
   ※ 운행거리는 감찰 동선 등 감찰환경에 따라 변동이 있음



- “기본경비(국내여비)”는 2023회계연도에는 46.8%, 2024회계연도에는

32.5%, 2025회계연도에는 46.6%로 높은 불용률을 보이고 있음.

< 기본경비(국내여비) 불용 현황(2023~2025회계연도)> 

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 제출자료

회계연도 예산현액 지출액
집행

잔액

불용률

(%)
불용사유

2023 215,600 114,738 100,862 46.8 현장감사 실시축소로 출장 감소에 따
른 여비 지급 감소 

2024 148,379 100,030 48,349 32.5 2024년 현장 감·조사 실시 축소 등에 
따른 출장여비(국내여비) 지급 감소

2025 170,170 90,864 79,305 46.6

감사위원회 상설감사장 리모델링
(’24.3.~4.) 및 랜선감사(감사기간 중 
업무관리시스템 열람 등)를 통한 현장 
방문 최소화 등 예산 절감

(단위: 천원)

□ ’25년 유류비 지출내역 감소 관련

 ㅇ ’24년 감찰(지원)인력은 2~3명씩 3개조로 운영해 왔으나, ’25년에는 4명으로 감

소하여 감찰차량 3대 중 2대 위주로 운행(2인1조)함

  < ’25년 기강감찰팀 운영현황 >

    · (행정반) 팀장(1명), 총괄반장(1명), 행정담당(1명)

    · (감찰반) 감찰인력(2명씩 2개조)

     ※ 감찰인력 : (’24.1.) 10명 → (’24.7.) 6명 → (’25.) 4명(市 지원근무) 

 ㅇ ’25년 예산편성 당시(’24년 하반기)에는 기존 인력(6명)과 감찰건수 등을 감안하여 

’24년과 동일하게 유류비를 편성함

 ㅇ 기강감찰팀 직원 현황(’23년 ~ ’25년)

  

  직급구분
감찰(지원)인력 행정인력

계 6급 7급(이하) 소방 계 5급 6급 7급
’25.7월 4 2 2 - 3 2 1 -
’25.1월 4 2 2 - 3 2 1 -
’24.7월 6 - 6 - 3 1 1 1
’24.1월 10 1 8 1 3 1 1 1
’23.7월 7 1 5 1 3 1 1 1

   ※ ’26년 감찰(지원)인력 : 6명

※ 출처 : 2025회계연도 감사위원회 결산 추가제출자료



- 최근 3년간 과도한 불용이 반복 발생하고 있는바, 현장 감사 조사를 소극적

으로 하는 것은 아닌지, 근거없는 과다계상이 관례화된 것은 아닌지 등에

대한 점검과 함께, 감사위원회는 ‘국내여비’ 예산 편성 시 과거 결산 결과 등

예산집행 상황을 감안하지 않고 예산을 편성하여 과도한 불용액을 초래하

는 것은 아닌지 살펴보아야 하겠으며,

- 더욱이2025년도불용사유는랜선감사를통한현장방문최소화에따른불용사유를

제시하였으나, 감사위원회에서 제출받은 계획서를 보면 2020년부터 지속되어온

코로나19 감염확산방지를도모하고자하는취지의계획으로코로나19 종식에도

불구하고 2024 회계연도보다 높은 46.6%의 불용률을 보이고 있는바, 불

용사유가 적정한지 살펴보아야 할 것이며, 향후에도 랜선감사가 지속적으

로 이루어 질 경우 예산 조정이 필요하다고 하겠음.

< 기본경비(국내여비) 불용 현황(2022~2024회계연도)> 

※ 출처 : 2024회계연도 감사위원회 결산 제출자료

○ 종합적으로, 감사위원회에서 매년 과다하게 불용액이 발생하는 사업은

전례답습적 예산 편성이 원인인 것으로 보이는바, 다음 연도 예산 심사시

불명확한 산출기초, 근거없이 전년과 같은 수준의 예산편성, 필요성에 대한

검증없는 예산편성에 대해서는 삭감조정 하는 등 재정효율성 증대를 위한

적극적인 예산심사가 필요하다고 하겠음.

전 문 위 원 정 찬 일

입법조사관 김 원 진

회계연도 예산현액 지출액
집행

잔액

불용률

(%)
불용사유

2022 186,200 94,167 92,033 49.4 현장감사 실시축소로 국내 출장 감소
에 따른 국내여비 지급 감소

2023 215,600 114,738 100,862 46.8 현장감사 실시축소로 출장 감소에 따
른 여비 지급 감소 

2024 148,379 100,030 48,349 32.5 2024년 현장 감·조사 실시 축소 등에 
따른 출장여비(국내여비) 지급 감소

(단위: 천원)


