
2026년도 감사위원회 소관 예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 개 요

1. 세입예산

▣ 2026년도 감사위원회 소관 세입예산은 2025년도 최종 예산대비

48.3% 증액된 160만원임.

(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세입예산

2025년 대비 증감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종

계 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

200 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

220 임시적 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

223 보조금반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

224 기타수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

▣ 세입예산 세부내역
(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세입예산
2025년 대비 증감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종

계 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

200 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

220 임시적 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

223 보조금반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

223-03 위탁비반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

224 기타수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

223-07 그외수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5



2. 세출예산

▣ 감사위원회 소관 2026년 세출예산은 19억 1천 8백만원으로 2025년도

당초예산 16억 5천 3백만원 대비 16.0% 증액된 수준이며, 2025년도

간주처리 및 추가경정예산 등을 감안한 최종예산 16억 5천 3백만원 대비

16.0% 증액된 수준임.

(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세출예산

2025년 대비 증감 증감률

당초 최종 당초 최종 당초 최종

총    계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,999 264,999 16.0 16.0

행
정
관
리

소   계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,999 264,999 16.0 16.0

행정운영경비 558 558 490 △68 △68 △12.2 △12.2

재무활동 - - - - - - -

사 업 비 1,095 1,095 1,428 333 333 30.4 30.4

교  부  금 - - - - - - -

○ 2026년도정책․단위․세부사업별2025년도당초및최종예산대비표

(단위 : 천원, %)

정책 / 단위 / 세부사업별
2025년도 2026년도 

세출예산(안)
2025년 대비 증감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종

합      계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,999 264,999 16.0 16.0

감사담당관 741,861 741,861 645,667 △87,194 △87,194 △11.8 △11.8
맑고 깨끗한 공직풍토 조성 408,321 408,321 377,515 △30,806 △30,806 △7.5 △7.5

자율적인 공직기강 확립 408,321 408,321 377,515 △30,806 △30,806 △7.5 △7.5
자율적인공직기강확립 20,500 20,500 20,500 0 0 0.0 0.0
감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 353,867 353,867 326,447 △27,420 △27,420 △7.7 △7.7
자율적 내부통제 시스템 운영 33,954 33,954 30,568 △3,386 △3,386 △10.0 △10.0

행정운영경비 333,540 333,540 277,152 △56,388 △56,388 △16.9 △16.9
기본경비 333,540 333,540 277,152 △56,388 △56,388 △16.9 △16.9

기본경비 333,540 333,540 277,152 △56,388 △56,388 △16.9 △16.9
청렴담당관 262,294 262,294 590,857 328,563 328,563 125.3 125.3



시정 청렴도 향상 221,660 221,660 549,907 328,247 328,247 148.1 148.1
시정 청렴도 향상 185,060 185,060 197,700 12,640 12,640 6.8 6.8

청렴문화 확산 99,860 99,860 107,320 7,460 7,460 7.5 7.5
청렴 취약분야 개선 50,000 50,000 70,000 20,000 20,000 40.0 40.0
적극행정 활성화 35,200 35,200 20,380 14,820 14,820 42.1 42.1

공직자재산등록 심사제도 운영 36,600 36,600 352,207 315,607 315,607 862.3 862.3
공직자 재산등록 36,600 36,600 352,207 315,607 315,607 862.3 862.3

행정운영경비 40,634 40,634 40,950 316 316 0.8 0.8
기본경비 40,634 40,634 40,950 316 316 0.8 0.8

기본경비 40,634 40,634 40,950 316 316 0.8 0.8
공공감사담당관 99,828 99,828 150,577 50,749 50,749 50.8 50.8
투자출연기관의 윤리경영 지원으
로 신뢰성 확보

60,300 60,300 111,840 51,540 51,540 85.5 85.5

투자출연기관 공공성 및 책임성 확보 60,300 60,300 111,840 51,540 51,540 85.5 85.5
투자출연기관 소통공감 감사활동 강화 60,300 60,300 111,840 51,540 51,540 85.5 85.5

행정운영경비 39,528 39,528 38,737 △791 △791 △2.0 △2.0
기본경비 39,528 39,528 38,737 △791 △791 △2.0 △2.0

기본경비 39,528 39,528 38,737 △791 △791 △2.0 △2.0
안전감사담당관 155,022 155,022 160,968 5,946 5,946 3.8 3.8
안전도시 서울 구현 101,540 101,540 108,100 6,560 6,560 6.5 6.5

안전시스템의 정상가동 및 
안전위해요인 사전 제거

101,540 101,540 108,100 6,560 6,560 6.5 6.5

공정한 하도급 문화 정착 29,540 29,540 28,900 △640 △640 △2.2 △2.2
안전감사 활동 강화 72,000 72,000 79,200 7,200 7,200 10.0 10.0

행정운영경비 53,482 53,482 52,868 △614 △614 △1.1 △1.1
기본경비 53,482 53,482 52,868 △614 △614 △1.1 △1.1

기본경비 53,482 53,482 52,868 △614 △614 △1.1 △1.1
조사담당관 394,129 394,129 361,064 △33,065 △33,065 △8.4 △8.4
부패 사전예방기능 강화 303,352 303,352 280,352 △23,000 △23,000 △7.6 △7.6

청렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화 255,420 255,420 234,420 △21,000 △21,000 △8.2 △8.2
사전예방적 반부패 조사(점검) 수행 53,520 53,520 53,520 0 0 0.0 0.0
공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 201,900 201,900 180,900 △21,000 △21,000 △10.4 △10.4

공직기강 확립을 위한 기강감찰 운영 47,932 47,932 45,932 △2,000 △2,000 △4.2 △4.2
기강감찰 운영 47,932 47,932 45,932 △2,000 △2,000 △4.2 △4.2

행정운영경비 90,777 90,777 80,712 △10,065 △10,065 △11.1 △11.1
기본경비 90,777 90,777 80,712 △10,065 △10,065 △11.1 △11.1

기본경비 90,777 90,777 80,712 △10,065 △10,065 △11.1 △11.1



Ⅱ. 검토의견

1. 세입예산 검토

○ 2026년도 감사위원회 소관 세입예산은 2025년도 최종 예산(108만원)

대비 48.3%(52만원) 증액된 160만원임.

< 2026년 감사위원회 소관 세입예산안 세부내역 >
(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세입예산(안)
2025년 대비 증감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종

계 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

200 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

220 임시적 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

223 보조금반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

223-03 위탁비반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

224 기타수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

223-07 그외수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

(단위 : 천원)

구    분 2025년도 2026년도
2025년 

대비 증감
증감률

(%)
산출기초

계 1080 1602 522 48.3%

감 사 담 당 관 1080 1602 522 48.3%

세외수입　 1080 1602 522 48.3%

임시적세외수입　 1080 1602 522 48.3%

보조금 반환수입 532 646 114 21.4%
청백-e 시스템 유지보수 
대행사업비 진행잔액 환수

기타수입 548 956 408 74.5% 각종 수당 등 환수



가. 임시적 세외수입

○ 임시적 세외수입은 ‘보조금반환수입(64만원)’, ‘기타수입(95만원)’으로 전년

(108만원) 대비 48.3% 증액한 160만원을 편성하고 있음.

< 2025년 감사위원회 소관 ‘임시적세외수입’ 현황 >
(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세입예산(안)
2025년 대비 증감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종

계 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

200 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

220 임시적 세외수입 1,080 1,080 1,602 522 522 48.3 48.3

223 보조금반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

223-03 위탁비반환수입 532 532 646 114 114 21.4 21.4

224 기타수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

223-07 그외수입 548 548 956 408 408 74.5 74.5

○ ‘보조금반환수입’ 중 ‘위탁비반환수입’은 전년(53만원) 대비 21.4% 증액한

64만원을 세입 예산으로 편성하고 있음.

※ ‘위탁비반환수입’은 2023년에 신설(지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운영계획 수립기준

개정)되었으며, 기존 ‘그외수입’이었던 ‘청백e-시스템’ 대행사업비 집행잔액을 ‘위탁비반환

수입’으로 분리 편성하고 있음.

○ ‘청백-e시스템’의 유지․관리는 한국지역정보개발원에서 대행하고 있으며,

분담금과 정산금은 한국지역정보개발원의 통보에 따라 편성하고 있어,

대행사업비의 사용, 정산, 반납 등에 대한 감사위원회의 점검 여부에

대해서는 면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

※ 청백-e 통합모니터링 시스템

‧ 기본개념 : 업무과정에서 비리‧행정착오 발생시 담당자‧관리자‧감사자에게 자동경보 ⇒

비리 및 행정오류 등을 사전예방

‧ 청백-e 통합상시모니터링 시스템 운영지원 및 유지관리

‧ 사업방법 : 행정자치부, 서울시, 한국지역정보개발원 간 업무 위·수탁

※ 위·수탁 근거 : ｢전자정부법｣ 제72조제3항제2호



< ‘청백-e시스템 대행사업비’의 예산 편성 및 결산 현황 >

○ 최근 3년간 예산액과 결산액간 편차가 크게 나타나고 있는바, 소액이

라 하더라도 세입예산에 대한 과학적인 분석으로 정확한 세수 추계 및

적정한 세입예산을 편성하려는 노력이 요망된다고 하겠음.

○ ‘기타수입’ 중 ‘그외수입’은 타 과목에 속하지 않는 수입으로, 전년(54만원)

대비 74.5% 증액한 95만원의 예산을 편성하고 있음.

- ‘그외수입’은 ‘각종 수당 등 환수’로 구성되며, 수당 및 급여 등의 지급

오류를 환수하여 발생하는 수입으로, 감사위원회 내부 직원에 대한 수당

등의 과지급 또는 부당한 지급 등을 환수한 결과로 ‘각종 수당 등 환수’가

발생하고 있는바, 철저한 수당 지급 관리와 부당하게 수령한 수당 등의

반납 관리에 만전을 기하여야 할 것으로 사료됨.

< 감사위원회 소관 ‘각종 수당 등 환수’ 현황 >

연도 2023년 2024년 2025년
(10. 20. 기준)

징수액 1,609 6,795 516

(단위 : 천원)

1. 청백-e시스템 유지보수 대행사업비 집행잔액 환수 : 646천원

□ 2026년 세입추계 ------------------------------------------ 646천원

∘ 최근 5년(’21~’25년) 중 최대·최솟값을 제외한 집행잔액 평균치로 추계

{651천원(’21년) + 463천원(’24년) + 824천원(’25년)} / 3 = 646천원

<연도별 징수현황>
(단위 : 천원, ’25.10.20. 기준)

연 도 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

징 수 액 651 1677 387 463 824

2023 2024 2025
2026

예산안예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 징수액
(10. 20. 기준) 결산전망

936 387 905 462 532 824 824 646

(단위 : 천원)



1. 각종 수당 등 환수 : 956천원

□ 2026년 세입추계·------------------------------------------ 956천원

∘ 최근 5년(’21~’25년) 중 최대·최솟값을 제외한 환수금액 평균치로 추계

      ※ 2025년 세입은 결산 전망치(872천원)으로 추계 산정

 {773천원(’22년) + 1,222천원(’23년) + 872천원(’25년)} / 3 = 956천원

<연도별 징수현황>
(단위 : 천원, ’25.10.20. 기준)

연도 2021년 2022년 2023년 2024년 2025년

징 수 액 620 773 1,222 6,796 1,817



2. 세출예산 검토

○ 감사위원회 소관 2026년 세출예산은 19억 1천 8백만원으로, 2025

년도 당초예산 16억 5천 3백만원 대비 16.0% 증액된 수준이며,

2025년도 간주처리 및 추가경정예산 등을 감안한 최종예산 16억 5천

3백만원 대비 16.0%가 증액된 수준임.

< 2026년도 감사위원회 예산편성 현황 >

(단위 : 천원, %)

구    분
2025년도 2026년도 

세출예산(안)

2025년 대비 증감 증감률

당초 최종 당초 최종 당초 최종

총    계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,999 264,999 16.0 16.0

행
정
관
리

소   계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,999 264,999 16.0 16.0

행정운영경비 558 558 490 △68 △68 △12.2 △12.2

재무활동 - - - - - - -

사 업 비 1,095 1,095 1,428 333 333 30.4 30.4

교  부  금 - - - - - - -

< 2026년도 감사위원회 부서별 예산편성 >

(단위 : 천원)

정책/단위/
세부사업별

2025 예산 2026
예산

2025년 대비 증감 증감률

당초 최종 당초 최종 당초 최종

합      계 1,653,134 1,653,134 1,918,133 264,990 264,990 16.0 16.0

감사담당관 741,861 741,861 645,667 △87,194 △87,194 △11.8 △11.8

청렴담당관 262,294 262,294 590,857 328,563 328,563 125.3 125.3

공공감사담당관 99,828 99,828 150,577 50,749 50,749 50.8 50.8

안전감사담당관 155,022 155,022 160,968 5,946 5,946 3.8 3.8

조사담당관 394,129 394,129 361,064 △33,065 △33,065 △8.4 △8.4



가) 신규 및 20% 증감액 사업

○ 감사위원회 2026년 소관예산 중 신규사업은 없고, 20% 이상 주요 증액

사업은 “청렴 취약분야 개선(7천만원, 40.0%)”, “공직자 재산등록(3억 5천 2백만원,

862.3%)”, “투자출연기관 소통공감 감사활동 강화(1억 1천 1백만원, 85.5%)” 등

3개 사업으로 합리적이고 계획적인 산출기초에 따른 증액인지 여부와 사업

의 내실화 방안 등에 대한 세밀한 사전점검이 필요하다고 하겠음.

< 주요 증액사업 현황(20% 이상) >
(당초예산 기준, 단위 : 천원)

연번
(사업별
설명서)

사업명 2025년도
2026년도

(안)

증감
증액사유

증 감 비율(%)

5 청렴 취약분야 개선 50,000 70,000 20,000 40.0%

반부패 청렴 컨설팅’ 예산 

세부사업 이동(청렴문화 확

산→청렴 취약분야 개선)

7 공직자 재산등록 36,600 352,207 315,607 862.3%
공직윤리업무 전산시스템 

구축

8
투자출연기관 소통공감 

감사활동 강화
60,300 111,840 51,540 85.5%

투자출연기관 업무추진비 

모니터링 시스템 고도화 등

○ 감사위원회 소관 20% 이상 감액 사업은 “적극행정 활성화(2천원, 42.1%)”

1개 사업으로, 사업비 감액이 사업 효과성에 미치는 영향은 없는지, 면밀한

분석 등을 통한 효율적 예산집행을 위한 것인지 심도 있는 검토가 요망된다고

하겠음.

< 주요 감액사업 현황(20% 이상) >
(당초예산 기준, 단위 : 천원)

연번
(사업별
설명서)

사업명 2025년도
2026년도

(안)

증감
감액사유

증 감 비율(%)

6 적극행정 활성화 35,200 20,380 △14,820 △42.1%

적극행정위원회 운영에 따

른 수당 및 홍보 추진계획

에 따른 홍보비 일부 조정



나) 예산 정책, 단위, 세부사업의 잦은 변경·변동

○ 서울시 감사위원회는 2026년 19억 1천만원의 예산을 편성하고 있으나,

최근 2년 예산서를 비교해 보면, 예산 정책사업, 단위사업, 세부사업의

변경이 빈번하게 발생하고 있어, 해당 사업의 적정성과 예산의 증·감액에 대한

면밀한 검토를 저해하는 문제점이 발생하고 있음.

< 정책, 단위, 세부사업 변동내역 >

2025회계연도 2026회계연도(안)
구 분 예산액 구 분 예산액
감사위원회 1,653,134 감사위원회 1,918,133

 감사담당관 741,861  감사담당관 654,667

맑고 깨끗한 공직풍토 조성 408,321 맑고 깨끗한 공직풍토 조성 377,515

자율적인 공직기강 확립 408,321 자율적인 공직기강 확립 377,515

자율적인 공직기강확립 유도 20,500 자율적인 공직기강확립 유도 20,500

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 353,867 감사활동 지원 및 감사의 투명성제고 326,447

자율적 내부통제 시스템 운영 33,954 자율적 내부통제시스템 운영 30,568

행정운영경비 333,540 행정운영경비 277,152

기본경비 333,540 기본경비 277,152

청렴담당관 262,294 청렴담당관 590,857

시정 청렴도 향상 221,660 시정 청렴도 향상 549,907

시정 청렴도 향상 185,060 시정 청렴도 향상 197,700

청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 99,860 (변경) 청렴문화 확산 107,320

청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 50,000 (변경) 청렴 취약분야 개선 70,000

(신규) 적극행정 활성화 35,200 적극행정 활성화 20,380

공직자재산등록 심사제도 운영 36,600 공직자재산등록 심사제도 운영 352,207

공직자 재산등록 사무처리 36,600 (변경) 공직자 재산등록 352,207

행정운영경비 40,634 행정운영경비 40,950

기본경비 40,634 기본경비 40,950

공공감사담당관 99,828 공공감사담당관 150,577

투자출연기관의 윤리경영 지원으로 신뢰성 확보 60,300 투자출연기관의 윤리경영 지원으로 신뢰성 확보 111,840

투자출연기관 공공성 및 책임성 확보 60,300 투자출연기관 공공성 및 책임성 확보 111,840

투자출연기관 소통공감 감사활동 강화 60,300 투자출연기관 소통공감 감사활동 강화 111,840

행정운영경비 39,528 행정운영경비 38,737

기본경비 39,528 기본경비 38,737



- 이는, 위원회에서 추진하는 사업들이 연속성 없이 매년 변경되거나, 기

존부터 유사하게 진행된 사업들을 면밀한 검토없이, 문제가 발생하거나

지적사항이 발견될 때마다 예산 정책 및 세부사업 단위를 신설, 변경하

는 것으로 보여, 이는 투명한 예산운영의 저해 및 정책의 연속성 결여

를 초래 할 수 있어 정책의 예측가능성을 확보할 수 있도록 주의가 필

요하다고 하겠음.

ㅇ 정책, 단위, 세부사업 등 신설 
 - (2024년) 세부사업 : 적극행정 활성화

ㅇ 정책, 단위, 세부사업 등 변경 
 - (2025년) 정책사업 : 부조리 사전예방기능 강화 → 부패 사전예방기능 강화

단위사업 : 공무원 행동강령을 바탕으로 클린, 부조리 신고 활성화 → 청

렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화

세부사업 : 조사(점검) 수행 및 행동강령 운영 → 사전예방적 반부패 조사(점검) 수행

 - (2026년) 세부사업 : 청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 → 청렴문화 확산

청렴도 평가 및 청렴시책 평가시상 → 청렴 취약분야 개선

공직자 재산등록 사무처리 →   공직자 재산등록

2025회계연도 2026회계연도(안)

안전감사담당관 155,022 안전감사담당관 160,968

안전도시 서울 구현 101,540 안전도시 서울 구현 108,100

안전시스템의 정상가동 및 안전 위해요인 사전 제거 101,540 안전시스템의 정상가동 및 안전 위해요인 사전 제거 108,100

공정한 하도급 문화 정착 29,540 공정한 하도급 문화 정착 28,900

안전감사 활동 강화 72,000 안전감사 활동 강화 79,200

행정운영경비 53,482 행정운영경비 52,868

기본경비 53,482 기본경비 52,868

조사담당관 394,129 조사담당관 361,064

(변경) 부패 사전예방기능 강화 303,352 부패 사전예방기능 강화 280,352

(변경) 청렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화 255,420 청렴한 공직문화 위한 비리신고 활성화 234,420

(변경) 사전예방적 반부패 조사(점검) 수행 53,520 사전예방적 반부패 조사(점검)수행 53,520

공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 201,900 공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 180,900

공직기강 확립을 위한 기강감찰 운영 47,932 공직기강 확립을 위한 기강감찰 운영 45,932

기강감찰 운영 47,932 기강감찰 운영 45,932

행정운영경비 90,777 행정운영경비 80,712

기본경비 90,777 기본경비 80,712



다) 자율적 내부통제 시스템 운영

○ 동 사업은 업무과정의 비리 및 행정착오를 사전 예방하는 ‘청백-e시스템’과

내부통제 제도 운영을 위한 것으로, 전년(3천 3백만원) 대비 10.0% 감액한

3천만원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026년 ‘자율적 내부통제 시스템 운영’ 예산 편성현황 >
(단위 : 천원)

구     분
2025년 2026예산(안) 

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 33,954 33,954 30,568 △3,386 △10.0%

포상금 10,000 10,000 6,000 △4,000 △40.0%

공기관등에대한
경상적위탁사업비

23,954 23,954 24,568 614 2.6%

< 2026 ‘자율적 내부통제 시스템 운영’ 예산 세부내역 >

과목구분 2025년 본예산 2026년 예산(안)

포상금

○ 자율적 내부통제 우수기관 포상
= 10,000천원

○ 자율적 내부통제 우수기관 포상
500,000원*12개 기관

= 6,000천원

- 최우수
3,000,000원*1개 기관

= 3,000천원

- 우수
2,000,000원*2개 기관

= 4,000천원

- 장려
1,000,000원*3개 기관

= 3,000천원

증감사유

ㅇ 전년 대비 일부 조정반영

공기관등에대한
경상적위탁사업비

○ 청백-e시스템 통합모니터링 운영지원 및 
유지관리
23,954,000원

= 23,954천원

○ 청백-e시스템 통합모니터링 운영지원 및 
유지관리
24,568,000원

= 24,568천원

증감사유

※ (산출근거) 2026년 청백-e 시스템 유지관리 사업관리 관련 예산편성 자료 안내
(한국지역정보개발원 기록관리부-1812, 2025. 9. 29.)
ㅇ (시스템 유지관리) 응용SW 기능점수 증가
  ※ 청백-e 시스템 기능 추가/변경/삭제
ㅇ (운영지원) SW기술자 인건비 증가 등



○ 본 예산 중 ‘자율적 내부통제 우수기관 포상’ 사업의 경우 ‘포상금’을

전년 대비 일부조정하여 4백만원을 감액하였으며, ‘2026년 청백-e

시스템 통합모니터링 운영지원 및 유지관리’ 사업의 경우 시스템 유지

관리 응용SW 기능점수 증가, 운영지원 SW기술자 인권비 증가에 따라

61만원을 증액하였음.

※ 청백-e시스템은 행정안전부에서 전국지방자치단체에 보급한 시스템으로 5대 지방

행정시스템(지방재정, 지방세, 세외수입, 새올행정, 인사/급여)과 중앙부처(보건복지

부 등), 금융기관 등 다수의 행정정보시스템을 연계하여 비리․행정 오류 발생시 자동

※ “한국지역정보개발원”은 「전자정부법」제72조 및 동법 시행령 제87조에 따라 지방자치
단체가 관련 정보화사업을 공동으로 추진하도록 17개 광역 시․도가 설립 주체가 되고,
2008년 개원해서 정보화 관련 사업을 하는 기관으로 행정안전부 산하기관임.

 ㅇ 2026년 청백-e 시스템 예산 : 24,568천원
   - 시스템 유지관리 서울시 분담금 : 17,826천원

 (단위 : 천원)

구     분 분담 서울시 분담금
공통

시스템 유지관리
공동 분담

3,655
운영지원 13,213

기관별 시·도 상용SW(1종) 유지보수 소유자 분담 958
총   계 17,826

    - 서울시 자체 상용SW 유지관리비 : 6,742천원
 (단위 : 천원)

구분 분류 제품명 수량 유지관리기간 취득금액 유지관리비
시스템 성능관리 Webtune 1 01.01~12.31 33,000 2,310
웹 서비스 웹서버 SW Apache/Tomcat 1 01.01~12.31 0 288
웹 서비스 레포팅툴 Rexpert 1 01.01~12.31 22,950 1,606
미들웨어 WAS WebLogic 1 01.01~12.31 33,520 2,346
보안 서버보안 Redcastle 2 01.01~12.31 2,736 192

합    계 6,742
※ 자료 : 감사위원회 11월 10일 별도 제출자료 재인용.



- 다만, 감사위원회는 ‘청백-e 시스템’ 위탁사업비를 행정안전부의 통보에

따라 수동적으로 편성하고 있으나, 매년 집행잔액 환수로 불필요한 세입

예산의 편성 및 징수가 반복되고 있고, 사업비의 정산도 적정하게 이루

어지고 있는지 감사위원회의 점검도 없는바, 적정한 사업추진 및 대행

사업비 예산편성 및 집행실태에 대한 점검이 요망된다고 하겠음.

< 최근 3년간 ‘청백-e시스템 대행사업비’의 집행잔액 환수액 세입처리 현황 >

라) 청렴문화 확산

○ 동 사업은 정책사업명 ‘청렴의식 향상 및 청렴문화 확산’에서 ‘청렴문화

확산’으로 변경되었고, 청렴교육, 청렴문화 확산 캠페인 등을 통한 조직 내

청렴의식 제고를 위한 것으로, 최종예산(9천 9백만원) 대비 7.4% 증액한

1억원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026 ‘청렴문화 확산’ 예산 편성현황 >
(단위 : 천원)

구     분
2025년

2026예산(안) 
(B) 증감 (B-A)

본예산 최종예산 
(A) (B-A)*100/A

계 99,860 99,860 107,320 7,460 7.4%

사무관리비 65,000 65,000 62,000 △3,000 △4.7%

시책추진
업무추진비

9,500 9,500 9,000 △500 △5.3%

특정업무경비 21,360 21,360 22,320 960 4.5%

포상금 4,000 4,000 14,000 10,000 250.0%

2023 2024 2025
2026

예산안예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 징수액
(10. 20. 기준) 결산전망

936 387 905 462 532 824 824 646

(단위 : 천원)



< 2026 ‘청렴문화 확산’ 예산 세부내역 중 일부발췌>

과목구분 2025년 본예산 2026년 예산(안)

사무관리비

○ 청렴 홍보물, 인쇄물 등 제작
35,000,000원

= 35,000천원

○ 청렴 홍보물, 인쇄물 등 제작
= 55,000천원

○ 직원대상 청렴교육
10,000,000원

= 10,000천원

- 청렴문화 확산 캠페인 진행 및 물품 제작
35,000,000원

= 35,000천원

○ 반부패 청렴 컨설팅 추진
20,000,000원*1회

= 20,000천원

- 청렴 홍보 영상 제작
20,000,000원

= 20,000천원

○ 직원대상 청렴교육
7,000,000원

= 7,000천원

증감사유

○ 투명하고 신뢰받는 "청렴서울" 이미지 확산을 위한 대시민 홍보영상 제작예산 신설(20,000천원)

○ 내부강사 활용으로 직원대상 청렴교육 외부강사 수당 감액(△3,000천원)

○ ‘반부패 청렴 컨설팅 추진’ 예산 세부사업 이동(청렴문화 확산→청렴 취약분야개선)(△20,000천원)

○ 본 예산의 편성내역을 보면, 세부사업 ‘반부패 청렴 컨설팅 추진’ 2천만

원은 “청렴 취약분야 개선” 사업으로 이동하고, ‘청렴 홍보 영상 제작’

예산 2천만원을 증액했음.

- 이는 “청렴서울” 이미지 확산을 위한 대시민 홍보영상 제작을 위해 예산이

신설된 것으로 홍보물 검수와 제작물 배포방식에 대한 철저한 계획 수

립이 필요할 것으로 사료됨.

○ 특히, 감사위원회는 청렴교육을 총괄하는 부서로서, 관련 법령(｢부패방지

및 국민권익위원회의 설치와 운영에 관한 법률｣제81조의2 및 같은 법 시행령 제88조의

2, ｢서울특별시 청렴문화 조성 및 지원에 관한 조례｣ 제23조)에 따라 서울시 공무

원 및 소방공무원, 공무직, 투자‧출자‧출연기관 등의 임직원 등을 대상

으로 연 1회 청렴교육을 실시하도록 규정하고 있음.



- 2025년 9월까지 청렴교육이수율을살펴보면, 대변인 38%, 홍보기획관 48%,

시민감사옴부즈만위원회 55%, 여성가족실 57%, 글로벌도시정책관 59%,

미래청년기획단 49%, 복지실 57%, 시민건강국 51%, 디자인정책관 45%,

주택실 53%, 서울시립교향악단 27%로 이수율이 60% 미만이 11개 기관으로,

감사위원회는 예산 편성 및 집행의 효율성은 매년 하락하고 있는 것은 아닌지

여부, 본 예산의 효과성을 감안한 예산규모의 조정 여부에 대한 검토가

필요하다고 하겠음.

실․국별, 출자․출연기관별 청렴교육 이수율
□ 2025.9.

기관명 이수율 기관명 이수율 기관명 이수율
대변인 38% 민생사법경찰국 97% 서울의료원 100%
홍보기획관 48% 미래공간기획관 59% 서울연구원 92%
감사위원회 97% 디자인정책관 45% 서울경제진흥원 94%
시민감사옴부즈만위원회 55% 건설기술정책관 79% 서울신용보증재단 100%
자치경찰위원회 87% 재난안전실 90% 세종문화회관 95%
기획조정실 59% 주택실 53% 서울시여성가족재단 81%
소방재난본부 100% 도시공간본부 63% 서울시복지재단 62%
여성가족실 57% 균형발전본부 63% 서울문화재단 100%
글로벌도시정책관 59% 정원도시국 66% 서울시립교향악단 27%
비상기획관 82% 물순환안전국 75% 서울디자인재단 91%
미래청년기획관 49% 도시기반시설본부 84% 서울장학재단 100%
경제실 64% 상수도사업본부 95% 서울시평생교육진흥원 100%
복지실 57% 미래한강본부 86% 서울시50플러스재단 79%
교통실 59% 서울시립대학교 44% 서울시120다산콜재단 88%
기후환경본부 84% 보건환경연구원 100% 서울관광재단 90%
문화본부 74% 인재개발원 66% 서울AI재단 79%
관광체육국 68% 어린이병원 80%
평생교육국 53% 서북병원 80%
시민건강국 51% 은평병원 74%
민생노동국 73% 서울대공원 75%
디지털도시국 77% 서울역사박물관 74%
행정국 89% 서울시립미술관 72%
재무국 80%

※ 출처 : 2025년 감사위원회 행정사무감사 제출자료, 220면.



마) 적극행정 활성화

○ 동 사업은 적극행정을 장려하고 소극행정을 예방하는 등 주민에게 봉사

하는 공직문화 조성을 위한 것으로 최종예산(3천 5백만원) 대비 42.2%

감액한 2천만원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026 ‘적극행정 활성화’ 예산 편성현황 >
(단위 : 천원, %)

구     분
2025년 2026예산(안) 

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 35,200 35,200 20,380 △14,820 △42.2

사무관리비 23,200 23,200 8,380 △14,820 △63.9

포상금 12,000 12,000 12,000 0 0.0

< 2026 ‘적극행정 활성화’ 예산 세부내역 중 일부발췌>

과목구분 2025년 본예산 2026년 예산(안)

사무관리비

○ 적극행정위원회 운영
= 11,200천원

○ 적극행정위원회 운영
= 5,880천원

- 적극행정위원회 참석수당
200,000원*8명*4회

= 6,400천원

- 적극행정위원회 참석수당
200,000원*8명*3회*0.7

= 3,360천원

- 적극행정위원회 심사수당
150,000원*8명*4회

= 4,800천원

- 적극행정위원회 심사수당
150,000원*8명*3회*0.7

= 2,520천원

○ 적극행정(사전컨설팅) 교육 및 홍보
12,000,000원

= 12,000천원

○ 적극행정 홍보
2,500,000원

= 2,500천원

증감사유

○ 적극행정위원회 운영에 따른 수당 조정(△5,320천원)

○ 홍보 추진계획에 따른 홍보비 일부 조정(△9,500천원)



○ 주요 예산 편성내역을 살펴보면, ‘사무관리비’ 중 ‘적극행정위원회 운영’

예산이 전년(1천1백만원) 대비 5백만원이 감액된 6백만원을 편성했음.

- 최근 2년간 적극행정위원회는 연간 3회 개최, 평균 6.8인에 수당을 지

급하는 등 예산편성액(연간 4회개최, 수당 8인 지급)과 집행액간 차이를 보여,

적정 규모의 예산편성으로 보이지 않는바, 2026년도는 이런점을 반영하

여 편성한 것으로 보이나, 적극행정을 강조하고, 사례검토, 심사가 증가

할 것으로 예상되는 시기에 감액규모가 과도한 것은 아닌지 살펴볼 필요가

있음.

< 최근 2년간 ‘적극행정위원회 개최 내역>

   ※ 출처 : 2025년 감사위원회 행정사무감사 제출자료, 722면.

< 최근 2년간 ‘적극행정위원회 예산 편성 및 집행 내역>

연도 산출기초
편성액
(천원)

집행내역
집행금액
(천원)

2025
◦적극행정위원회 운영
 - 적극행정위원회 참석수당 

및 심사수당
11,200

◦적극행정위원회 운영
 - 적극행정위원회 참석수

당 및 심사수당
5,750

2024
◦적극행정위원회 운영
 - 적극행정위원회 참석수당 

및 심사수당
7,350

◦적극행정위원회 운영
 - 적극행정위원회 참석수

당 및 심사수당
5,400

     ※ 출처 : 2025년 감사위원회 행정사무감사 제출자료, 725면.

(단위 : 천원)
연번

회의개최현황 수당지급 현황

구 분 일 시 내 용 참석
인원 회의방식 지급

인원 지급액

1

’25년

1회 ’25.5.23. 상반기 적극행정 우수사례 심사 등 8 대면회의 7 2,450

2 2회 ’25.7.24. 적극행정 실행계획 수립 등 11 서면검토 7 1,050

3 3회 ’25.8.26. 하반기 적극행정 우수사레 심사 등 7 대면회의 5 1,750

4

’24년

1회 ’24.5.3. 상반기 적극행정 우수사례 심사 등 9 대면회의 8 2,400

5 2회 ’24.7.1. 적극행정 중점과제 선정 등 12 서면검토 8 1,200

6 3회 ’24.8.30. 하반기 적극행정 우수사레 심사 등 8 대면회의 6 1,800



○ 또한, ‘사무관리비’ 중 ‘적극행정 홍보’의 경우 전년(1천 2백만원) 대비

950만원이 감액된 250만원이 편성되었으나, 적극행정 홍보 및 소속 직원

교육, 사전컨설팅 운영 활성화 등 사업이 정상적으로 추진될 수 있을지,

살펴볼 필요가 있으며 사업의 효율성은 고려하지 않고, 형식적·기계적 예산

감축은 아닌지 심도있는 검토가 필요할 것으로 보임.

바) 공직자 재산등록

○ 동 사업은 공직자의 재산등록, 등록재산 공개 및 재산취득 규제를 진행

하여 공무집행 공정성 확보를 위한 것으로 최종예산(3천 6백만원) 대비

862.3% 증액한 3억 1천 5백만원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026 ‘공직자 재산등록’ 예산 편성현황 >
(단위 : 천원, %)

구     분
2025년 2026예산(안) 

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 36,600 36,600 352,207 315,607 862.3

사무관리비 33,600 33,600 68,848 35,248 104.9

시책추진
업무추진비

3,000 3,000 3,000 0 0.0

전산개발비 0 0 280,359 280,359 100.0

< 2026 ‘공직자 재산등록’ 예산 세부내역 중 일부발췌>
과목구분 2025년 본예산 2026년 예산(안)

사무관리비

 ○제안서평가위원회 위원 수당
   200,000원*10명

= 2,000천원

○ 과업심의위원회 수당
200,000원*10명

= 2,000천원

○ 상용SW구매(WEB/WAS, 리포팅툴)
34,368,000원

= 34,368천원

증감사유

○ 공직윤리업무 전산시스템 구축 관련 제안서평가위원회, 과업심의위원회 위원 수당 증액(4,000천원)
○ 공직윤리업무 전산시스템 구축 관련 상용SW구매(WEB/WAS, 리포팅툴) 비용 증액(34,368천원)

전산개발비

○ 공직윤리업무 전산 시스템 구축
280,359,000원

= 280,359천원

증감사유

○ 공직윤리업무 전산시스템 신설 구축에 따른 증액(280,359천원)



○ 위원회는 공직자(퇴직자 포함) 대상 재산등록, 부동산신규취득제한, 취업

체한 등 윤리제도를 시행 중이나, 비효율적인 업무처리(수기)로 인하여

등록의무자가 누락되는 사례, 의무이행 시기 도과 등의 문제가 발생하

여, 효과적인 대상자 확인·안내·관리 기능의 토탈 시스템을 구축하기

위하여 관련예산 3억 1천 8백만원을 편성하였음.

<윤리업무 처리절차 문제점>

인사과

è

청렴담당관

è

청련담당관->소속부서

인사발령문 시행
인사발령문 확인,

대상자 파악·정리(수작업)
제도별 안내공문 발송

   ※ 출처 : 2025년 감사위원회 별도제출자료.

- 공정한 재산심사 및 취업심사를 통하여 공직자의 부정 방지와 공직윤리

확립에 필수적인 장치로 보이며, 다만 사료, 공직자의 재산, 부동산,

개인정보 등 민감정보를 처리하는 시스템 구축 시 등록 및 공개과정에서

「개인정보 보호법」의 취지에 따라 개인정보가 부적절하게 활용되거나

유출되지 않도록 각별한 주의가 요구된다고 하겠음.

사) 공익제보 활성화 및 공익제보자 지원

○ 동 사업은 공익침해행위 신고자에 대한 신분적‧경제적 보호조치 및 공익

제보 활성화를 위한 사업으로 전년(2억 1천만원) 대비 10.5% 감액한

1억 8천만원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026년 ‘공익제보 활성화 및 공익제보자 지원’ 예산 편성 현황 >
(단위 : 천원)

구     분
2025년 2026예산(안) 

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 201,900 201,900 180,900 △21,000 △10.5

사무관리비 11,400 11,400 9,400 △2,000 △17.6

기타보상금 190,500 190,500 171,500 △19,000 △10.0



○ 동 사업의 ‘사무관리비’는 공익제보지원위원회 수당 및 운영비와 공익제보

활성화를 위한 교육 홍보 등을 위한 예산으로 전년 대비 200만원 감액한

940만원의 예산을 편성하고 있음.

< 2026 ‘공익제보 활성화 및 공익제보자 지원’ 예산 세부내역>

- ‘기타보상금’은 공익제보 관련 보상금·포상금 및 안심변호사 수당으로

전년(1억 9천만원)대비 10.0%(1천 9백만원) 감액한 1억 7천만원을 편성

하고 있으며, 감액의 원인은 공익제보의 감소에 따른 것으로 보임.

과목구분 2025년 본예산 2026년 예산(안)

사무관리비

○ 공익제보지원위원회 운영
= 11,400천원

○ 공익제보지원위원회 운영
= 9,400천원

- 공익제보지원위원회 수당 및 운영비
= 6,200천원

- 공익제보지원위원회 수당 및 운영비
= 4,200천원

▹ 공익제보지원위원회 수당
150,000원*7명*4회

= 4,200천원

▹ 공익제보지원위원회 수당
150,000원*6명*3회

= 2,700천원

▹ 공익제보지원위원회 자료 인쇄 및 다과비 등 
운영비
500,000원*4회

= 2,000천원

▹ 공익제보지원위원회 자료 인쇄 등 운영비
500,000원*3회

= 1,500천원

- 공익제보 활성화 등(교육, 홍보 등)
= 5,200천원

- 공익제보 활성화 등(교육, 홍보 등)
= 5,200천원

▹ 활성화 교육 운영비(강사료, 다과비 등)
600,000원*2회

= 1,200천원

▹ 활성화 교육 운영비(강사료 등)
600,000원*2회

= 1,200천원

▹ 활성화 교재 및 홍보자료 제작, 인쇄 등
4,000,000원

= 4,000천원

▹ 활성화 교재 및 홍보자료 제작, 인쇄 등
4,000,000원

= 4,000천원

증감사유

최근 3년간 위원회 평균 개최 실적 고려

기타보상금

○ 공익제보 보·포상금
182,000,000원

= 182,000천원

○ 공익제보 보·포상금
163,000,000원

= 163,000천원

○ 공익제보 안심변호사 대리신고 법률상담 운영
= 8,500천원

○ 공익제보 안심변호사 대리신고 법률상담 운영
= 8,500천원

- 안심변호사 대리신고 수당
350,000원*20건

= 7,000천원

- 안심변호사 대리신고 수당
350,000원*20건

= 7,000천원

- 안심변호사 상담 수당
1,500,000원

= 1,500천원

- 안심변호사 상담 수당
1,500,000원

= 1,500천원

증감사유

공익제보 보·포상금 최근 3년 평균 집행액 반영



○ 최근 4년간 공익제보 접수 현황을 살펴보면, 2022년 공익제보 접수는

378건, 2023년에는 207건으로 감소하였으며, 2024년에는 249건으

로 전년 대비 공익제보 접수가 증가하였으나, 2025년 9월 173건으로

작년 동기 대비 10%이상 감소하고 있고,

보·포상금 지급실적도 2021년 12건(183,000천원), 2022년 11건(131,000천원),

2023년 6건(196,000천원), 2024년 12건(141,000천원)으로 예산현액

대비 80%정도만 집행되고 있는바, 감사위원회는 공익제보 활성화를 위해

공익제보자 신분 보장 및 보상제도의 개선, 보복이나 불이익으로부터의 제도적

보호와함께, 적극적인홍보가 필요하다고 하겠음.

< 최근 4년간 공익 제보 접수 현황 >
(단위 : 건)

구 분 계
공익제보지원센터 기타

(국민신문고 등)
증감률

(%, 전년대비)공익신고 공직자비리신고 부정청탁
2025. 9. 173 74 97 4 -

’24년 249 85 152 8 4 +20.2

’23년 207 85 111 - 11 -45.2
’22년 378 131 224 1 22 -43.2

※ 출처 : 2025년 감사위원회 행정사무감사 제출자료, 647면

< 최근 4년간 공익제보자 보·포상금 편성내역 및 지급 현황 >

(단위 : 천원, ’25.10.20. 기준)
구 분 편성내역

지급 현황
지급건수

합계 보상금 포상금(상환금 포함)
2025 182,000 52,735 45,513 7,222 6건

2024 220,000 141,888 - 141,888 12건

2023 225,000 196,896 150,502 46,394 9건

2022 220,000 131,490 90,201 41,289 12건

2021 220,000 183,901 - 183,901 12건

※ 출처 : 2025년 감사위원회 별도제출자료

전 문 위 원 정 찬 일 입법조사관 김 원 진


