
서울장학재단 출연 동의안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제출경과

○ 의안번호 : 3047번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 자 : 2025년 8월 11일

○ 회 부 일 : 2025년 8월 14일

2. 제안이유

가. 서울특별시는 우수인재 발굴·양성과 경제적 이유로 교육 받기 곤란한

학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청소년을 지원하기

위하여 ‘서울장학재단’을 설립하여 운영하고 있음.

나. 이에 서울장학재단의 원활한 운영을 위하여 2026 회계연도 서울특별시

세출예산에 출연금을 반영하고자「지방재정법」제18조제3항에 따라 서울

장학재단 출연 여부에 대하여 미리 그 동의를 얻으려는 것임.

3. 주요내용

가. 대상기관 : 서울장학재단

나. 추진근거

○ 법 령 : ｢지방자치단체 출자․출연기관의 운영에 관한 법률｣

｢공익법인의 설립․운영에 관한 법률｣

○ 조 례 : ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣



다. 출연의 필요성

○ 사회가 필요로 하는 우수 인재의 발굴ㆍ양성과 경제적 이유로 교육을 받기

곤란한 학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청소년을

지원하기 위해 설립된 서울장학재단 운영 지원을 통해 저소득 학생들이

학업을 포기하지 않고 공평한 교육의 기회를 받을 수 있도록 지원하고,

미래인재 양성에 기여하고자 함.

라. 주요사업

○ 고교 및 대학 분야 장학생 진로활동 학업장려 장학금 지원사업

○ 학교 밖 청소년 및 직업전문학교 학업활동 장학금 지원사업

○ 독립유공자 후손 및 해외 교환학생 파견 장학금 지원사업

○ AI 등 이공계 분야 지원강화를 위한 장학금 지원사업

○ 교육격차 해소를 위한 서울시 정책사업에 참여한 우수학생 지원사업

○ 멘토링, 서포터즈, 아카데미 등 장학생 성장지원사업 등

마. 기관 개요

○ 소 재 지 : 마포구 마포대로 163, 2층

○ 법인설립 : 2009.1.8.

○ 조 직 : 사무국(2부), 정원 15명/ 현원 12명

○ 시설규모: 675㎡(사무공간, 회의실(3), 창고)

바. 소요예산(안) : 12,813,397천원

사. 산출근거

○ 장학사업비 : 10,705,590천원

○ 사무국운영비(인건비, 경비 등) : 2,107,807천원



4. 참고사항

가. 관계법령 : ｢지방재정법｣ 제18조

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는
경우에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공
기관에 대하여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의
의결을 얻어야 한다.

나. 예산조치 : 2026년도 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음.



5. 검토 의견

가. 동의안 개요 및 출연 필요성

○ 본 동의안은 평등한 교육기회 제공과 인재양성 등을 지원하는 재단법인

서울장학재단의 원활한 운영을 위한 출연금을 2026회계연도 예산에 반영

하고자, ｢지방재정법｣에 따라 서울특별시의회의 동의를 받기 위해 제출

되었음.

※ 서울특별시는 우수인재 발굴 및 양성과 경제적 이유로 교육을 지속하기 곤란한 학생

및 학교 밖 청소년 등을 지원하기 위해 장학재단을 설립‧운영하고 있고, 장학재단은

경제적 어려움으로 인해 학업을 포기하지 않고 지속할 수 있도록 지원하고 있음.

※ ｢지방재정법｣제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는

경우에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하여 조

례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻어야 한다.

※ ｢공익법인의 설립ㆍ운영에 관한 법률｣ 제2조(적용 범위) 이 법은 재단법인이나 사단

법인으로서 사회 일반의 이익에 이바지하기 위하여 학자금ㆍ장학금 또는 연구비의 보조나

지급, 학술, 자선(慈善)에 관한 사업을 목적으로 하는 법인(이하 “공익법인”이라 한다)

에 대하여 적용한다.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣제3조(적용범위) 서울장학재단(이하 "

재단"이라 한다)의 설립·운영에 관하여는 「민법」과 「공익법인의 설립·운영에 관한

법률」, 그 밖에 관련 법령에서 달리 정하는 경우를 제외하고는 이 조례가 정하는 바에

따른다.



○ 본 재단은 2010년에 운영을 시작했으며, 이사회(이사 11명, 감사 2명)와 사

무국(1국 2부, 정원15명/현원15명)을 구성하여, 2025년에는 132억원의 예

산(출연금 111억 6천만원, 운영소득‧민간기탁 등 20억 4천만원)으로 13개 장학사

업을 추진하여 3천 여 명을 지원하고 있음.

< 서울장학재단 연혁 >

· 2008. 5.29
· 2008. 12.8
· 2008. 12.24
· 2009. 1.8./1.13
· 2010. 3.1
· 2012. 3.7
· 2014. 7.1
· 2015. 3.11
· 2018. 9.27
· 2022. 4.28
· 2024. 9.13
· 2025. 4.28

장학재단설립 및 운영조례 공포․시행
장학재단 설립허가 승인(시교육청)
장학재단 설립 창립총회(황영기 초대 이사장 취임)
재단설립등기 / 사업자 등록
재단 독립운영 개시
이경희 2대 이사장 취임
문미란 3대 이사장 취임
문미란 4대 이사장 취임
유광상 5대 이사장 취임
이석준 6대 이사장 취임
남성욱 7대 이사장 취임
남성욱 8대 이사장 취임

이사장

(11명) 이사회 감사 (2명)

사무국장

경영지원부 사업운영부

< 조직 현황 >

구 분 합계
정원 정원 외

소계 상근임원 2급 3~4급 5~6급 계약직

정 원 15 15 1 1 2 11 -

현 원 15 14 - 1 2 11 1

과부족 - △1 - - - - 1

< 인력현황 >



구분 재원/대상/요건 인원 연간지원액 예산액 집행액

총계 13,209,279 4,837,990

장학사업운영 합계 11,405,184 4,235,169

교육기회확대사업 7,181,303 3,159,917

대학진로장학금 출연‧대학‧학업+진로 1,055 최대400만원 3,735,000 1,610,579

고교진로장학금 출연‧고등‧가정형편 1,020 200만원 2,056,503 1,021,687

독립유공자후손장학금 출연‧대학‧독립유공자후손 120 300백만원 368,000 185,296

교환학생장학금 출연‧대학‧교환학생 60 최대550만원 320,100 6,341

직업전문학교장학금 출연‧대학‧가정형편 200 150만원 301,100 147,000

꿈길장학금 출연‧고등‧학교밖청소년 100 200만원 203,000 101,388

선순환인재장학금 출연‧대학‧서울런우수멘토 50 100만원 50,000 -

하나고장학금 출연‧고등‧사회배려계층 53 기숙사/급식비 31,800 31,800

청춘스타트장학금 기탁‧대학‧보육시설 40 기존200만원
신규300만원 115,800 55,826

우수역량지원사업 3,767,801 889,386

공익인재장학금 출연‧대학‧사회인재 50 400만원 280,000 134,012

예체능장학금 출연‧고등‧저소득특기 180 350만원 656,000 330,274

AI서울테크대학원장학금 이공계대학원생 100 1천만원 2,226,651 306,042

서울테크스칼러십 개도국이공계석사 39 2천만원 605,150 119,058

사업위원회운영 17,334 8,112

장학생선정위원회 15,334 7,253

자문위원회 2,000 859

장학생 성장지원사업(명) 74,160 14,334

홍보사업 145,840 67,645

정보화사업 204,358 81,387

공공위탁사업비반환 14,388 14,388

사무국운영(인건비,경비,자산취득비,성과급) 1,270,865 602,821

예비비 및 기타 533,230 -

< 2025년 서울장학재단 예산 편성 및 집행 현황 >

(2025년 7월 기준, 단위:천원)



< 2025년 7월말 기준 사업추진 현황 >

 - 장학금지원실적: 총2,592명, 3,935,910천원

· 서울시 출연금 장학사업: 2,529명, 3,791,800천원
(단위: 명, 천원)

   

사업명
성과목표 지원실적 달성률(%)

인원 금액 인원 금액 인원 금액

계 2,948 8,429,300 2,529 3,791,800 85.8 45.0

서울희망대학진로장학금 1,055 3,710,000 800 1,600,000 75.8 43.1

서울희망직업전문학교장학금 200 300,000 98 147,000 49 49

AI서울테크대학원장학금 60 600,000 60 300,000 100 50

서울선순환인재장학금 50 50,000 - - - -

서울희망공익인재장학금 50 200,000 49 98,000 98 49

서울해외교환학생장학금 60 307,500 60 - 100 -

독립유공자후손장학금 120 360,000 120 180,000 100 50

서울희망고교진로장학금 1,020 2,040,000 1,020 1,020,000 100 50

서울희망예체능장학금 180 630,000 180 315,000 100 50

서울희망하나고장학금 53 31,800 42 31,800 79.2 100

서울꿈길장학금 100 200,000 100 100,000 100 50

 

   · 민간지정정기탁 및 자체 장학사업: 40명, 49,000천원
(단위: 명, 천원)

   

사업명
성과목표 지원실적 달성률(%)

인원 금액 인원 금액 인원 금액

청춘스타트장학금 40 100,000 40 49,000 100.0 49.0



   · 위탁사업: 23명, 95,110천원
(단위: 명, 천원)

   

사업명
성과목표 지원실적 달성률(%)

인원 금액 인원 금액 인원 금액

서울테크스칼러십 39 487,140 23 95,110 58.9 19.5

  

  - 장학생성장지원기반사업
(단위: 명, 천원)

   

사업명 성과목표 지원실적 달성률(%)

계 600 282 47.0

멘토링 160 38 23.8

아카데미 330 241 73.0

장학생 봉사단 50 3 6.0

졸업생 멘토 발굴 60 - -

○ ｢지방재정법｣ 제18조는 법령과 조례에 근거가 있는 경우에만 출연할 수

있도록 규정하고 있으며, 재단법인 서울장학재단(이하 ‘본 재단’)은 관련 법령

(「공익법인의 설립·운영에 관한 법률｣, ｢지방자치단체 출자‧출연기관의 운영에 관한 법률｣) 및 조례

(｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣)에 따라 설립‧운영하고 있어, 법령에서

정한 출연의 요건은 충족한다고 하겠음.

○ 본 재단에 대한 출연은 공평한 교육기회 제공, 인재 양성, 문화‧예술

지원, 사회문화 형성, 국제경쟁력 강화 등 우리 사회의 발전기반 형성 및

서울 시민에게 긍정적인 영향을 미칠 수 있다는 점 등을 고려할 때,

출연 필요성은 있다고 사료됨.

※ 장학재단에 대한 출연으로 장래에 예상되는 효과

‧ 공평한 교육기회 제공: 장학금 지원으로 경제적 부담을 경감할 뿐만 아니라 교육

기회 제공, 학업유지, 학업집중, 재능의 개발과 발전을 도모할 수 있는 기회를

제공함.



‧ 인재 양성: 출연금은 장학생 지원의 기반이며, 확대된 인원에 대한 더 많은 교육

기회 제공 및 양질의 교육환경 및 고등교육 지원은 인재양성에 기여할 수 있음.

‧ 문화‧예술 지원: 문화‧예술에 재능을 가진 학생 등을 지원하여 문화적 다양성

확보와 창작 촉진, 미래의 사회에 활발한 문화활동을 유도할 수 있음.

‧ 사회문화 형성: 장학재단의 활동에 시민들이 참여하여 사회공헌을 촉진할 수 있으며,

대가 없는 지원과 사회공헌은 선례가 되어, 사회연대 및 선순환 등에 기여할 수 있음.

‧ 국가경쟁력 강화: 장학재단의 출연금을 활용한 장학사업은 국제 학생교류 및 문화

교류 등을 촉진하여 국가경쟁력 향상 및 서울의 지속적인 발전에 기여할 수 있음.

○ 다만, 본 재단의 2026년도 출연금은 전년 대비 14.7% 증액되어 관련 규정*에

따라 출자·출연기관 운영심의위원회의 심의·의결을 거친 후 그 결과를 공개

하여야 하나 관련 절차를 이행하지 않고 제출하였음.

연도 의뢰일 심의일 심의결과

2025 미정 미정
출처 : 평생교육국 제출자료

< 2025년 서울특별시 서울장학재단 출자출연기관 운영심의위원회 심의내역 >

*「지방자치단체 출자·출연 기관의 운영에 관한 법률」제7조제1항과 그「시행령」

제7조제2항제2호에서는 출연금이 ‘직전 회계연도 출연금의 100의 110이상’인

경우에는 출연의 타당성을 미리 검토하기 위해 ‘출자·출연 기관 운영심의위원회’

에서 심의·의결 후 그 결과를 공개하도록 규정하고 있음.



｢지방자치단체 출자ᆞ출연 기관의 운영에 관한 법률｣
 제7조(출자ᆞ출연 기관의 설립ᆞ운영의 타당성 검토와 설립 전 협의 등) ① 지방자치단체

는 출자ᆞ출연 기관(제2항제2호에 따라 협의를 하지 아니할 수 있는 출자ᆞ출연 기관을 
포함한다)을 설립하려는 경우 또는 대통령령으로 정하는 일정금액 이상을 추가로 출자하
거나 전년보다 증액하여 출연하려는 경우에는 출자ᆞ출연 기관의 설립ᆞ운영의 타당성 등
에 대하여 검토한 후 심의위원회의 심의ᆞ의결을 거쳐야 한다. 이 경우 지방자치단체는 
다음 각 호의 사항에 관하여 그 결과를 공개하여야 한다.

 ｢지방자치단체 출자ᆞ출연 기관의 운영에 관한 법률 시행령｣
 제7조(출자ᆞ출연 기관의 설립ᆞ운영의 타당성 검토 및 검토 결과의 공개) ② 법 제7조제1

항 각 호 외의 부분에서 “대통령령으로 정하는 일정금액 이상을 추가로 출자하거나 전년
보다 증액하여 출연하려는 경우”란 다음 각 호의 경우를 말한다. 

  1. 해당 회계연도에 출자기관에 출자하려는 금액의 총액이 그 출자기관의 전년도 12월 31
일 기준 재무상태표상 자본금의 100분의 5 이상인 경우

  2. 해당 회계연도에 출연기관에 출연하려는 금액의 총액이 직전 회계연도 출연금의 100분
의 110 이상인 경우

○ 의회에서 출연 여부를 결정할 때에는 전년대비 출연금의 증액규모가 적정한지

여부에 대한 판단이 필요하여, 출연 동의 전에 출자출연기관 운영심의위원회의

심의 결과뿐만 아니라,

○출연기관의 차년도 사업이 지방자치단체의목표에 부합하는지 여부, 타 기관들과의

중복이나 비효율성을 초래하지 않는지 여부, 출연기관이 전문적인 지식과 기술의

보유와 이를 활용할 역량이 있고, 적극적 활용이 있는지 여부, 사업 추진 비용이

지방자치단체의 재정 상황에 부합하는지 여부, 출연기관의 의사결정 구조가 투명

하고 효율적인지 여부, 전년도 또는 당해연도의 성과를 정기적으로 모니터링하면

개선할 수 있는 방안이 마련되었는지 여부, 지역사회의 요구와 필요에 부응하는

역할을 수행하고 있는지 여부 등도 검토가 필요하다고 하겠음.

○ 이러한 관점에서, 타당성을 입증하는 사전절차가 미이행된 상태로 시의회에

출연동의안을 제출하는 것이 적정한지 또는 위와 같은 사항들에 대해 사전

검토가 충분히 이루어졌는지 여부에 대한 점검이 필요할 것으로 사료됨.



나. 세부 검토

1) 2026 회계연도 출연금 규모

○ 본 재단의 서울특별시 2026 회계연도 출연금 규모는 총 128억 1천

3백만원이며, 전년(출연금 111억 6천 8백만원)) 대비 14.7%(16억 4천 4백만원)

증액한 규모임.

※ 2026년 시 출연금은 장학사업비과 사무국운영으로 편성하였으며,

- 장학사업비는 전년(99억 4천만원) 대비 7.7%(7억 6천 5백만원) 증액한 107억

5백만원 규모이며,

- 사무국운영은 전년(12억 2천 8백만원) 대비 71.6%(8억 7천 9백만원) 증액한

21억 8백만원 수준임.

○ 출연금의 전년 대비 증액(14.7%, 16억 4천 4백만원)은 우수역량지원사업

(7억 9천 5백만원) 및 사무국 운영경비(8억 7천 9백만원) 증액이 주요 요인인

것으로 보임.

수입예산 지출예산

구분 예산액 비율 구분 예산액 비율

소계 12,813,397 100.0% 소 계 12,813,397 100.0%

출연금수익 12,813,397 100.0% 장학사업비 10,705,590 83.5%

사무국운영 2,107,807 16.5%

< 2026년 서울장학재단 예산편성(안) 개요 >
(단위:천원)



2025년 2026년(안) 증감액 증감률

합 계 11,168,502 12,813,397 1,644,895 14.7

장학사업 운영 소계 9,940,141 10,705,590 765,449 7.7

교육기회확대사업 6,458,896 6,353,893 △105,003 △1.6

서울희망대학진로장학금 3,149,993 3,109,993 △40,000 △1.3

서울희망고교진로장학금 2,050,503 1,990,300 △60,203 △2.9

독립유공자후손장학금 360,000 360,000 - -

서울교환학생장학금 315,500 315,500 - -

서울희망직업전문학교장학금 301,100 301,100 - -

서울꿈길장학금 200,000 200,000 - -

서울선순환인재장학금 50,000 50,000 - -

서울희망하나고장학금 31,800 27,000 △4,800 △15.1

우수역량지원사업 3,116,887 3,912,000 795,113 25.5

AI서울테크대학원장학금 2,212,651 2,710,000 497,349 22.5

서울희망예체능장학금 650,236 656,000 5,764 0.9

서울희망공익인재장학금 254,000 254,000 - -

서울직업계고장학금 - 292,000 292,000

장학생 성장지원사업 60,000 120,500 60,500 100.8

홍보사업 100,000 116,000 16,000 16.0

정보화사업 204,358 203,197 △1,161 △0.6

사무국 운영 소계 1,228,361 2,107,807 879,446 71.6

인건비 609,073 844,853 235,780 38.7

운영경비 564,152 1,189,954 625,802 110.9

성과급 48,136 - △48,136 △100.0

자산취득비 7,000 73,000 66,000 942.9

< 전년 대비 2026년 서울장학재단 예산편성 내역 >

(단위:천원, %)



○ 2026년 본 재단의 장학사업은 홍보 및 정보화 사업 등을 제외하고, 순수한

장학사업은 2개 사업 12개 장학금으로 계획하고 있으며,

- 교육기회 확대사업은 63억 5천 3백만원으로 서울희망대학진로장학금

(△4천만원), 서울희망고교진로장학금(△6천만원), 서울희망하나고장학금

(△4백 8십만원) 등 전년(64억 5천 8백만원) 대비 1.6%(1억 5백만원) 감액

편성하고

- 우수역량지원사업은 39억 1천 2백만원으로 AI서울테크대학원장학금

(4억 9천 7백만원), 서울직업계고장학금(2억 9천 2백만원) 등 전년(31억 1천

6백만원) 대비 22.5%(7억 9천 5백만원) 증액 편성하여 전체적으로 전년

보다 7.7% 증액(7억 6천 5백만원) 편성하고 있음.

2025년 2026년(안) 증감액 증감률

합 계 11,168,502 12,813,397 1.644,895 14.7%

장학사업 운영 9,940,141 10,705,590 765,449 7.7%

사무국 운영 1,228,361 2,107,807 879,446 71.6%

< 2026년 서울장학재단 예산편성 내역 >
(단위:천원, %)



구분 2025년 2026년(안) 증감액 증감률

장학사업 운영 소계 9,940,141 10,705,590 765,449 7.7

교육기회확대사업 6,458,896 6,353,893 △105,003 △1.6

서울희망대학진로장학금 3,149,993 3,109,993 △40,000 △1.3

서울희망고교진로장학금 2,050,503 1,990,300 △60,203 △2.9

독립유공자후손장학금 360,000 360,000 - -

서울교환학생장학금 315,500 315,500 - -

서울희망직업전문학교장학금 301,100 301,100 - -

서울꿈길장학금 200,000 200,000 - -

서울선순환인재장학금 50,000 50,000 - -

서울희망하나고장학금 31,800 27,000 △4,800 △15.1

우수역량지원사업 3,116,887 3,912,000 795,113 25.5

AI서울테크대학원장학금 2,212,651 2,710,000 497,349 22.5

서울희망예체능장학금 650,236 656,000 5,764 0.9

서울희망공익인재장학금 254,000 254,000 - -

서울직업계고장학금 - 292,000 292,000

장학생 성장지원사업 60,000 120,500 60,500 100.8

홍보사업 100,000 116,000 16,000 16.0

정보화사업 204,358 203,197 △1,161 △0.6

< 전년 대비 2026년 서울장학재단 예산편성 내역 >

(단위:천원, %)

○ 사업별 비중을 보면 교육기회 확대사업이 전체의 59.4%(63억 5천 3백만원)를

차지하고 있고, 우수역량지원사업이 36.5%(39억 1천 2백만원), 장학생 성장

지원사업이 전년대비 100.8%(6천만원) 증가한 1억 2천만원으로 1.1%의

비중을 보이고 있음.



구분
2025년 2026년(안)

금액 비율 금액 비율

장학사업 운영 소계 8,287,679 100.0 8,476,330 100.0

교육기회확대사업 6,458,896 65.0 6,353,893 59.4

우수역량지원사업 3,116,887 31.4 3,912,000 36.5

장학생 성장지원사업 60,000 0.6 120,500 1.1

홍보사업 100,000 1.0 116,000 1.1

정보화사업 204,305 2.1 203,197 1.9

< 2025년 대비 2026년 장학사업 분야별 예산의 비중 >

(단위:천원, %)

2) 등록금 지원 축소 및 진로·역량 중심 장학사업 강화

○ 2026년 장학사업 중 등록금 지원분야는 서울희망직업전문학교장학금

1개로 구성되어 있으며, 진로·역량 중심의 학업장려를 위한 장학금은

총 11개 사업을 계획하고 있어 교육 취약계층의 안정적 교육여건

조성에 집중하려는 것으로 보임.

※ 대학등록금 지원 장학사업(서울희망대학장학금)은 국가 장학금 우선 신청에 따른 신청

저조 및 중복지원에 따른 반환사례(국가장학금을 수령하기 위한 본 장학재단 장학금의 포기)

증가 등의 문제로 인해 지난해부터 폐지됨.



< 2026년 사업 12개 분야 2,955명 선발, 총10,265,893천원 >

구분

대학(원)생
AI

서울테크
대학원
(연구장려)

서울희망
대학진로
(학업장려)

독립유공자
후손

(학업장려)

서울해외
교환학생
(학업장려)

서울희망
공익인재
(학업장려)

서울선순환
인재

(학업장려)

서울희망
직업전문학
교

(등록금)

지원
대상

AI 분야
우수

대학원생

학업 및
진로개발
지원이
필요한
대학생

독립유공자
4~6대 후손

대학생

해외
교환학생

선발 대학생

사회문제해결
우수 대학생

서울런
우수 대학생

멘토

학비 지원이
필요한

직업전문학교
학생

지원인원
(실인원)

180명 900명 120명 60명 50명 50명 200명

지원금액
(연간)

10,000
~20,000천

원
4,000천원 3,000천원

4,000~
5,500천원

4,000천원 1,000천원 1,500천원

’26년
예산액
(선발경
비 포함)

2,710,000천
원

3,109,993천
원

360,000천원 315,500천원 254,000천원 50,000천원 301,100천원

구분

고등학생
서울희망
고교진로
(학업장려)

서울희망
직업계고
(학업장려)

서울희망
예체능
(학업장려)

서울희망
하나고
(학업장려)

서울꿈길
(학업장려)

지원대상
학업 및 진로개발
지원이 필요한

고등학생

취업을 목표로
준비 중인 직업계

고등학생

예체능 특기
고등학생

사회적 배려 계층
하나고 재학생

학업 및 진로개발
지원이 필요한
학교 밖 청소년

지원인원
(실인원)

990명 80명 180명 45명 100명

지원금액
(연간)

2,000천원 3,500천원 3,500천원
분기별 기숙사비

및 급식비
2,000천원

’26년 예산액
(선발경비포함)

1,990,300천원 292,000천원 656,000천원 27,000천원 200,000천원

○ 학업장려금의 확대는 학업에 집중할 수 있는 환경을 제공할 수 있으며,

국가장학금(등록금 지원)과 본 재단의 학업장려금이 조화를 이룰 경우

경제적으로 취약한 학생에게 더 많은 지원이 제공될 수 있다는 점에서

의미가 있다고 하겠음.



○ 다만, 학업장려금이 확대되면, 교육비‧부수적비용‧생활비 등 장학금

사용이 다양해져, 장학금이 잘 사용되고 있는지 확인하는 사무가 발생

하고, 학업성과‧재능개발과 관계없는 분야의 활동이 증가할 수 있으며, 장학생이

부적절한 소비를 유발할 수 있는 우려도 있는바, 이에 대한 대책 수립이 필요한

것은 아닌지 살펴볼 필요가 있는 것으로 사료됨.

3) 서울 직업계고 장학금

○ ‘서울 직업계고 장학금’은 미래 산업 기술 수요에 능동적으로 대응하고,

고등학교생의 직업‧취업 역량을 향상하도록 첨단산업 분야 실무 기술

인재 육성을 목적으로 2026년 추진 예정인 신규 사업임.

○ 미래 산업 기술 수요에 선제적으로 대응하여 첨단산업 분야에 대한 고등학생의

직업‧취업역량을 향상한다는취지는 타당하나, 특정 분야에 대한 과도한 편중

지원은 아닌지 고민해 볼 여지가 있다고 보여짐.

※ 2026 ‘서울희망 대학 진로 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 3,109,993천원 ‧ 지원인원 : 900명

‧ 지원내용 : 연간 최대 4,000천원(학업장려장학금)

‧ 지원대상

 서울소재 대학교 또는 서울 시민의 자녀이면서 타 시도 소재 대학교에 재학 중인 학부생

 기초생활수급자, 차상위계층, 학자금 지원 4구간 이하 대학생

 자신의 학업 및 진로에 열정을 갖고 노력하고자 하는 학생

※ 2026 ‘서울희망 고교 진로 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 1,990,300천원 ‧ 지원인원 : 990명

‧ 지원내용 : 연간 최대 2,000천원(학업장려장학금)

‧ 지원대상

 서울 소재 고등학교 재학생으로 진로 탐색과 개발에 열정을 갖고 노력하는 학생

 저소득가정 학생으로 학교장 추천을 받은 자



4) AI서울테크대학원장학금

○ AI서울테크대학원장학금은 AI 분야석박사 180명(석사 100명, 박사 80명)을 지원하기

위한 것으로 27원원 규모임.

○서울시가중장기적으로 추진중인 ‘글로벌 AI 혁신도시’ 정책 기조에 따른것으로, AI

이공계 분야의 전문인력을 체계적으로 양성하고 연구 생태계를 서울내에 조성하기

위한 정책형 장학사업의 특성상 일정 수준의 투자 선행은 불가피할 수 있으나,

특정 분야에 대한 과도한 편중지원은 아닌지,

- AI분야 대학원생의 연구장려 지원을 대폭확대함으로써교육기회확대사업(대학진로장학금,

고교진로장학금)이 상대적으로 위축되는 것은 아닌지 살펴볼 필요는 있을 것임.

- 특히 ‘AI서울테크대학원장학금’은 장학생으로 선발되면최대 2년까지 지원예정인바,

특정분야에 편중된 장학금 지원이 지속될수 있어, 이에 대한신중한 검토가 필요한

것으로 보여짐.

※ 2025년 7월말 AI서울테크대학원장학금 지원 실적은 60명에 3억원임.

※ 2026 ‘서울 직업계고 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 292,000천원 ‧ 지원인원 : 80명

‧ 지원내용 : 연간 최대 3,500천원(학업장려장학금)

‧ 지원대상

 서울 소재 첨단산업 관련 학과(AI, 소프트웨어, 반도체, 로봇 등) 개설 고등학교

(현장실습, 인턴 등 취업 준비 고교 3학년)

※ 2026 ‘AI서울테크 대학원 장학금’ 개요

‧ 예산규모 : 2,710,000천원 ‧ 지원인원 : 180명(석사 100명 / 박사 80명)

‧ 지원내용 : 연간 석사 10,000천원/박사 20,000천원(연구장려금, 2년 지원)

‧ 지원대상

 AI 미래 핵심기술 전공 이공계 분야 서울소재 일반대학원 전일제 석·박사과정



5) 장학생 성장지원사업

○장학생 성장지원사업은 전년도보다 6천만원 증액한 1억 2천만원 규모임.

< 장학생 성장지원사업 개요 >

○ 동 사업은 직무캠프, 현직자 멘토링, 아카데미 프로그램 운영, 디지털

및 AI 봉사 프로그램 등의 운영을 통해 장학생을 위한 커뮤니티 활성화

프로그램을 제공하여 장학생의 취업역량을 강화하고 미래의 우수인재로

성장하도록 지원하는 사업임.

○ 특히 2026년 예산은 전년 대비 2배이상 증액된 것으로, 재단이 단순히장학금의

제공에 그치지 않고 장학생의 취업역량 및 인적 네트워크 강화를 통한 성장

지원까지 통합적인 장학생 지원을 강화하려는 것으로 보임.

- 다만, 전례답습적이고 형식적인 사업이 되지 않도록 철저한 사업관리와

함께 내실있는 사업추진을 위해 사업성과를 구체적으로 평가할 수 있는

방안 마련이 필요할 것으로 사료됨.

   사업개요

❍ 예산규모 : 120,500천원

❍ 사업기간 : 2026년 3월 ~ 12월

❍ 사업대상 : 서울장학재단 기존 및 신규 장학생

❍ 사업목적 : 장학생 취업역량 강화 및 성장 지원

❍ 사업내용 : 멘토링, 아카데미, 선순환

계 멘토링 아카데미 선순환

700명 220명 400명 80명

120,500천원 60,500천원 35,000천원 25,000천원



○ 아울러, 동 사업이 경제적 이유로 교육받기 곤란한 학생을 지원한다는

장학재단의 설립목적에 부합되는 사업인지에 대한 검토와 함께, 설립

목적에 맞는 사업을 발굴하는 장학재단의 노력이 필요한 것으로 보임.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣

제1조(목적) 이 조례는 사회가 필요로 하는 우수인재의 발굴·양성과 경제적 이유로

교육을 받기 곤란한 학생 및 서울시 소재 비인가 대안교육기관 소속의 학교 밖 청

소년을 지원하기 위하여 서울장학재단을 설립하고 그 운영에 관하여 필요한 사항을

규정함을 목적으로 한다.

6) 사무국 운영

○ 사무국 운영 등은 전년(12억 2천 8백만원) 대비 71.6%(8억 7천 9백만원)

증액한 21억 7백만원으로 전체 출연금 규모중 16.5%임.

○ 주요 증액사유는 상임이사장 선임, 직원 2명 증원 등에 따른 인건비

2억 3천 5백만원, 사무국 추가 사무실 임차에 따른 보증금 및 임차료,

관리비, 장학생 커뮤니티 공간 구성 등 운영경비가 6억 2천 5백만원

(110.9%)이 증가한 것임.

2025년 2026년(안) 증감액 증감률
사무국 운영 1,228,361 2,107,807 879,446 71.6

인건비 609,073 844,853 235,780 38.7
운영경비 564,152 1,189,954 625,802 110.9
성과급* 48,136 - △48,136 △100.0
자산취득비 7,000 73,000 66,000 942.9

< 2026년 서울장학재단 운영비 편성 내역 >

(단위:천원, %)

*성과급은 2026년 지방출자·출연기관 예산편성지침에 따라 인건비 평가급으로 편성



※ 사무국 운영비 주요 증액 내역

‧ 인건비 : 235,780천원 증액

 상임이사장 급여, 직책수행경비, 평가급 등(128,248천원)

 직원 2명 증원(74,780천원)

‧ 운영비 : 625,802천원 증액

 사무국 추가 사무실 임차보증금(122,477천원)

 사무국 추가 사무실 지급임차료(146,969천원)

 사무국 추가 사무실 관리비(91,687천원)

 업무용차량 임차비(21,600천원)

 수행기사 파견용역비(49,710천원)

 장학생 커뮤니티 공간 조성 및 사무국 재구성 공사비(90,000천원)

‧ 자산취득비 : 66,000천원 증액

 장학생 커뮤니티 공간 및 사무국 재구성 집기비품 구입비(66,000천원)

○ 그간 장학여건이 지속적으로 변하는 것을 알고 있음에도 불구하고 상근

임원의 부재와 소수의 인원으로 내실있는 사업 추진이 어렵다는 지적이

이어졌는데, 최근 상근이사장 선임*과 직원 증원이 이루어진 것은 긍정적인

변화로보여짐.

- 다만, 상근이사장에 대한 급여 및 업무용 차량 임차 등에 대해서는 유사 규모의

출연기관 사례 등에 비추어 적절한 수준인지 검토가 필요한 것으로 보임.

< 상임이사장 선임 경위 >

 ㅇ 정관 개정
- 이사회 의결: 2024. 12. 24.
- 시 승인: 2025. 1. 21.
- 시의회 보고: 2025. 3. 4.(제328회 임시회)
- 시교육청 승인: 2025. 2. 20.

ㅇ 상임이사장 선임
- 이사회 의결: 2025. 2. 28.
- 시 승인: 2025. 3. 13.

- 시교육청 승인: 진행 중(2025.8월 내 승인 예정)



< 2022년 이후 서울장학재단의 현원 변경 현황 >
(단위:명)

  

연도 인력현황

2025년

구 분 계 정원 정원 외상근임원 2급 3~4급 5~6급
정 원 15 1 1 2 11 -
현 원 15 0 1 2 11 1
과부족 - △1 - - - 1

※ 정원 외 인력(계약직) 1명(사업운영부, 6급)

2024년

구 분 계 상근임원 2급 3~4급 5~6급
정 원 13 1 1 2 9
현 원 12 0 1 2 9
과부족 △1 △1 - - -

2023년

구 분 계 상근임원 2급 3~4급 5~6급
정 원 13 1 1 2 9
현 원 10 0 1 2 7
과부족 △3 △1 - - △2

2022년

구 분 계 상근임원 2급 3~4급 5급 6급
정 원 13 1 1 2 4 5
현 원 11 0 1 2 3 5
과부족 △2 △1 - - △1 -

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣제9조(임원) ⑥ 임원은 비상근으로

한다. 다만, 이사회의 의결에 따라 상근임원 1인을 둘 수 있다.

※ ｢재단법인 서울장학재단 직제 및 정원 규정｣제3조(직제개편 및 정원조정) 직제를

개편하거나 정원을 조정하고자 하는 때에는 사전에 서울시와 협의하여 이사회 의결을

거쳐 서울특별시장(이하 “시장”이라 한다)의 승인을 받아야 한다.

※ ｢서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례｣

제10조(이사장의 직무)  이사장은 재단을 대표하고, 재단의 사무를 집행한다.

제12조(이사회)③ 이사장은 필요하다고 인정하는 때에 이사회를 소집하고, 그 의장이

되어 이사회의 업무를 통할한다.

제13조(직원)  재단의 직원은 정관이 정하는 바에 따라서 이사장이 임면한다.



○본 재단은 사무국 공간 추가 임차의목적으로 장학생 성장지원‧교류 활성화를

위한 ‘서울시 미래인재 커뮤니티 공간’을 조성하여, 장학생간 네트워크 지속성

‧자율성확보, 멘토링, 강연, 커뮤니티 사업 상설화로 사업의 콘텐츠 다양화,

장학생간 선순환 문화 확산을 들고 있음.

- 같은 건물 내 장학생 커뮤니티 공간을 조성하여 장학생 성장지원 행사를

추진하면 업무 효율성 제고, 외부 장소 대관료 및 직원 출장비 절감 등의

효과를 기대할 수 있으나,

- 2022년~2024년 장학재단 외부 대관 행사를 살펴보면 연간 평균 14회

정도이며, 대관료, 출장비 등 예산 절감 효과는 미미할 것으로 예상되어

추가 임차 규모가 적절한지 면밀히 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

< 장학재단 외부 대관 행사 >

구분 2022년 2023년 2024년
장학사업 성장지원사업 장학사업 성장지원사업 장학사업 성장지원사업

개최횟수 7회 1회 12회 3회 16회 2회
대관료 6,942천원 950천원 16,765천원 1,526천원 19,549천원 1,683천원

물품운송비 266천원 - 958천원 12천원 559천원 44천원

출장비 420천원 60천원 1,200천원 120천원 1,220천원 120천원

※ 대관료 지출 행사 건을 기준으로 작성함
※ 장학사업: 증서수여식, 면접심사, 워크숍 운영 등
※ 성장지원사업: 클래스, 멘토링 등



< 장학재단 사무국 추가 임차 현황 >  
구분 기존 추가

위    치
Ÿ 서울특별시 마포구 마포대로 163, 2층

(공덕동, 서울신용보증재단빌딩)
Ÿ 좌동

면    적 Ÿ 675.37㎡(전용 330.50㎡) Ÿ 674.19㎡(전용 330.50㎡)

계약조건
Ÿ 보증금: 108,279,000원
Ÿ 월  세: 11,910,690원
Ÿ 관리비: 7,479,560원
※ ’26년 CPI 인상률 적용 예정(2.1~2.5%)

Ÿ 보증금: 122,477,000원
Ÿ 임차료: 월 12,247,730원
Ÿ 관리비: 월 7,640,820원

평 면 도

○ 아울러, ｢2026년도 지방출자·출연기관 예산편성 지침｣은 ‘경상경비’에 대해

2025년도 경상경비 예산액에서 2025년도 1월에서 6월까지 소비자물가

평균상승률(전년동월대비 0.2%) 범위 내에서 실소요액을 편성하되, 불요불급한

경비는 최대한 절감하여 편성토록 규정하고 있는바, 사무실 추가 임차에

따른 경비 증가(5억 2천 2백만원, 92.6%)를 제외하고도 운영경비(1억 3백만원,

18.3%) 증액의 적정성에 대해서는 세밀한 검토가 요망된다고 하겠음.



- 출처: 통계청 “국가통계포털”

○ 결론적으로, 장학재단의 설립목적, 사회적 기능과 역할 등을 고려할 때,

출연의 필요성은 있으나, 장학사업의 환경변화에 따른 장학재단의 조직,

인력, 예산 및 사업 등이 효과적이며 효율적으로 구축되었는지 점검이

필요하다고 하겠으며, 2026회계연도 예산안 심사 시 대상에 따른 효과적

장학방식 선택여부, 장학사업별 재원 배분의 적정성 등에 대해서도 검토가

필요하다고 하겠음.

전 문 위 원 정 찬 일 입법조사관 채 태 준


