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기획조정실



안녕하십니까?

기획조정실장 최승복입니다.

존경하는 최기찬 위원장님

김용연, 전병주 부위원장님과 위원님 여러분께

지금부터 기획조정실의

2022년도 서울특별시교육비특별회계 예산안을

설명드리겠습니다.

설명에 앞서 오늘 참석한

기획조정실 간부를 소개하겠습니다.

한만중 정책․안전기획관입니다.

김필곤 예산담당관입니다.

문광철 행정관리담당관입니다.

이문수 참여협력담당관입니다.

전종근 노사협력담당관입니다.

배부해드린 주요사업별 설명자료 4-1권을 중심으로 

설명드리겠습니다.



기획조정실의 2022년도 예산안은

보수인상률 반영 등에 따른 인건비 상승을 주된 

이유로 

2021년 본예산(5조 8,843억 원)보다 3,939억 원 증액된

6조 2,782억 원을 편성하여 

전체 예산의 59.3%를 차지하고 있습니다.

다음은 부서별 세부 예산 내역에 대하여

말씀드리겠습니다.



먼저 정책·안전기획관 소관 사업입니다.

교육정책개발운영, 안전인프라구축, 통계서비스운영 등 

23개 사업에

금년도보다 5억 원 감소한 37억 원을 편성하였습니다.

 223쪽 「공약이행관리」입니다.

교육감 2기 공약사업의 효율적인 관리를 위한 
공약이행평가와 공약이행소통평가단 운영을 위해 
2,900만 원을 편성하였습니다.

 226쪽 「교육정책개발운영」입니다.

민간전문가와 특별보좌관 운영,
서울교육 아이디어 기획단 운영, 
서울미래교육전략토론회, 정책연구 운영을 위해 
10억 1,900만 원을 편성하였습니다.

 231쪽 「교육정책네트워크운영지원」입니다.

교육부 등 교육관련기관과의 네트워크 운영을 위해 
6,000만 원을 편성하였습니다.



 234쪽, 237쪽 

  「교육현장순회간담회」와「대내외소통」입니다.

교육감의 교육현장 방문 및 교육주체와의 간담회와
정책방향에 대한 소통 ‧ 공유를 위한 간부워크숍 운영을 
위해 3,900만 원을 편성하였습니다.

 241쪽 「서울교육주요업무수립」입니다.

서울교육 주요정책·사업의 청사진을 제시하고 
서울교육 비전, 정책방향 구현을 위한 서울교육 
주요업무 수립을 위해 7,400만 원을 편성하였습니다.

 245쪽「서울교육중장기발전계획관리」입니다.

서울교육중장기발전계획 추진 및 관리를 위해 
7,100만 원을 편성하였습니다.

 248쪽 「전국시도교육감협의회」입니다.

전국 17개 시도교육청 간에 교류와 협력을 증진하고 
공동현안에 대한 협의를 강화하기 위해 
시도교육청 분담금을 포함하여 1억 100만 원을 
편성하였습니다.



 254쪽 「정책자문위원회운영」입니다.

「서울특별시교육청 정책자문위원회 설치‧운영 조례」에  
근거한 교육감 소속 정책자문위원회와
교육지원청 교육장 소속 발전자문위원회 운영을 위하여
1억 600만 원을 편성하였습니다.

 257쪽 「정책총량관리」입니다.

학교자율운영체제 구축을 위해 교육청의 정책사업정비 
등을 통해 정책의 총량을 관리하는 예산으로 2,600만 원을 
편성하였습니다.

 260쪽 「NEIS교육통계시스템조사」입니다.

나이스 교육통계조사 시스템 개선 ‧ 운영을 위해 
특별교부금 6,200만 원을 본예산에 편성하였습니다.

 263쪽 「유초중등정보공시운영」입니다.

유치원 및 초중등학교 공시시스템 개선·운영을 위해 
자체예산 3억 9,500만 원을 본예산으로 편성하였으며,
이 예산은 사업위탁기관에 대한 시도분담금으로 
집행할 예정입니다.



 266쪽 「정보공시운영」입니다.

국민의 알권리를 보장하고
학교교육에 대한 참여를 제고하는 대국민서비스인 
정보공시 운영과 지원을 위해 
2억 7,800만 원을 편성하였습니다.

 270쪽 「통계서비스운영」입니다.

교육정보통계시스템 운영과 빅테이터 분석 추진 등을 위해 
4억 6,500만 원을 편성하였습니다.

 275쪽 「통계연보발간」입니다.

교육정책 기초자료 제공을 위한 교육통계조사와 
서울교육통계 연보 및 핸드북 발간을 위해
3억 2,600만 원을 편성하였습니다.

 279쪽, 282쪽 「시도교육청평가운영」입니다.

시·도교육청 자체평가를 통한 교육자치 역량 강화를 
위해 특별교부금 2,700만 원, 자체예산 700만 원을 
편성하였습니다.



 285쪽 「성과관리운영」입니다.

교육청 전체 조직성과 및 개인성과 평가 운영을 위해 
9,300만 원을 편성하였습니다.

 289쪽 「안전교육강화」입니다.

학교안전담당자 교육과 
학교안전교육을 위한 기자재 구입 지원을 위해
1억 7,100만 원을 편성하였습니다.

 293쪽 「안전인프라구축」입니다.

교육청 안전정책 수립·추진을 위한 교육안전위원회 운영, 
초등학교 교통안전지도 활성화 지원 및 학교 주변 
통학로 안전 점검, 재난대응시스템 구축 등을 위해 
2억 4,100만 원을 편성하였습니다.

 301쪽 「학생안전관리강화」입니다.

지속가능한 학교 안전문화기반 조성, 
학교 안전사고 예방 및 재발 방지 지원을 위해 
특별교부금 9,400만 원을 편성하였습니다. 



 304쪽 「교육갈등관리」입니다.

교육갈등의 예방‧조정‧해결을 위한 민간자문관 및 
조정전문가 지원 등에 1,000만 원을 편성하였습니다. 



다음은 예산담당관 소관 사업입니다. 

공무원 및 계약제 교원, 근로자 인건비, 교육행정기관 및 

공립학교 기본운영비, 예비비 등 23개 사업에 

금년도보다 2,612억 원 증가한 5조 6,208억 원을 

편성하였습니다. 

 309쪽, 312쪽, 318쪽.「교육지원기관, 교육지원청, 

평생교육기관 기본운영비」입니다. 

교육연구정보원 등 8개 직속기관, 
11개 교육지원청,
평생학습관 및 도서관 등 21개 평생교육기관의 
기관 운영 등을 위해 
각 88억 8,400원과 81억 5,700만원, 114억 9,200만 원을 
편성하였습니다.

 315쪽의 「본청부서운영비」입니다. 

본청 부서 운영에 필요한 기본 경비로 22억 4,800만 원을 
편성하였습니다.



 321쪽 「예비비」입니다.

일반예비비 60억 원, 재해‧재난 목적 예비비 40억 원으로 
예비비를 총100억 원을 편성하였습니다. 

 324쪽 「K-에듀파인운영지원」입니다.

K-에듀파인 응용S/W 유지관리 및 총괄센터 운영을 위한 
시도분담금으로 특별교부금 13억 1,400만 원을 
편성하였습니다. 

 327쪽 「교특예산편성」입니다.

서울특별시교육비특별회계 예산 편성 업무추진을 위해 
예산서 인쇄, 예산편성업무지원 시스템 유지 및 관리 
등을 위해 2억 9,000만 원을 편성하였습니다.

 331쪽「예산성과금관리」입니다.

예산절약과 수입증대에 기여한 공무원 포상금 지급 등을 
위해 3,800만 원을 편성하였습니다.



 334쪽 「주민참여예산운영」입니다.

예산 편성 과정에 폭넓은 주민 의견을 수렴하는
주민참여예산위원회와 지역회의 운영 및 주민이 제안한 
사업 운영으로 교육사업의 현장성과 책임성을 확보하는 
주민참여예산사업 운영 등을 위해 14억 200만 원을 
편성하였습니다.

 339쪽 「지방교육재정분석연구지원」입니다.

지방교육재정 공시시스템 및 분석시스템 운영 등을 위한 
분담금으로 특별교부금 1억 1,200만 원을 포함하여
총 2억 900만 원을 편성하였습니다.

 342쪽 「지방교육재정운영」입니다.

대규모 재정투자 사업의 심사와 중기서울교육재정계획의  
운영 등을 위해 4,700만 원을 편성하였습니다.

 346쪽 「학교회계예산편성」입니다.

학교회계 예산 편성과 운영을 지원하기 위한 예산으로
K-에듀파인 종합지원센터 운영을 위한 시도분담금 등  
총 12억 500만 원을 편성하였습니다.



 350쪽 「반환금」입니다.

외부재원의 집행 잔액을 반환하기 위한 예산으로
519억 8,900만 원을 편성하였습니다.

 353쪽 「특별교육재정수요지원」입니다.

교육정책 추진 과정에서 발생하는 특별한 교육재정수요를 
대비해 99억 원을 편성하였습니다.
 

 356쪽 「학교기본운영비」입니다.

학교교육활동과 학교시설 유지·보수 등을 위한 예산으로  
6,109억 9,000만 원을 편성하였습니다. 
이 중에는 
정책정비에 의해 목적 및 기타 사업비에서 신규 전환된 
초등학생준비물 지원 외 33개 사업 787억원이 
편성되어 있습니다.  

 360쪽 「학교기타운영비」입니다.

특정 사업 수요가 있는 학교에 지원되는 학교기타운영비로 
과학고내실화지원 외 20개 사업 예산 602억 6,100백만 원을 
편성하였습니다.



 372쪽, 377쪽, 380쪽.「교육지원기관, 교육지원청, 

평생교육기관 행정개선활동 지원」입니다. 

직속기관, 교육지원청, 평생학습관 및 도서관의 사업 운영을 
위한 예산으로 각 10억 9,700만 원, 24억 5,900만 원, 17억 
5,400만원을 편성하였습니다.

 383쪽 「공무원인건비」입니다.

교원, 교육전문직원, 지방공무원 인건비에
공무원 보수인상률 1.4%와 2022년 공무원 정원 증감 등을 
반영하여 금년도보다 1,409억 원 증액된 
4조 4,775억 6,500만 원을 편성하였습니다. 

 387쪽 「계약제교원인건비」입니다.

계약제교원 인건비에 보수인상률 1.4%를 반영하는 등
금년도보다 331억 원 증액된 2,978억 4,700만 원을
편성하였습니다. 

 391쪽 「계약제근로자인건비」입니다.

지방공무원 결원으로 인한 업무공백 방지를 위한 대체인건비와 
장애인근로자 인건비 및 장애인 고용부담금 납부 등을 위해 
55억 원 증액된 286억 8,800만 원을 편성하였습니다. 



 395쪽 「교원연구비」입니다. 

학교 업무 경감을 위해, 학교별로 지급하던 교원연구비를 
교육청에서 보수 지급시 통합 지급하고자 학교기타운영비에서 
330억 1,200만 원을 분리 편성하였습니다.



다음은 행정관리담당관 소관 사업입니다.

국정감사및행정사무감사, 무료법률상담, 소송관리 등 

12개 사업에 

금년도보다 1억 원 증가한 11억 원을 편성하였습니다.

 401쪽 「국정감사및행정사무감사」입니다.

국정감사와 행정사무감사의 원활한 수감을 위해 
6,100만 원을 편성하였습니다.

 404쪽 「소송관리」입니다.

서울특별시교육감 및 그 소속행정기관의 장을 당사자로 하는 
행정소송, 민사소송 등을 효율적으로 수행하기 위한 
예산으로 5억 9,900만 원을 편성하였습니다.

 409쪽 「위원회운영」입니다.

행정청의 처분, 지방공무원에 대한 징계처분 등의 
위법‧부당 여부를 심사하기 위한 
행정심판위원회, 소청심사위원회 등의 운영을 위하여 
1억 400만 원을 편성하였습니다.



 415쪽, 418쪽 

「국회협력」과「시의회협력」입니다.

국회 및 시의회와의 긴밀한 협력관계 구축을 통한 
서울교육정책 추진의 효율성 제고를 위해
각각 1,000만 원과 7,500만 원을 편성하였습니다.

 421쪽 「정보화기획」입니다.

정보화의 기본 방향을 설정하고 
효율적이고 체계적인 정보화 사업을 추진하기 위한 
예산으로 2억 800만 원을 편성하였습니다. 

 427쪽「조직및정원관리」입니다.

새로운 정책수요를 반영한 조직 효율화로 학교현장 
지원을 강화하기 위해 자체재원 3,000만 원을 
편성하였고,
지방교육행정기관 조직 분석·진단을 위한 시도분담금인 
1,700만 원의 특별교부금을 편성하였습니다. 



 433쪽 「제안제도운영」입니다.

서울교육에 대한 창의적 제안을 정책에 반영하여 
행정 서비스의 질적 개선 및 예산 절감을 도모하기 위해 
1,000만 원을 편성하였습니다.

 436쪽 「학습커뮤니티운영」입니다.

조직 내 자율적인 학습을 통한 전문지식의 창출․공유로 
소통과 협업 중심의 학습조직 구현을 위해 
2,200만 원을 편성하였습니다.



다음은 참여협력담당관 소관 사업입니다. 

교육복지우선지원학교지원, 혁신교육지구운영, 

국제교류업무추진, 입학준비금, 학부모관련사업 등  

32개 사업에

금년도보다 277억 원 증가한 1,508억 원을 

편성하였습니다.

 445쪽「교육급여지원」입니다.

교육급여 수급자에게 교육활동지원비, 교과서대, 
입학금 및 수업료를 지원하기 위한 예산으로
전년대비 27억 원을 증액한 
286억 3,000만 원을 편성하였습니다.

 449쪽「저소득층학습특별지원」입니다.

교육급여 수급자의 학습격차 완화를 위해
교재비 및 EBS 콘텐츠를 지원하기 위한 예산으로
41억 900만 원을 편성하였습니다.



 451쪽 「교육복지우선지원학교지원」입니다.

교육소외 학생이 밀집한 교육복지우선지원학교에 
수요자 맞춤형 교육복지 프로그램을 운영하기 위한
예산으로 110억 700만 원을 편성하였습니다.

 457쪽 「교육복지지원활성화」입니다.

교육지원청의 전문 인력 역량강화 연수, 
지역교육복지운영, 교육복지추진거버넌스 등 
교육복지우선지원사업 지원, 점검, 평가, 새꿈 프로그램 
운영을 위해 4억 1,500만 원을 편성하였습니다.

 463쪽「꿈사다리장학제도」입니다.

학업의지가 높고 성장 잠재력을 가진 저소득층 학생들을 
조기에 선발하여 우수 인재로 성장할 수 있도록 지원하기 위해  
4억 7,800만 원의 특별교부금을 본예산에 편성하였습니다. 

 467쪽 「마을기반형교육복지협력사업」입니다.

지역교육복지센터의 운영과
지역기반형 교육복지 협력사업 운영을 위해
73억 5,800만 원을 편성하였습니다.



 471쪽「사회적배려대상자맞춤형프로그램운영

   지원」입니다.

자사고, 외고, 국제고에 재학 중인 사회통합전형 학생들의 
성공적인 학교 적응 및 학업 수행을 위해
2억 8,100만 원의 특별교부금을 본예산에 편성하였습니다. 

 474쪽 「중앙교육복지연구지원센터운영」입니다.

시·도교육청으로 이양된 교육복지우선지원사업의 
정보 공유와 학교 현장으로의 안정적 지원을 위한 
중앙교육복지연구센터 운영 지원을 위해
특별교부금 5,900만 원을 편성하였습니다. 

 479쪽, 482쪽의 「학교협동조합지원」과 

  「학교협동조합활성화지원」입니다.

학생, 학부모 교직원이 협동조합을 통해 
학교 수요사업에 직접 참여하는 학교자치 실현을 위해 
특별교부금 7,200만 원을 본예산에 편성하고,
학교 협동조합 활성화 지원 예산 2억 500만 원을 
자체재원으로 편성하였습니다. 



 486쪽, 493쪽, 497쪽의 「혁신교육지구운영」과 

  「혁신교육지구운영(서울시전입금)」,「혁신교육지구  

 운영지원(특별교부금)」입니다.

민관학 거버넌스를 통한 2단계 서울형혁신교육지구 
운영을 위하여 대응투자액 125억을 포함한 자체 재원 
155억 6,200만 원을 편성하였고, 
혁신교육지구운영 서울시전입금으로 30억, 혁신교육지구 
운영지원에 2,400만 원의 특별교부금을 편성하였습니다. 

 499쪽 「교육비지원정보시스템운영」입니다.

교육비 지원 온라인 신청 시스템의 안정적인 운영을 위해 
4,800만 원을 편성하였습니다. 

 503쪽 「수익자부담경비지원」입니다.

저소득층 학생의 폭넓은 수익자부담경비 지원을 위해 
지원대상을 확대하였고, 전년 대비 6억 원을 증액한 
28억 8,900만 원을 편성하였습니다. 



 506쪽 「입학준비금」입니다.

중·고등학교 등 1학년 학생에게 입학준비금으로 30만원 
상당의 제로페이 모바일 상품권을 지원하기 위해
430억 4,800만 원을 편성하였습니다. 
교육청 예산은 216억 원, 서울시·자치구 전입금은 214억 
4천만 원입니다. 

 509쪽 「저소득층교육비지원서비스개선」입니다.

초·중·고 학생 교육비 지원 정보 시스템 기능 개선과 
안정적 서비스 제공을 위해 특별교부금 1,700만 원과 
시도분담금 1,500만원 등 3,200만 원을 편성하였습니다.

 512쪽「학비지원」입니다.

무상교육을 실시하지 않는 학교에 대해 저소득층 학생 
학비 지원을 위한 예산으로 금년부터 전형별 차등 
지원에서 전액 동일 지원으로 변경하고 단가가 상향되어 
전년대비 7억 3,100만 증액한 33억 8,100만 원을 
편성하였습니다.



 515쪽, 519쪽의 「국제교류업무추진」과 

  「국제교류활성화지원」입니다.

국내외 학교 및 외국 협력기관과의 국제교류 사업을 위한 
예산으로 3억 3,000만 원을,
서울교육 글로컬 나눔 사업으로 7,600만 원을 
편성하였습니다. 

 525쪽 「학기중토․공휴일중식지원」입니다.

저소득층 학생의 학기 중 토․공휴일 중식 지원을 위해 
87억 7,800만 원을 편성하였습니다. 

 528쪽 「학기중평일중식지원」입니다.

무상급식에 제외된 학교에 재학 중인 저소득층 학생의 
학기 중 평일 급식비 지원을 위해 1억 9,600만 원을 
편성하였습니다.

 531쪽 「방과후보육료지원」입니다.

저소득층 초등학생에게 월 10만 원씩 방과후 보육료를 
지원하기 위해 1억 2,700만 원을 편성하였습니다.



 533쪽 「방과후학교자유수강권운영」입니다.

저소득층 학생 방과후학교 자유수강권 운영을 위해
131억 7,600만 원을 편성하였습니다.

 536쪽「인터넷통신비지원」입니다.

저소득층 학생 인터넷통신비 지원을 위한 예산으로
39억 원을 편성하였습니다.

 539쪽「코로나19온라인학습기기지원」입니다.

교육부 지원 대여용 스마트기기 반납을 위한 
기기 초기화 비용으로 5,200만 원을 편성하였습니다.

 542쪽 「학교운영위원회」입니다.

초․중․고․특수학교 운영위원회 정시 선출 위원 직무연수, 
업무편람 개정판 발간을 위해 6,800만 원을 
편성하였습니다.

 545쪽 「학부모관련사업」입니다.

교육주체인 학부모의 자발적인 교육참여 활성화를 위해 
25억 9,700만 원을 편성하였습니다. 



 553쪽 「학부모교육참여지원」입니다.

지역 기반 학부모캠퍼스 운영 및 전문가 초빙 학부모 
교육 등 찾아가는 교육정책서비스 운영을 위하여,
특별교부금 7,900만 원을 본예산에 편성하였습니다. 

 557쪽 「학부모지원센터」입니다.

현장밀착형 학부모 지원 통합 창구인 
학부모지원센터 운영과 학부모리더교육 등 추진을 위해 
4억 9,700만 원을 편성하였습니다.



다음은 노사협력담당관 소관 사업입니다.

교육공무직원인건비, 공무원노사관리, 교원노사관리 등 

5개 사업에

금년도보다 1,054억 원 증가한 5,017억 원을 

편성하였습니다.

 565쪽 「교육공무직원인건비」입니다.

교육공무직원 인건비는
2020년 임금협약에 따른 인상분 및 정·현원 438명 증가, 
임금 산정 개월 수 증가분 등을 반영하여
4,997억 6,900만 원을 편성하였습니다.

 573쪽 「공무원노사관리」입니다.

공무원노조와의 단체 교섭 추진, 공무원 노사관계 
연수, 노조 사무실 이전 및 지방보조금 지원 등을 
위해 3억 6,700만 원을 편성하였습니다.



 578쪽 「교원노사관리」입니다.

교직단체와의 단체 교섭 추진, 교원 노사관계 연수, 
지방보조금 지원, 전국 시·도교육청 교직단체 업무관계자 
협의회 등을 위해 4억 4,900만 원을 편성하였습니다.

  584쪽 「교육공무직노사관리」입니다.

교육공무직 노동조합과의 원활한 단체교섭과 노사관계 
연수를 위해 4억 4,000만 원을 편성하였습니다.

  588쪽 「교육공무직노무관리」입니다.

교육공무직원의 채용, 배치, 정기전보, 신규 후보자 연수 
등 인사관리를 위해 7억 100만 원을 편성하였습니다.

- 이상으로

기획조정실

2022년도 서울특별시교육비특별회계 예산안에 대한 

설명을 마치겠습니다.

기타 자세한 내용은 이후 심의과정에서 성실하게 

답변하도록 하겠습니다.

감사합니다.


