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▣ 안녕하십니까?

   서울특별시교육청 교육정책국장 강연흥입니다.

▣ 존경하는 최기찬 위원장님

김용연, 전병주 부위원장님과 위원님 여러분께

지금부터 교육정책국의

2021년도 서울특별시교육비특별회계 예산안을

설명드리겠습니다.

▣ 보고에 앞서 오늘 참석한

교육정책국 소속 과장을 소개하겠습니다.

   양 영 식 교육혁신과장입니다.

   오 필 순 유아교육과장입니다.

   최 규 애 초등교육과장입니다.

   고 효 선 중등교육과장입니다.



▣ 교육정책국은 4개과 19개 팀으로 구성되어 있으며,

   SW교육지원 등 197개 사업으로 예산을 편성했습니다.

   보고는 책자로 나눠드린 주요사업별 설명자료 중,   

자체재원 20억 이상 주요 사업을 중심으로 보고 

드리겠습니다. 

     * 세세부 사업 20억 이상 : 38개 

▣ 2021년도 교육정책국 예산 편성액은 총  1조  106억원으로

   전년도 본예산 대비 10.1%인 1,135억원을 감액 

편성하였습니다. 

   주요 감액 내용으로는

   인건비 1천 4백 60억원을 노사협력담당관 및 

예산담당관으로 이관 편성하였고, 

교과용도서소송관련공급가격차액 403억원을 감액 

편성하였으며,

   특별교부금 및 지자체 전입금 등 외부재원 사업   

336억원을 본예산에 편성하였습니다.



▣ 먼저, 교육혁신과 사업입니다. 

▣ 사업별 설명자료 4-2, 597쪽입니다.

   교육혁신과 주관 사업은 모두 50개이며, 

예산 편성액은 1,375억원으로 전년도 대비 

706억8천만원(33.9%)을 감액 편성하였습니다.

 - 주요 감액 사유는 인건비 451억원을 노사협력담당관 및 

예산담당관으로 이관 편성하였고

 - 교과용도서소송관련공급가격차액 403억원 등을 감액 

편성하였습니다.



○ 610쪽, 161번, SW교육운영입니다.

 - 예산액은 총 15억 2천만원으로 인공지능(AI) 기반 

미래교육 확산을 위한 예산입니다.

 - 주요 내용은  AI 교육 선도학교 35교, AI 및 

사물인터넷 교육 시범학교 6교(신규 3교 포함), AI 

융합 교육과정 중점 고등학교 7교(신규 2교 포함) 등 

총 48교 운영입니다.

○ 다음은 653쪽, 175번, 176번, 메이커교육운영, 

메이커스페이스운영입니다.

 - 예산액은 총 48억 9천만원으로 서울시전입금 10억원이 

포함되었으며 전년보다 23억 1천만원 감액 

편성하였습니다. 감액 사유는 메이커교육 중장기 

발전계획에 따른 인프라 구축 목표 조정 및 교원 연수 

업무이관에 따른 것입니다.

 - 상상하고 만들고 나누며, 창의적 문제 해결력을 

키우는 서울형 메이커 교육의 주요 내용은 학생들의 

창작활동 지원을 위한 메이커 교육 환경 구축, 메이커 

모델학교 운영, 학생 메이커 괴짜 축제 개최 등입니다.



○ 다음은 662쪽, 177번, 생태전환교육내실화입니다.

 - 예산액은 22억 8천만원으로 전년도 보다 10억 7천만원을 

증액하였습니다.

 - 주요 사업은 

   생태문명을 지향하는 교육역량강화 운영, 

   생태소양을 기르는 생태전환교육운영 지원, 

생태행동을 실천하는 문화 확산 활동 운영 등이며

   기후위기 비상시대, 지속 가능한 미래와 생태적 

삶을 실천하는 조직문화 조성 및 생태시민 육성을 

위한 예산입니다.  

○ 다음은 670쪽, 178번, 창의융합과학실험실환경 

구축입니다.

 - 예산액은 53억 7천만원이며 인공지능(AI) 기반 

탐구‧토론‧실험 중심의 미래교육 강화를 위하여 전년보다 

5억원 증액 편성하였습니다.

 - 이 사업은 AI, IoT 등 첨단 과학기술과 실시간 

데이터에 기반한 탐구실험 및 융합 수업이 가능한 

미래형 실험실 혁신으로 미래를 대비하는 AI 기반 

융합과학인재를 육성하고자 하는 것입니다.



○ 다음은 714쪽, 192번, 서울미래학교운영입니다.

 - 예산액은 20억 8천만원으로 전년도 보다 12억원을 

감액하였는데 이는 지정 3차년도 이상인 학교에 대한 

지원금 감액에 따른 것입니다.

 - 이 사업은 서울미래학교와 혁신학교의 성과를 

바탕으로, 서울교육이 나아갈 방향을 선도적으로 

실천하는 모델학교로, 인공지능시대, 미래핵심역량을 

갖춘 인재를 기르는 예산입니다.

○ 다음은 729쪽, 197번, 영재교육원운영입니다.

 - 예산액은 32억원으로 학생 개개인의 잠재능력 발현 및 

미래핵심인재 양성을 위해 교육지원청, 단위학교, 

과학전시관 영재교육원 운영을 지원하는 예산입니다.

○ 다음은 751쪽, 202번, 학교혁신기획운영입니다.

 - 예산액은 355억 6천만원으로 전년도 보다 233억원을 감액

하였습니다. 



 - 주요 사업으로는

   학교업무정상화 안착 지원, 학교통합지원센터 운영, 

학교자율운영체제 지원, 학교안 교원학습공동체 지원, 

학교혁신일반화 지원 등입니다. 

 - 예산 변경 사유는 교무행정지원사 인건비 예산을 노사

협력담당관으로 부서를 변경함으로써 383억원을 감액

하였고, 학교자율운영체제 지원을 위한 공모사업 학교

자율운영제 신규사업 17개를 편입하면서 182억원이 증

액되었습니다.



▣ 다음은 771쪽, 유아교육과 사업입니다. 

▣ 유아교육과 주관 사업은 모두 31개이며, 예산 편성액은 

6,004억 2천만원으로 전년도보다 104억 2천만원(1.7%)을 

감액 편성하였습니다.

○ 787쪽, 210, 211번, 만 3,4,5세 아동의 보육료, 유아학비입니다.
 - 예산액은 5,375억 9천만원이며, 교육부 

유아교육지원특별회계 추계에 따라 전년 예산 대비 

117억 2천만원 감액 편성하였습니다.
  

 - 이 사업은 어린이집 및 유치원에 취원하는 만 3~5세 

유아에 대한 누리과정 무상교육비를 지원하는 사업입니다.

○ 799쪽, 214번, 공영형사립유치원운영지원입니다.

 - 예산액은 28억 6천만원으로 전년 대비 4억 6천만원을 증액 

편성하였습니다.

 - 이 사업은 더불어키움(공영형) 유치원 운영을 위해 

소요되는 인건비･운영비 등을 지원하는 사업이며, 

교육부 공영형 유치원 확대 정책에 따라, 새로운 

공영형 모델 도입과 사업 참여 활성화를 통하여 

점차적으로 사업을 확대하고자 합니다.



○ 다음은 802쪽, 215번, 사립유치원교원인건비지원입니다.

 - 예산액은 386억 5천만원이며, 전년 대비 30억 

2천만원을 감액 편성하였습니다.

 - 이 사업은 사립유치원 교원처우개선을 위한 인건비 

지원사업으로, 교직수당 58만원 및 담임수당 13만원씩 

지원할 예정입니다. 

○ 다음은 805쪽, 216번, 사립유치원교재교구비지원입니다. 

예산액은 16억 5천만원이며, 전년대비 7억 6천만원을 

감액 편성하였습니다.

 - 교재교구비 사업은 에듀파인 사용 등 재정지원 조건을 

이행한 사립유치원에 급당 월 5만원을 지원할 예정입니다.

○ 다음은 811쪽, 218번, 사립유치원학급운영비지원입니다. 

예산액은 66억이며, 전년대비 14억 7천만원을 증액 

편성하였습니다.

 - 학급운영비 사업은 원비인상률 등 지원 조건을 이행한 

사립유치원에 급당 월 20만원을 지원할 예정입니다.



○ 다음은 861쪽, 233, 234번, 에듀케어운영확대입니다.

 - 예산액은 48억 8천만원이며, 전년대비 10억 8천만원을 

증액 편성하였습니다.

 - 이 사업은 학부모의 돌봄에 대한 요구 증가로 맞벌이 

포함, 돌봄이 필요한 유아로 대상을 확대 운영하여

   부모들의 육아부담 경감을 위한 방과후 과정 

교육활동을 지원하는 것입니다.

 - 에듀케어 운영 확대 사업은 공립에듀케어 확대를 위해 

오후에듀케어 운영을 포함한 신증설사업에 36억원을 

사용하고 사립유치원 에듀케어 및 유치원 온종일 돌봄 

운영 지원 등에 12억원을 지원할 예정입니다.

○ 다음은 868쪽, 235, 236번, 에듀케어자원봉사단운영입니다.

 - 이 사업은 중고령 여성의 육아경험을 활용한 방과후 

과정 교육활동을 지원하는 것으로 유아에게 안정된 

교육환경 제공으로 방과후과정 운영의 내실화를 

기하고자 합니다.

 - 예산액은 35억원이며, 전년 대비 12억원을 증액 

편성하였습니다.



▣ 다음은 873쪽, 초등교육과 사업입니다.

▣ 초등교육과 주관 사업은 36개이며, 예산 편성액은 

811억 5천만원으로 전년도 보다 341억원을 감액 

편성하였습니다.

 - 주요 감액 사유는

   2021년부터 돌봄전담사의 인건비 주관 부서가 노사협력

담당관으로 변경됨에 따라 인건비 예산을 초등돌봄교실

운영 사업에서 448억 6천만원 감액편성 하였습니다.

○ 939쪽, 255번, 초등돌봄교실운영』입니다.

 - 예산액은 긴급돌봄운영비를 포함한 돌봄교실 운영비 및 

시설비 등으로 310억 2천만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업내용은 교육감 공약사항 이행에 따른 초등 

학교 돌봄교실 33실 증설로 인한 시설비, 운영비, 인건비 

및 노후시설개선비, 코로나19로 인한 긴급돌봄운영비, 

저소득층 지원비 등입니다.



○ 959쪽, 261번, 기초학력향상지원』입니다.

 - 예산액은 총 115억 8천만원으로 전년 대비 83억원을 증액 

편성하였습니다. 

 - 주요 증액 사유는 서울학습도움센터 운영 인건비로 1억 

4천만원을 증액하였고, 초1,2 협력교사 지원 사업에 

73억을 신규 편성하였습니다. 

   아울러 초2기초학력보장 집중학년제 운영과 맞춤형 학습

상담 운영으로 7억 여원을 증액하였습니다.

 - 주요 사업내용은  서울학습도움센터를 통해 전문적이고 

종합적인 기초학력보장 안정망을 구축하고 난독․경계선

전담팀을 지속 운영하며 정규 교육과정 속에서 적기 

학습부진 해소를 위한 초1, 2학년 협력교사 지원(초 562교 

전체), 지역학습도움시스템 구축을 통한 지역밀착형 

학습도움 제공 등입니다. 

○ 다음은 972쪽,『 263번,‘우리가 꿈꾸는 교실’교실혁신 지원』입니다.

 - 예산액은 63억 9천만원으로 

   초 3~6학년 학생들에게 협력적 창의지성·감성교육과정 

운영을 통해 학생의 창의지성, 협력적 인성, 심미적 

감성을 함양하기 위해 전년도 대비 4억 8천만원을 증액 

편성하였습니다. 



 - 주요 사업내용은 개별 학급단위, 학년단위, 팀(주제)단위 

5,700개 학급에서 관계성 증진 및 감성교육을 위한 

학생참여선택활동 및 협력적 프로젝트를 운영하는 교사의 

자발적인 교실혁신 지원입니다.

○ 다음은 982쪽, 266번, 안성맞춤교육과정운영지원』입니다.

 - 예산액은 47억 3천만원으로

  ‘놀이활성화교원연수, 놀이활성화학부모연수 등 3개 사업 

항목을 폐지하고 전년대비 7억 8천만원을 감액 

편성하였습니다. 

 - 주요 사업내용은  코로나 일상 시대의 초1,2학년의 

기초학습능력, 학교적응능력을 키워줄 수 있도록 

   안성맞춤 교육과정의 내실화 및 교사의 역량 강화를 위한 

네트워크 운영 지원으로 2백만원 씩 300팀을 지원하고,

   초등학교 내 놀이환경 조성을 위해 꿈을 담은 놀이터      

만들기 지원 사업으로 31교(서울시 지원 8교 포함)에 

   학교당 1억 6천 8백만원씩 지원합니다. 



▣ 다음은 1005쪽, 중등교육과 사업입니다. 

▣ 중등교육과 주관사업은 81개이며, 예산편성액은 조기 

교부되어 편성된 특별교부금을 포함하여 1,924억 

6천만원으로 전년도 본예산보다 39억 6천만원을 증액 

편성하였습니다.

 - 10억이상 주요 증액내역으로는 

   학교내교육과정다양화내실화지원 31억원을 

신규편성하였고, 교과교실제 도입학교 시설비 

지원을 75억, 중등기초학력향상지원을 전년도 

본예산 대비 17억원 증액 편성하였습니다.

 - 주요 감액내역으로는 

   개방형선택교육과정 강사비 지원 목적사업비를 

기본 및 기타운영비로 교부함에 따라 35억원을 

감액하였고, 교과교실제 운영비 19억원을 

기본운영비, 기타운영비, 재정결함보조금으로 

교부하고 12억원을 감액하여 총 31억원 감액 

편성하였습니다. 영어회화 전문강사 배치 또한 

전년 대비 15억원 감액하였습니다.



○ 우선 1020쪽, 276번, 교과교실제시설비지원입니다.

 - 전년 대비 도입교가 3교에서 13교로 증가함에 따라  

75억 2천만원 증액한 86억 3천만원을 편성하였습니다. 

 - 이는 교육부 보통교부금으로 편성되며 고교학점제 대비 

학교 환경 구축조성을 위한 예산입니다.

○ 다음은 1032쪽, 280번, 교원역량성장지원입니다.

   예산액은 7억 1천만원으로, 교사의 수업 전문성 신장 및 

수업나눔 문화 확산을 위해 편성하였으며 전년대비 2억 8천

만원 감액하였습니다.

  

○ 다음은 1037쪽  281번, 수업혁신기반구축입니다.

   예산액은 10억 9천만원이며 전년대비 5억원 감액하였습니다.

 - 수업혁신 공간구축사업으로 수업나눔카페  49교, 청소년

    문화카페 30교의 공간 구축을 지원합니다. 

○ 다음은 1101쪽, 296번, 고사시행입니다.

 - 이 사업은 시험장학교방송장비개선, 시험장학교운영, 

지원청고사시행관리입니다.



 - 예산액은 47억 3천만원으로 시험실당 인원축소 및 

감염병 대비를 위해 시험장 학교수를 전년도 수준으로 

유지하여 시험장학교운영비가 6억 7천만원 

증가하였습니다. 

○ 다음은 1119쪽, 302번, 독서토론논술활성화지원입니다. 

이 사업은 학교 독서토론논술교육 활성화를 위해 

편성하였으며, 예산액은 2억원으로 전년대비 총 10억원 

감액하였습니다. 

○ 다음은 1146쪽, 310번, 원격교육지원입니다.

 - 예산액은 5억원으로 2021년 신규사업으로 감염병 확산 

상황에서도 교육과 배움이 이어질 수 있도록 원격수업 

안착을 돕고, 나아가 포스트 코로나19 시대에 

미래교육으로 도약을 위한 수업 혁신 기반 조성을 

위한 사업입니다.

 - 세부적으로는 블렌디드 개인맞춤형 수업모형 개발에 

8천 1백만원, 블렌디드 수업사례 나눔에 8천 9백만원, 

원격교육네트워크 구축·운영에 3억 3천 6백만원을 

편성하였습니다.



○ 다음은 1173쪽, 318번, 영어원어민인건비및제경비 입니다.

 - 이 사업은 초등학교 424교 및 서울국제고, 교육연수원에 

배치한 원어민 영어보조교사 인건비이며, 

 - 예산액은 187억으로 전년도와 동일한 수준으로 

편성하였습니다.  

 

○ 다음은 1178쪽,『319번, 영어회화전문강사배치』입니다.

 - 이 사업은 중·고등학교에 배치된 영어회화 전문강사 

294명에 대한 인건비로, 

 - 예산액은 116억 8천만원이며, 영어회화 전문강사의 

자연감소로 인해 전년 대비 15억 8천만원 감액하였

습니다.

○ 다음은 1203쪽, 327번, 고교학점제일반고운영지원 입니다.

 - 공유캠퍼스 지원을 위한 컨설팅 운영비로 예산액 1천 7백만 

원을 신규 편성하였습니다. 

 - 공유캠퍼스는 학교 간 강점 공유를 통한 동반 성장을 

목적으로 교과, 창체, 특색 프로그램을 공동 운영하는 

사업입니다.



○ 다음은 1213쪽, 330번, 온라인공동교육과정운영입니다.

 - 이 사업은 온라인공동교육과정운영 교육부 특별교부금 

대응투자로 2021년에 예산액 7천 5백만원을 

편성하였습니다. 

 - 고교학점제 본격적 도입에 대비하여 소인수 선택과목의 

학생 과목 선택권을 확대하고 학교 간 협력 교육과정 

운영 학교의 실시간 쌍방향 원격수업을 지원하기 위한 

사업입니다. 

○ 다음은 1229쪽, 335번, 학교내교육과정다양화내실화지원입니다.
 - 예산액은 31억 1천만원으로 2021년도 국가시책사업 예산 

조정에 따라 일반고의 고교학점제 도입 역량 강화 

지속지원을 위해 교육부 특별교부금 감축 대응 

편성하였습니다.

 - 교과특성화학교운영 지원, 선택과목안내서 제작, 

원격연수 운영, 진학지도 설명회, 진학지도자료집 제작 

등에 6억원, 일반고교육역량강화 추진에 25억원을 

편성하였습니다.



○ 다음은 1279쪽, 348번, 중등기초학력향상지원입니다.

 - 이 사업은 단위학교기본학력책임지도제 운영, 

기초학력협력교사지원, 교원의 기본학력지원 역량강화 

및 지원체제구축이 주요 내용입니다.

 - 예산액은 63억원으로 모든 중학교에 학습지원대상학생 

진단 및 지도를 위한 운영비와 학생 맞춤형 지도를 위한 

협력교사 인건비를 지원하기 위해 전년 본예산 대비 

17억원을 증액하였습니다. 

▣ 이상으로 교육정책국 2021년도 서울특별시교육비

특별회계 예산안에 대한 설명을 마치겠습니다.

   보다 세부적인 사항은 이후 심의과정에서 성실히 

답변드리겠습니다. 

   그리고 심의 중 위원님들의 지적사항은 최대한 

반영하도록 노력 하겠습니다.

▣ 서울시 유·초·중·고의 교육활동을 책임지는 

저희 교육정책국의 모든 직원들은 

    우리 학생들의 개인적 삶과 미래를 위해, 

    또한 이들이 초석이 될 국가의 발전을 위해 

    늘 최선을 다해 일하고자 합니다.



▣ 최기찬 위원장님과 교육위원께서 

   2021년 우리교육청 교육정책 사업이 계획대로 원활히 

추진될 수 있도록 원안대로 통과시켜 주시길 간곡히 

부탁드립니다. 감사합니다.


