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Ⅰ. 심사경과

1. 제출일자 : 2025.10.31.

2. 제 안 자 : 서울특별시교육감

3. 회부일자 : 2025.11. 4.

4. 상정일자 : 제333회 서울특별시의회 정례회

○ 예산결산특별위원회 제3차 회의(2025.12. 5.)

       - 안건상정, 제안설명, 검토보고, 질의 및 답변

○ 예산결산특별위원회 제4차 회의(2025.12.15.)

       - 수정가결



Ⅱ. 제안설명의 요지 (기획조정실장 조재익)

❏ 2026년도 기금운용계획안 주요내용

가. 기금운용 총괄

❍ 2026년도 기금 운용 규모는 5개 기금 총 1조 2,926억원으로, 금년도 운용

액 1조 4,861억원 대비 △1,935억원이 감소함

나. 기금별 주요내용

❍ 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금의 자금 운용 규모는 234

억원으로, 공제 및 예방 사업비 142억원, 인건비 및 운영경비 17억원, 보

유준비금 등 예치금 75억원으로 운용할 계획임

❍ 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금(재정안정화계정)의 자금 운용 규

모는 3,842억원으로, 2026년 보통교부금 감소 등에 따른 세입보전을 위해

교육비특별회계전출금 2,800억원, 예치금 1,042억원으로 운용할 계획임

❍ 서울특별시교육청 생태전환교육기금의 자금 운용 규모는 4억 8,000만원으

로 전액 예치금으로 운용할 계획임

❍ 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금의 자금 운용 규모는 8,804억원으로,
교육재정 여건 악화에 따라 각종 시설사업의 안정적인 추진을 위해 노후학교

공간재구조화 사업비 1,213억원, 학교시설환경개선 사업비 4,138억원,

민간투자사업상환 1,108억원, 예치금 2,345억 원 등을 운용할 계획임

❍ 서울특별시교육청 신청사 건립 기금의 자금 운용 규모는 40억원으로, 신청

사 건립 및 이전 사업비 10억원, 예치금 30억원으로 운용할 계획임



Ⅲ. 전문위원 검토보고 요지 (수석전문위원 엄지운)

1. 제안경위

 ❍ 의안번호 제3370호,「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안」은

’25년 10월 31일 서울특별시교육감으로부터 제출되어 소관 교육위원회의

예비심사를 거쳐 우리 위원회로 회부된 것임

2. 기금운용계획안 관련 검토

가. 2026년도 기금운용계획안 개요

1) 기금 현황

❏ 기금은 관련 법령 또는 개별 법률과 서울시교육청의 조례에 근거하여 전입금·

기부금·기금운용으로 발생한 수익금 등을 수입원으로 하여 특정분야 사업에

대하여 안정적인 자금을 운용하는 것을 목적으로 함

❏ 관련 법령은 회계연도마다 기금운용계획안을 수립하여 세입·세출 예산안과

함께 지방의회에 제출하여 의결을 받도록 정하고 있음

❏ 서울시교육청이 ’26년도에 운용할 기금은 ’25년도와 동일한 5개 기금으로,

- ①서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금, ②서울특별시교육청 

통합교육재정안정화기금(재정안정화계정), ③서울특별시교육청 생태전환교

육기금, ④서울특별시교육청 교육시설환경개선기금, ⑤서울특별시교육청 

신청사 건립기금에 대한 운용계획을 제출한 것임



 기 금 명 　설 치 존속기한 설 치 근 거 설 치 목 적 소 관 부 서

서울특별시교육청 
학교안전공제 및 
사 고 예 방 기 금

2007 기한없음
학교안전사고 예방 및 
보상에 관한 법률

학교안전공제 사업 및 학교
안전사고 예방 사업에 필요
한 재원을 확보하고, 공제급
여에 충당하기 위함

안전총괄담당관
(기금관리운용: 
학교안전공제회)

서울특별시교육청
통 합 교 육 재 정
안 정 화 기 금

2020 ’29.12.31
서울특별시교육청 통합
교육재정안정화기금 설치 
및 운용 조례

서울특별시교육청 회계연도 
간의 재정 수입 불균형 등을 
조정하여 교육재정을 건전하고 
안정적으로 운용하기 위함

예산담당관

서울특별시교육청
생태전환교육기금

2021 ’26. 7.21
서울특별시교육청 생태
전환교육 활성화 및 
지원에 관한 조례

서울특별시교육청 생태 전환
교육의 내실있는 추진

초등교육과

서울특별시교육청
교 육 시 설
환 경 개 선 기 금

2021 기한없음
교육시설 등의 안전 및 
유지관리 등에 관한 법률

교육시설의 환경개선에 필요한 
재정의 안정적 운용

교육시설안전과

서울특별시교육청
신청사 건립기금

2016 ’27.12.31
서울특별시교육청 신청사 
건립 기금 설치․운용 조례

서울특별시교육청 신청사 건립 
필요 재원 연차적 적립·조성

청사이전추진단

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

<표 2-1> 기금 현황 (5개 기금)



2) 기금 조성규모

❏ 5개 기금의 ’26년도말 조성액은 3,497억원으로 계획된 바, ’25년도말 조

성액(1조 2,329억 5,600만원)보다 △71.6%, △8,832억 5,500만원이

감소되는 것으로 계획하여 제출하였음

(단위 : 백만원, %)

 기 금 명 　

’25년도말
조성액주1) ’26년도 기금운용계획주2) ’ 26년도말

조 성 액
증 감 액 증 감 률

( A ) 수  입 지  출 ( B ) (C=B-A) ( C / A )

합 계 1,232,956 59,609 942,865 349,700 △883,255 △71.6

서 울 특 별 시 교 육 청
학교안전공제 및 사고예방기금

5,806 17,635 15,940 7,501 1,694 29.2

서 울 특 별 시 교 육 청
통합교육재정안정화기금

357,439 26,745 280,000 104,185 △253,254 △70.9

서 울 특 별 시 교 육 청
생 태 전 환 교 육 기 금

450 29 - 480 29 6.5

서 울 특 별 시 교 육 청
교육시설환경개선기금

868,263 12,171 645,929 234,505 △633,757 △73.0

서 울 특 별 시 교 육 청
신 청 사  건 립 기 금

995 3,028 995 3,028 2,032 204.1

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

   주1) ’25년도말 조성액(A) : ’25년도말 기금결산액 추정치

   주2) ’26년도 기금운용계획 : 수입계획과 지출계획에서 ‘예치금회수’와 ‘예치금’ 금액은 제외

<표 2-2> 기금 조성규모



3) 기금 운용계획

❏ 5개 기금의 ’26년도 운용계획은 총 1조 2,925억 6,600만원으로 금년도

최종 계획(1조 4,861억 200만원)보다 △13.0%, △1,935억 3,600만원

감소한 바,

m 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금은 금년도(217억 3,100

만원)보다 7.9%, 17억 1,000만원 증가한 234억 4,200만원을 운용할

계획임

m 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금은 금년도(3,574억 3,900만원)

보다 7.5%, 267억 4,500만원 증가한 3,841억 8,500만원을 운용할 계

획임

m 서울특별시교육청 생태전환교육기금은 금년도(4억 5,000만원)보다 6.5%,

2,900만원 증가한 4억 8,000만원을 운용할 계획임

m 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금은 금년도(9,769억 700만원)보다

△9.9%, △964억 7,200만원 감소한 8,804억 3,500만원을 운용할 계

획임

m 서울특별시교육청 신청사 건립기금은 금년도(1,295억 7,300만원)보다

△96.9%, △1,255억 4,900만원 감소한 40억 2,300만원을 운용할 계획임



(단위 : 백만원, %)

 기 금 명 　
2 0 2 6 ( 안 )

( A )

2 0 2 5

( B )

증 감 액

( C = A - B )

증 감 률

( C / B )

합 계 1,292,566 1,486,102 △193,536 △13.0

서 울 특 별 시 교 육 청
학 교 안 전 공 제  및 
사 고 예 방 기 금

23,442 21,731 1,710 7.9

서 울 특 별 시 교 육 청
통 합 교 육 재 정
안 정 화 기 금

384,185 357,439 26,745 7.5

서 울 특 별 시 교 육 청
생 태 전 환 교 육 기 금

480 450 29 6.5

서 울 특 별 시 교 육 청
교육시설환경개선기금

880,435 976,907 △96,472 △9.9

서 울 특 별 시 교 육 청
신 청 사 건 립 기 금

4,023 129,573 △125,549 △96.9

<표 2-3> 기금 운용계획 현황



4) 기금의 존속기한 

❏ 관련 법령은 기금의 존속기한을 개별 조례에 명시하도록 하고 있으나, 법률

에 따라 의무적으로 설치·운용되는 기금은 존속기한을 명시하지 아니할 수

있도록 정하고 있음

m 서울시교육청이 ’26년도에 운용할 5개 기금중 서울특별시교육청 학교안전

공제 및 사고예방기금 및 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금은 개별 법

률에 따라 의무적으로 설치된 법정기금으로 존속기한을 별도로 정하고 있지

않으나, 조례에 근거하여 설치ㆍ운용되는 서울특별시교육청 통합교육재정안

정화기금과 서울특별시교육청 신청사건립기금은 ’26년도말 기금의 존속기

한이 도래하지 않는 것으로 확인되며

- 서울특별시교육청 생태전환교육기금의 경우에는, ’26년 7월 21일 기금

존속기한이 종료될 예정이나, 기금 존속기한을 연장할 계획이 없는 것으로

확인됨

- 다만, 현재 동 기금의 설치근거인「서울특별시교육청 생태전환교육 활성화

및 지원에 관한 조례 폐지조례안」에 대해 대법원의 집행정지 인용 결정과

관련된 쟁송(무효확인 소송)이 진행되고 있는 바, 기금 존속기한 도래 전

소송 결과에 따라 기금 존폐 여부가 결정될 수도 있을 것으로 사료됨

기금명 존속기한 존속기한이 명시된 법령 및 조례 규정

서 울 특 별 시 교 육 청
통합교육재정안정화기금

’ 2 9 . 1 2 . 3 1 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금 설치 및 운용 조례

서 울 특 별 시 교 육 청
신 청 사 건 립 기 금

’ 2 7 . 1 2 . 3 1 서울특별시교육청 신청사 건립 기금 설치ㆍ운용 조례

서 울 특 별 시 교 육 청
생 태 전 환 교 육 기 금

’ 2 6 .  7 . 2 1 서울특별시교육청 생태전환교육 활성화 및 지원에 관한 조례

<표 2-4> 기금의 존속기한



5) 중기지방교육재정계획 반영 검토

❏ 관련 법령에서는 자치단체가 매년 수립하는 중기지방교육재정계획에 기금별 운

용방향을 포함하여 작성하도록 정하고 있고, 관련 법령에서는 기금의 존속기

한 및 통합·폐지에 관한 사항 등을 포함한 5년 단위의 기금정비계획을 매년

작성하여 ‘중기지방교육재정계획’에 반영하도록 하고 있음

m 서울시교육청의 「2026~2030년 중기서울교육재정계획안」에는 기금별

운용방향 및 기금 정비계획을 포함하여 작성된 것으로 확인되는 바,

- ’26년도에는 교육비특별회계 세입 보전을 위해 통합교육재정안정화기금,

교육시설환경개선기금을 사용할 예정으로 당분간 교육비특별회계로부터 기

금 적립은 수월하지 않을 것으로 전망됨

- 아울러 현재 기금 설치근거인 「서울특별시교육청 생태전환교육 활성화 및

지원에 관한 조례」의 폐지에 대한 쟁송이 진행되고 있는 서울특별시교육

청 생태전환교육기금의 경우, 제출된 ’26년도 중기기금 계획에는 예치금을

제외한 지출계획이 없으나, 기금의 존속기한을 ’26년 7월 21일까지로 정

하고 있어 기금수입 전망과 정비계획을 작성한 것으로 판단됨

(단위 : 백만원, %)

 기 금 명 　2026 2027 2028 2029 2030
연평균
증가율

합 계 1,292,566   367,411 139,156   194,020 282,705 △31.6

서 울 특 별 시 교 육 청
신 청 사 건 립 기 금

4,024 - - - - △100.0

서 울 특 별 시 교 육 청
교육시설환경개선기금

880,433 234,507       -       - - △100.0

서 울 특 별 시 교 육 청
통합교육재정안정화기금

384,185 106,727 109,331  159,970 243,599 △10.8

서 울 특 별 시 교 육 청
학교안전공제 및 사고예방기금

23,444 26,177 29,825 34,050 39,106 13.6

서 울 특 별 시 교 육 청
생 태 전 환 교 육 기 금

480 - - - - △100.0

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 「2026~2030년 중기서울교육재정계획(안)」, p.27 

<표 2-5> 중기 기금수입 전망



<표 2-6> 중기 기금정비계획

6) 성인지 기금운용계획 검토

❏ 관련 법령은 기금운용계획안에 기금이 여성과 남성에게 미칠 영향을 미리 분

석한 보고서(이하 “성인지 기금운용계획서”)를 작성하여 첨부하도록 정하고

있는 바,

m 서울시교육청은 5개 기금중 적립성 기금인 ①서울특별시교육청 통합교육재정

안정화기금과 ②서울특별시교육청 생태전환교육기금을 제외하고, 사업성 기금

인 ③서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금, ④서울특별시교육청 

교육시설환경개선기금 그리고 ⑤서울특별시교육청 신청사 건립기금에 대한 성

인지 기금운용계획서를 제출하였음

m 성인지 기금운용계획은 성인지 예산과 동일한 기준으로 작성하는 바, ’26년도

에는 3개 사업, 759억 9,200만원을 계획한 것으로 검토됨

(단위 : 백만원, %)

 기 금 명 　

중기지방교육재정계획
정비
유형

기 금
존속기한2026 2027 2028 2029 2030

연평균
증가율

서 울 특 별 시 교 육 청
신 청 사  건 립 기 금

 4,024 - - - - △100.0 폐지주1) 2027.12.31

서 울 특 별 시 교 육 청
생 태 전 환 교 육 기 금

480   - - - - △100.0 폐지주2) 2026. 7.21

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 「2026~2030년 중기서울교육재정계획(안)」, p.44, 재구성
   주1) 폐지사유 : 사업완료 후 기금 정산․폐지 예정
   주2) 폐지사유 : 일반재원으로 목적 달성 가능(’23년부터 교육비특별회계로 운영)



(단위 : 개, 백만원, %)

사 업 분 류 사업개수
2 0 2 6 년
계 획 액 ( A )

2 0 2 5 년
계 획 액 ( B )

증 감 액
(C=A-B)

증 감 률
(C / B)

계 3     75,992 189,046 △113,054 △59.8 

양 성 평 등 정 책
추 진 사 업

- - - - -

성 별 영 향   
평 가 사 업

- - - - -

교 육 부
지 정 사 업

1 61,652 62,800 △1,148 △1.8

자 체 선 정 사 업 2 14,340 126,246 △111,906 △88.6 

※ 자료근거 : 「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획(안)」, p.23, p.53, p.120, 재구성

<표 2-7> 성인지 기금운용계획 현황

나. 기금별 검토

1) 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 

⑴ 조성규모

❏ 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금은 관련 법령에 따라 서울시

교육감이 설치한 기금(이하 ‘공제기금’ 이라 함)으로 같은 법에 의하여 설립된

학교안전공제회(이하 ‘공제회’라 함)가 같은 법에 따라 관리·운용하는 기금임

❍ 동 기금은 지방자치단체와는 별도의 법인인 서울특별시학교안전공제회가 운용
하는 기금이나, 법제처의 법령해석 및 타 시도교육청의 법령해석 의뢰에 따

라「지방자치단체 기금관리기본법」상의 기금에 해당되어 기금 운용계획안

을 의회에 제출하고 있음



❏ 동 기금의 ’26년도말 조성액 규모는 75억 100만원으로 계획하여 제출된 바,

’25년도말 조성액(58억 600만원) 대비 29.2%, 16억 9,400만원 증가한

것으로 검토됨

 (단위 : 백만원, %)

’ 2 5 년 도  말
조 성 액

’ 2 6 년 도  기 금 운 용 계 획 ’26년도 말
조 성 액

증 감 증감률
수 입 계 획 지 출 계 획

(a) (b) (c) (d=a+b-c) (e=d-a) (e/a)

5,806 17,635 15,940 7,501   1,694 29.2

<표 2-8> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 조성규모

❍ 금년도보다 ’26년도 말 조성액이 증가한 주요 사유는 학교안전공제료 인상에
따라 공제료 수입이 ’25년도(140억 9,800만원) 보다 28억 6,000만원

증가하는 것으로 수입계획하여 연도말 조성규모도 증가하는 것으로 판단됨

⑵ 운용계획

❏ 동 기금의 ’26년도 운용계획은 234억 4,200만원으로 ’25년도(217억

3,100만원)보다 17억 1,000만원 증액하여 운용계획한 바,

❍ 수입계획의 경우, ①’25년도말 기금조성액을 재원으로 하는 예치금회수 58억

600만원, ②공제료, 소방사업 수익 등 기타수입 174억 5,900만원, ③이

자수입 1억 7,500만원으로 계획하여 제출하였음



(단위 : 백만원, %)

수 입 항 목 세 부 내 역
2 0 2 6 년 도 2 0 2 5 년 도

( B )
증  감
( A - B )( A ) 구 성 비

합 계 23,442 100.0 21,731 1,710

① 지 원 금 학교안전공제회기금지원금 - - 3,272 △3,272

②이자수입 예 금 이 자 175 0.8 167 8

③기타수입

소    계 17,459 74.5 14,770 2,689

공 제 료 16,959 72.3 14,098 2,860

교 육 활 동 참 여 자  공 제 료 60 0.3 79 △19

소 방 사 업 수 익 220 0.9 220 -

여 행자 동 행공 제 사 업 수 익 75 0.3 75 -

학 교 폭 력 피 해 구 상 금 113 0.5 263 △150

법 인 세 환 급 금 26 0.1 26 -

잡 수 입 5 0.0 5 -

보 조 금 반 납 금 수 입 - - 1 △1

④ 예치금회수

소 계 5,806 24.8 3,521 2,285

임 차 보 증 금 248 1.1 248 -

전년도
예치금
(이월금주))

공 제 사 업
이 월 금

4,415 18.8 1,977 2,437

학교안전사고피해자
상담지원금 이월금

57 0.2 83 △25

학 교 폭 력 피 해
지 원 금  이 월 금

1,085 4.6 1,212 △126

※ 주) 기금계획안에는 ‘예치금회수’를 ‘이월금’으로 표기하고 있음

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

<표 2-9> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 수입계획



- 지원금은 금년도에는 공제기금 고갈에 따라 공제급여 부족분(32억 7,200만

원)을 관련 법령에 따라 서울시교육청이 보조하기 위해 편성하였으나, ’26

년도에는 편성하지 않은 것으로 확인됨

- 학교안전공제료는 관련 법령에 따라 학교안전사고보상공제의 의무가입자인

학교장이 납부하여 발생하는 수입으로, 공제회는 관련 법령에 따라 교육부장

관이 고시한 공제료 산정기준에 학교안전사고 발생추이 등을 고려하여 공제료

단가를 결정하고 있는 바,

◾ ’26년도 학생 1인당 기준 공제료는 교육부 고시금액보다 평균 30.0%,

4,658원 인상된 20,183원으로 금년도 공제료 단가(16,315원)보다

23.7%, 3,868원 높게 산정한 것임

◾ 공제회에서는 사고 청구율과 요양급여(치료비) 지급 증가로 공제급여

지출이 증가하는 등 수ㆍ지 차이로 인하여 기금 적자 발생 가능성이 있어

교육부 기준 공제료 대비 30.0%를 인상하여 공제료를 산정한 것으로,

   (단위 : 원, %)  

구  분 유 초 중 고 평균단가

2026년도
공제회단가(A) 7,410 11,180 29,250 32,890 20,183

교육부고시(B) 5,700 8,600 22,500 25,300 15,525

2025년도 공제회단가(C) 5,200 9,100 22,750 28,210 16,315

교육부 고시 대비 증감률
[D=(A-B)/B]

30.0 30.0 30.0 30.0 30.0

전년도 대비 공제료 증감률
[E=(A-C)/C]

42.5 22.9 28.6 16.6 23.7

<표 2-10> 2026년도 학생 1인당 기준 공제료

◾ 공제료수입의 산출기초인 학생 수는 유․초․중․고․특수학교의 경우,

서울시교육청 홈페이지에 사전정보공표된 “2025~2029(7)학년도 각급

학교 학생(유아)배치계획”의 ’26년도 배치인원 수로 산정하고, 기타학교



는 금년도 학생수에 학교급별 예상 학생수 증감률을 반영하여 산출하였

으며 배움터지킴이의 경우, 중․고 배치인원(700교, 교당 2명)을 반

영한 것으로 확인됨

◾ 다만, 유․초․중․고․특수학교 학생수의 경우, 이전년도까지는 전년도

결산자료, 중기서울교육재정계획 학생 수 등을 근거로 공제료수입 학생

수를 산정하였으나, ’26년도에는 산출근거를 해당연도 ‘각급학교 배치

계획’으로 변경한 것으로 확인되어 향후에는 일관된 산출기준이 적용될

필요가 있을 것으로 사료됨

- 소방사업수익은 관련 법령에 따라 공제회가 운영하는 소방안전점검사업에

대한 ’26년도 예상 수익금을 반영한 것으로 ’25년도(2억 2,000만원)와 동

일한 2억 2,000만원으로 계획하였음

- 여행자동행공제사업수익은 학교 밖 교육활동(현장체험학습, 수학여행 등)중

발생하는 안전사고에 대한 손해를 보상하기 위해 ’16년도부터 보험사에

위탁운영하여 왔던 여행자동행공제사업을 지난 ’24년 3월부터 공제회에서

직접 운영하는 것으로 변경하여 7,500만원을 수입계획한 것으로, 관련

법령에 따라 지난 ’24년 2월, 교육감 승인을 받아 사업을 추진하고 있는

것으로 확인됨

- 이자수입의 경우, ’25년도(1억 6,700만원) 보다 800만원 증가한 1억

7,500만원을 수입계획하여 제출함

- 예치금회수는 전년도 예치금회수(55억 5,800만원)와 임차보증금회수(2억

4,800만원)로 ’25년도(35억 2,100만원) 보다 22억 8,500만원 증가

한 58억 600만원을 수입계획한 것임

◾ 전년도예치금 회수중 공제사업이월금은 ’25년도 공제사업비 집행잔액을

예치하는 여유재원으로 금년도 최종예산(19억 7,700만원) 보다 24억

3,700만원 증가한 44억 1,500만원으로 지출계획하여 제출한 것인 바,



<표 2-11> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 수입계획(예치금회수)

(단위 : 백만원)

수 입 항 목 세 부 내 역
2 0 2 6 년 도
( A )

2 0 2 5 년 도
( B )

증  감
( A - B )

합 계 5,806 3,521 2,285

예 치 금
회 수

임 차 보 증 금 248 248 -

전년도
예치금

(이월금주1))

소 계 5,558 3,272 2,285

공 제 사 업
이 월 금

4,415 1,977 2,437

학교안전사고피해자
상담지원금 이월금

57 83 △25

학 교 폭 력 피 해
지 원 금  이 월 금

1,085 1,212 △126

※ 주) 기금계획안에는 ‘예치금회수’를 ‘이월금’으로 표기하고 있음

◾ ’23~’24년도에는 수입액보다 지출액이 더 많은 수지불균형으로 적자가

발생하였으나, ’24~’25년도에 교육청 보조금 지원, ’25년도 공제료 인상

으로 ’25년도 공제료 수입이 증가하였고, 이에 따라 금년도 공제사업 집

행잔액을 예치하는 ’26년도 공제사업이월금도 증가한 것으로 확인됨

◾ 기금을 운용하는 공제회로서는 타 사회보장기금의 사례를 고려하여 전

년도 공제급여 지급 규모에 상당하는 수준의 보유준비금을 마련하고자

공제사업이월금을 지속적으로 확보할 것으로 사료됨



 (단위 : 백만원)

연 도 별
전 년 도 말
조 성 액
( A )

당 해 연 도 증 감 액 당 해 연 도 말
조 성 액
( E = A + D )

조 성 액
( B )

집 행 액
( C )

계
( D = B - C )

~ 2022 - 133,814 126,503 7,311 7,311

2023 7,311 8,488 12,267 △3,779 3,532

2024 3,532 11,998 12,008 △10 3,521

2025 3,521 18,210 15,925 2,285 5,806

2026 5,806 17,636 15,941 1,695 7,501

※ 자료근거 : 「2023~2024회계연도 서울특별시교육청 기금 결산 승인안 심사보고서」, p.184, p.208

             「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획(안)」, p.26

※ 2024년까지는 결산액 기준, 2025~2026년은 계획액 기준 

<표 2-12> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 조성 및 집행현황

◾ 아울러 교육부의 관련 지침에 따르면 기금 수입계획은 관련 지침의 세

입예산 과목구분과 설정에 따라 작성하도록 하고 있는 바, 임차보증금

회수의 경우에는 보증금회수 목으로 편성하도록 하고 있으나,

◾ 제출된 기금운용계획안은 공제회 사무소 임차보증금회수금(2억 4,800

만원)을 예치금회수에 편성한 것으로 확인되는 바, 우리 위원회가 지난

’25년도 서울특별시교육청 기금운용계획안 심사시 임차보증금회수금은

보증금회수에 편성하도록 개선요구한 사례가 있음에도 여전히 지침을

준용하지 않는 것으로 확인되어 주의가 필요할 것으로 판단됨



<표 2-13> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 수입계획(예치금회수)

(단위 : 백만원)

수 입 항 목 세 부 내 역
2 0 2 6 년 도
( A )

2 0 2 5 년 도
( B )

증  감
( A - B )

합 계 5,806 3,521 2,285

예 치 금
회 수

임 차 보 증 금 248 248 -

전년도
예치금

(이월금주1))

공 제 사 업
이 월 금

4,415 1,977 2,437

학교안전사고피해자
상담지원금 이월금

57 83 △25

학 교 폭 력 피 해
지 원 금  이 월 금

1,085 1,212 △126

※ 주) 기금계획안에는 ‘예치금회수’를 ‘이월금’으로 표기하고 있음

❍ 지출계획은 ’25년도(217억 3,100만원)보다 17억 1,000만원 증액된 234억
4,200만원으로 정책사업 기준 ①교수학습활동지원(142억 4,200만원), ②

재무활동(75억 100만원), ③기관운영(3억 2,300만원), ④인건비(13억

7,500만원)로 지출계획 한 것으로

- 재무활동중 예치금의 경우, 보유준비금(62억 2,000만원)과 임차보증금

(2억 4,800만원), 학교안전사고피해자상담지원예치금(3,900만원), 학교

폭력피해지원예치금(9억 9,200만원)으로 ’25년도(58억 600만원) 보다

16억 9,400만원 증가한 75억 100만원으로 지출계획한 것임

◾ 교육부의 관련 지침에 따르면 기금 지출계획의 ‘목’은 관련 지침의 세출

예산과목 구분에 따라 작성하도록 하고 있고, 임차보증금은 임차보증금

을 편성하는 세출과목인 민간이전(장기임차보증금) 목에 편성하도록 하

고 있으나, 제출된 기금운용계획안은 여유자금운용을 위해 금융기관에

예치하는 자금을 편성하는 세출과목인 예치금에 공제회 사무소 임차보

증금(2억 4,800만원)을 포함시킨 것으로 확인되는 바,



◾ 우리 위원회가 지난 ’25년도 서울특별시교육청 기금운용계획안 심사시

임차보증금은 민간이전(장기임차보증금)에 편성하도록 개선요구한 사

례가 있음에도 여전히 지침을 준용하지 않는 것으로 확인되어 주의가

필요할 것으로 판단됨

◾ 또한 동 임차보증금의 단위사업은 여유자금 운용을 위해 금융기관에 예치

하는 자금인 예치금, 세부사업은 공제기금의 적립금인 보유준비금으로

설정되어 있다는 점에서 임차보증금이 적정한 사업에 편성되도록 단위

사업과 세부사업을 신설 또는 재구조화하는 방안이 검토되어야 할 것으로

판단됨

<표 2-14> 서울특별시교육청 학교안전공제 및 사고예방기금 지출계획(예치금)

(단위 : 백만원)

정
책

단
위

세
부

사 업 내 역
2 0 2 6 년 도
( A )

2 0 2 5 년 도
( B )

증 감 액
( A - B )

② 재 무 활 동 7,501 5,806 1,694

예 치 금 7,501 5,806 1,694

보 유 준 비 금 6,468 4,663 1,804

보 유 준 비 금 6,220 4,415 1,804

임 차 보 증 금 248 248 -

학 교 안 전 사 고 피 해 자
상 담 지 원 예 치 금 39 57 △17

학 교 폭 력 피 해
지 원 금 예 치 금 992 1,085 △92



(단위 : 백만원, %)

정
책

단
위

세
부

사 업 내 역
2 0 2 6 년 도 2 0 2 5 년도

( B )
증 감 액
( A - B )( A ) 구 성 비

합 계 23,442 100.0 21,731 1,710
① 교 수 학 습 활 동 지 원 14,242 60.8 14,295 △53

학 생 생 활 지 도 14,242 60.8 14,295 △53
공 제 사 업 13,731 58.6 13,608 123

공 제 급 여 지 급 13,345 56.9 13,181 163
전 문 가 위 탁 39 0.2 37 1
보 상 심 사 위 원 회 21 0.1 21 -
소 송 업 무 수 행 240 1.0 263 △23

비 용 의 보 전 25 0.1 25 -
중 앙 회 분 담 금 60 0.3 60 -
시 스 템 운 영 및 개 선 - - 19 △19

예 방 사 업 270 1.2 239 30

학교안전사고피해자상담지원 19 0.1 28 △9
학 교 폭 력 피 해 지 원 221 0.9 419 △197

② 재 무 활 동 7,501 32.0 5,806 1,694
예 치 금 7,501 32.0 5,806 1,694

보 유 준 비 금 6,468 27.6 4,663 1,804
보 유 준 비 금 6,220 26.5 4,415 1,804
임 차 보 증 금 248 1.1 248 -

학교안전사고피해자상담지원예치금 39 0.2 57 △17

학 교 폭 력 피 해 지 원 금 예 치 금 992 4.2 1,085 △92
③ 기 관 운 영 323 1.4 262 60

기 관 운 영 비 323 1.4 262 60
업 무 추 진 비 25 0.1 25 -

운 영 비 297 1.3 236 60
④ 예 비 비 및 기 타 - - 2 △2

예 비 비 및 기 타 - - 2 △2
제 지 출 금 등 - - 2 △2

반환금(보조금 및 이자 등) - - 2 △2
⑤ 인 건 비 1,375 5.9 1,364 10

근 로 자 인 건 비 1,375 5.9 1,364 10
인 건 비 1,375 5.9 1,364 10

보 수 992 4.2 976 15
수 당 261 1.1 267 △5
4 대 보 험 121 0.5 120 1

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

<표 2-15> 서울특별시학교안전공제 및 사고예방기금 지출계획



2) 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금

⑴ 조성규모

❏ 동 기금은 관련 법령에 따라 서울시교육청의 회계연도 간의 재정 수입 불균형

등을 조정하여 교육재정을 건전하고 안정적으로 운용하기 위한 것임

❍ 관련 법령은 동 기금을 ‘통합 계정’과 ‘재정안정화 계정’으로 구분하여 운용

하도록 정하고 있으나, 서울시교육청은 세입 및 결산상 잉여금 등 다른 회계

로부터의 전입금을 재원으로 하는 ‘재정안정화 계정’만 운용하고 있어 해당

계정에 대한 기금운용 계획안을 제출한 것임

❍ 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금의 ’26년도말 조성액 규모는 ’25년

도말 조성액(3,574억 3,900만원)보다 △70.9%, △2,532억 5,400만원

감소한 1,041억 8,500만원으로 계획한 것임

 (단위 : 백만원, %)

’ 2 5 년 도  말
조 성 액

’ 2 6 년 도  기 금 운 용 계 획 ’ 2 6 년 도  말
조 성 액

증 감 증감률
수 입 계 획 지 출 계 획

(a) (b) (c) (d=a+b-c) (e=d-a) (e/a)

357,439 26,745 280,000 104,185 △253,254 △70.9

<표 2-16> 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금 조성규모

⑵ 운용계획

❏ 동 기금의 ’26년도 운용계획은 3,841억 8,500만원으로 ’25년도(3,574억

3,900만원) 보다 267억 4,500만원 증액하여 운용계획한 것으로,

❍ ’26년도 수입계획중 이자수입은 267억 4,500만원으로 당해 연도에 회수

될 시점을 기준으로 예상되는 예금이자수입을 반영하고, 예치금회수는

3,574억 3,900만원을 계획한 것임



 (단위 : 백만원)

수 입 과 목 ’ 2 6 년  수 입 액
(A)

’ 2 5 년  수 입 액
(B)

증 감
(A-B)장 관 항 목

 합 계 384,185 357,439 26,745

자 체 수 입 26,745 - 26,745

이 자 수 입 26,745 - 26,745

이 자 수 입 26,745 - 26,745

예 금 이 자 수 입 26,745 - 26,745

기 타 357,439 357,439 -

예 치 금 회 수 357,439 357,439 -

예 치 금 회 수 357,439 357,439 -

예 치 금 회 수 357,439 357,439 -

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

<표 2-17> 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금 수입계획

❍ 지출계획의 경우, 정책사업인 재무활동중 교육비특별회계전출금은 2,800억

원을 계획하여 제출한 것으로

- 관련 법령은 재정안정화 계정에서 사용할 수 있는 금액을 조례로 정하도록

하고 있는 바, 서울시교육청에서는 ’25년 5월, 관련 조례를 개정하여 재

정안정화 계정 사용한도를 “전년도 말 기준 적립금 총액의 50% 이내”에

서 “80% 이내”로 상향 조정하였음

- 서울시교육청은 동 조례에 따라 ’26년도 교육비특별회계 세입 보전에 사용

하고자, ’25년도 말 기준 적립금 총액(3,574억 3,900만원)의 78.3%인

2,800억원을 교육비특별회계전출금으로 지출계획하고, '26년도 교육비특

별회계 세입예산안에도 기금전입금 2,800억원을 편성하여 제출한 것으로

확인됨



- 다만, 동 조례는 재정안정화 계정의 사용용도를 “해당 연도 교육비특별회계

세입재원이 과거 3년 평균 금액보다 감소하여 세입의 보전이 필요한

경우”로 명시하고 있으나,

◾ 우리 위원회에서는 지난 ’24~’25년도 기금운용계획 승인안 심사시,

동 조례 제4조의 규정만으로는 세입재원의 기준시점이 결산인지 예산

인지 불명확하여 기금 재원의 지출기준이 구체화될 필요가 있을 것으로

지적한 바 있음에도 현재까지 개선되지 않고 있는 바, 서울시교육청은

재정안정화기금의 건전하고 안정적인 운용을 위해 동 조항을 보다 명확

하게 규정할 필요가 있을 것으로 사료됨

- 재무활동중 예치금은 1,041억 8,500만원을 지출계획한 바, ’26년도에

지출계획한 교육비특별회계전출금외의 잔액을 전액 예치금으로 계상하여

지출계획한 것으로 사료됨

 (단위 : 백만원)

정
책

단
위

세
부

사업내역
’ 2 6 년  지 출 액

(A)
’ 2 5 년  지 출 액

(B)
증 감

(A-B)

합       계 384,185 357,439 26,745

재 무 활 동 384,185 357,439 26,745

내 부 거 래 지 출 280,000 - 280,000

교 육 비 특 별 회 계 전 출 금 280,000 - 280,000

교육비특별회계전출금 280,000 - 280,000

예 치 금 104,185 357,439 △253,254

예 치 금 104,185 357,439 △253,254

예 치 금 104,185 357,439 △253,254

※ 자료근거 : 서울특별시교육청, 예산담당관-10047 (’25.10.27)

<표 2-18> 서울특별시교육청 통합교육재정안정화기금 지출계획



3) 서울특별시교육청 생태전환교육기금

⑴ 조성규모

❏ 서울특별시교육청 생태전환교육기금은 ’21년 7월, 관련 법령을 개정하여

’22년도부터 운용하는 기금이나, ’23년 9월 폐지조례 공포와 폐지조례안 재

의결 효력정지 결정으로 사실상 수입ㆍ지출계획을 하지 않고 예치금만 존속

시켜 둔 기금으로 ’26년도말 조성액 규모는 ’25년도말 조성액(4억 5,000

만원)에서 이자수입 2,900만원이 증가한 4억 8,000만원으로 제출하였음

 (단위 : 백만원, %)

’25년도 말
조 성 액

’ 2 6 년 도  기 금 운 용 계 획 ’26년도 말
조 성 액

증 감 증감률
수 입 계 획 지 출 계 획

(a) (b) (c) (d=a+b-c) (e=d-a) (e/a)

450 29 - 480 29 6.5

<표 2-19> 서울특별시교육청 생태전환교육기금 조성규모

⑵ 운용계획

❏ 동 기금의 ’26년도 운용계획액은 4억 8,000만원으로 수입계획은 이자수입

(2,900만원)과 전년도말 조성액에 대한 예치금회수(4억 5,000만원)로 계획

하고, 지출계획은 수지균형에 따라 4억 8,000만원 전액을 예치금으로 계획

하여 제출한 것임



 (단위 : 백만원)

수 입 과 목 ’ 2 6 년  수 입 액
(A)

’ 2 5 년  수 입 액
(B)

증 감
(A-B)장 관 항 목

합           계 480 450 29

자 체 수 입 29 - 29

이 자 수 입 29 - 29

이 자 수 입 29 - 29

예 금 이 자 수 입 29 - 29

기 타 450 450 -

예 치 금 회 수 450 450 -

예 치 금 회 수 450 450 -

예 치 금 회 수 450 450 -

<표 2-20> 서울특별시교육청 생태전환교육기금 수입계획

 (단위 : 백만원)

정
책

단
위

세
부

사업내역
’ 2 6 년  지 출 액

(A)
’ 2 5 년  지 출 액

(B)
증 감

(A-B)

합       계 480 450 29

재 무 활 동 480 450 29

예 치 금 480 450 29

예 치 금 480 450 29

예 치 금 480 450 29

<표 2-21> 서울특별시교육청 생태전환교육기금 지출계획



4) 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금

⑴ 조성규모

❏ 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금은 관련 법령에 따라 교육시설의 환경

개선에 필요한 재정을 안정적으로 운용하기 위해 설치한 기금임

❍ 동 기금의 ’26년도말 조성액 규모는 ’25년도말 조성액(8,682억 6,300만원)

보다 △73.0%, △6,337억 5,700만원 감소한 2,345억 500만원으로 계획

하여 제출하였음

 (단위 : 백만원, %)

’25년도 말
조 성 액

’ 2 6 년 도  기 금 운 용 계 획 ’26년도 말
조 성 액

증 감 증감률
수 입 계 획 지 출 계 획

(a) (b) (c) (d=a+b-c) (e=d-a) (e/a)

868,263 12,171 645,929 234,505 △633,757 △73.0

<표 2-22> 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금 조성규모

⑵ 운용계획

❏ 동 기금의 ’26년도 운용계획은 8,804억 3,500만원으로 ’25년도(9,769억

700만원) 보다 △964억 7,200만원 감액하여 운용계획한 바,

❍ 수입계획중 이자수입은 ’25년도(309억 4,500만원) 보다 △187억 7,400

만원 감액한 121억 7,100만원으로 계획하고, 전년도 예치금을 재원으로

하는 예치금회수는 ’25년도(9,459억 6,100만원) 보다 △776억 9,800만

원 감소된 8,682억 6,300만원으로 계획하여 제출하였음



 (단위 : 백만원)

수 입 과 목 ’ 2 6 년  수 입 액
(A)

’ 2 5 년  수 입 액
(B)

증 감
(A-B)장 관 항 목

합           계 880,435 976,907 △96,472

자 체 수 입 12,171 30,945 △18,774

이 자 수 입 12,171 30,945 △18,774

이 자 수 입 12,171 30,945 △18,774

예 금 이 자 수 입 12,171 30,945 △18,774

기 타 868,263 945,961 △77,698

예 치 금 회 수 868,263 945,961 △77,698

예 치 금 회 수 868,263 945,961 △77,698

예 치 금 회 수 868,263 945,961 △77,698

<표 2-23> 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금 수입계획

❍ 지출계획은 ’25년도(9,769억 700만원)보다 △964억 7,200만원 감액된

8,804억 3,500만원으로 계획한 바,

- 정책사업인 학교시설여건개선중 ①노후학교 공간재구조화는 40년 이상

경과한 노후 학교시설을 개축․리모델링하는 사업으로 ’26년도에는 고은

초 등 42교와 미래학교추진단의 그린스마트 운영비, 보전금, 건설비 등

1,212억 6,000만원을 지출계획 한 것임

- ②학교시설환경개선은 공․사립학교 노후시설개선 및 안전관리 사업 등으

로 이전년도까지는 교육비특별회계 사업예산에 편성 및 집행하여 왔으나,

’26년도에는 교육비특별회계에 대한 세수결손 등 교육 재정여건이 상대적

으로 원활하지 못하여 동 사업 중 일부를 기금에서 직접 지출하기로 한 것

으로 판단됨

◾ 동 기금 운용 조례에 따르면 동 기금은 관련 법령 각 호의 사업에 사용

할 수 있도록 되어 있는 바,



◾ 냉난방개선, 도장공사 등 16개 노후시설개선 및 안전관리 사업 3,620억
8,400만원(1,123건)과 급식시설개선 415억 5,000만원(210건),

학교공간 재구조화(꿈담디자인혁신사업) 102억원(34건) 등 4,138억

3,400만원을 지출계획하여 제출한 것임

- 정책사업인 재무활동은 ’25년도(9,769억 500만원)보다 △6,315억 6,500

만원이 감액된 3,453억 3,900만원으로 지출계획 하는 것으로 민간투자사

업상환(BTL 운영, 원금, 이자)과 예치금으로 세부사업을 지출계획 한 바,

◾ 민간투자사업상환은 상환기간이 ’07년부터 ’32년까지인 141개교의

BTL 원금·이자·운영비를 지급하기 위해 지난 ’23년도에 신설한 사업으로

’25년도 지출계획액(1,086억 4,200만원) 보다 21억 9,100만원 증액

된 1,108억 3,300만원을 지출계획 하여 제출하였음

- 재무활동중 예치금은 여유자금을 금융기관에 예치하는 것으로, ’25년도 지출

계획액(8,682억 6,300만원) 보다 △6,337억 5,700만원 감액된

2,345억 500만원을 지출계획 하여 제출하였음



 (단위 : 백만원)

정
책

단
위

세
부

사 업 내 역
’ 2 6 년  지 출 액

(A)
’ 2 5 년  지 출 액

(B)
증 감

(A-B)
합       계 880,435 976,907 △96,472
학 교 시 설 여 건 개 선 535,095 - 535,095

학 교 시 설 개 선 535,095 - 535,095
노후학교 공간재구조화 121,260 - 121,260

그린스마트 운영비 6,558 - 6,558
그린스마트 보전금 323 - 323
그린스마트 건설비 92,562 - 92,562
그린스마트 전출금 21,814 - 21,814

학 교 시 설 환 경 개 선 413,834 - 413,834
냉 난 방 개 선 40,293 - 40,293
도 장 공 사 7,117 - 7,117
바 닥 개 선 24,691 - 24,691
방 수 공 사 33,586 - 33,586
소 방 시 설 개 선 2,995 - 2,995
외 벽 개 선 15,116 - 15,116
외 부 환 경 개 선 8,236 - 8,236
전 기 시 설 개 선 11,894 - 11,894
창 호 개 선 20,499 - 20,499
화 장 실 개 선 61,652 - 61,652
기 타 시 설 사 업 52,522 - 52,522
안전관리(드라이비트해소) 19,310 - 19,310
안전관리(샌드위치판넬제거) 5,997 - 5,997
안전관리(석면제거) 26,698 - 26,698
안전관리(정밀점검) 21,152 - 21,152
장 애 인 편 의 시 설 10,319 - 10,319
급 식 시 설 개 선 41,550 - 41,550
학교공간 재구조화 10,200 - 10,200

교 육 행 정 일 반 - 2 △2
기 본 경 비 - 2 △2

위 원 회 운 영 - 2 △2
위 원 회 수 당 - 2 △2

재 무 활 동 345,339 976,905 △631,565
지 방 채 상 환 및 리 스 료 110,833 108,642 2,191

민 간 투 자 사 업 상 환 110,833 108,642 2,191
B T L 운 영 비 31,498 30,829 668
B T L 원 금 68,733 64,920 3,813
B T L 이 자 10,601 12,892 △2,290

예 치 금 234,505 868,263 △633,757
예 치 금 234,505 868,263 △633,757

예 치 금 234,505 868,263 △633,757

<표 2-24> 교육시설환경개선기금 지출계획



5) 서울특별시교육청 신청사 건립기금

⑴ 조성규모

❏ 서울특별시교육청 신청사 건립기금은 서울시교육청의 신청사 건립에 필요한

자금을 조성하기 위해 관련 조례에 따라 지난 ’16년도에 설치하여 운용하는

기금임

❍ 서울특별시교육청은 금년도 말 신청사 준공 후, ’26년 2월중 청사 이전을

완료할 예정으로, 사업부서인 청사이전추진단은 ’26년 2월 28일까지 존속

하는 한시기구인 바, 존속기한 만료 후에도 기금 업무를 다른 부서에서 수

행할 수 있도록 기금심의위원과 기금관리공무원에 관한 규정을 정비하고자

관련 조례 일부개정조례안을 제출하여 교육위원회의 의사일정(’25.12.17.)에

포함된 것으로 확인됨

 (단위 : 백만원)

연 도별
조 성 액 집 행 액

잔 액
( A - B )계 ( A ) 교 특 회 계

전 입 금 이 자 수 입 계 ( B ) 비 융 자 성
사 업 비

2016 5,927 5,908 18 - - 5,927

2017 12,005 11,930 74 43 43 11,961

2018 28,368 27,957 410 967 967 27,401

2019 7,820 7,526 293 3,500 3,500 4,319

2020 14,004 13,252 752 3,677 3,677 10,327

2021 16,868 15,987 881 1,028 1,028 15,839

2022 42,816 41,015 1,801 3,424 3,424 39,391

2023 31,818 31,127 690 6,826  6,826 24,991

2024 2,123 - 2,123 27,658 27,658 △25,535

2025 14,947 7,800 7,147 128,577 128,577 △113,630

2026 3,028 - 3,028 995 995 2,032

합계 179,728 162,506 17,221 176,700 176,700 3,028

※ 자료근거 : 「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획(안)」, p.123
※ 조성액 및 집행액에서 예치금(회수) 및 예탁금(상환, 원금회수)는 제외됨
※ 2024년까지는 결산액 기준, 2025~2026년은 계획액 기준 

<표 2-25> 서울특별시교육청 신청사 건립기금 연도별 기금 조성 및 집행현황



❏ 서울특별시교육청 신청사 건립기금의 ’26년도말 조성액 규모는 ’25년도말

조성액(9억 9,500만원) 보다 204.1%, 20억 3,200만원 증액된 30억

2,800만원으로 계획하여 제출한 것임

 (단위 : 백만원, %)

’ 2 5 년 도  말
조 성 액

’ 2 6 년 도  기 금 운 용 계 획 ’ 2 6 년 도  말
조 성 액

증 감 증감률
수 입 계 획 지 출 계 획

(a) (b) (c) (d=a+b-c) (e=d-a) (e/a)

995 3,028    995 3,028 2,032    204.1

<표 2-26> 서울특별시교육청 신청사 건립기금 조성규모

⑵ 운용계획  

❏ 동 기금의 ’26년도 운용계획은 40억 2,300만원으로 ’25년도(1,295억

7,300만원) 보다 △1,255억 4,900만원 감액하여 운용계획한 바,

❍ 수입계획은 40억 2,300만원으로 이자수입 30억 2,800만원과 ’25년도말

기금조성액을 재원으로 하는 예치금회수 9억 9,500만원으로 수입계획하고

있으나, 교육비특별회계전입금은 수입계획 하지 않은 것으로 제출됨

(단위 : 백만원)

수 입 과 목 ’ 2 6 년  수 입 액
(A)

’25년 수입액
(B)

증 감
(A-B)장 관 항 목

합           계 4,023 129,573 △125,549
자 체 수 입 3,028 7,147 △4,119

이 자 수 입 3,028 7,147 △4,119
이 자 수 입 3,028 7,147 △4,119

예 금 이 자 수 입 3,028 7,147 △4,119
기 타 995 114,625 △113,630

예 치 금 회 수 995 114,625 △113,630
예 치 금 회 수 995 114,625 △113,630

예 치 금 회 수 995 114,625 △113,630
내 부 거 래 - 7,800 △7,800

전 입 금 - 7,800 △7,800
전 입 금 - 7,800 △7,800

교 육 비 특 별 회 계 전 입 금 - 7,800 △7,800

<표 2-27> 서울특별시교육청 신청사 건립기금 수입계획



❍ 지출계획의 경우에도 수지균형에 따라 40억 2,300만원을 계획한 바,

- 정책사업인 기관운영중 신청사 건립 사업은 ’25년(1,285억 7,700만원)

보다 △1,275억 8,100만원 감액한 9억 9,500만원(시설부대비 3억

9,500만원, 이사비 2억원, 사무레이아웃 4억원 등)을 지출계획 하였음

- 재무활동중 예치금은 ’25년(9억 9,500만원) 보다 20억 3,200만원 증액

한 30억 2,800만원으로 지출계획 하여 제출한 것으로,

◾ ’25년도 예치금 지출계획액(9억 9,500만원)의 경우에는 지출계획중

금년도 사업비 집행잔액을 예치하고자 기금운용계획 변경안을 제출하여

교육위원회의 의사일정(’25.12. 1)에 포함된 것으로 확인됨



(단위 : 백만원)

정
책

단
위

세
부

사 업 내 역
’ 2 6 년  지출액

(A)
’ 2 5 년  지출액

(B)
증 감

(A-B)

합       계 4,023 129,573 △125,549

기 관 운 영 995 128,577 △127,581

교 육 행 정 기 관 시 설 995 128,577 △127,581

기 관 시 설 유 지 관 리 995 128,577 △127,581

신 청 사  건 립 995 128,577 △127,581

설 계 비 0 58 △58

시 설 비 0 113,065 △113,065

감 리 비 0 3,692 △3,692

시 설 부 대 비 395 1,150 △754

이 사 비 200 385 △185

미 술 작 품 설 치 비 - 677 △677

I CT시스템  운영 0 913 △913

전 산 망 시 설 비 0 435 △434

I C T 시 스 템 H W 0 3,581 △3,581

I C T 시 스 템 S W 0 1,642 △1,642

사 무 레 이 아 웃 400 2,700 △2,300

급 식 기 구 - 276 △276

재 무 활 동 3,028 995 2,032

예 치 금 3,028 995 2,032

예 치 금 3,028 995 2,032

예 치 금 3,028 995 2,032

<표 2-28> 서울특별시교육청 신청사 건립기금 지출계획



Ⅳ. 질의 및 답변요지 :「생략」

Ⅴ. 토론요지 :「없음」

Ⅵ. 소위원회 심사보고의 요지 

 1. 질의 및 답변 요지 : 생략

 2. 예산안 등 조정소위원회 심사경과

 1) 소위원회 구성

❍ 일 자 : 2025. 12. 3(제1차 예산결산특별위원회)

❍ 장 소 : 예산결산특별위원회 회의실(의회별관 2층)

❍ 위원구성 : 예산안 등 조정소위원회(11명)
- 위 원 장 : 황철규(교육)

- 부위원장 : 서상열(도시계획균형), 박칠성(도시안전건설)

- 위 원 : 최유희(행정자치), 소영철(기획경제)

한 신(환경수자원), 김형재(문화체육관광)

강석주(보건복지), 이민석(주택공간)

곽향기(교통), 김경훈(교육)



2) 소위원회 교육청 기금운용계획안 심사

❍ 제5차 소위원회

- 일 시 : 2025. 12. 11(목) 10:00 ~ 17:00

- 장 소 : 예산결산특별위원회 회의실

- 참 석 : 소위원회 위원

- 내 용 : 예산안 등 조정 소위원회 간담회

❍ 제6차 소위원회

- 일 시 : 2025. 12. 12(금) 10:00 ∼ 15:00

- 장 소 : 예산결산특별위원회 회의실

- 참 석 : 소위원회 위원

- 내 용 : 예산안 등 조정 소위원회 간담회

❍ 제7차 소위원회

- 일 시 : 2025. 12. 13(토) 14:00 ∼ 20:00

- 장 소 : 예산결산특별위원회 회의실

- 참 석 : 소위원회 위원

- 내 용 : 예산안 등 조정 소위원회 간담회

❍ 제8차 소위원회

- 일 시 : 2025. 12. 14(일) 13:00 ∼ 23:50

- 장 소 : 예산결산특별위원회 회의실

- 참 석 : 소위원회 위원

- 내 용 : 예산안 등 조정 소위원회 간담회



Ⅶ. 수정안의 요지 : 

❍ 서울특별시교육청 교육시설환경개선기금
- 지출계획 중 세부사업간 사업비를 증감 조정하여 도장공사

등 12개 사업비를 △141억 1,900만원 감액하고 기타시설

사업비 141억 1,900만원을 증액함

Ⅷ. 심사결과 : 수정가결 (2025. 12. 15)

◇ 첨부 : 2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획 수정안 1부.  끝.



2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안 수정안

의 안

번 호

관 련

3370

2025년 12월 15일

예산결산특별위원장

1. 수정 이유

「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안」에 대하여, 예산

안의 교육시설환경개선기금 세부사업간 사업비 조정에 따라 아래

와 같이 수정한다.

2. 수정 주요 내용

「2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안」에 대하여 심사․

의결 내역과 같이 수정․의결한다.

◇ 첨 부 : 2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안

예산결산특별위원회 심사·의결 내역 1부.



2026년도 서울특별시교육청 기금운용계획안

예산결산특별위원회 심사‧의결 내역

(2025. 12. 15.)

□ 교육시설환경개선기금 기금운용계획안 수정 내역

원   안

[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

유아및초중등교육 880,435,183 976,907,700 △96,472,517

학교시설여건개선 535,095,244 - 535,095,244

학교시설개선 535,095,244 - 535,095,244

노후학교 공간재구조화 121,260,601 - 121,260,601

그린스마트운영비 210 운영비 6,558,875,000원×1식= 6,558,875 - 6,558,875

그린스마트 보전금 310 보전금 323,904,000원×1식= 323,904 - 323,904

그린스마트 건설비 420 건설비 92,562,902,000원×1식= 92,562,902 - 92,562,902

그린스마트 전출금 620 전출금 21,814,920,000원×1식= 21,814,920 - 21,814,920

학교시설환경개선  413,834,643 - 413,834,643

냉난방개선
420 건설비 31,840,672,000원×1식= 31,840,672 - 31,840,672

620 전출금 8,452,520,000원×1식= 8,452,520 - 8,452,520

도장공사
420 건설비 6,551,142,000원×1식= 6,551,142 - 6,551,142

620 전출금 566,260,000원×1식= 566,260 - 566,260

바닥개선
420 건설비 21,111,953,000원×1식= 21,111,953 - 21,111,953

620 전출금 3,579,297,000원×1식= 3,579,297 - 3,579,297

방수공사
420 건설비 27,302,639,000원×1식= 27,302,639 - 27,302,639

620 전출금 6,284,095,000원×1식= 6,284,095 - 6,284,095

소방시설개선
420 건설비 2,484,250,000원×1식= 2,484,250 - 2,484,250

620 전출금 511,401,000원×1식= 511,401 - 511,401

외벽개선
420 건설비 14,984,032,000원×1식= 14,984,032 - 14,984,032

620 전출금 132,660,000원×1식= 132,660 - 132,660

외부환경개선
420 건설비 7,040,227,000원×1식= 7,040,227 - 7,040,227

620 전출금 1,196,141,000원×1식= 1,196,141 - 1,196,141



[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

전기시설개선

210 운영비 3,546,261,000원×1식= 3,546,261 - 3,546,261

420 건설비 3,892,889,000원×1식= 3,892,889 - 3,892,889

620 전출금 4,455,323,000원×1식= 4,455,323 - 4,455,323

창호개선
420 건설비 17,363,470,000원×1식= 17,363,470 - 17,363,470

620 전출금 3,135,940,000원×1식= 3,135,940 - 3,135,940

화장실개선
420 건설비 46,892,261,000원×1식= 46,892,261 - 46,892,261

620 전출금 14,759,884,000원×1식= 14,759,884 - 14,759,884

기타시설사업

210 운영비 1,086,191,000원×1식= 1,086,191 - 1,086,191

420 건설비 34,953,036,000원×1식= 34,953,036 - 34,953,036

620 전출금 16,482,974,000원×1식= 16,482,974 - 16,482,974

안전관리

(드라이비트 해소)

420 건설비 15,005,707,000원×1식= 15,005,707 - 15,005,707

620 전출금 4,305,250,000원×1식= 4,305,250 - 4,305,250

안전관리(샌드위치

판넬 제거)

420 건설비 2,458,606,000원×1식= 2,458,606 - 2,458,606

620 전출금 3,538,788,000원×1식= 3,538,788 - 3,538,788

안전관리

(석면제거)

420 건설비 21,698,305,000원×1식= 21,698,305 - 21,698,305

620 전출금 5,000,000,000원×1식= 5,000,000 - 5,000,000

안전관리

(정밀점검)

210 운영비 13,822,150,000원×1식= 13,822,150 - 13,822,150

420 건설비 3,993,290,000원×1식= 3,993,290 - 3,993,290

620 전출금 3,337,135,000원×1식= 3,337,135 - 3,337,135

장애인 편의시설
420 건설비 4,122,000,000원×1식= 4,122,000 - 4,122,000

620 전출금 6,197,816,000원×1식= 6,197,816 - 6,197,816

급식시설개선
420 건설비 34,646,259,000원×1식= 34,646,259 - 34,646,259

620 전출금 6,903,819,000원×1식= 6,903,819 - 6,903,819

학교공간 재구조화 620 전출금 10,200,000,000원×1식= 10,200,000 - 10,200,000

교육일반 345,339,939 976,907,700 △631,567,761

교육행정일반 - 2,000 △2,000

기본경비 - 2,000 △2,000

위원회운영 - 2,000 △2,000

위원회수당 210 운영비 - 2,000 △2,000

재무활동 345,339,939 976,905,700 △631,565,761

지방채상환및리스료 110,833,952 108,642,177 2,191,775

민간투자사업상환 110,833,952 108,642,177 2,191,775

BTL운영비 210 운영비 7,874,528,500원×4분기= 31,498,114 30,829,214 668,900

BTL원금 510 상환지출 17,183,464,250원×4분기= 68,733,857 64,920,723 3,813,134

BTL이자 510 상환지출 2,650,495,250원×4분기= 10,601,981 12,892,240 △2,290,259



[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

예치금 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

예치금 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

예치금 520 예치금 234,505,987,000원×1식= 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

지출 합계 880,435,183 976,907,700 △96,472,517

수 정 안

[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

유아및초중등교육 880,435,183 976,907,700 △96,472,517

학교시설여건개선 535,095,244 - 535,095,244

학교시설개선 535,095,244 - 535,095,244

노후학교 공간재구조화 121,260,601 - 121,260,601

그린스마트운영비 210 운영비 6,558,875,000원×1식= 6,558,875 - 6,558,875

그린스마트 보전금 310 보전금 323,904,000원×1식= 323,904 - 323,904

그린스마트 건설비 420 건설비 92,562,902,000원×1식= 92,562,902 - 92,562,902

그린스마트 전출금 620 전출금 21,814,920,000원×1식= 21,814,920 - 21,814,920

학교시설환경개선  413,834,643 - 413,834,643

냉난방개선
420 건설비 31,840,672,000원×1식= 31,840,672 - 31,840,672

620 전출금 8,452,520,000원×1식= 8,452,520 - 8,452,520

도장공사
420 건설비 6,275,446,000원×1식= 6,275,446 - 6,275,446

620 전출금 566,260,000원×1식= 566,260 - 566,260

바닥개선
420 건설비 21,026,753,000원×1식= 21,026,753 - 21,026,753

620 전출금 3,579,297,000원×1식= 3,579,297 - 3,579,297

방수공사
420 건설비 26,781,263,000원×1식= 26,781,263 - 26,781,263

620 전출금 6,284,095,000원×1식= 6,284,095 - 6,284,095

소방시설개선
420 건설비 2,484,250,000원×1식= 2,484,250 - 2,484,250

620 전출금 313,293,000원×1식= 313,293 - 313,293

외벽개선
420 건설비 10,578,214,000원×1식= 10,578,214 - 10,578,214

620 전출금 132,660,000원×1식= 132,660 - 132,660

외부환경개선
420 건설비 6,996,977,000원×1식= 6,996,977 - 6,996,977

620 전출금 1,161,881,000원×1식= 1,161,881 - 1,161,881



[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

전기시설개선

210 운영비 3,546,261,000원×1식= 3,546,261 - 3,546,261

420 건설비 3,865,124,000원×1식= 3,865,124 - 3,865,124

620 전출금 4,455,323,000원×1식= 4,455,323 - 4,455,323

창호개선
420 건설비 14,543,470,000원×1식= 14,543,470 - 14,543,470

620 전출금 3,114,040,000원×1식= 3,114,040 - 3,114,040

화장실개선
420 건설비 46,852,261,000원×1식= 46,852,261 - 46,852,261

620 전출금 14,759,884,000원×1식= 14,759,884 - 14,759,884

기타시설사업

210 운영비 838,191,000원×1식= 838,191 - 838,191

420 건설비 44,420,274,000원×1식= 44,420,274 - 44,420,274

620 전출금 21,382,974,000원×1식= 21,382,974 - 21,382,974

안전관리

(드라이비트 해소)

420 건설비 15,005,707,000원×1식= 15,005,707 - 15,005,707

620 전출금 4,305,250,000원×1식= 4,305,250 - 4,305,250

안전관리(샌드위치

판넬 제거)

420 건설비 2,458,606,000원×1식= 2,458,606 - 2,458,606

620 전출금 3,538,788,000원×1식= 3,538,788 - 3,538,788

안전관리

(석면제거)

420 건설비 21,698,305,000원×1식= 21,698,305 - 21,698,305

620 전출금 5,000,000,000원×1식= 5,000,000 - 5,000,000

안전관리

(정밀점검)

210 운영비 13,822,150,000원×1식= 13,822,150 - 13,822,150

420 건설비 3,525,290,000원×1식= 3,525,290 - 3,525,290

620 전출금 3,337,135,000원×1식= 3,337,135 - 3,337,135

장애인 편의시설
420 건설비 3,792,000,000원×1식= 3,792,000 - 3,792,000

620 전출금 6,127,816,000원×1식= 6,127,816 - 6,127,816

급식시설개선
420 건설비 29,868,394,000원×1식= 29,868,394 - 29,868,394

620 전출금 6,903,819,000원×1식= 6,903,819 - 6,903,819

학교공간 재구조화 620 전출금 10,200,000,000원×1식= 10,200,000 - 10,200,000

교육일반 345,339,939 976,907,700 △631,567,761

교육행정일반 - 2,000 △2,000

기본경비 - 2,000 △2,000

위원회운영 - 2,000 △2,000

위원회수당 210 운영비 - 2,000 △2,000

재무활동 345,339,939 976,905,700 △631,565,761

지방채상환및리스료 110,833,952 108,642,177 2,191,775

민간투자사업상환 110,833,952 108,642,177 2,191,775

BTL운영비 210 운영비 7,874,528,500원×4분기= 31,498,114 30,829,214 668,900

BTL원금 510 상환지출 17,183,464,250원×4분기= 68,733,857 64,920,723 3,813,134

BTL이자 510 상환지출 2,650,495,250원×4분기= 10,601,981 12,892,240 △2,290,259



□ 교육시설환경개선기금 조성 증감내역

(단위 : 천원)

구분 원안 수정안 증감액

수입 880,435,183 880,435,183 -

지출 880,435,183 880,435,183 -

※ 세부사업간 사업비 증감 조정이므로 기금 조성액은 변동 없음

[분야] [050]교육  (단위: 천원)

지 출 계 획
목 산출기초

’26년
지출액
(A)

’25년
지출액
(B)

증감
(C=A-B)부

문
정
책

단
위

세
부

사업내역

예치금 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

예치금 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

예치금 520 예치금 234,505,987,000원×1식= 234,505,987 868,263,523 △633,757,536

지출 합계 880,435,183 976,907,700 △96,472,517


