
2019회계연도 민생사법경찰단 소관 결산승인안

검 토 보 고

Ⅰ. 결산현황

1. 세입결산

❍ 예 산 현 액 : 0원

❍ 징수결정액 : 4,451천원

❍ 실제수납액 : 891천원

❍ 결손처분액 : 0원

❍ 미 수 납 액 : 3,560천원

❍ 징수결정액 대비 실제 수납액비율은 20.0%(전년도 100.0%)임.

<2019회계연도 민생사법경찰단 소관 세입결산 내역)>

(단위 : 천원, %)

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수결정액
(B)

수 납 액
(C)

결손처분액
(D)

미수납액
(E)=

(B)-(C)-(D)

징수율
(C/B)

합       계 - 4,451 891 - 3,560 20.0
세 외 수 입 - 4,451 891 - 3,560 20.0
임시적 세외수입 - 4,451 891 - 3,560 20.0
기타수입 - 4,451 891 - 3,560 20.0
그외수입 - 4,451 891 - 3,560 20.0

※ 결손처분액=불납결손액+시효결손액, 미수납액은 다음연도 이월액



2. 세출결산

❍ 예 산 액 : 1,548,321천원

❍ 예산증감 : 0 원

❍ 예산현액 : 1,548,321천원

❍ 지 출 액 : 1,295,277천원

❍ 이 월 액 : 0 원

❍ 불 용 액 : 253,044천원

- 예산현액 대비 불용률 16.3%(전년도 7.5%)가 발생하였으며,

예산집행잔액(낙찰차액 등) 2억 5천 3백만원임.

< 2019회계연도 민생사법경찰단 세출결산 총괄 >
(단위 : 천원, %)

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A) 지출액(B)
다음연도

이월액(C)
불용액

(D=A-B-C)
불용률
(%)

총      예      산 1,548,321 1,295,277 - 253,044 16.3
사  업  예  산  계 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6

민생사법경찰 활동 강화를 
통한 안전도시 서울 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6
민생사법경찰 업무 활성화 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6
특별사법경찰 직무역량강화 63,600 56,471 - 7,129 11.2
특별사법경찰 활동 활성화 
지원 1,278,367 1,070,951 - 207,416 16.2
특별사법경찰 수사 
전산시스템 구축 및 운영 69,296 63,017 - 6,279 9.1

일 반 예 산 계 137,058 104,838 - 32,220 23.5
기  본  경  비 137,058 104,838 - 32,220 23.5



가. 예산 이용 : 해당 없음.

나. 예산 전용 : 해당 없음.

다. 예산 이체 : 해당 없음.

라. 예산의 변경사용 : 해당 없음.

마. 예비비 사용 : 해당 없음.

바. 다음연도 이월사업비 : 해당 없음.

사. 국고보조금 집행 : 해당 없음.

3. 기금결산 : 해당 없음.

4. 채권현재액 : 해당 없음.

5. 채무결산 : 해당 없음.

6. 공유재산 증감 및 현재액 : 해당 없음.

7. 물품 증감 및 현재액 보고서

❍ 2019년도 말 민생사법경찰단 소관 관리 정수물품은 수량 
124개, 현재액은 127,836천원임.



< 2019회계연도 정수물품증감 및 현재액 >

(단위:수량-개, 금액-천원)

연
번

정부물품
분류번호

품 명 단위 정수
내용
연수

구분
2018
년도말
현재액

2019년도 물품 증감현황

2019
년도말
보유액

취득 처분

구매
관리
전환

양여 기타 소계 매각
관리
전환

양여 기타 소계

합 계 120
수량 120 3 1 4 124

금액 124,466 1,000 2,370 3,370 127,836

1 25101611 화물트럭 대 2 8
수량 2 2

금액 54,372 54,372

2 40101787 냉난방기 대 13 9
수량 13 13

금액 7,721 7,721

3 43211503 노트북컴퓨터 대 1 6
수량 1 1

금액 1,529 1,529

4 45111616 비디오프로젝터 대 2 8
수량 2 2

금액 2,794 2,794

5 45121516 디지털캠코더또
는비디오카메라 대 102 9

수량 102 3 1 4 106

금액 58,050 1,000 2,370 3,370 61,420



Ⅱ. 검토의견

1. 세입결산

❍ 민생사법경찰단 소관 2019회계연도 세입은 당초 편성한 예산은 없으나,

착오지급된 가족수당 및 연가보상비 등의 반납에 따라 ‘그외수입’으로

445만원의 세입이 발생하였음.

❍ 2019회계연도에 발생한 급여 및 수당반납 세외수입(445만원)은 2018회계

연도 예산지급분으로 다음연도인 2019년 세외수입으로 처리한 것으로

보임(「지방행정제재 부과금의 징수 등에 관한 법률 시행규칙」제2조의2).1)

「지방행정제재ㆍ부과금의 징수 등에 관한 법률 시행규칙」제2조의2(지방세외수입의 구분)

① 법 제2조제1호의2에서 "행정안전부령으로 정하는 금전 수입"이란 다음 각 호의 구분에 

따른 지방자치단체의 조세 외의 금전 수입을 말한다.

1. 경상적 세외수입

가. 재산임대수입                나. 사용료수입                다. 수수료 수입

라. 사업수입                    마. 징수교부금수입            바. 이자수입

2. 임시적 세외수입

가. 재산매각수입                나. 부담금                    다. 과징금 등

라. 기타수입                    마. 지난연도수입

< 최근 3년간 민생사법경찰단의 그외수입 세부내역 >

1)「지방세외수입금의 징수 등에 관한 법률」이 개정(법률 제17091호, 2020. 03. 24. 공포, 03. 24. 시행)됨에
따라 이 규칙에서 규정하고 있는 지방세외수입금의 명칭을 지방행정제재ㆍ부과금으로 변경
함에 따라 제명을 「지방세외수입금의 징수 등에 관한 법률 시행규칙」에서 「지방행정제재
부과금의 징수 등에 관한 법률 시행규칙」으로 하고, 지방행정제재ㆍ부과금의 납부증명서
및 납부증명서 발급신청서의 서식을 정하는 등 법률에서 위임된 사항과 그 시행에 필요한
사항을 정하려는 것임.

(단위 : 원)

연 도 예산과목 예산액
징수

결정액
실제

수납액
과부족액 과부족 상세사유

2019
224-06
그외수입

0 4,451,290 891,290 3,560,000

수당 반납분에 따른 직원 자금압박
으로 체납. 20년도 38세금징수과 
체납 이관 및 분납조정에 따른 일부 
수납



연 도 징수결정액 수납액 미수납액 수납률

2019 4,451,290 891,290 3,560,000 20%

2018 40,000 40,000 0 100%

2017 - - - -

< 최근 3년간 민생사법경찰단의 징수결정액 대비 미수납액 현황 >
(단위: 원, %)

< 2019년 수당 반납 세부내역 >

(단위 : 원)

예산과목 과세내역 건 수 징수결정액 실제수납액 미수납액 비고

총                  계 4,451,290 891,290 3,560,000

224-06
그외수입

직급보조비, 정액급식비 
등 반납
(2018.12.21.자 면직) 

1 436,460 436,460 -

2018년 연가보상비 정산 
반납

4 359,760 359,760 -

가족수당 반납
(가족사항 변경)

1 3,560,000 - 3,560,000
38세금 징수과 이관 체납관리 및 
분할납부독려 (20.4월 일부 추가 수납)

전문직위수당 반납
(서울시 급여시스템 갱신오류)

2 95,070 95,070 -

❍ 또한, 민생사법경찰단의 징수결정액(445만원) 대비 수납률은 20%(89만원)

수준이며, 미수납액은 356만원(가족수당 반납)으로 징수결정액(445만원)

대비 미수납률이 80%에 달하고 있음.

2018
224-06
그외수입

0 40,000 40,000 0
2017년 11월, 12월 수당 반납
(시부사망에 따른 가족수당 반납)

2017
224-06
그외수입

0 - - -



❍ 미수납액인 가족수당은 고정적으로 매월 지급되는 수당으로 착오 지급할

경우 상당기간 잘못 지급될 개연성이 높은 만큼 철저한 사전 조사로

집행 후 다시 반납되는 일이 발생되지 않도록 지속적인 모니터링 등

적정 예산이 집행될 수 있도록 하는 민생사법경찰단의 노력이 요망된다고

하겠음.

- 또한, 민생사법경찰단은 사법경찰로서 행정의 실효성 강화 및 법질서

확립 제고에 기여하는 부서로서 높은 법질서 의식이 요구되므로, 향후에는

규정에 맞지 않는 수당 등의 지급이 발생하지 않도록, 철저한 수당지급

관리와 부당하게 수령한 수당의 반납 등 수당관리에 만전을 기하여야

할 것으로 사료됨.

2. 세출결산

가. 사무관리비 예산집행 부적정

❍ 2019회계연도 민생사법경찰단의 사업별 사무관리비 총액은 6억 2천

7백만원의 예산을 편성하여 83.3%를 집행(1억 4백만원, 불용률 16.7%)

하였으며, 세부 내역별 지출 현황을 살펴보면 다음과 같음.

- ‘국외통역료’는 예산을 편성하지 않았으나 210만원을 집행하였음.

※ 의회의 지적에 따라 2020년 예산에서는 ‘공무국외 통역비’로 160만원 편성하였음.

- ‘강사료’는 610만원의 예산을 편성하였으나, 819만원(133.5% 초과지출)을

지출하여 당초 편성된 예산보다 209만원의 예산을 초과하여 집행했으며,



- ‘홍보비’는 1억원의 예산을 편성하였으나, 1억 170만원(102% 초과지출)을 지출하여

당초 편성된 예산보다 170만원의 예산을 초과하여 집행하였고,

- ‘기본사무용종이류’는119만원의 예산을편성하였으나, 215만원(180.5%초과지출)을

지출하여 96만원을 초과하여 집행하는 등 사무관리비 예산을 의회가

의결한 대로 집행하지 않고 자의적으로 집행하였음.

< 사무관리비 집행내역 >
(단위 : 천원)

세부사업
통
계
목

2019년도 2019년도 2020년도

산   출   액
집행액 집행잔액 편성액

세부내역 편성액

계 627,291 522,685 104,606 599,324

특 별 사 법
경 찰 
직 무 역 량 
강 화

사

무

관

리

강사료 6,140 8,195 △2,055  7,695 
원고료  660 396 264  360 

책자인쇄(교재) 7,686 7,597 89  8,250 
교육운영비 1,264 1,044 220  2,300 

기본직무교육 교육생 
중식비 3,850 2,263 1,587  2,600 

직무 공동연수 20,000 13,668 6,332  15,000 
국외통역료 등 - 2,100 △2,100 1,600

특 별 사 법
경찰 활동 
활성화지원

기획단속 매식비 72,000 54,311 17,689 62,400
차량 임차료 177,600 145,464 32,136 175,800

피복비(제복제작비) 46,200 38,876 7,324 73,500
홍보비 100,000 101,737 △1,737 40,000

수사활동 경비 28,800 22,000 6,800 28,800
수사업무 매뉴얼 

제작 및 인쇄 - - - 5,000

압수물 폐기 비용 4,000 1,187 2,813 4,000

수사팀 운영 38,393 38,366 27 38,393

체력단련실 운영 7,200 3,300 3,900 7,200
정책자문단 운영 - - - 10,000

기 본 경 비

기본사무용종이류 1,191 2,150 △959 1,229
소규모수선비 315 380 △65 325

행정장비수리비 1,512 964 548 1,512
도서구입비 400 318 82 400



❍ ‘사무관리비’가 비교적 탄력적으로 사용가능한 예산이라고는 하나, 예산의

탄력적 사용의 한계는 명확히 존재한다고 할 것인바, 민생사법경찰단은

‘예산의 목적외 사용금지 원칙’에 따라,2) 편성된 예산보다 과다 집행

되는 일이 없도록 하고,

- 다음연도 사무관리비 예산편성에 있어 전례답습적인 예산편성을 지양하고,

세밀한 사업계획 수립 후 실소요액을 기반으로 한 적정규모의 예산편성

노력이 요망된다고 하겠음.

나. 불용예산 발생의 문제

❍ 민생사법경찰단 소관 세출 예산의 예산현액 15억 4천 8백만원중 12억 9천

5백만원을 집행하여 불용률은 16.3%(2억 5천 3백만원), 전년(7.5%) 대비 8.8%

증가하였으며, 서울시 일반회계 전체 불용률(1.8%)을 크게 상회하고 있는바,

사업관리와 예산집행에 대한 면밀한 점검과 대책마련이 요구된다고 하겠음.

< 2019회계연도 민생사법경찰단 세출결산 총괄 >
(단위 : 천원, %)

2)「지방재정법」제47조(예산의 목적 외 사용금지와 예산 이체) ① 지방자치단체의 장은 세출

예산에서 정한 목적 외의 용도로 경비를 사용하거나 세출예산에서 정한 각 정책사업 간에 서로 

이용할 수 없다. 다만, 예산 집행에 필요하여 미리 예산으로서 지방의회의 의결을 얻었을 때에는 

이용할 수 있다.

비
주요업무추진급량비 90,720 60,017 30,703 93,600

인쇄비 및 유인물 
제작비 19,360 18,352 1,008 19,360

예산과목
(정책/단위사업/세부사업)

예산현액(A) 지출액(B)
다음연도

이월액(C)
불용액

(D=A-B-C)
불용률
(%)

총      예      산 1,548,321 1,295,277 - 253,044 16.3
사  업  예  산  계 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6



❍ 특히, “특별사법경찰 직무역량강화” 사업은 6천 3백만원을 편성하고, 5천

6백만원을 집행하여 11.2%의 불용률(불용액 710만원)을 보이고 있음.

< “특별사법경찰 직무역량강화” 사업 집행현황 >

(단위 : 천원)

세부사업 예산현액 집행액 집행잔액 불용률

특별사법경찰 직무역량강화 63,600 56,471 7,129 11.2%

사 무 관 리 비 39,600 35,263 4,337 11%

국 외 업 무 여 비 15,000 12,233 2,767 18.5%

시 책 추 진 업 무 추 진 비 9,000 8,975 25 0.3%

- 이중 ‘국외업무여비’는 해외 우수 특사경 시스템 벤치마킹을 통해 수사

전문성 강화를 위해 편성된 예산으로 2017년(880만원, 58.8%)과 2018년

(970만원, 67.7%) 집행실적이 저조하였음에도 불구하고, 2019년에도

동일한 예산을 편성하여 18.5%의 불용률(1,200만원을 집행, 불용액 270만원)을

보이고 있음.

민생사법경찰 활동 강화를 
통한 안전도시 서울 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6
민생사법경찰 업무 활성화 1,411,263 1,190,439 - 220,824 15.6
특별사법경찰 직무역량강화 63,600 56,471 - 7,129 11.2
특별사법경찰 활동 활성화 
지원 1,278,367 1,070,951 - 207,416 16.2
특별사법경찰 수사 
전산시스템 구축 및 운영 69,296 63,017 - 6,279 9.1

일 반 예 산 계 137,058 104,838 - 32,220 23.5
기  본  경  비 137,058 104,838 - 32,220 23.5



- ‘국외업무여비’의 편성예산 대비 높은 불용률은 의회의 지적에 따라 그 비율이

지난해에 비해 감소(2018년 35.3% → 2019년 18.5%)하였지만, 향후에도

민생사법경찰단은 ‘국외업무여비’ 예산편성시 과거결산결과 등 예산집행

상황을 감안한 적정한 예산 편성 및 집행을 통하여 과도한 불용액이 발

생하지 않도록 하는 적극적인 노력이 요망된다고 하겠음.

※ ‘국외업무여비’의 경우 해외 우수특사경 시스템 벤치마킹을 위하여 편성한 것으로,

2017년에는 태국(관광경찰의 역할과 기능) 및 일본(광역단위 자치경찰 운영)을 방문

하였으며, 2018년에는 중국(상표권침해 분야) 방문 및 일본(자치경찰 운영 벤치마킹)을

방문하였고, 2019년에는 베트남 2회, 대만을 방문하였음.

◦ 2019년 민생사법경찬단 공무국회 출장내용

(단위 : 천원)

예산액 집행액 공무국외여행명
(출장국, 출장인원) 출장국 선정사유

15,000

12,233 - -

3,453

수사관련, 자료수집 및

사례조사를 위한

베트남 공무국외여행

(베트남, 3명)

바이앤티 및 바이앤티 유사제품 등에 대한 베트남
에서의 생산규모, 자국 소비 실태, 국내 반입경로
(유통사례) 등을 확인하고자 현지에 출장하여 수사
에 필요한 자료수집과 함께 사례조사를 하고자 함

4,539
해외 사회복지시설방문

(대만, 3명)

’18.1.18. 민생사법경찰단 특별사법경찰 직무범위
에 사회복지분야 수사업무가추가됨에 따라 해외 도시의
사회복지보조금 운영 현황을 파악하여 우리시 보조금
관리 체계의 개선 방향을 모색하고자 함

4,241
부동산 수사사례 및
범죄 예방 활동 등 조사

(베트남, 3명)

최근 부동산 투자처로 주목받고 있는 베트남 호치
민시와 다낭시 경찰서 등을 방문하여 부동산 관련
범죄 수사 사례 및 범죄예방 활동 등 자료를 수집
하고 부동산 중개업 현장 실태 조사를 통하여 부동
산 수사 전문성을 강화하고자 함



< 최근 3년간 ‘국외업무여비’ 편성 및 집행내역 >
 (단위 : 천원)

구분
세부사업

(통계목)
편성액 집행액 집행잔액 불용률

2017년
특별사법경찰 직무역량강화

(국외업무여비)
15,000 8,814 6,186 41.2%

2018년
특별사법경찰 직무역량강화

(국외업무여비)
15,000 9,707 5,292 35.3%

2019년
특별사법경찰 직무역량강화

(국외업무여비)
15,000 12,233 2,767 18.5%

❍ “특별사법경찰 활동 활성화 지원” 사업은 12억 7천 8백만원을 편성하고,

10억 7천만원을 집행하여 16.2% 불용률(불용액 2억 7백만원)을 보이고 있음.

< “특별사법경찰 활동 활성화 지원” 사업 집행현황 >

(단위 : 천원)

세부사업 예산현액 집행액 집행잔액 불용률

특별사법경찰 활동 활성화 지원 1,278,367 1,070,950 207,417 16.2%

기 간 제 근 로 자 등 보 수 6,859 6,850 9 0.2%

사 무 관 리 비 474,193 405,241 68,952 14.6%

공 공 운 영 비 77,480 55,096 22,384 28.9%

국 내 여 비 378,000 314,177 63,823 16.9%

시 책 추 진 업 무 추 진 비 21,000 20,809 191 1%

특 정 업 무 경 비 276,000 231,819 44,181 16.1%

재 료 비 15,000 10,522 4,478 29.9%

배 상 금 2,160 916 1,244 57.6%

자 산 및 물 품 취 득 비 27,675 25,520 2,155 7.8%

※ 불용사유

  ▸ 공공운영비 : 정부유류세 인하 정책으로 차량 유류비 집행잔액

  ▸ 재료비 : 의약, 식품 수사시 시료 검사 등을 위한  약품 등 재료 수거에 따른 비용 집행 잔액

  ▸ 배상금 등 : 참고인 조사에 따른 여비 집행잔액



- 이 중 ‘배상금’은 참고인 조사에 따른 여비를 지급하는 것으로 2018년(편성

216만원)에도 집행실적(70만원, 30.5%)이 저조하였음에도 불구하고, 2019년

동일한 예산을 편성하여 과다하게 예산을 불용처리(124만원, 57.6%) 하였는바,

참고인 조사 여비 지급에 소극적인 것이 아니었는지에 대한 점검이 필요할

것으로 사료됨.

< 최근 3년간 ‘배상금’ 집행현황 >

(단위 : 천원,%)

연도‧통계목 예산현액 집행액 집행잔액 불용률

2019 배상금 2,160 916 1,244 57.6

2018 배상금 2,160 707 1,453 67.3

2017 배상금 1,080 900 180 16.7

< 최근 3년간 참고인 조사 관련 수사건수 >

(단위 : 천원)

구 분 예산액 집행액 집행잔액 비고

2019년 2,160 916 1,244 15건

2018년 2,160 707 1,453 7건

2017년 1,080 900 180 11건

❍ “기본경비”는 정책사업 수행부서의 운영을 위한 기본적인 행정사무비로서

특정 정책사업에 속하지 않으며, 부서의 인원 수에 비례하여 산출하는

운영경비로서 이중 ‘사무관리비’는 예산현액(1억 1천 3백만원) 대비 불용률이

27.6%(불용액 3천 1백만원)로 높게 나타나고 있고, 불용사유로는 특근매식비

집행잔액이라고 하고 있음.



< “기본경비” 집행현황 >

(단위 : 천원)

세부사업 예산현액 집행액 집행잔액 불용률

기본경비 137,058 104,838 32,220 23.5%

사 무 관 리 비 113,498 82,181 31,317 27.6%

국 내 여 비 8,820 7,957 863 9.8%

기 관 운 영 업 무 추 진 비 5,500 5,462 38 0.7%

부 서 운 영 업 무 추 진 비 9,240 9,238 2 0.1%

- 이는 민생사법경찰단의 인력운영이 안정적이지 않음에 따른 것으로,

최근 5년간 민생사법경찰단의 인원현황을 살펴보면, 2019년 자치구

파견인력은 2018년 대비 12명이 감소하여 전체인원이 2018년 대비

8명이 감소하였고, 2016년 대비 전체인원이 23명이 감소함에 따라

부서의 인원 수에 비례하여 산출해 운영하는 ‘사무관리비’의 불용률이

높게 나타나는 것인바,

- 민생사법경찰단은 적정한 인력 운영계획 및 그에 맞는 예산편성이 요구

된다고 하겠으며, 지속적으로 불용 처리되는 예산에 대해서는 감액조정

등을 통해 예산의 효율성 확보가 요망된다고 하겠음.

※ 민생사법경찰단의 자치구 파견인력은 전체 현원의 30∼40%를 차지하지만 파견

기간 1년∼2년으로 기관 또는 본인 사정이 있을 경우 사전 복귀함. 최근 민생사법

경찰단은 수사업무를 적극적으로 수행할 수 있는 적임자를 선발하고자 민생사법

경찰단 내 파견 직원 선정 심사를 강화하고 있음.

※ 민생사법경찰단은 ’08년부터 자치구별로 인력을 파견 받아 운영함

  - ‘시’는 조직운영과 경비를 부담하고 ‘자치구’는 인력을 파견하여 운영한다는 협약 체결 

<제73차 구청장협의회(’07.10.)>



< 최근 5년간 민생사법경찰단 인원현황 >

(단위: 명)

구   분 계 시 자치구 차이

2016년 119 61 58 -

2017년 113 62 51 △6

2018년 104 62 42 △9

2019년 96 66 30 △8

2020년
(5월 25일 기준) 99 67 32 +3

※ 市 지원근무자 2명 제외한 인원 현황임 (2019, 2020연도)

< 20%이상 불용액 발생 예산 집행 현황 >

(단위: 천원)

❍ 이렇게 과다한 불용이 발생한 사업에 대해서는 금액의 대소를 떠나 예산의

효율적 배분과 집행을 저해하는 바, 민생사법경찰단은 과거 결산실적을

감안한 예산 집행실태 분석을 통한 사업계획 수립과 감액조정 및 효율적인

예산 집행을 통한 예산 운용 노력이 요망된다고 하겠음.

세부사업 통계목 예산현액 지출액 불용액 불용률(%) 불용사유

특별사법경찰

활동 활성화 지원

공공운영비 77,480 55,095 22,384 28.9
정부유류세 인하 정책으로 차량 유류비 

집행잔액

재료비 15,000 10,522 4,477 29.9
의약, 식품 수사시 시료 검사 등을 위한 

약품 등 재료 수거에 따른 비용 집행잔액

배상금 2,160 915 1,244 57.6 참고인 조사에 따른 여비 집행잔액

기본경비 사무관리비 113,498 82,181 31,316 27.6 특근매식비 집행잔액



다. 적절한 성과지표 설정 필요

❍ 민생사법경찰단의 2019회계연도 결산검사에 따르면 ‘성과지표 설정의

실효성 증대 및 운용의객관성 확보’가 지적되었으며, “디지털수사 지원건수”의

경우 2018년 목표(30건)를 훨씬 상회하는 실적(64건)을 달성하였음에도

2019년 목표를 2018년 실적에 못 미치는 목표(35건)를 설정하는 등

전년도 실적을 고려하여 당해 목표치를 재조정하지 않고 주먹구구식으로

성과지표를 관리하고 있는바, 향후 민생사법경찰단은 성과지표 및 목표

설정에 있어 보다 적정하고 현실성 있는 수립 및 추진을 통한 재정효율성

재고를 위한 적극적인 노력이 요망된다고 하겠음.

< 2019회계년도 성과지표 달성현황 >

성과지표(단위) 측정산식(방법) 목표대비달성률 '18년달성성과 '19년달성성과

디지털 수사 지원 건수(건) 연간 디지털 수사 지원 건수
목표 30 35
실적 64 50

달성률(%) 213% 142%
※ 「2019회계연도 서울특별시 결산검사의견서」, 104면 표 인용.

※ “성과목표관리제도”란 자치단체가 부서별로 성과목표․지표를 사전에 설정하고 목표치

달성여부 등의 성과정보를 재정운용에 활용하는 제도로 「지방재정법」제5조, 「지방

회계법」제15조에 따라 결산서 작성 시 성과보고서를 작성하도록 하고 있음.

「지방재정법」제5조(성과 중심의 지방재정 운용) ① 지방자치단체의 장은 재정활동의 성과

관리체계를 구축하여야 한다.

② 지방자치단체의 장은 행정안전부령으로 정하는 바에 따라 예산의 성과계획서 및 성과보고서를 

작성하여야 한다.

「지방회계법」제15조(결산서의 구성) 결산서는 다음 각 호의 서류로 구성된다.

1. 결산 개요          2. 세입ㆍ세출 결산

3. 재무제표(주석을 포함한다. 이하 같다)

   가. 재정상태표      나. 재정운영표     다. 순자산 변동표

4. 성과보고서

전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 최 문 숙


