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기획조정실



존경하는 박상혁 위원장님

황철규, 전병주 부위원장님

그리고 교육위원회 위원님 여러분!

안녕하십니까?

기획조정실장 조재익입니다.

2024회계연도 서울특별시교육청 세출 결산(안) 중

기획조정실 소관 사업에 대해 보고드리겠습니다. 

기획조정실 주관 세부사업은 30개 사업으로

예산현액은 7조 134억 원이며 

이 중 약 95.4%인 6조 6,918억 원을 집행하고,

2억 5,418만 원을 이월하였으며 

3,213억 원이 불용되었습니다.

그럼, 위원님들께 배부해 드린

『2024회계연도 세부사업별 결산 설명자료』중

기획조정실 소관 주요사업에 대하여 

간략히 설명드리겠습니다. 



 먼저 69쪽 「교육정책기획관리」입니다.

교육감 공약사업 이행관리, 서울교육 주요업무 수립, 

정책연구 및 정책총량제 등이 주요 사업내용입니다. 

15억 2,869만 원의 예산 중 

13억 4,475만 원을 집행하였으며,

계약기간 미도래 사유로 정책연구용역비

1,960만원을 사고 이월하였고,

수당, 운영비 등 

1억 6,434만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

 79쪽부터 87쪽「계약제교원 인건비」, 「계약제

근로자 인건비」,「교원 인건비」,「교육전문직원 

인건비」 및 128쪽「지방공무원 인건비」입니다.

5조 603억 4,415만 원 중 

5조 221억 3,204만 원(99.2%)을 집행하고 

382억 1,211만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

인건비의 주요 불용사유는

수당별 예산 편성 인원과 실제 집행 인원의 차이

발생 등으로 인한 것입니다.



인건비 집행잔액의 세부 내용은

「교원인건비」227억 6,969만 원,

「교육전문직원인건비」14억 2,865만 원,

「지방공무원인건비」21억 6,467만 원의 

집행잔액이 발생하였습니다.

「계약제교원인건비」와「계약제근로자인건비」는 

정규직의 결원 발생 시, 

수업결손 및 업무공백을 최소화하기 위한 것으로 

각각 99억 4,220만 원과 19억 691만 원의 

집행잔액이 발생하였습니다.

 119쪽부터 120쪽 사업인「내부유보금」입니다.

내부유보금은 

지방의회 예산심의 과정에서 삭감된 경비 중 예비비 등 

다른 세출예산으로 편성하지 못한 경비로서, 

지난 2024년도 제1회 추경예산에 135억원이 편성되어 

다른 세출예산으로 편성하지 못해 집행이 불가하여 

불가피하게 집행잔액으로 남았습니다. 



 다음은 139쪽 「법무관리」입니다.

우리 교육청 관련, 소송수행 및 행정심판 등의 

운영을 위한 사업으로 14억 7,392만 원 예산 중 

10억 5,417만 원을 집행하였습니다.

주요 집행내역은

행정소송 및 민사소송의 소송비용 8억 4,100만 원, 

위원회 운영 1억 4,700만 원 등이며,

집행잔액은 4억 1,900만 원입니다.

 157쪽「교육급여지원」입니다.

초‧중‧고 교육급여 수급 대상 학생에게

적정한 교육 기회를 제공하기 위한

입학금, 수업료, 교육활동지원비, 교과서대를

36,344명에게 지원했습니다.

317억 566만 원 예산 중

304억 1,716만 원을 집행하였고

12억 8,850만 원의 집행잔액이 발생했습니다.



주요 불용사유는

교육급여 대상 산출인원인 39,392명 대비

교육급여 지원 학생 수가 3,048명 감소하여

교부된 학교회계 전출금 등

사업예산의 잔액이 발생했기 때문입니다.

 160쪽「교육복지우선지원」입니다. 

서울형 교육복지학교, 서울희망교실, 지역교육복지센터 

운영, 지역기반형 교육복지 협력, 미래교육지구 운영, 

학교협동조합활성화 등의 사업으로

323억 4,474만 원 중

315억 5,384만 원을 집행하고

1억 7,661만 원을 이월하였으며

6억 1,429만 원의 잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는

개별 사업의 집행잔액과 다가치학교 공사비

및 4대 보험 정산 등 불용액이 발생하였습니다.



 167쪽「교육비지원」입니다.

입학준비금, 수익자부담경비 및 학비 지원 등의 사업으로

669억 522만 원 중

625억 4,783만 원을 집행하고

43억 5,739만 원의 잔액이 발생하였습니다.

 

주요 불용사유는

예산 추계 당시 인원 대비

실제 지원 인원수가 감소하였으며,

소규모테마형교육여행 및 수련활동 등

수익자부담경비의 경우, 야외교육활동 안전 및

지도에 대한 책임 부담 등으로 인해

학교 실제 실시율이 저조하였기 때문입니다.

 170쪽「급식비지원」입니다.

무상급식 제외된 학력인정 평생교육시설의 

저소득 가구 학생 194명에게

학기중 평일 중식비를 지원하였고,

자치구 선정 결식 우려 아동 8,087명에게

학기중 토·공휴일 중식비를 지원하였습니다.



78억 4,707만 원의 예산으로 

66억 2,781만 원을 집행하였고 

12억 1,926만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는

학기중 토․공휴일 중식비의 부족분을 대비한 

여유분 산정으로 인한 집행잔액,

토요일 미운영 아동센터의 증가 등으로

실제 지원 인원수 감소입니다.

 172쪽「방과후자유수강권지원」입니다.

초‧중‧고에 재학 중인 저소득 가구 학생의 

방과후학교 자유수강권을 지원하는 예산으로,

초‧중‧고 학생 22,733명에게 

1인당 연간 최대 80만원의 범위내에서 

방과후학교 자유수강권 예산을 지원했습니다. 

165억 741만 원의 예산으로 

120억 5,300만 원을 집행하였고

44억 5,441만 원의 집행잔액이 발생했습니다.



주요 불용사유는

방과후학교 프로그램 개설 과목에 대한 선호도, 

미수강에 따른 소요예산 사전 파악의 어려움 및 

지원 대상 학생 수 감소입니다.

 175쪽「정보화지원」입니다.

초‧중‧고에 재학 중인 저소득 가구의 디지털 격차 해소를 

위한 인터넷 통신비를 지원하는 예산으로,

초‧중‧고 학생 13,838명에게 

1가구당 월 17,600원을 지원했습니다.

32억 6,380만 원의 예산으로 

29억 2,016만 원을 집행하였고

3억 4,364만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는

인터넷 통신비 지원 대상 학생 수 감소입니다.

 177쪽「학부모및주민참여확대」입니다.

단위학교 학부모회 지원, 학부모 학교 교육 참여 지원, 

맞춤형 학부모 교육, 서울교육 공론화 사업 등을 지원

하는 예산으로



17억 4,258만 원의 예산에서

13억 1,883만 원을 집행하였고

4억 2,375만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는

심사자문수당, 강사수당, 시설임차료, 행사용품비 

등으로 인한 사업 운영비 집행잔액입니다.

 185쪽 「교육공무직원인건비」입니다.

행정기관 및 학교 교육공무직원통합인건비,

대체인력 인건비, 맞춤형복지비의 지원을 위한 예산으로 

7,196억 6,803만 원 중

7,037억 191만 원(97.8%)을 집행하고, 

159억 6,612만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는

사립학교 교육공무직원 인건비, 그 외 기본급 및

각종 수당 집행잔액입니다.



 188쪽 「교직원단체관리」입니다.

교직원단체와의 교섭 등을 통한

협력적 노사관계 정립 및 건전 노사문화 구축 등

노조 활동 지원을 위한 예산으로

4억 7,153만 원 중

3억 1,451만 원을 집행하고, 

1억 5,702만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는

노조 사무소 유휴 공유재산 이전에 따른 임차료 등

유지관리비 집행잔액입니다.

 190쪽 「근로자인사관리」입니다.

교육공무직원 채용 및 전보, 

인력관리협의회 운영 등을 위한 예산으로 

16억 2,100만 원 중

14억 1,295만 원을 집행하였고, 

2억 805만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는

교육공무직원 신규채용자 교육훈련비 및 각종 운영비 

등 집행잔액입니다.



 201쪽「국제교육문화교류협력지원」입니다.

교육청 및 학교 단위의 다양한 국제교류 활동을 통한

서울교육의 글로벌 역량 강화를 위한 사업으로 

18억 1,476만 원의 예산 중 

16억 3,733만 원을 집행하였고

1억 7,743만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는 

운영비 등 집행잔액입니다.

이상으로 

서울특별시교육청 세출 결산(안) 

기획조정실 소관 사업에 대한

설명을 모두 마치겠습니다.

감사합니다.


