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▣ 안녕하십니까?

   서울특별시교육청 교육정책국장 고효선입니다.

▣ 존경하는 최기찬 위원장님

김용연, 전병주 부위원장님과 위원님 여러분께

지금부터 교육정책국의

2022년도 서울특별시교육비특별회계 예산안을

설명드리겠습니다.

▣ 보고에 앞서 오늘 참석한

교육정책국 소속 과장을 소개하겠습니다.

   양 영 식 교육혁신과장입니다.

   오 필 순 유아교육과장입니다.

   강 연 실 초등교육과장입니다.

   안 윤 호 중등교육과장입니다.



▣ 교육정책국은 4개과 19개 팀으로 구성되어 있으며,

   SW교육지원 등 182개 사업으로 예산을 편성했습니다.

   보고는 책자로 나눠드린 주요사업별 설명자료 중,   

자체재원 20억 이상 주요 사업을 중심으로 보고 

드리겠습니다. 

     * 세세부 사업 20억 이상 : 41개

▣ 2022년도 교육정책국 예산 편성액은 총  1조 1186억원으로

   전년도 본예산 대비 11.9%인 1,192억원을 증액 

편성하였습니다.

   주요 증액 내용으로는

   원격수업 및 혼합(블랜디드) 수업 지원 등 원격교육지원 

으로 548억을 증액 편성하였고, 

   온오프라인 교육 지원할 수 있는 공공학습관리 운영 및 

고도화 사업을 위한 인프라구축확충지원으로 200억을 

증액 편성하였으며,

   특별교부금 및 지자체 전입금 등 외부재원 사업   

588억원을 본예산에 편성하였습니다.



▣ 먼저, 교육혁신과 사업입니다. 

▣ 사업별 설명자료 4-2, 597쪽입니다.

   교육혁신과 주관 사업은 모두 42개이며, 

예산 편성액은 1,323억원으로 전년도 대비 

76억8천만원(6.2%)을 증액 편성하였습니다.

 - 주요 증액 사유는 학교자율운영체지지원 사업증가 및 

교당 지원금 증액으로 191억원 등을 증액 

편성하였습니다.

○ 609쪽, 160번, SW교육지원입니다.

 - 예산액은 총 13억 1천만원으로 인공지능(AI) 기반 

미래교육 확산을 위한 예산입니다.

 - 주요 내용은 인공지능-사물인터넷 시범학교 9교(신규 

3교 포함), 정보통신윤리교육거점학교 18교 등 

   총 27교 운영입니다.



○ 다음은 618쪽, 163번, 서울미래학교운영입니다.

 - 예산액은 8억 2천만원으로 전년도 보다 12억원을 

감액하였는데 이는 지정 3차년도 이상인 학교에 대한 

지원금 감액에 따른 것입니다.

 - 이 사업의 특징인 혁신미래학교 운영은, 

   서울교육이 나아갈 방향을 선도적으로 실천하는 

모델학교로, 인공지능시대, 미래핵심역량을 갖춘 

인재를 기르는 예산입니다.

○ 다음은 624쪽, 165번, 인공지능기반융합교육입니다.

 - 예산액은 4억 8천만원으로 인공지능 기반 융합 

미래교육 기회 제공 및 환경 구축을 위한 예산입니다.

 - 주요 사업으로는

   취약계층 학생의 맞춤형 지원을 위한 AI튜터 

마중물학교 20교, AI 융합 학생동아리 20팀, 

교원직무연수 24과정 운영 등입니다.



○ 다음은 639쪽, 170번, 수학교육여건개선입니다.

 - 예산액은 5억 5천만원으로 학생 맞춤형 창의융합 수학 

수업 환경 구축을 위한 예산입니다.

 - 주요 사업으로는

   온오프라인 연계 수업이 가능한 지능정보기술기반 

미래융합형 수학교실 11교 구축 및 운영입니다.

○ 다음은 642쪽,171번, 창의융합과학실험실 

여건개선입니다.

 - 예산액은 51억 4천만원이며 인공지능(AI) 기반 

탐구‧토론‧실험 중심의 미래교육 강화를 위하여 

전년보다 2억원 감액 편성하였습니다.

 - AI 기반 융합인재 육성을 위하여 지능정보기술 기반 

안전한 미래형 실험실 100실을 구축하고자 합니다.

○ 다음은 671쪽, 180번, 메이커교육운영입니다.

 - 예산액은 총 27억 3천만원으로 전년보다 10억 감액 

편성하였습니다. 감액 사유는 감액 사유는 메이커교육 

중장기 발전계획에 따른 인프라 구축 목표 조정 및 

교원 연수 업무이관에 따른 것입니다.



 - 상상하고 만들고 나누며, 창의적 문제 해결력을 

키우는 서울형 메이커 교육의 주요 내용은 학생들의 

창작활동 지원을 위한 메이커 교육 환경 구축, 메이커 

모델학교 운영 등입니다.

○ 다음은 676쪽, 181번 생태전환교육내실화입니다.

 - 예산액은 21억 9천만원으로 전년도 보다 3억 4천만원을 

감액하였습니다.

 - 주요 사업은 

   생태문명을 지향하는 교육역량강화 운영, 

   생태소양을 기르는 생태전환교육운영 지원, 

생태행동을 실천하는 문화 확산 활동 운영 등이며

   기후위기 비상시대, 지속 가능한 미래와 생태적 

삶을 실천하는 조직문화 조성 및 생태시민 육성을 

위한 예산입니다.

○ 다음은 704쪽, 188번, 영재교육원운영입니다.

 - 예산액은 31억으로 학생 개개인의 잠재능력 발현 및 

미래핵심인재 양성을 위해 교육지원청, 단위학교, 

과학전시관 영재교육원 운영을 지원하는 예산입니다.



○ 다음은 720쪽, 192번, 자사고일반고전환지원입니다.

 - 예산액은 33억으로 일반고로 전환하는 자사고의 

안정적인 학교 운영을 지원하는 예산입니다. 

   2022년 3월 1일자로 동성고, 숭문고, 한가람고 3교가 

일반고로 전환하게 되어 전년도보다 20억 5천만원이 

증액되었습니다. 

○ 다음은 730쪽, 195번, 학교혁신기획운영입니다.

 - 예산액은 443억 1천만원으로 전년도 보다 191억원을 증액

하였습니다. 

 - 주요 사업으로는

   학교업무정상화 안착 지원, 학교통합지원센터 운영, 

학교자율운영체제 지원, 학교안 교원학습공동체 지원, 

학교혁신일반화 지원 등입니다. 

 - 예산 증액 사유는 서울혁신미래교육 일반화와 학생성장 

지원 중심의 학교문화 조성을 위해 학교자율사업운영제 

189억4천만원을 증액하였습니다. 세부 내용으로는 교육

과정 자율운영영역에서 124억, 신규 목적사업 8개가 

편입된 선택영역에서 65억 증액되었습니다.



▣ 다음은 751쪽, 유아교육과 사업입니다. 

▣ 유아교육과 주관 사업은 모두 31개이며, 예산 편성액은 

5,893억 2천만원으로 전년도보다 108억 3천만원(1.8%)을 

감액 편성하였습니다.

○ 765쪽, 768쪽  203, 204번, 만 3,4,5세 아동의 보육료, 유아학비
입니다.

 - 예산액은 5,223억 7천만원이며, 교육부 

유아교육지원특별회계 추계에 따라 전년 예산 대비 

152억 1천만원 감액 편성하였습니다.
  

 - 이 사업은 어린이집 및 유치원에 취원하는 만 3~5세 

유아에 대한 누리과정 무상교육비를 지원하는 사업입니다.

○ 다음은 779쪽, 208번, 공영형사립유치원운영지원입니다.

 - 예산액은 22억 9천만원으로 전년과 동일하게 예산 편성

하였습니다. 

 - 이 사업은 더불어키움(공영형) 유치원 운영을 위해 

소요되는 인건비･운영비 등을 지원하는 사업으로, 

현재 운영 중인 4개원의 공영형 유치원 소요액을 

반영한 것입니다. 



○ 다음은 787쪽, 211번, 사립유치원교원인건비지원입니다.

 - 예산액은 385억 3천만원이며, 전년 대비 11억 4천만원을 

감액 편성하였습니다. 

 - 이 사업은 사립유치원 교원처우개선을 위한 인건비 

지원사업으로, 교직수당 61만원, 담임수당 13만원 및 

육아휴직수당을 지원할 예정입니다. 

○ 다음은 793쪽, 213번, 사립유치원학급운영비지원입니다. 

예산액은 90억원이며, 전년대비 24억원을 증액 

편성하였습니다.

 - 학급운영비 사업은 원비인상률 상한제를 준수하고, 

k-에듀파인 사용 등 지원 조건을 이행한 사립유치원에 

급당 월 30만원을 지원할 예정입니다.

○ 다음은 840쪽, 228번, 에듀케어운영확대입니다.

 - 예산액은 69억 6천만원이며, 전년대비 26억 9천만원을 

증액 편성하였습니다.



 - 이 사업은 학부모의 돌봄에 대한 요구 증가로 맞벌이 

포함, 돌봄이 필요한 유아로 대상을 확대 운영하여

   부모들의 육아부담 경감을 위한 방과후 과정 

교육활동을 지원하는 것입니다.

 - 에듀케어 운영 확대 사업은 공립에듀케어 확대를 위해 

오후에듀케어 운영을 포함한 신증설사업에 57억원을 

사용하고 사립유치원 에듀케어 및 유치원 온종일 돌봄 

운영 지원 등에 12억원을 지원할 예정입니다.

○ 다음은 844쪽, 229번, 에듀케어자원봉사단운영입니다.

 - 예산액은 26억원이며, 전년 대비 1억원을 증액 

편성하였습니다.

 - 이 사업은 중고령 여성의 육아경험을 활용한 방과후 

과정 교육활동을 지원하는 것으로 유아에게 안정된 

교육환경 제공으로 방과후과정 운영의 내실화를 

기하고자 합니다.



▣ 다음은 847쪽, 초등교육과 사업입니다.

▣ 초등교육과 주관 사업은 35개이며, 예산 편성액은 

1,153억 7천만원으로 전년대비 340억 

3,300만원(41.8%)을 증액 편성하였습니다.

 - 주요 증액 사유는 교과보충집중프로그램지원을 위한

   특별교부금 예산 367억이 조기 편성되었습니다.

○ 895쪽,『241번, 창의공감교육과정운영』입니다.

 - 초3~6학년 학생들의 기본역량과 미래사회 변화대응력을 

키우기 위해 60억 9백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업내용은 프로젝트 기반 학생 개별 맞춤형 교육 

및 교사의 자발적인 교실 혁신 지원으로, 

   전년 대비 7,500여개 학급으로 확대하였습니다.

 - 또한, 교사의 미래지향적 교수․학습 역량 강화로 

   학생들의 학습 경험의 질을 개선하고자, 

  『초등 배움나눔 수업 성장 프로젝트』에 

   2억 8천만원을 신규 편성하였습니다.



○ 다음은 902쪽, 『243번, 교육과정담당교원연수』입니다. 

 - 예산액은 1억 1천만원으로

   2022 개정 교육과정 대비 교사 교육과정 문해력 향상을 

지원하고자 신규로 편성하였습니다. 

○ 다음은 916쪽, 247번, 초등돌봄교실운영』입니다.

 - 예산액은 총331억원으로 전년대비 20억원을 증액 

편성하였습니다.

 - 주요 증액 사유는 교육감 공약사항 이행에 따른 초등 

학교 돌봄교실 20실 증설로 인한 시설비, 운영비, 인건비 

및 노후시설개선비, 코로나19로 대비 긴급돌봄운영비, 

저소득층 지원비 등으로 편성하였습니다.

○ 다음은 923쪽, 249번, 방과후학교사업지원』입니다.

 - 예산액은 123억 4천만원으로 전년대비 36억원을 증액 

편성하였습니다.

 - 주요 증액 사유는 사업내용은 학습․사회성 회복 프로그램 

운영비 및 개인강사 고용보험료 지원비 증액에 따라 

편성하였습니다.



○ 다음은 965쪽, 260번, 안성맞춤교육과정운영지원』입니다.

 - 예산액은 50억 9백만원으로 전년대비 3억 7천만원을 증액 

편성하였습니다. 

 -  코로나 일상 시기 초 1,2학년의 기초학습능력, 

학교적응능력 신장 및  교사의 역량 강화를 위한 

    네트워크 운영 지원을 위해 편성하였습니다.

 -  또한, 2022년‘어린이날 100주년’을 맞아 기념 행사 

운영을 위해 3억원을 신규사업으로 편성하였습니다. 



▣ 다음은 983쪽, 중등교육과 사업입니다. 

▣ 중등교육과 주관사업은 74개이며, 예산편성액은 조기 

교부되어 편성된 특별교부금을 포함하여 2,815억 

9천만원으로 전년도 본예산보다 884억 1천만원(45.8%)을 

증액 편성하였습니다.

 - 10억이상 주요 증액내역으로는 

고교학점제도입운영지원 40억원을 신규편성하였고, 

교과교실제시설비지원 

14억,디지털교과서개발및활용활성화 44억, 

원격교육지원 548억, 인프라구축확충지원 200억, 

영어원어민인건비및제경비 15억, 사립교원성과상여금 

23억을 전년도 본예산 대비 증액 편성하였습니다.

 - 주요 감액내역으로는 특별교부금 예산 편성에 따라 

중등기초학력향상지원 34억원, 학교도서관개선 사업이 

완료됨에 따라 독서토론논술활성화지원 6억원을 

감액하였습니다. 영어회화 전문강사배치 또한 전년 

대비 10억원 감액하였습니다. 



○ 우선 989쪽, 265번, 디지털교과서개발및활용활성화입니다.

 - 예산액은 49억 5천만원이며, 디지털교과서 플랫폼 

서비스를 운영 및 유지 관리하기 위한 사업입니다. 

일반재원 38억 3천만원과 특별교부금 11억 

1천만원으로 시도대응투자 사업입니다.

○ 다음은 993쪽, 266번, 온라인학습입니다.

 - 예산액은 43억 2천만원이며, 온·오프라인 연계 

교수·학습 모델 개발 및 일반화를 통한 미래형 

교과서 체제를 마련하기 위한 사업입니다. 국고보조금 

17억 2천만원과 일반재원 25억9천만원으로 

시도대응투자 사업이고, 선도학교 10교 감소로 인해 

총8억 감액하였습니다.

○ 다음은 996쪽, 267번, 원격교육지원입니다.

 - 예산액은 552억 7천만원으로 2022년 원격수업 및 

혼합(블렌디드) 수업의 학교 현장 안착을 지원하고, 

질적인 성장을 도모하며, 서울의 미래교육체제를 

구축하기 위한 사업입니다.



 - 세부적으로는 디지털기반 학생맞춤형 교수학습지원에 

549억 8천만원, 원격교육네트워크 구축·운영에 2억 

8천만원을 편성하였습니다.

○ 다음은 1001쪽, 268번, 교원역량성장지원입니다.

 - 예산액은 7억 6천만원으로, 교사의 수업 전문성 신장 및 

수업나눔 문화 확산을 위해 편성하였으며 전년대비 4천만원 

감액하였습니다.

○ 다음은 1006쪽,  269번, 수업혁신기반구축입니다.

 - 예산액은 9억 6천만원이며 전년대비 1억 4천만원 

감액하였습니다.

 - 수업혁신 공간구축사업으로 수업나눔카페  35교, 청소년

    문화카페 30교의 공간 구축을 지원합니다.

○ 다음은 1045쪽, 277번, 교과교실제시설비지원입니다.

 - 전년 대비 도입교가 13교에서 18교로 증가함에 따라  

14억 증액한 100억 3천만원을 편성하였습니다. 

 - 이는 교육부 보통교부금으로 편성되며 고교학점제 대비 

학교 환경 구축조성을 위한 예산입니다.



○ 다음은 1061쪽, 282번, 교육과정편성운영지도 입니다.

 - 2022 개정 교육과정 대비 서울혁신미래교육과정 

자율화・분권화 추진 및 학교 교육과정 운영 지원을 

위해 5천 130만 원을 편성하였습니다. 

○ 다음은 1066쪽, 283번, 금융교육활성화지원 입니다.

 - 금융교육활성화 지원을 위한 금융교육 교육자료 활용 

교사연수비로 예산액 5천 6백만 원을 신규 편성하였습니다. 

○ 다음은 1086쪽, 289번, 영어원어민인건비및제경비 입니다.

 - 이 사업은 초등학교 424교 및 서울국제고, 교육연수원에 

배치한 원어민 영어보조교사 인건비이며, 

 - 예산액은 187억으로 전년도와 동일한 수준으로 

편성하였습니다.  

 

○ 다음은 1091쪽, 290번, 영어회화전문강사배치』입니다.

 - 이 사업은 중·고등학교에 배치된 영어회화 전문강사 

264명에 대한 인건비로, 

 - 예산액은 105억 9천만원이며, 영어회화 전문강사의 자연

감소로 인해 전년 대비 10억 9천만원 감액하였습니다.



○ 다음은 1145쪽, 307번, 독서토론논술활성화지원입니다. 

 - 이 사업은 학교 독서토론논술교육 활성화를 위해 

편성하였으며, 예산액은 1억 9천만원으로 전년

대비 총 6억 5천만원 감액하였습니다. 

○ 다음은 1161쪽, 312번, 고교학점제도입운영지원입니다.

 - 고교학점제 연구·선도학교 운영 확대 및 고교학점제 

도입기반마련을 위해 전년 대비 27억 6천만원 증액한 

46억 6천만원을 편성하였습니다. 

 - 이는 교육부 보통교부금으로 편성되며, 고교학점제 도입 

운영 지원을 위한 예산입니다.

○ 다음은 1189쪽, 320번, 학교간공동교육과정운영활성화입니다.

 - 예산액은 10억 7천만원으로 고교학점제 본격 도입에 

대비하여 소인수 선택과목의 학생 과목 선택권을 확대 

하고 학교 간 협력 교육과정 운영 학교의 온·오프라인 

공동교육과정 수업을 지원하기 위한 사업입니다. 

 - 고교학점제 본격적 도입에 대비하여 소인수 선택과목의 

학생 과목 선택권을 확대하고 학교 간 협력 교육과정 

운영 학교의 온·오프라인 공동교육과정 수업을 지원하기 

위한 사업입니다. 



○ 다음은 1193쪽, 321번, 학교내교육과정다양화

내실화지원입니다.

 - 예산액은 29억 2천만원으로 2022년도 

국가시책사업 예산 전액 삭감에 따라 일반고의 

고교학점제 도입 역량 강화 지속지원을 위해 

신규 편성하였습니다.

 - 교과특성화학교운영 지원, 선택과목안내서 제작, 

원격연수 운영, 진학지도 설명회, 

진학지도자료집 제작 등에 9억원, 

일반고교육역량강화 추진에 20억원을 

편성하였습니다.

○ 다음은 1202쪽, 323번, 인프라구축확충지원입니다.

 - 예산액은 277억 4천만원으로 온오프라인 교육을 

지원할 수 있는 공공학습관리시스템 운영 및 

고도화를 위한 사업입니다.

 - 세부적으로는 EBS인프라 확충에 21억 1천만원, 

KERIS인프라 확충에 53억 2천만원, 

K에듀통합플랫폼구축에 203억원을 편성하였습니다.



▣ 이상으로 교육정책국 2022년도 서울특별시교육비

특별회계 예산안에 대한 설명을 마치겠습니다.

   보다 세부적인 사항은 이후 심의과정에서 성실히 

답변드리겠습니다. 

   그리고 심의 중 위원님들의 지적사항은 최대한 

반영하도록 노력 하겠습니다.

▣ 서울시 유·초·중·고의 교육활동을 책임지는 

저희 교육정책국의 모든 직원들은 

    우리 학생들의 개인적 삶과 미래를 위해, 

    또한 이들이 초석이 될 국가의 발전을 위해 

    늘 최선을 다해 일하고자 합니다.

▣ 최기찬 위원장님과 교육위원께서 

   2022년 우리교육청 교육정책 사업이 계획대로 원활히 

추진될 수 있도록 원안대로 통과시켜 주시길 간곡히 

부탁드립니다. 감사합니다.


