
2020년도 제4회 행정국 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산개요

1. 세 입

○ 행정국 소관 2020년도 제4회 일반회계 추가경정세입예산은 2조

2,024억 7천 9백만원으로 기정 예산 2조 2,024억 8천 만원 대비

1백만원 감액된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2020년도 제4회 추경예산안 세입 규모>
(단위 : 백만원, %)

구 분
2020년도

증감률
예산

추경예산
증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

총 계 19,133 2,202,480 2,202,479 2,183,346 △1 11,411.4% △0.00005%

세외수입 12,950 12,948 12,948 △2 - - -

경상적 1,268 1,264 1,264 △4 - △0.3% -

임시적 11,682 11,684 11,684 2 - - -

보조금 2,391 2,185,740 2,185,739 2,183,348 △1 91,315.3% △0.00005%

보존수입등
및내부거래 3,792 3,792 3,792 - - - -

○ 추가경정예산 주요 세목별 증감내역
(단위 : 백만원)

구 분
세 목

예 산 액

비고예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정

합 계 2,391 2,185,740 2,185,739 2,183,348 △1

국고보조금등 2,391 2,185,740 2,185,739 2,183,348 △1



2. 세 출

○ 행정국 소관 2020년도 제4회 추가경정세출예산은 6조 5,058억 5천

7백만원으로 기정 예산 6조 5,074억 2천 9백만원 대비

0.02% 감액(15억 7천 2백만원)된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2020년도 제4회 추경예산안 세출 규모>
(단위 : 백만원, %)

구 분

2020년도
증감률

증감
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

총 계 3,582,442 6,507,429 6,505,857 2,923,415 △1,572 81.6% △0.02%

행
정
관
리

소 계 295,590 2,801,219 2,779,647 2,484,057 △21,572 840.4% △0.77%

행정운영경비 126,215 126,215 126,215 - - - -

사 업 비 169,375 2,675,004 2,673,432 2,504,057 △1,572 1478.4% △0.06%

교 부 금 3,286,852 3,706,210 3,706,210 419,358 - 12.8% -

○ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역
(단위 : 백만원, %)

세부사업별
2020 예산

추경예산
당초예산대비 기정예산대비

당초 기정 증감 비율 증감 비율

합 계 7,949 7,080 5,508 △2,441 △1,572 △30.7% △22.20%

단기국외훈련 2,750 2,030 1,241 △1,509 △789 △54.9% △38.87%

공무국외여행
심사위원회운영 14 14 6 △8 △8 △57.1% △57.14%

국내위탁교육훈련 4,416 4,267 3,597 △819 △670 △18.5% △15.70%

생활공감정책
모니터단운영 36 36 34 △2 △2 △5.6% △5.56%

민주화운동역사성
조명및인식확산 733 733 625 △108 △108 △14.7% △14.73%

반환금및기타 0 0 5 5 5 100% 100%



Ⅱ. 검토의견

1. 세입예산 검토

○ 금번행정국소관2020년도제4회일반회계추가경정세입예산은2조2,024억

7천 9백만원으로 기정 예산 2조 2,024억 8천만원 대비 1백만원 감액된

수준으로

- 이중 “보조금”은 ‘생활공감정책모니터단운영’사업의국고보조금감소에따른

차액분발생으로인하여세입예산 1백만원을 감액조정하려는 것임.

구분 사업명 / 예산과목

20년 제4회 추경

증감액 증(감액) 사유

기정 추경

세입

총       계 2,202,480 2,202,479 △1 

세외

수입

경상적 1,264 1,264 - 

임시적 11,684 11,684 - 

보조금 2,185,740 2,185,739 △1

 ◦ 생활공감 정책모니터단 운영

∘국고보조금(2,185,740백만원→ 2,185,739백만원)

보전수입등및내부거래 3,792 3,792 - 

(단위 : 백만원)



2. 세출예산 검토

○ 금번행정국소관추가경정세출예산은국고보조금국비잔액미지급및집행잔액에

따른 “반환금 및기타” 5백만원을증액조정하고, “단기국외훈련”사업 7억 8천

9백만원과 “국내위탁교육”사업 6억 7천만원및 “민주화운동역사성조명인식

확산”사업1억8백만원등총5건에 15억7천 7백만원을감액조정하려는것임.

가. 단기국외훈련

○ “단기국외훈련”은 단기간의 집중적이고 전문적인 연수프로그램을 통해 글로벌

역량강화를위한사업이나, 코로나19 발생에 따른 연수취소로 인한 국외

훈련관련 예산을 감액(7억 8천 9백만원)하려는 것임.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 1,241,233 2,030,433 △789,200

사무관리비 157,712 407,712 △250,000

국제화여비 1,083,521 1,622,721 △539,200

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○해외전문교육기관 교육비 = △250,000천원

-해외전문교육기관
△50,000,000원*5팀 = △250,000천원

증감사유

○ 해외전문교육기관 연수 취소에 따른 교육비 지출예산 삭감
해외전문교육기관 5개소(1기관당 50,000천원*5기관)

국 제 화 여 비

○해외연수 여비 = △539,200천원

-해외전문교육기관 연수
△70,000,000원*5팀 = △350,000천원

-미래대비소양 연수
△63,066,700원*3팀 = △189,200천원

증감사유

○ 코로나19 확진세 지속에 따른 연수 취소 : 539,200천원
- 해외전문교육기관 연수 5팀(1팀당 70,000천원*5팀): 350,000천원
- 미래대비소양연수 유럽2팀(1팀당 63,060천원*3팀) : 189,200천원



○ 2020년 “단기국외훈련” 사업은 당초 2개 과정(단체 연수프로그램 : 해외

전문교육기관연수․글로벌 정책체험․미래대비소양연수, 단기 개인직무)으로

27억 5천만원을 편성하였으나, 코로나19 감염증으로 인한 글로벌

정책체험 축소분(40팀, △7억 2천만원)은 2020년 제2차 추경 시 이미

감액 한 바 있으며,

○ 금번 제4차 추경을 통해 단체연수 프로그램 중 해외전문교육기관연수(5팀) 및

미래대비소양연수(2팀) 취소로인한교육비(2억5천만원)와여비(5억3천9백만원)를

추가감액조정하려는것임.

[단기국외훈련 운영 개요]

○ 운영근거 : 공무원인재개발법 시행령, 지방공무원교육훈련법 시행령

서울특별시 국외훈련 운영규정 등

○ 훈련기관 : 해외대학 등 교육기관, 정부기관, 국제비영리기구 등

○ 대상 및 일정 : 시소속공무원(단체연수3개과정총722명) / ’20.3~12월

○ 교육내용 및 선발방법

  

구 분 훈련기간 교육방법 및 내용 인원(명) 선발방법

단체연수 팀단위 연수 실시 722
해외전문
교육기관
연 수

10일내외

업무 유관자 대상 해외 교육기관과 연계한
직무 전문교육 및 시 정책 소개

5팀(80)
실본부국 추천
인솔자 공모

글 로 벌
정책체험

팀 주관 훈련계획 수립, 현안과제 연구
-공개경쟁, 실국추천, 장애인, 민관, 노사

88팀(524)
공개경쟁

실본부국 추천

주제 특화연수
-실국별 현안과제 연수단 자율구성,훈련실시

5팀(75) 실본부국 구성

미래대비
소양연수

통일, 환경봉사, 상생경제 정책 등 미래
필요 소양 습득 위한 단체연수

3팀(43) 희망자 공모

단 기
개인직무

6월미만 해외정부, 연구소및우수민간기업등에서심층연구 3 공개경쟁

상수도사업본부는 자체예산(특별회계)으로 별도 계획 수립․시행
연수과정별 실·본부·국장 추천(자체 심사위원회 구성)또는 경쟁, 희망자 모집 후
심의·선발



- 해외전문교육기관 연수 취소(5개팀) : 교육비 및 여비(전액삭감)

- 미래대비 소양연수 취소(3개팀) : 여비(전액삭감)

[해외전문교육기관- 5팀]

훈련 기관 훈련 국가(안) 인원 시기(예정)

① 포틀랜드주립대(미)
미 국
(포틀랜드, 샌프란시스코, LA)

16 ’19.5.

② ENA(프)
(프랑스국립행정학교)

프랑스 외 1개국 16 ’19.5.

③ 쇠데르턴대(스)
(SodertornUniversity)

스웨덴 외 1개국 16 ’19.6.

④ University of
British Columbia(캐)

캐나다
(밴쿠버, 빅토리아)

16 ’19.7.

⑤ 럿거스대(미)
미 국
(뉴저지, 뉴욕)

16 ’19.9.

구 분 당초 예산
감추경 예산

(2차)
감추경 예산

(4차)

예산 2,750백만원 2,030백만원 1,241백만원

단 체 연 수
(10일 내외)

팀단위 연수 실시
(722명)

482명 359명

해외전문
교육기관
연 수

업무 유관자 대상 해외 교육기관과
연계한 직무 전문교육
(5팀, 80명)

유지
전액삭감

⇨600백만원 삭감

글 로 벌
정책체험

팀 주관 계획 수립, 현안과제 연구
(89팀, 524명)

팀 주관 계획 수립,
현안과제 연구
(49팀, 284명)
- 40팀(240명) 축소
⇨720백만원 삭감

유지

주제 특화연수(5팀, 75명)
-실국별 연수단 자율구성, 훈련실시

유지 유지

미래대비
소양연수

통일, 환경봉사 등 미래 필요 소양
습득 위한 단체연수(3팀, 43명)

유지
전액삭감

⇨189백만원 삭감

단 기
개 인 직 무
(6개월 미만)

해외정부, 연구소 및 우수 민간기업
등에서 심층연구(3명)

유지 유지



○ 금번 “단기국외훈련”사업의경우, 코로나19확산에 따른 프로그램 취소에 따른

예산 감액으로 이유와 정당성 측면은 인정된다고 할 것임.

○ 다만, 코로나19 확산이진정되지않고있는상황에서추가적인연수프로그램의

미실시와 취소에 따른 추가 감액 가능성은 없는지에 대해서도 면밀한 검토가

필요할 것으로 사료됨.

○ 특히, 행정국은 글로벌정책체험 프로그램 운영의 경우, 향후 코로나 19

감염증 변화 추이를 반영하여 재개 여부를 결정하고, 재개에 따른 소요

예산을 유지하고있는바, 전액 삭감의필요성은없는지에대해서도추가적인

논의가 요망된다고 하겠음.

※현재코로나19 관련외교부의전국가·지역에대한특별여행주의보(’20.3.23~) 발령으로

국외출장불가하여잠정중단상태임.

○ 한편, 동 사업의 취소에 따른 프로그램 누수와 공백이 발생하지 않도록 대체

프로그램 가능여부와 프로그램 취소에 따른 차년도에 우선권을 부여하는

방안 등도 마련되어야 할 것으로 사료됨.

[미래대비소양연수- 2팀]

과 정 명 훈련국가(안) 훈 련 내 용 인원 시기(예정)

통일준비

역량강화
독일,체코

◦공직자 통일준비 역량강화 연수

- 사회통합 사례 등 연구 워크샵 참가 및 기관방문
16

‘20.5월~
(10일이내)

상생경제
역량강화

노르웨이,
스웨덴

◦사회적 경제 시스템 구축 사례 벤치마크 등

- 제로페이 사용실적 우수자 등 유사 정책 사례 탐구
11

‘20.5월~
(10일이내)



나. 공무국외여행 심사위원회 운영

○ “공무국외여행심사위원회운영”은코로나 19 감염증지속으로인한공무국외여행

취소등에따른회의개최취소및감소로 ’사무관리비‘ 예산을 감액(8백만원)조정

하려는 것으로, 감액조정의 필요성은 인정된다고 하겠음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 6,000 14,000 △8,000

사무관리비 4,000 12,000 △8,000

시책추진업무추진비 2,000 2,000 0

○ 다만, 공무국외여행 심사위원회는 국외여행의 목적, 필요성, 여행자 적격

여부, 기간의 적정성 등을 심사하기 위한 역할을 수행하는 바, 공무국외

출장 심사위원회 구성과 관련하여 조례(「서울특별시 공무국외출장 조례」) 가

개정(2020.5.19)되었는 바, 근래 개정에 따른 위원 선임 등 사업관리에

만전을 기해야 할 것으로 사료됨.

[최근 3년간 공무국외출장 심사위원회 추진실적]

2017년도 ○ 총 346건 심사(원안가결 303, 수정가결 37, 부결 6), 출장인원 842명

2018년도 ○ 총 352건 심사(원안가결 312, 수정가결 39, 부결 1), 출장인원 841명

2019년도 ○ 총 251건 심사(원안가결 220, 수정가결 30, 부결 1), 출장인원 565명

2020년도 ○ 총 9건 심사(원안가결 9) 출장인원 16명)

 공무국외출장 심사위원회 개요

○ 근 거 : 서울특별시 공무국외출장 조례 제5조~제9조 <시행 2020.8.20.>

○ 구 성 : [기존] 7명(내부4명,외부3명) ⇒ [변경] 9명(내부4명,외부5명)

○ 운 영 : 매월 1회 정기회(두번째 주 예정) 개최, 필요시 임시회 개최

○ 심사내용 : 출장목적, 출장지 적합성, 인원 및 기간 적정성, 출장경비 등



다. 국내위탁교육훈련

○ “국내위탁교육훈련”은 고위관리자 및 중견관리자 양성과 행정환경 변화에

따른 다양한 교육수요 충족을 위한 단기교육 등을 위한 사업으로,

동 사업 중 ‘사무관리비’ 1억 2천 6백만원 및 ‘국제화여비’ 2억 9천

4백만원과 ‘공무원교육여비’ 2억 5천만원을 감액 조정하려는 것임.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 3,597,332 4,267,332 △670,000

사무관리비 2,565,732 2,691,732 △126,000

국제화여비 0 294,000 △294,000

공무원교육여비 1,031,600 1,281,600 △250,000

세부사업 추경예산액 기정예산액 증감액 세부내역

국내위탁교육훈련 3,597,332 4,267,332 △670,000

사 무 관 리 비 2,565,732 2,691,732 △126,000

단기위탁교육훈련 예산 126,000천원 감액

▶ 단기위탁교육(법제처 등 공공·민간 교육기관)의

2월~7월 집합교육 제한에따른감액76,000천원

▶ 코로나19 확산으로상반기 독도 아카데미 미운영에
따른감액 50,000천원

▶ 그 외 국내위탁교육훈련 중 단기위탁교육(사이버,
비대면 교육) 및 대학·대학원 등 장기위탁 교육은

정상운영 중

국 제 화 여 비 0 294,000 △294,000

장기교육훈련 예산 294,000천원 감액

▶ 코로나19 확산으로 지방자치인재개발원 「글로벌

리더과정」, 6급 이하 미래인재 양성과정의

국외훈련 프로그램 미실시

공무원교육여비 1,031,600 1,281,600 △250,000

단기교육훈련 250,000천원 감액

▶ 단기교육훈련의 집합교육 미실시 및 집합교육의
비대면 교육(교육여비미발생) 전환으로인한감액



○ ‘단기위탁교육훈련’은 공공기관및민간위탁기관등을통한사업이나, 코로나

19 발생에 따른 집합교육 취소(2월~7월)와 독도 아카데미 행사 취소로

인한 관련 예산을 감액(1억 2천 6백만원)하려는 것임.

※ 미실시 감액반영분 : 법제처등공공․민간교육기간단기위탁제한에따른 사무관리비

(△76,000천원) 및 공무원교육여비(△250,000천원)

※ 프로그램취소 감액반영분 :독도 아카데미 미운영에 따른 감액 편성(△50,000천원)

○ ‘장기교육훈련’은 기존 인재개발원에서 운영하던 미래인재양성과정과 서울시

및 자치구 경력직 공무원(5급․6급 공무원)을 위한 글로벌리더과정이 코로나

19 확산으로 교육일정이 취소됨에 따라 국외교육 프로그램 미실시에 따른

예산을 감액(2억 9천 4백만원)하려는 것임.

※ 미실시 감액반영분 : 격리시설 지정 운영 등으로 당초 계획한 보충교육을 실시하지

않기로 결정, 보충교육 취소분 감액 편성

- 6급이하 미래인재양성과정 : (당초) 15명(6급 12명, 7급 3명) → (변경) 미실시

- 글로벌리더과정 : (당초) 2명 → (변경) 미실시

○ 금번 “국내위탁교육훈련”사업의 경우, 코로나19 감염증 발생과 확산이라는

엄중한 상황속에서 교육프로그램의 축소 및 미실시에 따른 예산 감액으로

이유와 정당성 측면은 인정된다고 할 것임.

○ 다만, 코로나19 확산이 진정되지 않고 있는 상황이기는 하나, 관련 예산을

전액 감액 조정하는 것보다 관련 교육기관 등과 협의하여 당초 프로그램의

효과를얻을수있는대체교육프로그램운영이가능한지여부에대한다양한

접근과협의등사업효과제고를위한노력과검토가요망된다고하겠음.



라. 생활공감 정책모니터단 운영

○ “생활공감정책모니터단운영”은현장견학행사취소에따른차량임차비의국고보조금

미교부로 ‘사무관리비(1백만원)’ 및 ‘행사실비지원금(1백만원)’을 감액 조정하려는

것임.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 33,600 36,000 △2,400

사무관리비 13,600 15,000 △1,400

행사실비지원금 20,000 21,000 △1,000

○ “생활공감 정책모니터단 운영”은 새로운 환경변화를 반영한 시민행복 정책

아이디어 발굴과 정책제안 현장 모니터링 참여 및 나눔 등을 위한 사업으로

제7기 생활공감정책 참여단의 임기를 연장하여 운영중에 있음.

※ 생활공감정책참여단은당초2020년 2월 28일로종료할예정이였으나, 참여단활동에

적극참여하는단원의안정적활동여건조성및활동경험과지혜를지속적으로공유하기
위해서사업기간을 1년 연장함.

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○현장견학 차량임차비
△1,400,000원*1회 = △1,400천원

증감사유

국고보조금 미교부

행 사 실 비 지 원 금

○현장견학 차량임차비
△1,000,000원*1회 = △1,000천원

증감사유

국고보조금 미교부



○ 동 사업은 예산규모(3천 6백만원)가 비교적 작은 사업이나, 생활속 아이디어를

발굴하여 정책으로 채택된 성과물이 다수 존재하고, 공공의 영역에서 자칫

소홀할 수 있는 생활정책들을 직접제안하고 발굴한다는 차원에서 긍정적인

측면이 존재한다고 할 것인바, 사업에 대한 지속적인 관심과 지원이 필요

할 것으로 사료됨.

○ 특히, 코로나 19 감염증 확산에따라현장견학등이미개최될것인바, 현장

견학과 오프라인 모임등이 위축될 소지는 없는지에 대한 검토와 이를 대체

할 수 있는 프로그램 개발에도 세심한 노력이 필요할 것으로 사료됨.

[생활공감 정책모니터단 운영 추진실적]

[생활공감정책 참여단 구성 현황]

2017년도

○정책 제안 : 875건, 채택 : 97건

○민원신청 : 129건

○정책모니터링 및 정책토론 참여 등 : 17건

○나눔봉사 : 68건, 자치구별 행사 및 교육 56건



마. 민주화운동 역사성 조명 인식확산

○ “민주화운동 역사성 조명 인식확산”은 5․18 40주년 서울기념위원회 사무국
운영 종료에 따른 기간제근로자 계약종료로 인한 집행잔액(8천 6백만원) 및

기념관 건립을 위한 주민공청회 축소(12회⇒6회) 개최에 따른 미집행 예산

(2천 2백만원)을 감액조정하려는 것임.

2018년도

○정책 제안 : 864건, 채택 : 100건
○민원신청 : 158건

○정책모니터링 및 정책토론 참여 등 :10건

○나눔봉사 : 54건, 자치구별 행사 및 교육 92건

2019년도

○정책 제안 : 626건, 채택 : 34건

○민원신청 : 166건, 공감이야기: 636건

○정책모니터링 및 정책토론 참여 등 : 4건
○나눔봉사 : 9건, 자치구별 행사 및 교육 19건

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 625,361 732,800 △107,439

기간제근로자등보수 213,941 299,600 △85,659

사무관리비 71,420 93,200 △21,780

행사운영비 290,000 290,000 0

연구용역비 50,000 50,000 0

과목구분 산출내역 및 증감사유

기간제근로자등보수

○민주화운동 기념사업 사무국 운영
213,941,000원(소요액) -299,600,000원(예산액) = △85,659천원

증감사유



○ 당초동사업은민주화운동의역사성을재조명하여민주시민의식을확산하고,

민주화운동에대한자긍심고취로민주사회발전에기여하기위해서 7억 3천

3백만원의 예산을 신규로 편성하였으나, 서울기념위원회 사무국 종료와

코로나 19 감염증지속에따른주민공청회축소개최등으로 1억 8백만원을

감액조정하는 것으로 보임.

○ 다만, 동 사업의 금번 추가경정 예산안은 5․18 40주년 기념행사를 위한

일시적 조직으로 당초 기간제 근로자 인건비를 10명으로 계획했으나,

실제로는 8명으로 구성 운영하였고, 예산 잔액이 발생한 것은 당초 기간제

근로자 인력 보수소요 및 산출기초가 부실한 것에 기인한 것은 아닌지에

대해서 살펴볼 필요가 있다고 할 것인 바,

향후 소요예산에 대한 보다 면밀한 추계를 통한 예산 편성이 이루어지도록

하는 노력이 절실이 요구된다고 하겠음.

※ 행정국은 기간제 근로자의 개별수당(가족수당, 연차수당, 출장수당, 주택보조비

등)의 지급 불필요함에 따라 85,659천원을 감추경하는 것으로 사유를 밝히고

있음.

기간제 근로자 계약 종료로 인한 잔액 발생에 따른 감액
- 소요액 = 집행액(168,941천원) + 지출예정액(45,000천원) = 213,941천원
- 감 액 = 소요액(213,941천원) - 예산액(299,600천원) = △85,659천원

사 무 관 리 비

○민주화운동 기본계획 수립 및 기념관 조성 의견수렴
71,420,000원(소요액) - 93,200,000원(예산액) = △21,780천원

증감사유

코로나19 확산방지를 위해 주민공청회, 전문가 자문회의 등 축소 개최에 따른 감액
- 소요액 = 집행액(20,250천원) + 지출예정액(51,170천원) =71,420천원
- 감 액 = 소요액(71,420천원) - 예산액(93,200천원) = △21,780천원

 기간제근로자등보수

○ 5·18 40주년 서울기념사업 추진을 위한 5·18 40주년 서울기념위원회 사무국



※ 2020년 행정국 예산안 심사시, 문화행사 운영비가 소모적이고 일회성 행사에

그치지 않도록 내실있는 기획과 운영이 필요하며, 사무국 운영을 행정국에서

기간제 근로자 채용을 통해서 직접운영하는 방식을 계획하고 있는 바, 사무국 운영에

대한 세부적인 기준 마련 등을 요구한 바 있음.

전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 김 정 덕  

운영을 위한 기간제 근로자 인건비 299,600천원을 편성했으나,

- (채용인원 및 직급) 총 8명 / 국장 1명, 팀장 2명, 팀원 5명

- (채용기간) 채용일로부터 6개월 ※ ’20. 8. 5.字 운영 종료

- (급여기준) 민주화운동기념사업회 기간제 계약직 보수 중간액 기준

[예산편성 당시 계획안]

구 분 산 출 기 초 금 액

사무국운영

○ 기간제근로자등 보수 299
- 사무국장 1명 × 5백만원 × 7개월 35백만원
- 팀 장 2명 × 3.9백만원 × 7개월54.6백만원
- 팀 원 10명 × 3백만원 × 7개월 210백만원


