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Ⅰ. 일 반 현 황

 조직 : 1기획관 1담당관 8팀
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민방위
경보팀

 주요기능

○ 충무계획 수립 총괄, 충무훈련․을지연습 시행

○ 서울시 통합방위협의회․통합방위지원본부 운영

○ 국가중요시설 방호진단 및 방호태세 유지

○ 비상사태 시 국가 기술인력․장비․물자동원 시행

○ 민방위계획 수립, 민방위대 편성 및 훈련 점검

○ 민방위 교육, 민방위 시설 및 장비 관리

○ 시청 예비군 중대․민방위 대대 운영 등

○ 민방위경보통제소 운영 및 민방위 경보 전파

 인력 : 54명 / 54명 (정원 / 현원)
(`26.2.1. 기준)

구 분 계 2 급 4 급 5급/가군 6급이하/나군

정 원 54 1 1 9 43

현 원 54 1 1 8 44

과․결원 - -1 +1



 세입․세출 예산현황

  ○ 세입 총괄
(단위 : 천원)

※ 국고보조금 세부내역
(단위 : 천원)

구 분 교부
부처 세부사업명 2025년 2026년 증 감

합 계 827,485 934,655 107,170

국 고
보조금

행 정
안전부

인력동원실제훈련 및 자원관리 28,000 23,100 △4,900

민방위대 창설기념행사 경비 1,000 2,500 1,500

민방위교육운영비 273,935 328,405 54,470

국민참여민방위의 날 훈련경비 14,250 14,250 0

지역민방위대 방독면 확충 510,300 554,400 44,100

민방위경보시설 확충 및 보수 0 12,000 12,000

구 분
2025년
최종예산

2026년
예산현액

증 감
증감 사유

증감액 증감률(%)

계 1,124,747 1,115,786 △8,961 △0.8 -

세 외 수 입 297,262 181,131 △116,131 △39.1 -

　 경상적세외수입　　280,091 15,169 △264,922 △94.6 -

　　기 타 이 자 수 입 280,091 15,169 △264,922 △94.6 ㅇ 안전교육센터 건립비 이자 징수
완료로 감소

　 임시적세외수입 17,171 165,962 148,791 866.5 -

　　시․도비반환금수입 16,721 18,497 1,776 10.6 ㅇ 시비보조금 반환금

자체보조금등반환수입 450 147,465 147,015 32,670.0 ㅇ 예비군 수송버스 지원 사업 반환금
신규 편성

국 고 보 조 금 827,485 934,655 107,170 13.0 ㅇ 민방위 교육, 방독면 확충



  ○ 세출 총괄
(단위 : 천원, `26.1.31.기준)

구 분 2026
예산현액

2025
최종예산

증 감 집행현황

증감액 증감률(%) 집행액 집행률(%)

계
(소218,250)
(X934,655)
7,376,906

(소291,600)
(X827,485)
8,058,450

(소△73,350)
(X107,170)
△681,544

(소△25.2)
(x11.5)

8.5

(소0)
(x0)

192,779

(소0.0)
(x0.0)
2.6

사 업 비
(소218,250)
(X934,655)
7,162,555

(소291,600)
(X827,485)
7,835,518

(소△73,350)
(X107,170)
△672,963

(소△25.2)
(x11.5)

8.6

(소0)
(x0)

108,261

(소0.0)
(x0.0)
1.5

을지연습 준비 및 실시 338,865 286,327 52,538 18.3 7,061 2.1

서울안전센터 충무시설 유지관리 91,097 116,891 △25,794 △22.1 0 0.0

인력동원실제훈련 및 자원관리 (×23,100)
37,980

(×28,000)
40,560

(×△4,900)
△2,580

△17.5)
△6.4

(x0)
14,880

(x0.0)
39.2

통 합 방 위 협 의 회 등 운 영 59,730 115,400 △55,670 △48.2 1,130 1.9

예 비 군 육 성 지 원 1,175,430 1,352,400 △176,970 △13.1 0 0.0

예 비 군 의 날 등 안 보 행 사 33,980 36,100 △2,120 △5.9 250 0.7

시 민 안 보 의 식 함 양 627,090 507,110 119,980 23.7 0 0.0

서 울 시 안 보 포 럼 개 최 46,800 - 46,800 100.0 0 0.0

사 회 복 무 요 원 관 리 366,422 368,030 △1,608 △0.4 12,478 3.4

민방위대 창설기념행사 경비 (×2,500)
2,500

(×1,000)
1,000

(×1,500)
1,500

(x150.0)
150.0

(x0)
0

(x0.0)
0.0

민 방 위 교 육 운 영 비 (×328,405)
560,326

(×273,935)
468,202

(×54,470)
92,124

(x19.9)
19.7

(x0)
0

(x0.0)
0.0

국민참여민방위의 날 훈련경비 (×14,250)
24,225

(×14,250)
24,225 - (x0.0)

0.0
(x0)

0
(x0.0)

0.0

민방위 교육훈련 준비 및 행사 152,468 129,883 22,585 17.4 13,247 8.7

민 방 위 교 육 장 운 영 244,016 261,863 △17,847 △6.8 32,953 13.5

민 방 위 장 비 보 급 ․ 확 충 24,951 23,575 1,376 5.8 0 0.0

지역민방위대 방독면 확충 (×554,400)
942,480

(×510,300)
867,510

(×44,100)
74,970

(×8.6)
8.6

(x0)
0

(x0.0)
0.0

민 방 위 대 피 시 설 관 리 (소218,250)
407,250

(소291,600)
488,700

(소△73,350)
△81,450

(소△25.2)
△16.7

(소0)
0

(소0.0)
0.0

민방위경보시설 확충 및 보수 (×12,000)
2,026,945 2,547,742 (×12,000)

△520,797
(x100.0)
△20.4

(x0)
26,262

(x0.0)
1.3

행정운영경비(기본경비) 214,255 222,528 △8,273 △3.7 84,478 39.4

재무활동(반환금 및 기타) 96 404 △308 △76.2 40 41.7

(×표시 : 국고보조금 / ‘소’표시 : 소방안전교부세)



Ⅱ. 정책목표 및 방향

시정

목표
 상생도시 · 글로벌선도도시․안심도시·미래감성도시 

정책

목표

    시민의 생명과 안전을 최우선 하는

                     「안심특별시 서울」구현을 위한

전 ․ 평시 수도 서울의 안보태세 확립

정책

방향

비상대비 / 통합방위 태세 완비

시민참여
민 방 위

상생하는
민군협력

비상대비
경보전파

 市
안보

영역

        

비상대비
․충무시행계획 수립 및 시행
․을지연습 및 충무훈련 실시

통합방위
․통합방위태세 유관기관 협력
․화랑훈련 실시 및 예비군 육성 지원

민방위
․민방위대 교육훈련 및 시설장비 관리
․비상대비 민방위 경보 발령 체계 유지

기 타
․시민 안보의식 함양
․재난상황 민·군 지원 협력



Ⅲ. 주요 업무계획

1 서울 방호력 강화를 위한 비상대비 체계 구축

1-1. 「 D e f e n s e S e o u l 2 0 3 0 」 추진

1-2. 「 서 울 시 대 드 론 체 계 구 축 」 추 진

1-3. 전시 대응력 제고를 위한 충무계획 수립

1-4. 실전적인 을지연습으로 전시 대응능력 강화

1-5. 전시 대응능력 강화를 위한 동원자원 관리

2 민·관·군 통합방위태세 확립 및 병무 환경 개선

2-1. 통합방위태세 확립을 위한 유관기관 협력 강화

2-2. 시민 안보의식 제고를 위한 민·관 협력기반 강화

2-3. 예 비 군 훈 련 장 수 송 버 스 운 용 성 개 선

2-4. 사 회 복 무 요 원 근 무 환 경 개 선 추 진

2-5. 병역명문가 예우자격 전국 확대 방안 추진

3 시민 참여형 민방위 대응체계 구축

3-1. 시민 체감, 실효성 있는 민방위대피소 운영

3-2. 민방위 역량강화를 위한 민방위대원 교육 개선 운영

3-3. 비상상황 대응 능력 습득을 위한 민방위 훈련 추진

3-4. 민 방 위 시 설 ․ 장 비 보 급 및 관 리

3-5. 시민안전을 위한 민방위경보 전파체계 확립



 

 1. 서울 방호력 강화를
위한 비상대비 체계
구축

1-1 「Def ense Seou l 2030」 추진

1-2 「서울시 대드론체계 구축」 추진

1-3 전시 대응력 제고를 위한 충무계획 수립

1-4 실전적인 을지연습으로 전시 대응능력 강화

1-5 전시 대응능력 강화를 위한 동원자원 관리



1 - 1 「Defense Seoul 2030」추진

 최근 국제질서 변화와 북한 위협 실제화에 따라 서울 시민의 생명과 
안전을 보장할 수 있는 서울시에 맞는 실질적인 안보정책 과제 추진

 개    요

 ㅇ 근  거 :「Defense Seoul 2030」추진 계획 보고(’24.3.18. / 시장)
 ㅇ 배  경 : 국제질서변화, 北 위협 실제화에 따른 시민 체감 방호정책 추진
    * 4대 위협 선정 : ①장사정포, ②핵 및 화생무기, ③드론, ④EMP 공격
 ㅇ 추진내용 : 송파 핵 대피시설 구축 등 5개 분야 14개 과제 선정·추진
 주요내용

 ㅇ 송파 창의혁신 공공주택 대피시설 시범사업 : ~’29년 준공 예정
   - 주민간담회 / 모델하우스 내 전시존 운용 등 시민소통 및 홍보활동

   - 전문가 협력을 통한 공사 단계별 기술검증

   - 평시 활용 시설 ⇨ 대피시설 전환훈련 정례화 추진(송파구청 협조) 

 ㅇ ’26년 서울시 안보포럼
   - ’26-1차(전반기) : 17개 시·도 초청 안보포럼

    * 시·도(권역별) 안보정책 논의, 공동제안서 도출 / 서울시 안보정책 공유·토의
   - ’26-2차(후반기) : 서울시-바르샤바시 공동 안보포럼 추진

    * 도시 간 안보정책·사례공유(시민대피방안 / 대드론체계 구축 등)
 ㅇ 지하시설 이용 핵 대피시설 구축 방안(검토)
    * 지상철도 지하화 사업시 핵 방호시설 구축, 핵 대피시설 우선 지정 활용 준비 등
 ㅇ 생존배낭 보급 확대 추진(~지속)
    * 생존배낭 규격·품목 확정, 민방위 교육 연계 생존배낭 전시 관련 예산 반영(’27년)
 추진일정

 ㅇ 송파 핵 대피시설 현장방문 토의 / 홍보 : ’26. 3월 / 분양 이후
 ㅇ 서울시 안보포럼(전·후반기)     : ’26. 6월 / 10월
 ㅇ ’26년 전반기「Defense Seoul 2030」추진 평가회의 : ’26. 6월 / 행정1부시장
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  비상대비팀장 : 고대일 ☎ 4514  담당 : 금승호 ☎ 4539



1 - 2 「서울시 대드론체계 구축」추진

 진화하는 드론위협으로부터 ‘국가중요시설’과 ‘시민’을 보호하기 위해 서울시 
차원에서 추진하는「민·관·군 협력, 대드론 방호체계 구축사업」계획임.

 개    요

 ㅇ 관련근거 :「비상대비에 관한 법률」제9조,「통합방위법」제3조
 ㅇ 추진내용 : 대드론체계 구축, 법·제도 보완, 민·관·군·경 통합 대드론 훈련 등 
 주요내용

 ㅇ 여의도권역 전파환경 분석(’26. 7월~12월 / 경제실 협업) 
   - 대상 : 국회, 산업은행, 수출입은행, 한국거래소, 예탁결재원, 국민은행

   - 분석 : 기관별 정밀 분석(전파간섭 분석 / 3D 애니메이션 기반 가시선 분석 등)

분석결과를 바탕으로 기관별 대드론장비 소요·설치 방법 최적화 

  
탐지거리 분석(예)

  
가시선 분석(예)

* 기대효과 : 도심 전파간섭·오경보 가능성 사전검증 / 권역화체계 설계근거 확보

 ㅇ 민간 참여 대드론 실증사업
   - 사업방식 : 민간업체 장비 무상 설치·운용, 서울시 장소 협조

   - 실증범위 : 여의도권역, 광화문권역에 대드론장비 설치·실증

     · 실제 대도시 환경에서 탐지·식별 성능 검증
     · 운영결과 토의·분석(월), 성과분석(분기), 드론 사업 실증
* 기대효과 : 장비성능 발휘, 운용방법·비용, 법(제도) 작용 가능성 등 실증

 추진일정

 ㅇ 민간 참여 실증사업 추진                     : ’26. 6월
 ㅇ 여의도권역 전파환경 분석 추진                     : ’26. 7월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  비상대비팀장 : 고대일 ☎ 4514  담당 : 금승호 ☎ 4539



1 - 3 전시 대응력 제고를 위한 충무계획 수립

국가비상사태 대비 비군사 분야 종합계획인 충무계획(Ⅲ급 비밀)을
내실 있게 수립, 군사작전지원, 행정기능유지, 국민생활안정에 기여

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 제9조(시행계획)

 ㅇ 계획체계 : 상위계획을 토대로 하위계획 구체화 작성
  기본계획(국무총리 / 4월) ‣ 집행계획(중앙부처의 장/ 7월) ‣ 시행계획(시장 / 9월) ‣ 실시계획(구청장 / 11월)

 ㅇ 작성분야 : 31권(본계획 19권, 부록 12권)

 주요내용

 ㅇ 충무계획 분석 및 보완 / 발전사항 도출로 계획 간 연계성 강화
   - 전년도 충무계획을 분석하여 ’27년도 충무계획에 반영할 핵심과제 선정

   - 충무계획 작성 담당자 대상 작성 방법·핵심과제 등 추진방향 교육 실시

   - 과제별 주관부서(자치행정과 등 16개과), 軍·警·소방·동원업체 등 관련 기관 협업

 ㅇ 북한의 핵·미사일 능력 고도화에 따른 시민 보호 대응 능력 강화
   - 市 관련 부서 및 자치구, 軍·警·소방·동원업체 등 참여 하 도상훈련 실시

     * 부서·기관별 임무 분석 협조 회의(3월~5월) / 예행연습(6월) / 도상훈련(7월)
   - 임무·역할·추가 소요장비 등 관련 내용을 소관 충무계획, 전시 예산에 반영

 ㅇ 충무계획 간 상호 연계성, 계획 실효성 검증을 위한「충무계획 심의위원회」실시
   - 핵심과제 담당 실·본부·국장 주관, 핵심과제 추진 결과 연계성 사전 검토

   - 1부시장(위원장) 주관, 관련 실·본부·국장(위원 16명)이 핵심과제 중심 심의

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

충무계획발간 5,800 - - 4,900 900

 추진일정

 ㅇ 전년도 충무계획분석 및 ’27년도 핵심과제 선정 : ’26. 3월~8월
 ㅇ 북핵 대응 주민보호 도상훈련          : ’26. 7월
 ㅇ ’27년도 충무시행계획 작성 및 발간              : ’26. 8월~9월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  동원계획팀장 : 안영진 ☎ 4534  담당 : 김재균 ☎ 4532



1 - 4 실전적인 을지연습으로 전시 대응능력 강화

 국가총력전 차원의 전시대비연습과 훈련을 통해 공무원 전시전환 절차연습, 
충무계획 점검 및 실제훈련 등 비상대비태세 준비 차원 을지연습 계획임.

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 시행령 제34조(정부연습)·제35조(자체연습)

○ 대 상 : 중앙정부, 市 및 자치구, 중점관리업체 등 유관기관

 주요내용

○ 을지연습(전국단위 전시대비 연습/매년) : 8.18.(화)~21.(금) / 3박4일(주·야 연속)

위기관리연습
1일(1주 전)

∗ 을지사태 발생전 조치   통합방위사태 선포

일자 8.18.(화) 8.19.(수) 8.20.(목) 8.21.(금) 을지2부 연습
(8.24~27)상황 을지3종·2종 을지1종‧전쟁 선포

주요내용 ∘전시전환절차 연습
∘전시창설기구 설치

∘전시현안과제 토의
∘비상대비 실제훈련

∘비상대비 실제훈련 ∘상황조치 연습 자유화
통합본부

운용

   - 분야별 주요 연습 계획

     

구 분 주 요 내 용
전시현안토의 · 위기상황을 가정한 유관기관의 임무와 협조 체계 공동 대응체계 토의 

 : 새로운 전쟁 양상, 복합·다양한 상황 적용
도상연습 · 기관별 임무·특성에 부합한 사건메시지 개발·적용

 : 국가중요시설, 사이버(해킹·DDoS 등) 및 가짜뉴스에 대한 대응 등
실제훈련 · 전시 발생 가능한 시나리오 적용

 : 국가중요시설 방호, 주요시설 긴급복구 및 구호, 에너지 위기 등

전시현안토의 도상연습 실제훈련

작 성 자
민방위담당관: 김경집☎2133-4505 비상대비팀장: 고대일 ☎4514 담당 : 조  훈,금승호 ☎4515

담당 : 정인영,이동기 ☎4519



○ 시민참여형 실제훈련

    - 추진중점 : 행정(官) 주도 위기대응 훈련 ⇨ 시민 참여형(民) 연습으로 확대

    - 장소/방법 : 서울광장 /을지연습 기간 중 시민참여형 훈련으로 진행

    - 훈련방법 : AI·로봇·드론 등 미래전 이해를 위한 전시·교육·체험으로 진행

    * 전시·교육·체험 zone 구성

    

전시 ZONE 교육 ZONE 체험 ZONE

 육·해·공군 장비 전시
 軍 첨단·특수장비 전시
 - 로봇, AI, 드론 등 

위협별 행동요령
 - 미사일·장사정포, 화생방 대비
 - 생존배낭(Go-Bag) 필요성 등

민방위(대피소) 찿기
 - 모바일 앱, 웹 검색 등
심폐소생술/방독면 착용      

○ 서울안전통합센터(충무시설) 시설 점검 및 장비 유지관리 : 연중

    - 충무시설 내 영상‧음향 장비 가동상태 유지(영상장비 168개, 음향장비 164개)

    - 화생방 방호시설 기능(양압, 방폭문, 밸브류 등)점검 및 필터 교체

     * 고장시 즉각 조치를 위한 ’27년 예산반영 및 관리감독 강화 
※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31. 기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

을지연습 준비 및 실시 338,865 55,812 55,812 158,558 68,683

서울안전통합센터 충무시설 유지관리 91,097 22,774 22,774 22,774 22,775

 추진일정

 ㅇ ‘전시 현안과제 토의’ 주제 선정, ‘을지연습 준비계획’ 수립 : ’26. 3월
 ㅇ 전시전환절차(비상소집, 상황실 근무, 전시창설기구 운영 등) 직원 교육 : ’26. 7월
 ㅇ 2026년 을지연습 실시                                  : ’26. 8월
 ㅇ 충무시설 영상·음향 장비 및 화생방 방호시설 유지관리 : ’26.1월~12월



1 - 5 전시 대응능력 강화를 위한 동원자원 관리

 국가비상사태 대비 중점관리 대상자원(인력·물자·업체)의 상시 관리를 
통하여 전시 ‘국가 동원 체제 유지’에 기여

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 비상대비에 관한 법률 제11조(중점관리대상자원의 지정·관리)

 ㅇ 관리체계 : 중점관리 대상자원 조사‧지정, 관리, 훈련  
  자원조사(2~4월) ‣ 조사결과 보고(4~5월) ‣ 자원 배분(5~7월) ‣ 임무고지(12월)

 ㅇ ’26년도 현황 : 동원업체 465개, 중점관리대상인력 5,957명(예비:37만 여명)

 주요내용

 ㅇ 상시 중점관리 대상자원(기술인력, 물자, 업체) 관리 
   - 市 및 자치구(동), 軍부대, 동원업체 담당자 대상 소집교육

   - 자원조사(서면·방문) 및 시스템상(새올행정시스템 등) 조사결과 입력 

 ㅇ 내실있는 ‘중점관리 대상자원 확인의 날 행사’ 실시(분기 1회)
   - 자치구·軍부대·동원업체 상호 간 비상대비계획, 동원자원 확인/검토

   - 市 담당자와 현장방문, 보완 발전시켜야 할 사항 도출 개선

    * 차량- 택시정책과, 건설장비- 건설혁신담당관, 건물·토지- 건축기획과 등  
 ㅇ 기술인력 사용기관과 연계한 실제훈련 실시(330명 / 미8군 한국군지원단)
    * 임무수행 위주 교육과목 선정 및 교관 지원, 실습 위주 교육 진행
  ※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기
인력동원실제훈련및

자원관리
(x23,100)
37,980 - 37,980 - -

 추진일정

 ㅇ 동원업체·물자 자원조사(시 및 자치구 → 동원업체) : ’26. 2월~3월
 ㅇ 기술인력 자원조사(동 주민센터 → 기술인력) : ’26. 3월~4월
 ㅇ 인력동원 실제훈련                         : ’26. 6월
 ㅇ 중점관리대상자원 확인의 날 행사           : ’26. 9월/11월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  동원계획팀장 : 안영진 ☎ 4534  담당 : 이민호 ☎ 4517



 

 2. 민·관·군 통합방위
태세 확립 및
병무 환경 개선

2-1 통합방위태세 확립을 위한 유관기관 협력 강화

2-2 시민안보의식제고를위한민·관협력기반강화

2-3 예비군 훈련장 수송버스 운용성 개선

2-4 사회복무요원 근무 환경 개선 추진

2-5 병역명문가 예우자격 전국 확대 방안 추진



2 - 1 통합방위태세 확립을 위한 유관기관 협력 강화

 통합방위사태를 대비하기 위해 통합방위협의회·회의를 정례 운영하고, 
민·관·군·경 협업으로 위기 대응역량 통합을 통한 대응능력 강화

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 통합방위법 제3조, 통합방위법 시행령 제2조․제3조
 ㅇ 통합방위회의(연1회) : 통합방위 요소별 추진실적 평가, 태세 공유
 ㅇ 통합방위협의회(분기1회) : 통합방위사태 선포 및 통합방위 대비책 심의·의결
 주요내용

 ㅇ 서울시 통합방위회의를 통해 안보위협 공동대응 협력체계 구축
   - 최신 안보위협 대비 ’26년 민․관․군․경 통합방위 추진방향 토의

 ㅇ 통합방위 관련 안건을 발굴하여 실질적인 통합방위협의회 운영
   - 각 기관별 의견 수렴, 사전 충분한 검토를 통해 안건 실행 가능성 제고

각 유관기관

⇨ 
실무위원회

⇨ 
통합방위 협의회

·통합방위 협업과제
  소요 제기

·통합방위 협업과제 검토
  및 추진 방안 정립

·추진여부 의사결정
·과제 추진결과 평가

※ 본회의 전 실무위원회를 통해 안건 심의(의결) 등 내실화 운영

 ㅇ 안보위기 대응능력 강화를 위한 유관기관 상호협력
   - 수도방위사령부 합동 국가중요시설 방호진단(합동점검) : 연 1회

   - 서울시 위기관리연습을 통한 안보위기 대응능력 숙달(상황실 운영) : 분기 1회

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

통합방위협의회등운영 59,730 11,213 26,091 11,213 11,213

 추진일정

 ㅇ 서울시 통합방위회의                        : ’26. 3월
 ㅇ 서울시 통합방위협의회                        : ’26. 3월․6월․8월․11월
 ㅇ 국가중요시설 합동방호진단 (서울시,수방사,서울경찰청) : ’26. 4월~5월
 ㅇ 유관기관 합동 위기관리연습                   : ’26. 1월․5월․8월․11월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  통합방위팀장 : 신광천 ☎ 4520  담당 : 조일상 ☎ 4523



2 - 2 시민 안보의식 제고를 위한 민·관 협력기반 강화

서울시 재향군인회에 보조금을 지원하여 전후세대 전적지 견학, 6.25전쟁 
기념행사 등 호국 안보의식 함양 및 범시민적 안보태세 확립에 기여

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 대한민국재향군인회법, 市 재향군인 예우 및 지원조례
 ㅇ 사업현황 : 전후세대 안보견학 등 4개 사업비 및 운영비 지원
 ㅇ ’25년 사업 추진 실적 (단위 : 명, 천원)

사  업  명 참여인원 집행액 사  업  명 참여인원 집행액
전후세대 안보견학 및 안보교육 5,243 243,110 나라사랑 안보포럼 1,215 180,000
6.25전쟁 기념행사 600 23,000 재향군인회 운영비 6 61,000

 주요내용

 ㅇ 전후세대 동반 전적지 견학 : ’26. 4월~12월, 서울 및 파주지역 전적지
   - 서울 및 근교 역사현장(서울함공원, 임진각 등) 견학 및 찾아가는 안보교육

 ㅇ 나라사랑 안보포럼 : ’26. 3월 ~ 12월, 독도, 백령도‧연평도 등 전방부대
   - 젊은세대와 함께하는 현장체험 포럼(1박2일) 및 안보 토크콘서트

 ㅇ 6.25전쟁 기념행사 : ’26. 6. 19.(금), 한국교회100주년 기념관
   - 기념식, 결의대회(참전용사, 안보단체 회원 등 900여명)

 ㅇ 여군창설 기념행사 : ’26. 9. 6.(일), 전쟁기념관(군인공제회관)
   - 기념식, 특별공연, 선·후배 만남의 시간

 ㅇ 재향군인회 운영비 지원 : ’26. 1월~12월
   - 재향군인회 소속 직원 6명 인건비 보조 및 회계검사비 지원

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

시민안보의식함양 627,090 250,836 125,418 62,709 188,127

 추진일정

 ㅇ 일정별 행사 추진 : ’26. 3월 ~ 12월
 ㅇ 사업 결과보고 및 정산 처리 : ’26. 3월 ~ '27. 1월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  통합방위팀장 : 신광천 ☎ 4520  담당 : 이채백 ☎ 4522



2 - 3 예비군 훈련장 수송버스 운용성 개선

 예비군 이동권 보장과 사기앙양을 목적으로 추진중인(’24년~) 예비군 
수송버스 운용성 개선을 위한 홍보방안과 앱 전환 운용 사업 계획임.

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 예비군법(제14조의3), 예비군육성지원규칙(제4조), 市 수송버스 조례
 ㅇ 지원내용 : 예비군 훈련장 4개소 입‧퇴소시 지역별 임대버스 운행
 ㅇ ’24·’25년 사업 추진 실적

연도 훈련참석인원(명) 신청인원(명) 신청률(%) 탑승인원(명) 탑승률(%) 운행버스(대) 집행예산(백만원)’24년 411,499 115,002 27.9% 97,221 23.6% 2,946 2,063
’25년 393,664 137,270 34.9% 108,306 27.5% 3,753 2,227

     ※ 신청률 증가(28% → 35%) / 만족도 93% / 민원 감소(341건 → 36건)

 주요내용

  ㅇ 서울시민 예비군 대상 수송버스 운영 집중 홍보 
    - 예비군 통지 문자 내 접속링크 제공, 수송버스 신청방법 및 앱 다운로드 방식 안내

    - 훈련대 입소 예비군 대원 대상 현장 홍보(접점홍보, LED 전광판)

  ㅇ 예비군 수송버스 탑승 신청 모바일 앱으로 전환 운용 
    - 수송버스 앱 시스템 등록 및 예비군 대상 사전 홍보 실시('26. 2월)

    - 예비군 대원 수송 버스 예약신청 앱 활용 본격 운영('26. 3월~)

<앱 초기화면> <신청내용>

     * 예비군 대상 만족도 조사기간을 훈련 전체기간(3 ~ 12월)으로 확대 실시

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

예비군육성지원(경상보조) 882,630 353,052 176,526 88,263 264,789

 추진일정

 ㅇ 예비군 수송버스 홍보 및 운영 : ’26. 2월~12월
 ㅇ 예비군 수송버스 앱 운영, 성과분석 : ’26. 3월~12월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  통합방위팀장 : 신광천 ☎ 4520  담당 : 이채백 ☎ 4522



2 - 4 사회복무요원 근무 환경 개선 추진

 사회복무요원의 복무여건 개선을 통한 효율적 관리 및 사기진작 방안으로 
다양한 후생복지 대책을 마련하여 안전한 근무환경 조성에 기여하고자 함.

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 병역법 제26조, 제27조, 제31조 및 동법 시행령 제67조
 ㅇ 복무인원 : 총 291명(시 10명, 사업소 281명) ※ ’26.1.31. 기준
    * 복무분야 : 일반행정, 환경보호·감시, 재난·안전, 환자보호, 행정기관경비
 ㅇ 복무기간 : 21개월(군사교육 3주 포함)

 주요내용

 ㅇ 근무지 내 괴롭힘 방지 등 건전한 환경에서 근무할 수 있는 방안 마련
   - 사고 및 인식교육 등을 통한 책임자 관리방안 및 피해자 보호 시스템 구축

   - 사회복무요원 사기진작 통합간담회 개최 및 (市․산하기관)복무 담당 교육

 ㅇ 사회복무요원이 건강하게 복무할 수 있도록 후생복지 증진 노력 지속
   - 사회복무요원 보상 책임보험 가입 추진 및 특별휴가 부여(최대 15일)

   - 市 부속 의원 및 체력단련실 이용, 근무지 공기청정기 설치 등 담당부서 협의

 ㅇ 사회복무요원 복무관리의 제도적 문제점 개선 및 국비지원 확보 추진
   - 일률적 징계처분에 따른 사기저하 등 방지를 위한 제도적 보완․개선(건의)

   - 市 부담 완화 위한 사회복무요원 보상금 전액 국비지원 또는 비율 상향(건의)

  ※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

사회복무요원관리 366,422 96,167 91,154 89,347 89,754

 추진일정

 ㅇ 사회복무요원 근무환경 개선 등 후생복지 지원 추진      : ’26.3.~
 ㅇ 사회복무요원 효율적 관리 및 사기진작 통합간담회 개최  : ’26.4.
 ㅇ 사회복무요원 근태관리 제도개선, 국비지원 건의 및 교육 : ’26. 상·하반기
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505 군병무지원팀장 : 김현창 ☎ 4543 담당 : 홍영철 ☎ 4545



2 - 5 병역명문가 예우자격 전국 확대 방안 추진

 병역명문가의 공공시설 감면 지원범위를 전국으로 확대하여 병역의무를 
성실히 이행한 가문에 대한 사회적 존중과 자긍심 고취 도모에 기여

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 병역법 제82조 4(병역명문가 포상 및 예우)
 ㅇ 지원대상 : 6,045가문 28,069명(전국 대비 25% / ’25.12월 말 현재)
    * ’26년도 병역명문가 모집 및 제도 홍보(연간 지속)
    * 선정대상자(병역명문가) 패·증서 교부, 누리집 ‘명예의 전당’ 게시

<병역명문가증> <병역명문가 증서> <병역명문가 패> <병역명문가 문패>

 ㅇ 지원내용 : 공영주차장, 문화시설 관람료, 체육시설 사용료 등
 주요내용

 ㅇ 병역명문가 감면지원 범위 확대(주소지→전국) 근거 마련을 위한 조례 개정 및 
서울시립(공영)시설 관련 기관 감면 협조요청

   - 입법예고, 법제심사, 시의회 안건제출 및 의결 등 자치법규 입법절차 추진

입법계획 수립
(2월) ⇨ 입법예고

(2~3월) ⇨ 법제심사
(4월) ⇨ 1차 조례․규칙심의회

(5월) ⇨
시의회 안건제출
(제336회 정례회) ⇨ 시의회 의결

(6월) ⇨ 2차 조례․규칙심의회
(7월) ⇨ 공포․시행

(7월)
   - 시립 주차장, 미술관․박물관, 도서관 등 공공시설에 대한 병역명문가 감면 확대 요청

 ㅇ 병역명문가 예우자격 전국확대에 대한 공감대 형성 및 효과 제고를 위해 
25개 자치구에 조례 개정 요청   *’26.1월 말 현재 조례개정 완료(1개구-구로구)

 추진일정

 ㅇ 병역명문가 감면지원 확대 계획 수립 및 市 조례개정 추진 : ’26. 2월~
 ㅇ 25개 자치구 조례개정 권고 및 병무청 업무 협조 요청     : ’26. 3월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  군병무지원팀장 : 김현창 ☎ 4543  담당 : 강붕수 ☎ 4518
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3 - 1 시민 체감, 실효성 있는 민방위대피소 운영

 비상용품함 확대 비치, 생활밀착형 홍보, 찾아가는 맞춤형 교육을 통해 
민방위대피소 체감도를 높이고 시설 인지도를 제고하고자 함

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 민방위기본법 제15조(민방위 준비), 시행규칙제14조(대피시설의 관리)등
 ㅇ 추진내용 : 대피소 기능 보강 및 시민 인식‧인지도 제고 (’26. 1.31. 기준)

대 피 시 설
구분 합계

(개)
비상용품함

시설수(개소) 면적(천㎡) 확보율(%) 소형(부착형) 중형(캐비넷형)

2,912 29,807 319.8 수량
(개)

3,547 2,892 655

 주요내용

 ㅇ 市 주도, 민방위대피소 기능 보강
   - 모든 지하철역 대피소 ‘서울시 표준 비상용품함(캐비넷형)’비치 : ~ 2027년

구분 합계 2023~2024년 2025년 2026년 2027년

수량 352개 139개 73개 70개 70개

비고 - 소형 60개 /
중형 79개 환승역우선확충 일반 지하철역 확충

     ∙ 시민 활용성 보장을 위한 관리, 정기 및 수시 점검 (市 2회, 區 4회)
 ㅇ 시민 참여 및 밀착형 민방위대피소 홍보 확대 추진
   - 주요 SNS 활용, ‘시민이 대피소 현장 방문 (확인) 인증’등 콘텐츠

   - 시민이 머무는 곳, 홍보 매체 다변화 대피소 홍보 (ATM, 공공쓰레기통 등)

 ㅇ 안전취약계층 ‘찾아가는 맞춤형 민방위대피소’ 교육 추진  
   - 안전취약계층 시설별(유형별 복지시설, 학교시설 등) ‧ 대상별 교육

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위대피시설관리 (소218,250)
407,250

(소218,250)
407,250 - - -

 추진일정

 ㅇ 민방위 대피시설 예산 교부                     : ’26. 2월~3월
 ㅇ 민방위대피소 찾기 홍보 및 교육                 : ’26. 2월~12월
 ㅇ 지하철역 민방위대피소 비상용품함 비치 : ’26. 5월~8월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  민방위운영팀장 : 장성구 ☎ 4538 담당 : 주혁준 ☎ 4535 



3 - 2 민방위 역량강화를 위한 민방위대원 교육 개선 운영

교육 운영체계를 개선 및 고도화하여 자치구 간 운영 편차를 줄이고, 
모든 민방위 대원에게 균등한 교육 및 행정 서비스를 제공하고자 함.

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 민방위기본법 제23조(민방위대원의 교육훈련)
 ㅇ 교육대상 : 약 67만 7천여 명(’26.1.10 기준)
 ㅇ 교육운영 : 집합교육(1~2년차 / 4H), 사이버교육(3년차 이상 / 1~2H)
 주요내용

 ㅇ 강남․강북 권역별 민방위 강사 선발 및 시범 운영(강의 배정 편차 최소화)
구  분 합  계 민방위기본 응급처치 화재‧안전 지진‧핵 및 화생
합  계 94명 29명 27명 21명 17명

강북권역 53명 15명 16명 12명 10명
강남권역 41명 14명 11명 9명 7명

 ㅇ 민방위 사이버 교육자료 광역 품질심의회 심의 강화
* 「방송심의규정 준수 분야」 등 심의지표 강화 : 5개 분야 12개 → 22개 확대

2025년도 지표 2026년도 추가 지표
인권 침해, 국가관 등 12개 윤리 수준, 민원관리 등 10개 추가

 ㅇ AI 챗봇 등 중계사업자(카카오 등) 서비스와 연계한 소통형 전자고지 추진
   - 알림톡 ‘교육장 길 찾기(카카오맵 링크)’ 제공

   - 카카오톡 ‘채널 AI 챗봇’ 연계를 통해 단순․반복 문의(일정·이수방법 등)에 대해 

자연어 기반으로 자동 응대하고, 교육 안내 접근성과 편의성 제고

※ 예산 집행계획
(단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위교육훈련준비및행사 152,468 45,728 47,342 51,743 7,655

 추진일정

 ㅇ 권역별 민방위 강사 선발 및 시범 운영 : ’26. 1월~11월
 ㅇ 민방위 사이버 교육자료 품질심의    : ’26. 1월~2월
 ㅇ 중계사업자와 소통형 전자고지 추진 협조회의      : ’26. 2월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  민방위계획팀장 : 최용석 ☎ 4541  담당 : 견태준 ☎ 4540



3 - 3 비상상황 대응 능력 습득을 위한 민방위 훈련 추진

 다양한 민방위 사태에 대처할 수 있도록 민방위 훈련을 통해 시민 
스스로 생명과 재산을 보호할 수 있는 능력 습득

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 민방위기본법 제25조(민방위훈련)
 ㅇ 훈련내용 : 공습대비훈련(준비태세 점검훈련, 全 국민 참여 공습대비 훈련)
              재난대비훈련(안전한국훈련 기관간 연계, 재난 유형별 대비훈련)
 주요내용

 ㅇ 민방위 대비태세 점검 훈련 : ’26. 3월
    - 민방위자원 및 대비계획 사전점검, 공습대비 행동요령 중점 교육

     * 대피·급수시설 및 민방위 장비, 민방위대원 편성 및 활용계획, 비상대피계획 등 점검
     * 민방위 대피소 찾기 등 비상시 행동요령 (영상)교육 실시
 ㅇ 주요기관 대상 공습대비 훈련 : ’26. 5월
    - 청사별 대피훈련 : 사전교육, 경보발령(기관별 자체), 대피, 비상시 행동요령 교육

     * 화생방 방독면 착용, 심폐소생술 등 비상시 행동요령 중점 교육
 ㅇ 全 국민 참여 공습대비 훈련 : ’26. 8월(을지연습 3일차, 잠정)

    - 주민대피 훈련 : 대피소별 공무원 또는 민방위대원 등 유도요원 책임구역 배치

    - 차량통제 훈련 : 경찰 통제따라 훈련 구간 운행 차량 도로 우측 정차

    - 긴급차량 길 터주기 훈련 : 상습 정체 지역 위주 자치구별 1개 구간

 ㅇ 안전한국훈련 연계 재난대비 훈련 : ’26. 10월
    - 화재 등 재난대비 대피훈련, 산불취약지역 대상 경보 발령을 통한 주민대피 훈련 실시

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

국민참여민방위의날훈련경비 (×14,250)
24,225

(×14,250)
24,225 0 0 0

 추진일정

 ㅇ 민방위 준비태세 점검훈련 계획전파 / 유관기관 협의  : ’26. 2월~3월
 ㅇ 민방위 훈련 실시 : 공습 대비(3월, 5월, 8월) / 재난 대비(10월)
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  민방위계획팀장 : 최용석 ☎ 4541  담당 : 지승배 ☎ 4537



3 - 4 민방위 시설․장비 보급 및 관리

 민방위 대원의 임무 수행에 필요한 장비 확충 예산을 지원하고 시설․장비를 
관리하여 민방위사태 주민의 생명과 재산을 보호

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 민방위기본법 제15조(민방위 준비), 제15조의2(점검 등)

 ㅇ 추진내용 : 민방위 시설․장비 보급 및 관리 (’26.1.31.기준)
대 피 시 설 비 상 급 수 시 설 민방위 6종 장비 방독면

시설수(개소) 면적(천㎡) 확보율(%) 시설수(개소) 확보량(톤) 확보율(%) 보유량(점) 확보율(%) 보유량(점) 확보율(%)

2,912 29,807 319.8 1,102 233,296 79.1 27,805 139 455,394 72.9

※ 민방위 비상급수시설은 물순환안전국(수변감성도시과)에서 관리
 주요내용

 ㅇ 관‧민이 함께하는 책임감 있는 민방위 대피소 관리‧운영
   - 새올행정정보시스템 대피소 시설책임자 현행화 관리(자치구·동·시설주)

   - 주기별 대피시설 현장 정기 점검

구 분 동(洞) 자치구 시(市)

점검주기 분기 1회 반기 1회 반기 1회

점검/확인자 담당 주무관 / 동장 區+洞 담당 주무관 / 구청 과장 市 담당팀 / 비상기획관

 ㅇ 지역민방위대 민방위 장비(6종) 확충 : 6종 1,470개 보급 추진
    * 6종 장비 : 전자메가폰, 지휘용앰프, 응급처치세트, 환자용 들것, 휴대용조명등, 교통신호봉
 ㅇ 지역민방위대 방독면 확충 : 44,000개 보급 추진
   - 지역민방위대 방독면 확충 중기계획 수립 : ’26.5월

    * 자치구별 확보율 격차 완화를 위해 확보율 낮은 자치구 우선 지원 
※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ’26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위 장비 보급․확충 24,951 24,951 - - -

지역민방위대 방독면 확충 (x554,400)
942,480

(x554,400)
942,480 - - -

 추진일정

 ㅇ 민방위 6종 장비 및 방독면 예산 교부            : ’26. 2월~3월
 ㅇ 2026년 상반기 자치구 장비 현장 점검           : ’26. 5월~6월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  민방위운영팀장 : 장성구 ☎ 4538                                                                          담당 : 주혁준 ☎ 4535 담당 : 문수연 ☎ 4524



3 - 5 시민안전을 위한 민방위경보 전파체계 확립

 민방공 상황 및 각종 재난시 신속·명확한 경보발령과 민방위 경보 
사각지역 해소로 최적의 민방위경보 전파체계 확립

 개    요

 ㅇ 관련근거 : 민방위기본법 제33조, 민방위경보 발령·전달 규정(행안부 예규)
 ㅇ 경보 발령·전달 체계

   

상황 발생 요청권자 발령(요청)권자 발령자
장사정포 등 

공격예상시(국지전)
지역군부대장
(수방사령관) ⇒ 시‧도지사(서울시장) ⇒ 시‧도민방위경보통제소장

(서울시민방위경보통제소장)
재난 경보

(급박한 주민대피)
(중앙·시·구)

재난안전대책본부장
⇒

행정안전부 

지자체장
⇒ 행정안전부(전국)

시‧도민방위경보통제소장

 주요내용

 ㅇ 민방공 경보 전파시스템(개선) 운영, 상황전파 대응 (’26.1.1.부 운영)
   - 수방사↔민방위경보통제소 간 경보 요청 자동화, 전국 시·도 사례 전파

 ㅇ 가청환경 개선을 위한 노후 사이렌 교체 및 신설 (’26.3.~7./ 978백만원)
   - 노후 경보 사이렌 교체(10대) 및 가청 미약지역 사이렌 신규 설치(1대)

 ㅇ 경보 사각지대 해소를 위한 민방위경보 가청률 조사 (’26. 6월, 8월)
   - ’25년 가청률 : 98.2%로 전국 1위 (전국 평균 : 88.3%)

 ㅇ 민방공 상황대응 및 재난경보 확대에 따른 모의훈련 강화(연중)
   - 자체훈련(일4회), 전국단위훈련(월3회), 불시훈련(주1회) 및 재난관리부서 주관훈련

 ㅇ 민방위 경보시설 유지보수 운영 (전문인력 5명 상주)
   - 경보시스템 및 사이렌 정기점검(월1회) 및 특별점검(풍수해, 축전지교체, 분진제거 등)

※ 예산 집행계획 (단위 : 천원, ‘26.1.31.기준)

사업명 예산현액 1분기 2분기 3분기 4분기

민방위경보시설확충및보수 (x12,000)
2,026,945 315,654 1,219,093 274,785 217,413

 추진일정

 ㅇ 상황 대응 모의훈련 실시 및 민방위경보시설 유지보수 : ’26. 1월~12월
 ㅇ 민방위 경보사이렌 교체·신규 설치     : ’26. 3월~7월
 ㅇ 민방위경보 가청률 조사     : ’26. 6월, 8월
작 성 자 민방위담당관 : 김경집 ☎ 2133-4505  민방위경보팀장 : 조윤현 ☎ 4534  담당 : 주성규 ☎ 4528



Ⅳ. 2025 행정사무감사 처리결과 
(행정자치위원회)

□ 총  괄

  ㅇ 수감결과 처리요구사항 등 ····························································  총 32건
  ㅇ 조치내역

구             분 계 완  료 추진 중 검토 중 미반영

계

계 32 10 22

시정· 처리요구사항 17 7 10

건 의 사 항 14 3 11

기타 (자료제출 등 ) 1 1



 시정․처리 요구사항 

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 서울안전통합센터 방호 

시설 점검·조치 미흡 

시정 필요

 - 방폭문·가스차단문 등 

핵심 방호시설에서 동일 

항목 불량 반복, 조치 지연, 

점검·조치 기록 불일치가 

확인됨. 일부 시설은 9개월 

이상 방치된 사례가 있음. 

비상 대응시설의 기능 상실 

위험이 커 시급한 조치 

체계 정비가 요구됨. 

즉시조치, 재시험, 기록 

검증 등 전 과정을 재정

비해 반복 불량이 발생 

하지 않도록 운영 체계를 

개선해야 함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 화생방 방호시설 유지관리 개선 방안 보고(’25.11.14.)
□ 향후계획
 ① 부품관리 시스템 개선

  ㅇ 부품 사용 연한 고려 ’26년 전면 교체(전자식 잠금장치 17개소)

  ㅇ 부품 조달 방법 개선: 스위스 자재 ⇨ 국산 자재

    - 고장 시 부품 조달이 신속·용이하고 기능은 동일

  ㅇ 기타 부품 고장 시 즉각 조치를 위한 예산 반영(검토)

    - 연도 예산, 예비비, 재난 재원 운용 등

 ② 점검 기록부 작성 방법 개선

  ㅇ 점검결과 보고서 작성 표준화

    - 조치사항 기재방식 표준화 작성지침 마련

     * ‘보수완료’, ‘교체예정’, ‘임시조치’ 등 용어통일

    - 용역업체 대상 기록 표기 교육 정기적으로 실시

  ㅇ 관리감독 강화 

    - 정기보고 주기 조정(분기1회 → 월1회)

    - 점검결과 보고서 작성전, 담당공무원과 현장에서 점검  

  결과와 조치사항 일치 여부 대조



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 예비비 사용·보고 절차 

조례 위반 시정 필요

 - 2024년 4분기 예비비 

지출이 다음 분기 보고 

시한을 넘겨 의회에 지연 

보고된 사실이 있음. 

이는 예비비 보고 의무를 

규정한 조례 위반에 해당함. 

향후 모든 예비비 사용 

건은 보고 기한을 준수 

하도록 내부 점검 체계를 

강화하고, 담당자 교육을 

통해 절차 위반이 재발 

하지 않도록 해야 함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 「서울특별시 예비비 지출 승인에 관한 조례」근거, 

예비비 사용보고가 지연되지 않도록 직원 교육 실시

□ 향후계획
 ㅇ 예산 사용 결과 분기 단위 확인

  * 예비비 사용 보고 등 규정에 의한 예산 사용 확인 감독
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ㅇ 송파 방공호 설치 관련, 

당초 성동구치소 부지가 

방공호 설치 장소로 선정된 

사유와 이로 인해 공사가 

지연되는 것은 아닌지 

설명하고, 방공호 설치 

내용·규모·운영계획 

등을 주민에게 투명하게 

공개할 것. 

아울러 정확한 정보 제공 

창구를 마련하고 충분한 

안내·소통을 실시할 것

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ (공사지연 관련) 핵 대피시설 설치장소로 선정되었다는 

이유로 공사가 지연된 것은 아님(SH 확인) 

 ㅇ (주민홍보 관련) 핵대피시설 시범설치 홍보계획 수립

(’25.11.24. 행정1부시장 검토)                    

□ 향후계획
 ㅇ 주민대상 사업 내용·규모·운영계획 등 공개(지속)

   - 공사착공(’25. 12월) 시 부터 SH와 협업, 주민대상 홍보

   - 홍보대상 : 입주민 ⇨ 지역주민 ⇨ 서울시민

   - 홍보수단 : 주민간담회, 모델하우스 내 전시존 운용, 

               기획보도 등

   * 전시 꼭 필요한 시설, 평시 활용 등 긍정적으로 인식되도록 홍보

 ㅇ 정보제공 창구 마련 안내·소통(지속)

   * SH, 송파구청, 의회 등



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 송파구청과 해당 지역 

시·구의원 등에게 사전 

정보를 공유하지 않은 

것은 명백한 절차상 

잘못이므로 이를 즉시 

바로잡고, 앞으로는 사업 

추진 전 과정의 정보를 

투명하고 적극적으로 

공개·공유할 것

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 송파구·의회와 사전 정보 공유

   - 송파구 담당자에게 공사 범위·일정·주요 변경사항을 

포함한 상세자료 제공(’25.10.14.)

   - 송파구 시의원 대상 사업추진 경과, 평시 관리방안, 

안전성 검토 결과 등 핵심 쟁점 설명, 관련 자료 

제출(’25.10.23.)

□ 향후계획
 ㅇ 사업 추진과정을 주민들이 이해할 수 있도록 공사추진 

    과정 송파구와 공유(수시)

 ㅇ 입주민 대표 회의 참석 설명(분양 이후)

 ㅇ 아파트 분양 시 안내, 기획보도, 주민간담회 등 

적극적인 안내·소통(~지속)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 보도에 따르면 

사회복무요원 괴롭힘 

경험 조사결과 32.3%가 

복무 기관 내 괴롭힘이 

있는 것으로 나타났음. 

괴롭힘 유형으로는 업무 

지시 남용이 23.7%로 

가장 많고 이어 부당 

대우, 언어 폭력, 성폭력, 

성희롱, 신체 폭력 

순으로 나타났음. 

예방교육과 인식교육 등 

사회복무요원의 건강한 

복무 환경 조성 및 

책임자 관리 방안과 

피해자 보호를 위한 

시스템 구축 등 대책 

마련을 위한 조치방안 

강구  

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 사회복무요원 복무관리 개선 통합간담회 개최

   - 일  시 : ’25.3.14.(금) 10:00~12:00

   - 참석자 : 비상기획관, 서울지방병무청 복무관리과 직원,

서울시 및 산하기관 복무관리 담당 등 30명

   - 내  용 : 사회복무요원 효율적 관리 및 사기진작 방안 협의

 ㅇ 복무 기관 내 괴롭힘 방지 관련 공문 시행(’25.11., 12.)
   - 대 상 : 소방재난본부, 서울시립대학교 등 21개 기관(부서)

      * 21개 기관에 사회복무요원 총 299명 근무 중(’25.12.)
   - 주요 전달내용

      상․하반기 복무기관 내 괴롭힘 방지 교육 실시 및

연 2회 사회복무요원 면담 실시

      근무지 담당자 대상 효율적 근태 관리 의견 수렴

      사회복무요원 대상 QR코드 방식 등 무기명 설문조사 실시

      사회복무요원 특별휴가 및 표창 활성화 추진

      괴롭힘 피해 발생 시 처리 프로세스 숙지 등

□ 향후계획

 ㅇ ’26년 제2회 사회복무요원 복무관리 개선 통합간담회 개최

(국장 주관)

  - 사회복무요원 복무관리 능력 향상 및 근무여건 개선 토의

  - 괴롭힘 방지 대책, 효율적 근태관리 등 토의

 ㅇ 사회복무요원 괴롭힘 방지 교육, 사회복무요원 애로 

청취 및 문제점 해결 노력(~지속)
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ㅇ 핵 대피시설은 민방위 

시설로 국방부 협의 

대상이 아니고 서울시 

자체 사업으로 추진되는 

것으로 알고 있음. 

핵이나 화생방 대응시설 

등은 전문적인 영역에 

해당되는 만큼 

민간인들이 이러한 

전문적인 영역을 모두 

알기 어려우니 법적 

기준이나 기술검증 등 

충분한 설명과 검증 절차 

마련

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 기술·안전성 검토

   - 국방부·행정안전부에 계획단계에서부터 사전 법령검토 및 

기술자문 결과를 공유하여 중복투자·기술 불일치 방지

   - 지하구조, 환기체계, 출입통제 등 핵·화생방 방호시설의 

필수 요소에 대한 서울시 자체 기준안 마련

   - 방호학회, 화생방 연구조직 등 외부 전문가를 초빙하여 

3회 이상 기술·안전성 검증회의 실시

 ㅇ 법적근거 및 추진 필요성 명확화

   - 국방부 협의 대상은 ‘군사시설’에 한정되나, 서울시는 

민방위 차원의 대피시설 확충 책임을 법률상 부여받고 

있어 자체 구축 가능

   - 핵·EMP·화생방 등 현대적 위협은 기존 지하 공간만

으로는 보호가 불충분하므로, 전쟁양상에 맞춘 민방위 

대피시설의 신규 모델 개발이 필수적

   - 대피소 자체는 군사시설 개념이 아닌, 민간·도시기반

시설 중심의 ‘시민 보호시설’ 범주로 추진하여 국방부 

협의 대상에 해당하지 않음.

□ 향후계획
 ㅇ (주민소통강화) 주민대상 사업 내용·규모·운영계획 등 공개

   - 공사착공(’25. 12월) 시부터 SH와 협업, 주민대상 홍보

   - 홍보대상 : 입주민 ⇨ 지역주민 ⇨ 서울시민

   - 홍보수단 : 주민간담회, 모델하우스 내 전시존 운용, 

기획보도 등

   * 전시꼭필요한시설, 평시활용등긍정적으로인식되도록홍보

 ㅇ (전문가협력) 핵·화생방 대응 전문가 그룹과 협업하여 서

울형 대피시설 기준(안)을 마련하고 공사 단계별 검증
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ㅇ 강서구 마곡안전체험관은 

서울시/교육부/강서구가 

각각 사업비를 

부담하였음. 법적 근거 

없이 지원한 안전체험관 

운영비(강사료)에 대한 

환수 등 조치 필요

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 마곡안전체험관 운영비 지원은 ’24. 4월 건립 이후 초기 

안정적 운영기반을 마련하기 위해, 시민 안전체험 강사료로 

한정하여 한시적으로 보조금 지원

 ㅇ 그 결과 ’24. 12월까지 총 8만여 명이 방문하여 교통·

재난·보건안전 등 분야별 교육을 이수하는 등 운영체계 

조기 정착

 ㅇ 동 보조금은 상시 운영경비가 아닌, 시민 안전교육 활성화를 

위한 일시적 지원비로서 환수 대상에 해당하지 않음

□ 향후계획
 ㅇ 향후 규정에 따른 보조금 지출되도록 사업추진
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ㅇ 서울수복기념행사 

사후평가 미실시

 - 제75주년 서울수복기념 

행사는 서울광장에서 

진행된 주요 공공 행사 

임에도 홍보 효과· 

시민참여·만족도 등 

공식 사후평가가 전혀 

실시되지 않음. 이는 

행사 성과 검증 부재로 

이어짐. 향후 유사 

행사는 종료 즉시 

정량·정성 평가를 

실시하고, 평가 결과를 

기반으로 시민참여 

확대·콘텐츠 보완 등 

실효성 있는 개선책을 

마련해야 함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 제75주년 서울수복기념행사는 서울 안보동행행사와 

통합하여 실시하였으며, 행사 후 시민참여도, 행사별 

세부 평가를 진행하지 않았으나, 행사 성격 등을 

고려해서 자체 시민 만족도 조사를 추진하였음.

    * 만족도 결과 : 84.5점(132명 참석)

□ 향후계획
 ㅇ 다양한 안보단체와 일반시민 등이 최대한 참여할 수 

있도록 사전 협조

  - 재향군인회, 6·25참전전우회 등 안보단체 회원 참여 홍보

  - 교육청을 통한 서울시내 학교·학생 참여 협조 등

 ㅇ 서울시민 참여를 위한 행사홍보 방법 개선

  - 홍보시기를 앞당겨서 실시(행사 1주전 → 행사 2주전)

  - 홍보매체 다변화 필요(언론 지역신문, 숏폼·유튜브 등)

 ㅇ 사전 우천에 대비한 세부계획 수립

  - 사전 악천후(우천 등) 고려 세부 후보계획 수립

 ㅇ 군 전투장비 체험부스 운영 확대

 ㅇ 서울광장 시민 편의를 위한 그늘막, 음료수 등 준비

 ㅇ 부스별 참여결과 고려, 시민 호응도 높은 부스 위주 계획 수립
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ㅇ 자치구 방독면 확보율의 

구조적 격차

 - 종로 116%, 광진·동작 

등 55% 수준으로 자치구 

간 방독면 확보율 격차가 

심각함. 매칭비 부담과 

보관공간 부족을 이유로 

장기간 개선되지 않은 

것은 비상대응 체계 

취약성을 초래함. 시는 

국비 의존적 관행을 

탈피해 시비 지원 원칙을 

명확히 하고, 확보 

목표를 구체화해 

자치구별 관리·점검 

체계를 강화해야 함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ '26회계연도 지역민방위대 방독면 확충 예산 확정통보

   - 전년 대비 74,970천원 증액(국비 44,100천원, 시비 30,870천원) 

□ 향후계획
 ㅇ 지역민방위대 방독면 확충 중기계획 수립·시행 : '26.5월

   - 확보율 격차 완화하기 위해 중앙․서울시․자치구의 공동노력

   - 동원응소율 고려 방독면 확보율 80% 이상 목표 설정

   - 국고보조사업 외에 시비보조사업 추진

    * 자치구별 확보율 격차를 완화하기 위해 확보율 낮은 

자치구 우선 지원
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ㅇ 사회복무요원 보상금 

관리 체계 미흡

 – 사회복무요원 보상금 중 

시비 부담이 확대되고 

있으나 정부 제도개선 

반영 여부 확인, 

대응전략 마련 등 적극 

행정이 미흡함. 

국가사무임에도 지방 

부담이 지속되며 재정 

부담이 누적되는 상황임. 

중앙정부와의 협의를 

통해 서울시 부담 최소화 

방안을 마련해야 함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 병무청 등 관련 기관에 사회복무요원 보상금 지방이양 

    철회 또는 국비 지원 비율 상향 지속 건의(연 2회)

□ 향후계획
 ㅇ 국가 위임사무에 대해서 병무청 등 중앙부처에

국비부담 당위성 지속적으로 건의

 ㅇ 25개 자치구와 국고보조금 지원 공조

  - 서울시 사회복무요원중 다수(2/3 이상)가 자치구에서 복무

  - 부구청장 회의 등을 통해 공조를 위한 노력 협조



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 송파구 아파트 단지 지하 

핵벙커 설치가 주민 홍보 

없이 진행되어 지역 

반발이 확산되고 

있으므로 언론보도에 

대한 시정조치와 주민 

소통을 신속히 추진할 

것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 핵 대피시설 운용방안 토의: ’25. 11월 / 공공주택과, SH

   - 심리적 불안 및‘혐오시설’인식 차단을 위한 조치

   - 주민 홍보 / 대피시설 유지보수 방안 등

□ 향후계획
 ㅇ 사업 추진경과 보고 / 공유(수시)

  - 진행 과정에서 발생하는 의혹 또는 오해 가능성에 대해 

사전적 설명자료를 마련하여 수시 공유

 ㅇ 입주민 대표 회의 참석 / 설명(분양 이후)

  - 사업 목적, 일정, 지하공간 활용 구상, 향후 관리대책 등

 ㅇ (주민소통강화) 주민대상 사업 내용·규모·운영계획 등 공개

   - 공사착공(’25. 12월) 시부터 SH와 협업, 주민대상 홍보

   - 홍보대상 : 입주민 ⇨ 지역주민 ⇨ 서울시민

   - 홍보수단 : 주민간담회, 모델하우스 내 전시존 운용, 

기획보도 등

   * 전시 꼭 필요한 시설, 평시 활용 등 긍정적으로 인식되도록 홍보



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 안보정책자문단이 군 

장성·남성 중심으로 

구성되어 다양성이 

부족하므로 청년·여성 

등 다양한 배경의 인력을 

적극적으로 포함할 수 

있도록 구성 방식을 

개선할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ ’25년 제6기 안보정책자문단 구성 및 운영

   - 임기 : ’25. 7. 23. ~ ’27. 7. 22.(임기 2년)

   - 구성 : 20명(남성 17명. 여성 3명)

□ 향후계획
 ㅇ 제7기 안보정책자문단 위촉('27. 8월) 시 청년과 여성 대상

위촉 비율이 증가될 수 있도록 조치

ㅇ 예비군 수송버스 만족도 

조사가 전체 예비군 규모 

대비 표본 수가 적어 

대표성이 부족하므로, 

향후 조사 방식과 표본 

확보 방식을 개선할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ '25년도 예비군 훈련장 수송버스 만족도 조사는 설문 

문항 추가하여 조사(’25.11.~12.)
□ 향후계획
 ㅇ 예비군 훈련장 수송버스 만족도 조사 확대

  - 조사기간 : 전체 훈련기간('26.3.~12.)

  - 조사방법 : 입소 훈련 안내시간, 퇴소버스 탑승시간 등 활용

   * 다수 예비군 설문 참여로 대표성을 가질 수 있도록 추진



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ 자치구별 예비군 

수송버스 예약 방식이 

서로 달라 이용 혼선이 

발생하므로, 예비군 

모바일 앱을 통한 

일원화와 체계적 홍보를 

강화할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울시·자치구·수방사 업무회의를 통하여 자치구별 수송

버스 예약신청앱으로 일원화 협의('25.12.29.)

□ 향후계획
 ㅇ 예비군 탑승신청 앱 다운로드를 위한 시스템 등록 및 시범

운영으로 사전 검증(’26.3.) 
 ㅇ 예비군 훈련통지서 발송 시 사전 홍보 및 훈련장 입소 예비군 

대상 현장 안내(접점홍보, LED 전광판) 추진(지속)

ㅇ 예비군 모바일 앱 구축이 

지연된 점을 고려하여 

조속히 서비스 안정성을 

확보하고, 구축 즉시 

예비군에게 적시에 

안내되도록 철저히 

준비할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 개발 완료된 앱에 대한 소프트웨어 보안측정 결과 반영 

국방데이터센터 서버 간 연동 서비스 구축 완료

□ 향후계획
 ㅇ 예비군 탑승신청 앱 다운로드를 위한 시스템 구축 및 시범

운영을 통한 사전 검증

 ㅇ 예비군 훈련통지서 발송 시 사전 홍보 및 훈련장 입소 예비군 

대상 현장 안내(접점홍보, LED 전광판) 추진

    * '26. 3월 중순부터 예비군대원 앱 이용
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ㅇ 사회복무요원 징계·포상 

통계에서 서울시의 

징계율이 자치구보다 두 

배 이상 높은 점을 

고려해, 복무관리의 사전 

지도·조직문화 및 

제도적 허점을 면밀히 

점검하고 개선할 것

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 복무 관리 조직문화 개선 요청 공문 시행(’25.12월)

   - 대 상 : 소방재난본부, 서울시립대학교 등 21개 기관(부서)

    * 21개 기관에 사회복무요원 총 299명 근무 중(’25.12월)
   - 내 용 : 사회복무요원들의 건전한 근무환경 마련 및

사기진작 방안 요청

      성실 복무자 휴가 및 기관장 차원 표창 활성화 건의

      병가 오남용 및 무단이탈 방지 등 사전교육 지속실시

      복무 관리 담당자 대상 효율적 근태 관리 요청 등

□ 향후계획
 ㅇ 병무청에 제도개선 지속 건의(상·하반기) 

   - 사회복무요원 복무규정 중 일부는 근태 위반의 경중이나

사유를 고려하지 않고 일률적인 징계처분을 내리고 있음

   - 결과적으로 사회복무요원 사기 저하 및 무단이탈 등의

원인이 될 수 있으므로 징계수위를 보다 세분화하여

적용토록 지속적으로 건의 예정

 ㅇ 市 및 산하기관 복무담당에 조직문화 개선 요청(상․하반기)

   - 사회복무요원 효율적 근태관리, 특별 휴가 및 표창 활성화 등을

통해 근무환경 개선 노력

   - 복무위반이 최소화 될 수 있도록 복무 담당자에 대한

교육 지속 추진
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ㅇ 비상기획관 소관 16개 

안보단체 중 

비영리민간단체 중 

서울시 재향군인회에만 

보조금 지급 규모가 매년 

급증하고 있으므로, 사업 

성과와 적정성, 형평성 

측면에서 재향군인회 

편중 지원 구조를 전면 

재검토하고 타 단체와의 

형평성을 고려하여 지원 

대상을 다변화하는 

방안을 검토·마련할 것 

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ◦ 서울시 재향군인회의 경우 법령 및 조례에 따라 공모 예외 

규정에 해당되어 공모절차를 생략하고 ‘시민 안보의식 함양’ 

사업으로 지원하고 있으며 연도별 보조금 지급규모 증가 

주요요인은 '24년 조례개정에 따른 운영비 지원, 물가상승 

등이 이유임

- 지원 근거 : 대한민국재향군인회법 제16조 및 서울특별시 

재향군인 예우 및 지원조례 제5조

 “서울특별시장은 재향군인회의 운영과 각종 사업에 대하여 예산의 

범위에서 보조금을 지원할 수 있다.”

- 비공모 근거 : 지방보조금법 제7조2항1호

 “법령이나 조례에 지원 대상자 선정방법이 다르게 규정된 경우”

 ◦ 타 비영리단체가 ‘시민 안보의식 함양’ 사업에 

참여를 희망할 경우, 사전절차(법령 및 조례) 마련 및 

정관의 목적사업에 관련내용을 포함하고 있어야 함.

 ◦ 서울시에 등록한 비영리민간단체는 사전절차 등이 

마련되어 있지 않더라도「비영리민간단체 지원법」에 근거 

하여 ‘공익활동 지원 공모사업(추진부서:市 시민협력과)’에 

참여하여 소요 사업비를 지원받을 수 있음

□ 향후계획
 ◦ 예산반영부터 사용까지 관리·감독(지속)

  · 보조금관리 규정 및 관련조례에 따른 사업목적 적합성 확인

  ·사업 추진 중 현장점검 실시, 사업 후 정산 평가

 ◦ 향후 타 비영리단체의 해당 사업 희망이 있는 경우, 

공모 절차를 거쳐 사업의 주체를 다양화 하겠음



 건  의  사  항 

건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 방호시설 유지관리 

체계의 전문성·투명

성 강화 필요

 - 재난·테러 대응의 

핵심 시설 특성상 점

검 지연과 기록 오류

는 중대한 위험 요인

이 됨. 예산 부족·부

품 조달 지연을 이유

로 조치가 늦어지지 

않도록 사전 예산 확

보 및 공급체계 마련

이 필요함. 점검 항

목, 조치 결과, 검증 

내역을 표준화하여 

점검의 투명성과 책

임성을 높일 필요가 

있음.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 고장시 신속한 교체를 위하여 외산자재 예비부품 상시 확보 

 ㅇ 조치사항 기재시 구체적 용어를 표준화하여 기록 오류 최소화

    (예: ‘보수완료’, ‘교체예정’, ‘임시조치’ 등 명확히 구분)

 ㅇ 용역업체 대상 기록 표기 교육 정기적으로 실시

□ 향후계획
 ㅇ 부품 사용 연한 고려 ’26년 전자식 잠금장치 17개소 전면 

교체(부품 조달방법 개선 : 스위스 자재 → 국산자재)

 ㅇ 부품 고장 시 즉각 조치를 위한 예산 반영(검토)

   - 연도 예산, 예비비, 재난 재원 운용 등



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 예비비 의존 감소를 

위한 정식 예산 편성 

검토 필요

  - 북한 풍선살포 피해

는 반복 가능성이 있

는 사안으로 매년 예

비비 사용이 지속되

는 것은 바람직하지 

않음. 국가·지자체 

매칭 제도 도입에 따

라 정식 예산 편성 

또는 추경 반영을 검

토할 필요가 있음. 이

를 통해 반복 예비비 

사용을 줄이고 안정

적 피해지원 체계를 

구축할 필요가 있음.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 북한의 쓰레기풍선으로 인한 시민 피해에 대응하기 위해, 

서울시는 별도의 지원 규정이 제정되기 전까지 신속한 

피해지원을 위해 예비비를 편성하였음.

 ㅇ「민방위기본법」 개정에 따라 국비 매칭 사업에 해당되어 

행정안전부에 국비 지원을 요청하였으나 미시달로 서울시 

예산편성이 어려웠음.

   

□ 향후계획
 ㅇ 민방위 피해지원 기준 및 지원금 지급 운영지침(시행 

’25.8.6.)과 관련하여 피해발생 후 6개월 전까지 지원신청

한 건에 대하여 해당 자치구에서 피해조사반을 운영하여 

신속한 피해 상황 조사 및 지원액을 산정하고 시에서는 

타당성 심사를 통해 지원 여부 및 지원액 적정성 검토 후 

행정안전부로 심의 요청 및 국비 지원을 지속 건의하겠음.



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 디펜스서울 정책 추

진 시 정치적·사회

적 논쟁 가능성을 유

념하고 신중하게 추

진할 것

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 정책조정 및 협력체계 구축

   - 서울시 안보포럼(5회)을 통해 디펜스서울 정책 관련 주요 

국·내외 동향, 추진 필요성, 사회적 수용성 등 종합 검토

   - 정책 추진 과정에서 발생할 수 있는 정치적·사회적 논쟁 

가능성을 최소화하기 위해, 단계별로 전문가 토의

 ㅇ 전문가 참여 정책 논리 보완

   - Defense Seoul 2030 추진평가회의(반기 1회)를 개최하여 

①안보·방호·도시계획·재난 분야 전문가 의견 수렴, 

②정책 간 충돌 위험 점검 ③국제 기준·사례 비교 등을 

통해 정책의 객관성과 전문성 강화

   - 공공갈등 가능성이 있는 사안에 대하여 사전검토 및 논리 

보완을 지속적으로 추진

 ㅇ 비공개 추진사업 및 보안 필요한 업무의 절차 준수

   - 대외 민감도가 높은 사업은 관련 법령·내부 규정에 따라 

보안 등급을 분류하고 정보 공개 범위를 적정하게 관리

   - 비공개가 필요한 사안은 정당한 절차·보안 기준 준수를 

전제로 사업을 추진하도록 내부 관리 체계를 강화

□ 향후계획
 ㅇ 정책조정 및 공감대 형성 강화

   - 서울시 안보포럼을 중심으로 디펜스서울 정책 추진 관련 기관 간 

소통 체계를 지속 운영하여 정책의 일관성과 안정성 확보

   - 정책 추진 과정에서 새롭게 제기되는 위험요인·갈등요인 등에 

대해 선제적으로 검토·조치하는 체계 강화

 ㅇ Defense Seoul 2030 추진평가회의 지속

   - 반기별 평가회의를 통해 추진과정 모니터링, 정책 효과 분석, 

보완 필요사항 발굴 상시 추진

   - 필요 시 정책 민감도·사회적 수용성 등을 고려하여 완료·

진행·제한 필요 사업을 선별 조정하고 정책 우선순위 재정립

 ㅇ 사업성격에 따른 보안·정보관리 강화 지속



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 송파 핵 대피시설 설

치 관련 송파지역 주

민들에게 위험한 시

설로 인식되지 않도

록 시설의 목적과 운

영방식 등 충분하게 

홍보하고, 평시 핵 비

상상황 대비 체험관

으로 활용 건의

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 핵 대피시설 설치 취지·기능에 대한 홍보계획 검토

   - 홍보대상 : 입주민 ⇨ 지역주민 ⇨ 서울시민

   - 홍보전략 / 수단 : 주민간담회, 각종 미디어 활용 등

□ 향후계획
ㅇ 사업 추진경과 보고 / 공유(수시)

  - 진행 과정에서 발생하는 의혹 또는 오해 가능성에 대해 

사전적 설명자료를 마련하여 수시 공유

 ㅇ 입주민 대표 회의 참석 / 설명(분양 이후) 

  - 사업 목적, 일정, 지하공간 활용 구상, 향후 관리대책 등

    * 평시 핵 비상상황 대비 체험관 활용방안 제시
 ㅇ 아파트 분양 시 안내, 기획보도, 주민간담회 등 적극적인 

안내·소통활동 시행    



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 송파 핵 대피시설 평

시 체육시설 전환이 

즉시 작동 가능한지 

궁금하며, 체육시설이

나 주민 편의시설로 

사용하겠다고 하면 

비상사태 발생 대비 

전환 모의훈련이 필

요

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 평시 활용계획 논의 및 시설 전환 가능성 검토

   - 평시 활용방안 토의(완료) : ’25.11.11. / SH 공공설계처

   - 체육시설·스마트 팜·주민 복지시설 등 주민 편의 중심 

활용모델을 검토하여 평시에도 시설이 공동체 공간으로 

기능할 수 있도록 토의

 ㅇ 비상시 즉시 전환 가능안 평시활용 검토(진행)

   - 내부 시설 배치 기준, 이동식·철거형 설비 사용 원칙, 동선 

확보 기준, 비상장비 반입 공간 확보 등 구체적 전환 조건 

검토 중

□ 향후계획
 ㅇ 평시 활용 시설을 단시간 내‘대피시설 모드’로 전환하는 

절차를 마련하고, 전환훈련(시나리오 기반) 정례화 추진

(담당구청 협조) 

   - ①철거·철수 소요시간 점검 ②동선 확보 실습, ③비상장비 

배치·작동 점검 ④주민 참여형 훈련 필요 시 단계적 도입 검토

 ㅇ 입주민 대표 회의 참석 및 설명(분양 이후)

   - 사업 목적, 평시 활용 방식, 비상시 전환 절차 및 훈련 필요성 

등을 정확한 근거와 함께 설명하여 주민 관심사항과 우려 해소

   - 평시 편의시설과 비상시설 간 운영 원칙 및 역할 구분을 

명확히 안내



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 송파 핵 대피시설 설

치 관련 행안부 민방

위 대피소 설치기준

과 국방부 방호시설 

기준이 서로 다른데 

갈등 상황이 발생하

지 않도록 충분한 토

의와 협의 필요

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료 
□ 추진내용
 ㅇ 설치기준 충돌 방지를 위한 사전 협의 및 기준 정립

   - 행안부 용역 결과(’24. 5월)를 기반으로 대피시설 구축 기

본안 마련 → 국가·지자체 기준의 상충 요소를 분석하

여 서울시 적용 가능 기준을 도출

   - 국방부·민간 전문가 협의(총 5회)를 통해 ①민방위대피

시설 기준, ②국방 방호시설 일반 기준, ③신축 공동주택 

적용 시 현실성 등 비교·검토

   - 마련된 대피시설 설계기준안은 입찰안내서에 반영(’24. 5월, 

SH) → 설계·시공 단계에서 혼선이 발생하지 않도록 조치

□ 향후계획
 ㅇ 착공전·준공후 설정된 기준에 따른 기술검증(’25. 12. / ’28. 12.)
   - 비상시 대피 기능이 구현 가능한지 검증

 ㅇ 전문가 협력을 통한 핵 대피시설 기술검증(분양 이후)



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 송파 핵 대피시설 설

치 관련 시설 완공후 

관리주체에 있어서도 

갈등이 생기지 않도

록 충분한 토의와 검

토 필요

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 관리주체 설정에 따른 충돌 방지 방안 논의

   - SH와 관리주체 설정방안에 대한 사전 협의 진행(11.11.)

   - 평시 유지관리체계 검토) 시설이 공동주택 공용공간과 연계

되어 사용하는 구조, 평시 관리의 효율성·지속성 측면 등

을 고려, 서울시 주도 관리할 것인지 입주자 주도 관리 할 

것인지 논의 중

   - 평시 활용시설(체육·주민편의시설 등)을 입주민 선호 기반

으로 결정하여 입주자 주도 관리에 대한 불만 소지 감소

□ 향후계획
 ㅇ 송파 창의혁신지구 (후)분양 전 관리주체 최종 조정

   - 입주자대표회의, SH, 서울시 간 역할·책임·관리범위 등을 

최종 확정하여 운영 단계에서 혼선이 없도록 조치

 ㅇ 입주민 대표 회의 참석 / 설명 (분양 이후)

   - 평시 활용계획, 관리주체 구성방안, 비상시 전환 절차 등을 

입주자에게 상세 설명하여 향후 관리주체 오해·분쟁 요인 

사전 차단.



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 디펜스2030 추가질의 

임. 송파지역 핵 대피

시설 관련, 향후 확대 

추진하게 될 경우 타 

지역 확산 및 안테나 

숍 모범사례를 반영

한 시행착오 최소화, 

예산 등 계획을 잘 

추진하기 바람

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 행안부 용역(’24. 5월) 결과를 참고하여 대피시설 구축안 마련

 ㅇ 국방부·민간 전문가 협의(5회 이상)를 통해 설치 기준 타당성 

및 기술적 요구조건 검토

 ㅇ 마련된 대피시설 설계기준안은 SH 입찰안내서에 반영(’24. 5월)

    * 향후 추가 추진 시 기준 혼선 없도록 선제적 기준 정비
□ 향후계획
 ㅇ 현재 추진 중인 공공주택 내 대피시설 설치 시범사업의 기

술적 실행가능성, 주민 수용성, 예산·공정 영향, 평시 활용 

적합성 등을 종합 평가할 예정

 ㅇ 시범사업 평가결과를 바탕으로 유형별·지역별 특성에 맞는 

확대 추진 가능성을 단계적으로 검토



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 핵방공호 및 대피 인

프라 확충 전략 필요

 – 송파구 성동구치소 부

지의 핵방공호 사례처

럼, 서울 전역의 대피

시설 확충 전략이 필

요함. 현재 대피소 비

상물품 보급률은 매우 

낮고, 지역별 편차로 

인해 위기 시 시민 안

전 보장이 어려움. 대

피소 현대화, 노후 지

하공간 활용, 구별 대

피수요 분석 등 중·

장기 전략을 수립할 

필요 있음.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 서울시는 SH공사 송파 창의혁신 공공주택을 대상으로 

핵·화생방 방호기능을 갖춘 민방위 대피시설 시범사업 추진

   - 대피시설 설계기준 검토 / 입찰안내서 반영 : ’24. 5월
   - 기본설계 기술제안 입찰공고(대피시설 포함) : ’24. 6월
   - 실시설계 적격자 계약체결(계룡건설산업) : ’25. 1월
   - 송파창의혁신 공공주택 착공 : ’25. 12월
* 해당 사업은 민간시설 내 실질적 방호시설 구축의

타당성과 기술적·행정적 실행가능성을 검증하기 위한

정책적 선도 사례 구축 목적의 시범사업임.

 ㅇ 공공용 대피시설 비상용품함 비치 : ’23. 12. ~ 비치중

   - 비상용품함 비치 현황 (※ 공공용 대피서설 : 2,912개소)

구분 합계
(개)

소형
(벽면부착형)

중형
(캐비넷형)

중형
(캐비넷형)

수량(개) 3,547 2,892 582 73

비고 - 2023 ∼ 2024년도 사업
지하철 환승역

확충 사업
(∼‘26. 1.)

□ 향후계획
 ㅇ 핵 대피시설 구축관련 현재 타지역 확대 계획은 없으나, 

    시범사업 결과에 따라 정부부처와 협의 후 단계적 확대 검토

 ㅇ 비상용품함 확대 비치 및 관리

   - 지하철 역사 대피시설 비상용품함 확대 비치 : ~ ’27년
구분 합계

(개) 2023∼2024년 2025년 2026년 2027년

수량(개) 352 139 73 70 70

비고 - 소형 60개 /
중형 79개

환승역우선확충
2026.1. 완료 

일반 지하철역 
확충

   - 대피시설 보유수, 유동인구 등 고려 자치구별 자체 설치 독려

 ㅇ 대피시설 확보 관리 등 중장기 계획 수립 : ~ ’26. 6.
   - 유동인구, 외국인수, 대피 수요 등 분석



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 안보정책자문단 회의

가 국가안보 이슈 위

주로 운영되고 있으

므로, 서울시와의 직

접적 연계성이 있는 

현안을 중심으로 실

효적 자문이 이루어

지도록 운영 방향을 

조정할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 그동안 안보정책자문단 회의는 국가안보 환경 변화에 따른

주요 이슈를 중심으로 운영되어 왔음.

 ㅇ 이러한 논의사항은 국가 차원의 안보분석에 그치지 않고 

비상 대비체계 점검, 지역 안보 및 민방위 관련 사항 공유 등

서울시 안보정책 방향 검토를 위한 참고 자료로 활용되었음.

[2025년 자문단 회의 주요주제]

제1차(2.26)
∙ 트럼프 2기 대외정책이 한반도 안보에 미치는 영향
∙ 트럼프 2기 북한 핵 대응방향과 한·미 협력 방안 등

제2차(7.3)
∙ 지역 안보 및 부대 현안사항 브리핑(18전투비행단)
∙ 서울시 비상대비태세 향상방안 토의

제3차(9.17) ∙ AX시대 드론전쟁, 서울은 어떻게 대응할 것인가?

제4차(12.22)
∙ 최근 양안 정세와 대만 유사시 주변국 대응 전망
∙ ’26년 서울시 안보정책 방향 토의

□ 향후계획
 ㅇ 서울시 시정방향 자료로 활용할 수 있는 의제 적극 발굴

   - 국가안보를 토대로 서울시 안보정책과 주요 현안 및 정책 등이

연계가능한 의제를 발굴하여 자문회의를 개최하고

   - 자문회의 의견에 대해서는 시정방향 검토 시 참고자료로

적극활용 예정

 ㅇ 서울시 주관 안보행사 참여 및 서울시 정책 이해도 제고

   - 통합방위회의, 예비군의 날 행사, 서울수복 기념행사, 연말

부대위문 등 市 주관 안보행사에 적극적인 참여로 서울시정에

대한 이해도를 높여

   - 자문단 활동이 市 정책현황과 연계될 수 있도록 하겠음



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 사회복무요원 실태조

사가 모 연예인 논란 

이후 시장 지시에 따

라 탑다운 방식으로 

추진된 점을 고려해, 

기존 상임위 권고와 

연계한 지속 가능한 

개선 방향을 마련할 

것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 사회복무요원 체계적 관리를 위한 실태조사 실시 및 병무청

복무지도관 방문 요청

   - 병무청 방문 실태조사 대비, 복무 관리 점검(매년)

   - 고위 공직자, 고소득자, 연예인 등 집중관리 대상자에 대한

복무관리 애로사항 해소를 위한 병무청 복무 지도관 면담

(’25. 5월) 및 市 방문 요청(’25. 7월)

   - 행정사무 감사 대비 실태조사 시행(’25. 9월)

   - 복무기관 자체 복무 관리 실태조사 시행 요청(’25. 12월)

□ 향후계획
 ㅇ 정기 실태조사 및 복무관리 개선 사항 병무청 건의(지속)

   - 복무기관별 사회복무요원 복무 자체 실태조사 실시 요청

   - 복무관리 개선이 필요한 사항은 병무청에 지속 건의

 ㅇ 사회복무요원 근무지 복무담당 의무교육 실시 병무청에 건의

(’26년 상반기)

   - 병무청 주관 관리교육 시 실제 사회복무요원이 복무하는

근무지 담당자 대상 교육 의무화로

   - 집중관리 대상 사회복무요원의 근태관리가 체계적으로

이루어 질 수 있도록 병무청에 개선 건의



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 사회복무요원 복무 

점검 횟수는 유사함

에도 징계율이 서울

시에만 높게 나타나

는 원인을 분석해 조

직문화·관리체계 전

반을 개선할 것

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 복무 관리 조직문화 개선 요청 공문 시행(’25.12월)

   - 대 상 : 소방재난본부, 서울시립대학교 등 21개 기관(부서)

             ※ 21개 기관에 사회복무요원 총 299명 근무 중(’25.12월)
   - 내 용 : 사회복무요원들의 건전한 근무환경 마련 및

사기진작 방안 요청

      성실 복무 휴가 및 기관장 차원 표창 활성화 건의

      병가 오남용 및 무단이탈 방지 등 사전교육 지속실시

      복무 관리 담당자 대상 효율적 근태 관리 요청 등

□ 향후계획
 ㅇ 병무청에 제도개선 지속 건의(상·하반기) 

   - 사회복무요원 복무규정 중 일부는 근태 위반의 경중이나

사유를 고려하지 않고 일률적인 징계처분을 내리고 있음

   - 결과적으로 사회복무요원 사기 저하 및 무단이탈 등의

원인이 될 수 있으므로 징계수위를 보다 세분화하여

적용토록 지속적으로 건의 예정

 ㅇ 市 및 산하기관 복무담당에 조직문화 개선 요청(상․하반기)

   - 사회복무요원 효율적 근태관리, 특별 휴가 및 표창 활성화 등을

통해 근무환경이 개선 노력

   - 복무위반이 최소화 될 수 있도록 복무 담당자에 대한

교육 지속 추진



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 비상기획관 소관 온

라인 플랫폼이 형식

적으로 운영되지 않

도록 2026년부터 실

효적인 관리 기준을 

마련해 지속적으로 

개선할 것.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ 비상기획관 소관 누리집 컨텐츠 상시 현행화 유지, 

시민들에게 시의성 있게 제공하여 시민의 알권리 충족과 

신뢰행정 제고

 ㅇ 예비군 홈페이지 공지사항 및 훈련안내 정보 최신화

□ 향후계획
 ㅇ 비상기획관 누리집 담당자별 현행화 여부 점검(지속)

   * 콘텐츠별 업무 담당자에 의한 수시 정비(매월)

 ㅇ 국방부 예비군 관련 자료 획득 및 자료 업데이트(지속)

ㅇ 민방위 관련 용역에

서 동일 업체의 반복 

수의계약·단독응찰 

구조가 고착화된 경

위와 제도적 원인을 

전면 점검하고, 수의

계약 사전심의위원회 

운영 등 신규업체 경

쟁 촉진 및 동일업체 

3년 연속 수의계약 

시 재검토 의무화 등 

제도 개선방안 필요

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 완료
□ 추진내용
 ㅇ 동일업체 3년 연속 수의계약업체는 3개 업체로, 기술적 

전문성과 보안성 요구가 높아 제한적인 업체만 참여 가능한 

것으로 파악,

 ㅇ 수의계약 관련 교육을 통해 동일 업체 계약 체결 절차 

전반에 대한 부정행위 발생 예방(지속) 

□ 향후계획
 ㅇ 향후 동일 전문성을 보유한 신규업체가 있다면, 경쟁을 

통해 공정성을 확보하도록 노력하겠음.



 기  타  사  항 

건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 방독면 확보 및 관리 

기준의 정밀 재설정 

필요

 – 현행 방독면 공급은 

매칭사업 특성상 자치

구 의지·예산에 따라 

격차가 발생함. 이는 

서울 전체 방호 역량

을 약화시키는 요인이

므로, 확보목표 상

향·보관시설 확충·

취약구 우선 지원 등 

정밀 조정이 필요함. 

중장기적으로는 확보

율 편차를 최소화하는 

균형적 관리 전략이 

필요함.

   (민방위담당관)

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
 ㅇ '26회계연도 지역민방위대 방독면 확충 예산 확정통보

   - 전년 대비 74,970천원 증액(국비 44,100천원, 시비 30,870천원)

□ 향후계획
 ㅇ 지역민방위대 방독면 확충 중기계획 수립 : '26. 5월

   - 확보율 격차 완화하기 위해 중앙․서울시․자치구의 공동노력

   - 동원응소율 고려 방독면 확보율 80% 이상 목표 설정

   - 국고보조사업 외에 시비보조사업 추진

    * 자치구별 확보율 격차 완화를 위해 확보율 낮은 자치구 

우선 지원

   - 자치구 보관시설 확충 요청
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