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Ⅰ. 기 본 현 황 

조 직 1국,  3과,  11팀 

자치경찰위원회

사 무 국

자치경찰운영과 자치경찰협력과 자치경찰사업지원과

인 력 42/50(정원/현원)
(’26. 1. 31.현재)

구 분 합 계 일반직 정무직 임기제 경찰관 관리운영직

계 42 /50 37 /35 2 / 2 0 / 0 3 /13 0 / 0
자 치 경 찰 운 영 과 20 / 22 18 / 16 2 / 2 0 / 0 0 / 4 0 / 0

자 치 경 찰 협 력 과 10 / 16 7 / 9 0 / 0 0 / 0 3 / 7 0 / 0

자치경찰사업지원과 12 / 12 12 / 10 0 / 0 0 / 0 0 / 2 0 / 0

※ 정무직 정원 : 자치경찰위원장(정무직 1급), 사무국장(정무직 2급)

※ 경찰관 정원 : 3명(총경1, 경정1, 경위1)

※ 경찰관 현원파견(정원외) : 10명(경정2, 경감3, 경위4, 경사1)

※ 시교육청 현원파견(정원외) : 1명(교육행정6급 1)



주요 기능

구 분 담 당 업 무

자치경찰운영과
○ 자치경찰위원회 사무국 주요 업무계획 수립 시행

○ 서울시 자치경찰위원회 운영 및 지원

○ 자치경찰 제도개선 및 홍보계획 수립

○ 자치경찰사무 담당 경찰관 인사관리 및 감사

자치경찰협력과
○ 서울경찰청과의 업무협력

○ 자치경찰 실무협의회(국가·자치경찰사무 협력조정) 구성 및 운영

○ 자치경찰사무 여성청소년, 교통경비, 생활안전, 다중운집행사 안전지원 관리

자치경찰사업지원과
○ 치안․안전 개선을 위한 신규사업 기획․발굴

○ 주민참여 치안활동 운영 및 지원

○ 특수지역경찰대(지하철, 한강) 지원

○ 자치경찰 근무환경 개선

예 산  

  ㅇ 총 괄 표 (단위 : 천원)

구 분 2025년 2026년 증 감

위 원 회 사 무 국 25,845,514 29,413,725 3,568,211(13.8%)

  ㅇ 부서별 예산                       (단위 : 천원)

구 분 2025년 2026년 증 감

합 계 25,845,514 29,413,725 3,568,211(13.8%)

자 치 경 찰 운 영 과 3,922,741 5,071,306 1,148,565(29.3%)

자 치 경 찰 협 력 과 18,141,085 18,809,345 668,260(3.7%)

자치경찰사업지원과 3,781,688 5,533,074 1,751,386(46.3%)



서울시 자치경찰위원회 위원현황

ㅇ 위원장 : 이용표
－ 상임위원   : 김원환(사무국장 겸직)

－ 비상임위원 : 김두연, 김미정, 김형주, 이창배, 최응렬

ㅇ 임기 : 3년(연임 불가), ’24.6.28.~’27.6.27.
ㅇ 위원 프로필

사진 성명 성별 주요경력
이용표
<위원장>

남

- (前) 한국승강기안전공단 이사장

- (前) 서울지방경찰청장

- (前) 부산․경남지방경찰청장, 경찰청 정보국장

김원환
<사무국장>

남

- (前) 청주청원경찰서장

- (前) 경찰청 보안1과장, 인사과장

- (前) 동작경찰서장 

김두연 남

- (現) 주식회사 이도 상무이사

- (前) 제1기 경기도북부 자치경찰위원(비상임)

- (前) 영등포경찰서장, 경찰청 정보3과장

김미정 여

- (現) UWC KOREA 국가위원회 위원장

- (現) 서울교육청 국제협력위원

- (前) 경기대 동북아정치경제 최고위과정 원장․지도교수

김형주 남

- (現) 법무법인 평안 변호사 

- (現) 서울특별시교육청 법률고문 

- (前) 대한변호사협회 상임이사 

이창배 남

- (現) 동국대학교 경찰행정학부 교수 

- (前) 울산경찰청 인권위원회 위원 

- (前) 경찰청 경찰대 혁신TF 위원 

최응렬 남

- (現) 한국소년정책학회 회장

- (前) 동국대학교 경찰행정학부 교수

- (前) 국가경찰위원회 위원



Ⅱ. 비전체계 및 정책목표 

비전   안전한 서울, 행복한 시민 

정책

목표

<시민중심 자치경찰> <약자동행 자치경찰> <스마트 자치경찰>

시민과 자치경찰이 함께 

만드는 안심도시 서울

모든 사회적약자를 보호하고 

지원하는 동행치안 구현

자치경찰 역량 강화로 

시민의 안전 및 삶의 질 제고

주요

추진

정책

1. 시민 체감안전 제고를 
위한 범죄예방 환경 
조성

2. 시민대학 운영 및 
범죄예방 활동으로  
지역사회 치안 강화

3. 우리동네를 안전하게, 
시민과 함께하는 순찰 
활동 활성화 

1. 현장중심 협력체계 
기반 약자동행 
지원체계 구축  

2. 사회적약자 맞춤형 
치안활동 강화

3. 교통약자 보호를 위한 
생활밀착형 교통환경 
조성 

1. 완전한 자치경찰제 
구현을 위한 공동대응 
강화 

2. 자치경찰 지원 및 
역량강화로 치안서비스  
질 제고

3. 지역특화 스마트치안 
생태계 조성 기반 마련



Ⅲ. 주요업무

1. 일상이 안전한 안심도시 서울 구현

 시민 체감안전 제고를 위한 범죄예방환경 조성
 자치경찰 시민대학 운영을 통한 공동체 치안기반 조성
 지역사회 안전환경 조성을 위한 범죄예방 기반 마련 
 주민참여 순찰대 내실화로 안전한 치안환경 조성
 치안협력단체 운영 활성화 및 협업체계 강화

2. 사회적약자와 동행하는 치안서비스 제공

 현장중심 서울 자치경찰 상시 소통체계 운영
 사회적약자 보호 ․ 지원 등 치안활동 강화 
 아동⋅청소년이 범죄로부터 안전한 서울 조성
 교통약자 보호를 위한 생활밀착형 교통환경 조성

3. 자치경찰 역량강화로 치안서비스의 질 제고

 완전한 자치경찰제 구현을 위한 공동대응 강화
 자치경찰 직무교육 및 복지 ․ 포상 지원 확대
 한강경찰대 시설 ․ 순찰정 개선으로 안전역량 제고
 첨단기술 활용, 다중운집행사 교통 및 인파 관리
 미래를 선도하는 과학치안 기반 마련 



  1. 일상이 안전한 안심도시 서울 구현

 시민 체감안전 제고를 위한 범죄예방환경 조성

 자치경찰 시민대학 운영을 통한 공동체 치안기반 조성

 지역사회 안전환경 조성을 위한 범죄예방 기반 마련

 주민참여 순찰대 내실화로 안전한 치안환경 조성

 치안협력단체 운영 활성화 및 협업체계 강화



1-1 시민 체감안전 제고를 위한 범죄예방환경 조성

 주민 불안감이나 범죄 발생 빈도가 높은 지역에 범죄예방환경설계(CPTED) 
원리를 적용하여 주민이 안심하고 생활할 수 있는 환경 조성

 ※ CPTED(Crime Prevention Through Environmental Design) : 환경설계를 통해 범죄 발생 가능성을 줄이고 체감안전도를 높이는 기법

 추진방향

ㅇ S-Map 데이터 활용, 정밀하게 현장을 분석하여 범죄예방환경 개선
ㅇ 범죄취약지 환경 개선을 통해 범행심리 억제 및 시민 체감안전 제고

 추진계획   

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 선정․설계 시 S-Map 분석 서비스 시범 활용(市)

 ￭ 대상지 주민(비인지자 포함) 대상 설문조사 

 ￭ 선정․설계 시 S-Map 분석 서비스 본격 활용

  - 사업시행주체인 자치구에 사용권한 부여

 ￭ 사업인지자로 설문대상 한정하여 신뢰도 제고

 ㅇ (선정․설계) S-Map 범죄예방 업무지원 서비스*를 자치구까지 활용 확대  
   - 대상지의 S-Map 분석 결과 반영, 데이터 기반 대상지 선정 및 설계 
   - 필요성․시급성을 고려해 대상지 내 집중개선구역 선정, 주민 체감도 제고

       * 인구밀도, CCTV 감시면적, 경찰서 근접성 등을 분석한 방범취약지수와 CCTV․비상벨 등 시설물 현황 자료 제공 
 ㅇ (환류개선) 사업효과 인식조사방식 개선으로 조사의 신뢰도 제고 
   - 설문조사 대상을 범죄예방환경사업 인지자(집중개선구역 주민)로 한정하여 조사  

       ▸ 기존 조사에선 洞 단위로 조사하여 조사의 신뢰도 저하
※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

여성범죄예방 인프라 강화 1,381,476 1,065,003 85,251 83,251 313,251 583,250

 추진일정 

ㅇ 선정지역 유관기관(시․구․경찰) 합동 현장조사 및 설계  : 3월~9월
ㅇ 시설물 설치 및 준공  : 10월~12월
작 성 자 자치경찰협력과장 : 이용욱☎2133-9831 생활안전팀장 : 차정윤☎9847 담당 : 조경호☎9848



1-2 자치경찰 시민대학 운영을 통한 공동체 치안기반 조성

 시민교육 활성화를 통해 자치경찰의 정책 인지도 및 시민 치안역량 강화

 추진방향

ㅇ ‘이론-체험 과정’ 연계한 범죄예방 교육과정 설계로 교육효과 극대화 
ㅇ 시민교육 활성화로 자치경찰 정책 체감도 제고 

 추진계획

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ (교육대상) 연 2회 120명

 ￭ (교육과정) 범죄·사고 대응법 교육

 ￭ (교육대상) 연 2회 150명

 ￭ (교육과정) 청년대상 맞춤형 교육과정 신설

ㅇ (교육과정) ‘우리동네 자치경찰 체험’ 운영을 통해 시민 치안역량 강화
   － 서울시민 대상 연2회, 공개모집 참여 인원 확대 (회차별 60명→75명)

       ※ 3주 과정(주1회, 회당 3시간), 지구대․파출소 등 연계로 이론-현장 과정 중심
   － 해외 취업사기 등 청년 대상 범죄예방 교육과정 신설, 신종범죄 대응강화 

      ※ 교육 참석자 중 20~30대 비중 약 70% → 청년층 맞춤형 교육 필요
ㅇ (참여확산) 수료증 수여로 참여 동기 강화, 시민 관심 제고

   － 수료증, 표창장 수여로 책임감․자긍심 제고,‘우리 동네를 지키는 시민’역할 확산

     ※ 웹툰․카드뉴스 등 교육 콘텐츠 공유를 통해 범죄예방 인식 확산 
※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

자치경찰 교육 및 인권·감사 운영
(자치경찰 시민대학 운영) 40,000 40,000 - 20,000 - 20,000

 추진일정

ㅇ ‘자치경찰 시민대학’ 계획 수립           : 3~4월
ㅇ ‘자치경찰 시민대학’ 운영           : 상․하반기
작 성 자 자치경찰운영과장: 김세정☎2133-9804 자치경찰제도팀장: 김기현☎9816 담당: 고혜원☎9818



1-3 지역사회 안전환경 조성을 위한 범죄예방 기반 마련 

범죄예방 진단역량 강화 및 시설개선 등으로 지역사회 범죄대응력 향상 

 추진방향

ㅇ 지역특성 반영 맞춤형 예방 시설물 설치 및 인증제도 시행
ㅇ 지역특성 기반 범죄예방 진단역량 강화를 위한 지원체계 구축  

   ※ 범죄예방진단요원(Crime Prevention Officer) : 지역․시설의 범죄취약 요소를 진단․분석하여 예방
대책 수립 및 환경개선을 수행하는 전문인력(총 70명 : 서울청 3명, 경찰서 67명) 

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 범죄취약 물리적 환경 개선 중심의 예방진단 ￭ 사회적 변화 반영 등 입체적‧선제적 환경 개선   

￭ 범죄예방 우수시설 인증제도 시행

 ㅇ (환경개선) 환경적 취약요인 개선을 통해 맞춤형 범죄예방활동 전개
   － 공중화장실 비상벨 오신고 다발 외국인 밀집지역(12개구)에 다국어 안내판 등 설치 

   － 범죄예방 우수시설(원룸 등 128곳) 인증제도 시행으로 주민 체감안전도 향상

 ㅇ (C P O) 맞춤형 직무교육 및 장비지원으로 범죄예방진단 전문성 제고 
   － 직무교육(데이터 활용 범죄분석 등)으로 진단·분석역량 강화

   － 조도계·거리측정기 등 장비 지원으로 범죄예방진단 활동 정밀화 

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

지역사회안전진단 및 범죄예방활동 200,631 241,915 60,479 60,479 60,479 60,478

 추진일정

ㅇ 맞춤형 범죄예방 진단･개선 : 연중
ㅇ 범죄예방진단요원 직무교육 실시             : 상･하반기
작 성 자 자치경찰협력과장 : 이용욱☎2133-9831 생활안전팀장 : 차정윤☎9847 담당 : 길민하☎9840

                                                                        이지성☎9849



1-4 주민참여 순찰대 내실화로 안전한 치안환경 조성

지역사회 기반 시민 수요 맞춤형 순찰대 운영으로 지역사회 안전 강화 

 추진방향

ㅇ 반려문화 확산, 러닝 인구 증가를 활용, 주민참여 공동체 치안 활성화
ㅇ 경찰서와 순찰대 합동순찰 등 유기적 연계

 추진계획

  

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

￭ (반려견) 25개 자치구 1,539팀 선발․운영

￭ (대학생) 14개 순찰대 운영

￭ (러  닝) 서대문, 송파, 강남 4개팀 운영 

￭ (반려견) 25개 자치구 1,600팀 선발․운영

￭ (대학생) 15개 순찰대 운영, 순찰앱 도입 

￭ (러  닝) 5대 권역 10개팀 확대․운영

ㅇ (반려견순찰대) 활동지침 정비, 교육 강화, 합동순찰로 운영 내실화 
   － 순찰 활동의 효율성 제고 등을 위해 경찰서와 합동순찰 확대

ㅇ (대학생 순찰대) 디지털 기반 순찰활동 관리체계(수기 → 순찰앱) 개선 
   － 축제기간, 취업시즌 등 학교 행사시 경찰서와 합동 방범순찰 실시

ㅇ (러닝 순찰대) 증가하는 러닝 수요 반영, 러닝순찰대 단계적 확대
   － 팀 리더 역할, 러닝 에티켓, 활동지침 교육을 통해 모범적 치안활동 정착  

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

주민참여 자치경찰 치안정책 325,206 347,138     90,650   163,588    28,350    64,550

 추진일정

ㅇ 주민참여 순찰대 모집, 활동 개시                   : 3월 ~ 4월
ㅇ 주민참여 순찰대 현장교육, 합동순찰                : 3월 ~ 12월
작 성 자 자치경찰사업지원과장 :이우종☎2133-9854 참여치안팀장:조희정☎9864 담당: 박선희☎9868                                                                           정유경☎9866



1-5 치안협력단체 운영 활성화 및 협업체계 강화

   체계적이고 효율적인 치안협력단체 지원 및 민‧관‧경 협업체계 강화로 
치안봉사활동 활성화

 추진방향

ㅇ 민‧관‧경 협업체계 강화로 치안봉사활동 기반 마련 
ㅇ 치안협력단체 체계적 지원으로 치안활동 역량 강화 

 추진계획

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 단체 수요조사에 기반한 물품 지원  ￭ 피복 및 안전용품 지원기준 마련으로 체계적 지원

 ㅇ (자율방범) 역량교육, 합동순찰 등 자율방범대 운영 및 활동 지원
   - 서울청 : 법정교육 실시, 경찰서별 정기 합동순찰 및 간담회

   - 연합회 : 캠페인 및 중간관리자 교육, 자율방범대 기념행사 등

 ㅇ (모범·녹색) 근무복 등 지원, 품목별 지원 기준 마련
   - 정복 와이셔츠·우의·어깨경광등·경광봉(모범), 동계점퍼(녹색) 지원

   - 지원 품목별 교체 주기 등을 반영하여 연도별 지원 기준 체계화

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

협업치안 인프라 강화 1,053,051 169,874 42,468 42,468 42,470 42,468
자율방범연합회 지원 100,000 188,200 16,650 16,650 138,250 16,650
협력단체 지원 482,447 330,948 4,800 4,800 160,674 160,674

 추진일정

ㅇ 치안협력단체 지원물품 예산 집행․관리, 행사지원 등 : 3월~
ㅇ 자율방범연합회 등 치안협력단체 사업비 정산 및 관리 : 12월
작 성 자 자치경찰사업지원과장 : 이우종☎2133-9854 치안정책팀장 : 이훈상☎9855 담당 : 신수연☎9856                                                                              박  훈☎9867



  2. 사회적 약자와 동행하는

     치안서비스 제공

 현장중심 서울 자치경찰 상시 소통체계 운영

 사회적약자 보호 ․ 지원 등 치안활동 강화

 아동 ․ 청소년이 범죄로부터 안전한 서울 조성

 교통약자 보호를 위한 생활밀착형 교통환경 조성



2-1 현장중심 서울 자치경찰 상시 소통체계 운영

 현장경찰과의 상설 소통체계를 강화하여 현장경찰 의견을 적극 반영한 
치안정책 수립․시행

 추진방향

ㅇ 현장경찰과의 상설 소통체계를 구축하여 현장중심 치안정책 추진
ㅇ 자치경찰 우수시책 공유․확산으로 자치경찰제 공감대 조성

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 실무협의회 중심 운영  ￭ 현장 중심 의견 반영체계 구축

  - (가칭)자치경찰 메이커스 운영

 ㅇ「(가칭)자치경찰 메이커스」를 신설하여 현장의견 상시 반영체계 구축 
   - 현장 경찰관으로 구성된 자치경찰 기능*별 정책참여단을 신설하여, 신규사업 

발굴·현장의견 제출 등 역할 수행

      * 자치경찰기능(안) : 생활안전, 여성청소년, 교통경비 등
   - 발굴된 제안 및 의견은 실무협의회에서 논의하여 치안정책에 반영

 ㅇ 서울자치경찰「디지털 명예의 전당」을 신설하여 자긍심 제고 및 홍보
   - 자치경찰위원회 누리집에 ‘BEST 우수시책 관서’ 및 ‘이달의 우수 자치경찰관’의 

공적과 사진을 게시하는 코너 개설 등 

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

자치경찰 유관기관 상시협력 체계 구축 43,520 42,952 10,738 10,738 10,738 10,738

 추진일정

ㅇ ‘(가칭)자치경찰 메이커스’ 및 ‘디지털 명예의 전당’ 코너 개설․운영 : 3월~
작 성 자 자치경찰협력과장 : 이용욱☎2133-9831 경찰협력팀장 : 김영준☎9832 담당 : 조혜윤☎9833 



2-2 사회적약자 보호⋅지원 등 치안활동 강화

 스토킹, 가정폭력, 학대 등의 범죄로부터 사회적약자를 보호하기 
위해 다각적인 예방활동 및 회복프로그램 지원  

 추진방향

 ㅇ 유관기관과 협업, 사회적약자 대상 범죄피해 예방활동 추진
ㅇ 피해자 일상회복을 위해 유형별, 대상별 맞춤형 지원체계 구축

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 위험도 무관, 유관기관 합동 모니터링

 ￭ 유관기관 합동 점검

￭ 위험도별 모니터링 역할 분담(고위험 → 경찰)  

￭ 합동점검 + 회복프로그램 등 다양화 

ㅇ (지원대상) 고위험 사건, 경찰 역량 집중(모니터링)
   - 가정폭력·학대사건은 자치구와(소나무센터, 아동보호팀) 협업 모니터링 하되, 

고위험은 경찰이 집중관리   

     ※ 스토킹·교제폭력 사건은 가정폭력상담소, 여성인권상담소 등 민간 연계하여 지원
 ㅇ (지원방법) 대상별 맞춤형 피해자 지원 및 관리체계 강화  
   - 유형별·대상별 특성에 맞는 신고·권리 안내서 제작·배포, 학대예방 교육영상(13세 미만 아동 대상) 

제작, 범죄피해자 심리회복 모니터링 물품(마음연결키트, 심리안정키트 등) 지원 확대 등

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액 ’26년 예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

 사회적약자 대상 성폭력 피해확인․예방 38,950 37,870 9,468 9,467 9,468 9,467
 여성청소년 보호활동 및 지원 99,700 47,274 11,819 11,818 11,819 11,818
 가정폭력 아동학대 등 근절 80,237 61,750 15,438 15,437 15,438 15,437
 가정폭력 등 통합솔루션팀 운영 44,630 44,630 11,158 11,157 11,158 11,157

 추진일정

ㅇ 안내서․교육영상 및 피해자 지원물품 제작               : 3월~
ㅇ 아동･노인･장애인 학대예방 유관기관 합동점검        : 상･하반기
작 성 자 자치경찰협력과장: 이용욱☎2133-9831 여성청소년팀장: 정승화☎9837 담당: 위성국/김보현☎9838/9853



2-3 아동⋅청소년이 범죄로부터 안전한 서울 조성 

 학교 안팎이 안전한 환경 조성을 위해 아동․청소년 맞춤형 치안활동 전개  

 추진방향

ㅇ 치안수요 기반 맞춤형 아동보호 순찰로 안전한 귀갓길 조성 
ㅇ 학교별 특성에 맞는 특별예방교육 및 맞춤형 회복프로그램 운영

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 아동안전지킴이(집) 아동보호 활동 전개

 ￭ 신학기 SPO 담당학교 1회 예방활동

￭ 치안수요 기반 맞춤형 아동보호 순찰 

￭ 학교폭력 다발학교 중심 집중 예방활동

ㅇ (아  동) 아동안전지킴이(집) 현장 밀착형 활동으로 적극적 아동 보호 실시 
   - 학부모‧학생 설문조사를 통해 통학로 주변 취약요소 분석하여 맞춤형 순찰노선, 시간대 설정

       ※ 아동안전지킴이 1,214명(교당 2명) 운영 / 지킴이집 1,082개소 운영 (’26.1.기준)

ㅇ (청소년) 청소년범죄 다발학교 중심 맞춤형 예방활동 및 선도프로그램 운영 
   - 집중 예방활동이 필요한 범죄(사이버 학교폭력 ‧ 성범죄‧도박 등) 우선순위 선정, 예방교육 실시

   - 중증 도박·마약 소년범 대상 중독 수준 파악, 전문병원 연계 및 심리치료 
       ※ ’26년 중독성범죄 치유선도프로그램 운영예산(2천만원) 신규 편성 / 1인당 150만원 소요 

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

 아동안전지킴이 활동비 등 7,080,521 7,118,707 1,779,677 1,779,677 1,779,677 1,779,676
 아동안전지킴이집 운영 68,087 39,456 29,106 10,000 350 -
 위기청소년 선도 842,541 825,404 206,351 206,351 206,351 206,351
 학교폭력 예방활동 581,419 457,214 114,304 114,303 114,304 114,303

 추진일정

ㅇ 아동안전지킴이 맞춤형 순찰활동 실시         : 3월~
ㅇ 학교별 우선순위 범죄 진단 및 맞춤 예방교육 실시   : 상･하반기
ㅇ 소년범 특성에 맞는 선도프로그램 연계 실시   : 연중
작 성 자 자치경찰협력과장: 이용욱☎2133-9831 여성청소년팀장: 정승화☎9837 담당: 최현희☎9839                                                                                    김보현☎9853 



2-4 교통약자 보호를 위한 생활밀착형 교통환경 조성

  시민일상 속 교통안전 취약요소를 분석·개선하고, 교통안전캠페인 등을 
전개하여 시민이 안전하다고 체감할 수 있는 교통환경 조성

 추진방향

ㅇ 교통사고 등 데이터를 분석하여 교통안전 취약요소별 맞춤형 활동 전개
ㅇ 시민 의견과 통계를 반영, 교통단속·시설개선·캠페인 등 교통안전활동 실시

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

￭ 차량 주행조사를 통해 교통시설 개선효과 분석

￭ 교통불편민원 분석기반 정책 추진

￭ 교통사고감소대책TF: 서울시·경찰·공단

￭ 드론촬영으로 사고·정체 발생원인 분석

￭ AI활용 교통안전데이터(통계+단속+민원), 사고 분석

￭ TF에 시민, 전문가까지 참여 확대

 ㅇ 첨단장비 활용 및 장비확대로 시민체감형 교통환경 개선 
   - (교통드론) 취약시간 및 구간에 드론 운영으로, 사고·정체발생원인 분석 

   - (장비확대) 후면단속장비( ’25년 99대→ ’26년 124대(25대↑))·구간단속장비 확대 

(지점 → 구간, ’25년 5개소, ’29년까지 20개소 목표), 꼬리물기 단속 기능 추가 

 ㅇ 정책수립시 데이터 적극 활용 및 거버넌스 확대
   - AI 활용, 교통안전데이터(교통통계, 단속자료, 민원) 및 교통사고 분석하여 집중관리대상* 선정

        * 집중관리대상: 보행자, 고령보행자, 대형차(버스·화물·건설기계), 두바퀴차(이륜차·자전거·PM)
   - ‘교통사고감소대책 TF’에 시민·전문가를 포함, 시민·현장 중심의 정책 발굴 

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

교통홍보활동 201,500 202,076 50,519 50,519 50,519 50,519
무인단속장비 구매 1,186,000 1,483,000 - - 1,483,000 -
무인단속장비 운영 2,003,427 2,196,022 549,005 549,006 549,005 549,006

 추진일정

ㅇ 집중관리대상·4대위반·약물운전 등 예방·단속 : 연중
ㅇ 교통사고감소대책 TF회의 : 분기별
작 성 자 자치경찰협력과장 : 이용욱☎2133-9831 교통경비팀장: 김대홍☎9842 담당 : 김다희☎9844



  

    3. 자치경찰 역량강화로 

       치안서비스의 질 제고

  완전한 자치경찰제 구현을 위한 공동대응 강화 

  자치경찰 직무교육 및 복지 ․ 포상 지원확대 

  한강경찰대 시설 ․ 순찰정 개선으로 안전역량 제고

  첨단기술 활용, 다중운집행사 교통 및 인파 관리

  미래를 선도하는 과학치안 기반 마련 



3-1  완전한 자치경찰제 구현을 위한 공동대응 강화  

현 정부 국정과제로 채택(’25.9.16.)된 ‘이원화 자치경찰제’ 추진에 맞춰
‘완전한 자치경찰제’ 도입을 위해 지속 노력 

 추진방향

ㅇ 전국위원장협의회 공동 대응을 통해 완전한 자치경찰제 입법 추진
ㅇ ‘완전한 자치경찰제’ 도입 필요성에 대한 시민 공감대 조성  

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 완전한 자치경찰제, 위원장협의회 공식안으로 채택   ￭ 완전한 자치경찰제 구현을 위한 경찰법 등 개정 추진 

ㅇ (구체화) ‘완전한 자치경찰제’ 전면실시 모델안(법안) 마련 
   － 경찰법 및 지방재정법 개정안 마련, 발의 건의  

ㅇ (정부․국회) 전면 실시를 위한 입법 추진을 정부·국회에 건의
   － (정 부) ‘자치경찰제 개선 범정부협의체(예정)’에 완전한 자치경찰제 도입 촉구

   － (국 회) 국회 입법조사처 및 국회의원 방문, 입법화 건의

 ㅇ (인식개선) 언론매체 홍보 및 토론회를 통해 제도개선 공감대 확산
   － (언론매체) 주요신문 기획기사 및 기고문 게재 등

   － (토 론 회) 지방자치의 날(10.29.) 기념, 시민·전문가 등 참여하는 토론회 개최 

【 자치경찰제 주제발표 】 【 자치경찰제 정책토크쇼 】

 추진일정

ㅇ ‘완전한 자치경찰제’ 지속 건의                                  : 상시
 ㅇ 지방자치의 날 기념 정책토론회 개최                            : 10월
 작 성 자 자치경찰운영과장 : 김세정☎2133-9804 자치경찰기획팀장 : 오미영☎9805 담당 : 유효준☎9807                                      자치경찰제도팀장 : 김기현☎9816 담당 : 주재영☎9817



3-2  자치경찰 직무교육 및 복지⋅포상 지원 확대 

복지포인트 지원, 교육과정 다양화 등으로 자치경찰 역량 강화

  추진방향 

ㅇ 실무역량 강화를 위해 맞춤형 온-오프라인 교육 활성화
ㅇ 합리적인 포상제도 운영 및 복지 지원으로 현장 경찰관 사기 진작

  추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ (교 육) 자치경찰제도 이해 중심

 ￭ (포 상) 개인표창 3,547매  

 ￭ (교 육)  AI 실무교육, 회계(e-호조시스템) 교육 신설

 ￭(포 상) 개인표창 3,655매 + 단체표창 27매

 ㅇ (역량 강화) 신규 교육콘텐츠 제공 및 자치경찰 실무교육 다양화
   - 온라인 교육콘텐츠 ‘서울자치경찰이야기3’ 및 인사 법령집 제작·배포

   - ‘찾아가는 자치경찰 학교’ 운영 내실화(’26년 11개 경찰서)

     ※ AI 실무교육, 인사·복지·회계(지방재정관리시스템) 담당 교육 신설 

 ㅇ (포상․복지) 우수 자치경찰 포상 확대 및 복지포인트 지원 
   - 우수 성과자에 대한 수시표창 비중 확대* 및 단체표창 신설

      * 수시표창 및 정기표창 비율 조정 : 기존 5:5 ⇨ 6:4

   - 자치경찰·지역경찰 14,500명 대상 복지포인트 지급·운영

      ※ 자치경찰 50만원 및 지역경찰 25만원(본예산 최초 편성으로 지속성 확보)

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

자치경찰공무원 후생 복지 증진 3,417,500 4,630,000 - 1,544,000 1,543,000 1,543,000

  추진일정

ㅇ 온라인 교육콘텐츠 및 인사 법령집 제작·배포 : 1월~6월 
ㅇ 자치경찰 대상,「찾아가는 자치경찰 학교」운영     : 1월~12월
작 성 자 자치경찰운영과장: 김세정☎2133-9804 인사교육팀장: 정수범☎9821 담당: 배정화☎9810



3-3  한강경찰대 시설⋅순찰정 개선으로 안전역량 제고

  한강경찰대 노후 근무시설 및 순찰정 연차별 개선, 한강상 인명구조 및  
범죄예방 역량 강화

 추진방향

ㅇ 한강경찰대(4곳) 신축·재배치로 근무환경 개선 및 구조역량 제고
ㅇ 근무시설·순찰정 노후도, 소요예산 등 고려 연차적 개선

  추진계획 

ㅇ (한강경찰대) 이전·신축사업 추진 본격화
 ※ ('27년 9월)여의도본대 → ('27년 12월)난지센터 → ('28년)광나루센터 → ('29년)잠원센터 준공 예정
   － (여의도) 입지 및 기능을 고려한 실용적인 공간구성 설계 후 하반기 착공

   － (난  지) 사전 행정절차 이행 후, 지반조사 및 설계공모 추진

   － (광나루) 투자심사, 공유재산관리계획 등 사전 행정절차 이행 추진

ㅇ (순 찰 정 ) 안전성·성능 향상된 중형순찰정(총 8정)으로 순차적 교체(계속)
   － ’26 ~ ’28년까지 매년 1정씩 신규교체 예정 ※ ’23~’25년 5정 교체 완료

     한강경찰대 여의도 본대 조감도 신형 중형순찰대   
※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

한강경찰대 노후 순찰정 교체 700,000 650,000 - - - 650,000
한강경찰대 여의도본대 이전·신축 437,959 3,097,711 - 59,849 - 3,037,862
한강경찰대 난지센터 이전·신축 - 77,394 44,000 - 33,394 -

 추진일정 

 ㅇ (광나루) 투자심사, 공유재산심의 등 사전 행정절차 : ~ 7월
 ㅇ (난  지) 지반조사 및 설계공모 추진 : ~ 8월
 ㅇ (여의도) 기본 실시설계 및 공사 착공 : ~ 9월
 ㅇ (순찰정) ’26년 신형 순찰정 구매계획 수립, 계약·건조 : ~ 10월

작 성 자  자치경찰사업지원과장: 이우종☎2133-9854 치안기반지원팀장: 안영미☎9871  담당: 김송희☎9872



3-4 첨단기술 활용, 다중운집행사 교통 및 인파 관리

 첨단기술을 활용한 다중운집행사 안전관리 지원으로 시민안전 확보 및 
시민불편 최소화

 추진방향

ㅇ 사전위험성평가지표 및 첨단기술 활용으로 체계적 안전관리 지원
ㅇ 주요 다중운집행사 안전관리 대책 수립 및 현장 대응 협력체계 구축

 추진계획 

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ ‘안전관리전문위원단’ 안전관리 자문  ￭ 안전관리 자문 + 현장점검·평가회의 참여 

 ㅇ (추진체계) 안전관리전문위원단 전문성 활용, 체계적 인파관리
   － 현장점검 및 평가회의에 전문위원단을 참여하여 인파관리 전문성 제고

     ※ 경찰서:사전 위험성 평가, 안전관리전문위원단: 중점관리자문, 현장점검   

 ㅇ (추진방법) AI적용 인파감지시스템·실시간 데이터 활용, 선제적 대응 
   － AI의 인파 예측·도시데이터 활용 위험구간 사전 식별, 인파분산·경력배치

 ㅇ (사후관리) 주요 다중운집행사 안전관리체계 개선 
   － 주요 다중운집행사 개요·추진현황·결과보고·평가 등 자료 상시 DB화 관리 

    ※ 유관기관 합동 평가회의(안전관리전문위원단 참여) 분기별 개최, 행사 보완점 개선

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

다중운집행사 등 교통안전 활동 현장 대응력 제고 20,000 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000

 추진일정

ㅇ 다중운집행사 안전관리전문위원단 회의 개최 : 분기별
ㅇ 주요 다중운집행사 안전관리 등 지원 지휘(위원회→서울경찰청) : 연중
작 성 자 자치경찰협력과장 : 이용욱☎2133-9831 교통경비팀장 : 김대홍☎9842  담당 : 김애숙☎9846



3-5 미래를 선도하는 과학치안 기반 마련 

 자치경찰 수요 기반 지역문제해결사업(경찰청 R&D사업) 추진을 통해 서울형 
과학치안 생태계 조성 

 추진방향 

 ㅇ 범죄 및 환경 데이터 등을 통합 분석하여 범죄발생 가능성 예측
 ㅇ AI 및 데이터 기반 첨단기법 개발로 과학치안 환경 조성  
 추진계획

2 0 2 5 년 2 0 2 6 년

 ￭ 자치경찰사무 관련 사업비 지원 근거 마련

 ￭ 연구개발 협력기관 간 거버넌스 구축 

￭ 경찰청 협업 기반 연구개발비(1.33억원) 지원 

￭ 서울 치안수요에 맞는 기술개발 및 실증 참여

 ㅇ (주요내용) 학교주변 이상상황 식별 및 CPTED사업 지원 플랫폼 개발
  － AI 분석 활용 실종아동 수색(골든타임 확보, 효율성 향상) 및 데이터 기반(위험도 

예측 시각화) CPTED 사업 지원 플랫폼 개발

       ※ ’25~’27년(3년)ㆍ총 사업비 17억 4천만원 (국비 14.7억원/ 시비 2.7억원(’26~’27년도 지원))

 ㅇ (구 체 화) 지역 치안수요 기반 기술 개발, 시민안전 체감도 제고  
  － 전문가·경찰관·지역주민 등이 함께 참여, 실증 추진

※ 예산집행계획 (단위 : 천원) 

사업명 ’25년 
예산액

’26년 
예산액

집행전망액
1분기 2분기 3분기 4분기

자치경찰 수요기반 지역문제 해결사업 - 133,250 - 133,250 - -

 추진일정 

 ㅇ 연구개발비 보조금 지원 (’26년, 133,250천원) : 6월
 ㅇ 연구과제 수행 관련 실증 참여 : 9월~

작 성 자 자치경찰협력과장: 이용욱☎2133-9831 여성청소년팀장: 정승화☎9837 담당: 최현희☎9839 



Ⅳ. 2025 행정사무감사 처리결과 보고서
(행정자치위원회)

자치경찰위원회
□ 총  괄

  ㅇ 수감결과 처리요구사항 등 ····················································  총 34건
  ㅇ 조치내역

구             분 계 완  료 추진 중 검토 중 미반영

계

계 34 20 10 4 -

시정· 처리요구사항 19 9 7 3 -

건 의 사 항 11 7 3 1 -

기타 (자료제출 등 ) 4 4 - - -



 시정․처리 요구사항 

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획
ㅇ자치경찰제 전면 시행을 

앞두고 서울형 모델의 조직ㆍ

인력ㆍ사무배분 등이 충분히 

구체화되지 않은 만큼,   

정부ㆍ국회 논의 과정에 

적극 참여해 서울형 방향성을 

선제적으로 제시하고, 시민 

공감대와 현장 의견을 반영한 

제도 설계 및 내부 대비 

체계를 강화할 방안 모색 필요.

   (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 제도 모델 등 설계 추진 (전국시도자치경찰위원장협의회 주관)

   -「완전한 자치경찰제 실현을 위한 모델설계 및 법제화 방안」연구용역 

(’25.8월~12월, 완료)

   -「자치경찰제 실질화에 대응한 자치경찰 재정제도 구축방안」연구용역 

(’25.8월~12월, 완료)

 ㅇ 시민공감대 형성 및 현장의견 청취

   - 시민과 함께 여는 완전한 자치경찰제 정책토크쇼 개최(’25.12월)

 ㅇ 전국시도자치경찰위원장협의회 토론회 개최(’26년 1월), 

‘완전한 자치경찰제’채택  

□ 향후계획
 ㅇ 전국시도자치경찰위원장협의회 공식 단일안으로 채택된‘완전한 

자치경찰제’공동·적극 대응

ㅇ자치경찰위원회 홈페이지의 

회의록이 누락이나 지연 없이 

적시에 게시되도록 철저한 

관리가 필요.

   (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 자치경찰위원회 회의결과를 홈페이지에 적시 게시하고 있음

□ 향후계획
 ㅇ 위원회 회의 결과를 지속적으로 관리 예정



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획
ㅇ자치경찰 홍보 항목의 

성과지표 단위가 매년 

퍼센트→건수→퍼센트로 

변경되는 등 기준이 

일관되지 않으므로 산정 

방식과 단위의 체계를 

명확히 할 것.

  (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 자치경찰 홍보 성과지표인 홍보활동지수(%)는 매체별 영향력을 

고려하여 ’25년 평가담당관 컨설팅을 통해 설정된 단일 성과지표임

   - 향후 홍보활동 성과지표를 홍보활동지수(%)로 일원화하여 운영 예정임

 ㅇ 홍보 활동지수 = 온라인 홍보실적 + 오프라인 홍보실적 + 시민참여행사 실적

   - 온 라 인 홍보실적: {(온라인홍보건수/목표건수)x100}x0.5

   - 오프라인 홍보실적: {(오프라인홍보건수/목표건수)x100}x0.3

   - 시민참여 행사실적: {(행사건수/목표건수)x100}x0.2

□ 향후계획
 ㅇ 홍보활동지수(%)를 단일 성과지표로 지속 운영하여 성과관리 

기준의 일관성 유지

ㅇ성과지표 전반이 국가사무 

중심으로 구성돼 지역 생활

치안과 동떨어져 있으므로 

1인가구·아동·생활밀착 

치안 수요를 반영한 지표로 

재편할 것.

  (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 검토중 
□ 추진내용
 ㅇ BSC 성과지표는 자치경찰사무에 대해 시민수요 및 

생활치안과 밀접하게 구성해왔음

 ㅇ ’26년에는 생활밀착 치안 수요를 더욱 반영할 수 있는 

성과지표를 발굴할 수 있도록 노력하겠음

□ 향후계획
 ㅇ BSC 성과지표 개선 검토(~’26. 4.)
 ㅇ 성과관리계획 확정(’26. 5.)

ㅇ자치경찰위원회 내부에서 

성과지표의 방향성과 필요성에 

대한 성찰이 부족해 보이므로, 

종합감사 전까지 지표 개편 

논의를 체계적으로 정리하고 

개선안을 마련할 것.

  (자치경찰운영과) 

□ 추진상황 : 검토중 
□ 추진내용
 ㅇ BSC 성과지표는 자치경찰사무에 대해 시민수요 및 

생활치안과 밀접하게 구성해왔음

 ㅇ ’26년에는 생활밀착 치안 수요를 더욱 반영할 수 있는 

성과지표를 발굴할 수 있도록 노력하겠음

□ 향후계획
 ㅇ BSC 성과지표 개선 검토(~’26. 4.)
 ㅇ 성과관리계획 확정(’26. 5.)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획

ㅇ오토바이 불법 난폭운전에 

대해 자치경찰위원회 차원의 

노력이 필요하다는 말씀을 

여러 차례 드렸는데 업무

보고 등 자료에는 없음. 

자치경찰위원회에서 분명한 

노력이 필요함.

(자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용
 ㅇ ‘이륜차 도로위 교통질서 확립 및 사고예방 특별 안전대책’ 추진(’25.9.)

   - 단속활동 : 매주 2회, 사고다발․상습 법규위반장소 동시단속

   - 협업활동 : 자경위․서울경찰청․교통안전공단 및 배달업체, 예방활동 실시

   - 홍보활동 : 교통안내판(VMS)등에 단속 및 안전활동 안내

 ㅇ 오토바이 소음 유발행위 및 불법개조 합동단속 실시(분기별) 

   - 참석 : 자경위, 서울경찰청, 시․구 담당부서, 교통안전공단

   - 장소 : 남산 소월로, 잠수교 등

 ㅇ 오토바이 교통위반 단속 위한 후면단속장비 확대(79대→99대)

   - 남산 소월로, 북악스카이웨이 등 후면구간단속장비 설치(’25.12.)

□ 향후계획
 ㅇ 두바퀴차 법규위반 집중단속 및 합동캠페인 실시(연중수시)

 ㅇ 서울경찰청 등 유관기관 실무협의회 개최(연중수시)

 ㅇ 후면무인단속장비 확대 설치(99대→ 124대)(’26년 하반기)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획

ㅇ학교폭력 예방교육 체계의 

실효성 점검 필요함

 - 학교폭력 증가세가 두드

러짐에도 예방교육 내용과 

방식은 정체돼 있음.

   SPO 1인당 담당 학교 수 

과중으로 교육 품질 저하 

우려가 있음.

   사이버 기반 학폭 증가에도 

대응체계 미흡함.

   SPO 인력 운영의 적정성, 

교육 내용 고도화, 예방 

프로그램 실효성 점검 및 

개선책 마련이 필요함.

(자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료 

□ 추진내용
 ㅇ (인력증원) 학교폭력 증가 추세 반영, SPO 인원을 증원하여 

SPO 1명당 담당학교 8.8개교로 학교폭력 대응 집중력 향상

    ※ ’22년(133명)→ ’23년(134명)→ ’24년(150명)→ ’25년(156명) /     

사이버 전담 SPO(’25년 57명) 별도 지정, SNS 모니터링 및 즉각 대응 

 ㅇ (역량강화) SPO의 전문성 강화를 위한 강의기법, 면담기법, 소년범 

관련 법령 등 주기적 교육실시 및 교육자료 신속히 제작․배포

     ※「표준 교육자료」제작(’25.9.), 청소년 범죄예방 교육자료 제작 추진(’26.2.)
 ㅇ (맞춤형 교육) 교육청 협력, ‘학교별 맞춤 예방시스템’ 추진

   - 학생수, 범죄건수 등 고려, 학교별 방문주기 차등화 진행

   - 학교별 범죄데이터 분석, 우선적 예방이 필요한 범죄(사이버 학교폭력․ 
성범죄․도박 등)에 대한 순위 선정 후 특별예방교육 실시

   - 학교별 의견청취를 위한 정기 간담회 및 다각적 홍보 등 진행

□ 향후계획
 ㅇ ’26년 서울경찰청 주요업무계획에 SPO 교육자료 제작안을 반영, 

청소년들의 예방인식을 높일 수 있도록 제작 예정(’26.2.)
 ㅇ 경찰서별 우수활동에 대해 통합 사례자료집 제작․배포(’26.12.~)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후 추진계획

ㅇ용산2가동 셉티드 사업 설계 

부적합 개선 필요함

  - 용산2가동 사업은 외국인 

밀집지라는 잘못된 전제와 

단편적 위험요인 분석으로 

추진돼 실제 주민 두려움 

지표가 상승함. 침입 우려 등 

지역 특성 반영이 부족했고 

보안등 설치도 지연됨. 

현장 정밀 진단을 다시 

시행하고, 시설 설치 

전략·범위·우선순위를 

재설계할 필요가 있음

    (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료 

□ 추진내용
 ㅇ ’24년 사업 당시 용산2가동 현장 조사, 지역특성 분석 및 설문

조사 등 주민 의견 수렴하고 전문가 자문을 받아 설계 진행

    - (현장 조사) 주․야간 현장 조사(4.~5.) 및 유관기관(자경위․서울경찰청․
용산구청․용산경찰서) 합동 현장조사 실시(4.3.)

    - (전문가 자문) 착수보고회(4.16.) 및 중간보고회(6.25.) 개최, 

설계안에 대해 범죄․디자인․CPTED 등 분야별 자문 제공

    - (주민의견 수렴) 주민 대상 지역 주요 위험 및 문제 등 조사 실시(5.21.) 

및 주민설명회(5.24.) 개최 

 ㅇ ’26년 사업 추진계획 수립 시 정밀 설계 방안 마련 및 자치구‧
경찰서 대상 설명회 개최(’26.1.14.)

    - 대상지 선정 시 S-Map 방범취약지수 분석 결과 반영 및 5대범죄‧
112신고 현황 분석 세분화하여 평가 

    - 사업추진 시 정밀한 현장 분석과 시설물 설치전략‧범위‧우선순위 

중요성 등 강조

□ 향후계획
 ㅇ 설계 과정에서 주민설명회, 설문조사 등 의견수렴 절차 강화

 ㅇ 집중개선구역 지정 및 시설물 집중 설치로 가시적 효과 

및 주민체감도 제고  
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ㅇ동국대 산학협력단의 경찰청 

공모사업과 관련하여, 

   의회 의결․조례 근거 없이 

시장 직인이 날인된 지원 

확약서(의무부담)를 발급한 

경위와 법적 타당성에 대해 

업무상 배임·업무방해 소지 

여부까지 포함한 정밀한 

법률 검토를 실시하고 공모 

선정 및 예산 집행 적법성·

유효성을 판단하여 실질적

으로 하자를 시정․정리할 수 

있는 구체적인 해결 방안을 

마련할 것. 

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료 
□ 추진내용
 ㅇ 경찰청 R&D공모사업 예산지원 근거 마련:「서울시 자치

경찰사무 및 자치경찰위원회의 조직․운영 등에 관한 조례」

원안가결(제333회 정례회)  

  ․ 자치경찰사무 관련 사업을 추진하는 기관 및 법인․단체에 대한 지원 규정 신설(제17조의2)

 ㅇ ’26년 예산안 확정: 133백만원 편성(민간경상사업보조금)

<경찰청 자치경찰수요기반 지역문제해결 연구개발 사업>

- (연구과제명) 학교주변 이상상황 식별 및 CPTED사업 지원 플랫폼 개발

 ※ ’25~’27년(3년)ㆍ총 17억 4천만원 ※ 국비 14.7억원/시비 2.7억원(2,3차년도)   

□ 향후계획
 ㅇ 향후, 예산수반 사항에 대한 법적 근거를 철저히 검토하고, 시의회와 

긴밀한 사전협의 및 보고 등을 철저히 이행하도록 하겠음 

 ㅇ 연구개발사업에 대한 예산지원 및 실증 협력 등 진행상황 관리 철저  

ㅇ무인단속장비 노후화 대응 

및 교체계획 미흡

  – 무인단속장비 내용연수 7년 

경과 장비가 2028년 이후 

대폭 증가할 전망임에도, 

대규모 교체 물량 증가에 

대한 재원 확보 전략이 

미비함. 도로교통공단의 

판단에 따라 연장 사용 

가능하나 장비 폭증 시 

예산 부담이 커질 우려가 

존재함. 노후 장비 교체 

규모·예산을 정밀분석하고 

경찰청과의 협력 체계를 

사전에 구축하는 등 

체계적 중장기 교체계획 

마련이 필요함.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진중 
□ 추진내용
 ㅇ 무인단속장비는 교통사고 위험성이 높은 장소 등에 우선 설치하고, 

구간단속 확대* 등 장비의 효율적인 설치·운영 추진 중

     * 교차로(지점)마다 설치하는 단속장비를 구간단속으로 전환시 장비 

대수가 감소(3개 교차로에 설치된 단속장비(3대)를 시·종점 2개 교차로에만 

설치(2대) 후 구간단속 운영)하더라도 구간 내 교통류 감속 유도 가능

 ㅇ 내용연수 경과 장비 중 수리불가 장비는 대체 설치하고, 교통사고·

단속 데이터 분석을 통해 현장 개선 및 이전 설치 등 효율화 추진 중

   - (장비수리) 내용연수가 경과하였으나, 수리가능한 장비는 계속 사용

   - (장비운영) 단속 과다 지점은 시인성 강화 등 개선, 과소지점은 

위치 적정성 검토 등 합리적 관리

□ 향후계획
 ㅇ 무인단속장비의 효율적인 설치·운영 방안 마련 등 논의를 

위해 서울경찰청 등 유관기관 실무협의회 등 추진(’26.3.~)
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ㅇ자치경찰제 운영과 관련한 

서울시와 경찰청의 논의·

소통 내역을 종합감사 전에 

상세히 제출하여, 지표 조율 

및 제도 개선 상황을 명확히 

확인할 수 있도록 할 것.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ (서울)경찰청과 그간의 논의․소통 내역 제출(’25.11.20.)
 ㅇ 위원회-경찰청, 자치경찰사무 성과지표 관련 면담(’25.12.2.)
 ㅇ ’26년도 경찰서 자치경찰사무 성과평가 지표 선정․조정 관련 

위원회-서울경찰청 간 실무회의 개최(’26.1.23.~27.)
      * 분야별(생활안전․여성청소년․교통) 각 1회 

□ 향후계획
 ㅇ ’26년도‘경찰서 자치경찰사무 평가계획’위원회 의결(2월중)

ㅇ한강경찰대 본대 실시설계 

완료되면(2026.4) 곧바로 

공사에 착수할 수 있도록 

내년도 예산 전액 확보할 것.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
 ㅇ ’26년 여의도 본대 예산 : 3,098백만원(착수금 30%)

   - 공사 발주기간 및 한강 수방기간 고려 예산 반영 완료

□ 향후계획
 ㅇ 공사일정에 차질이 없도록 추경 및 본예산 확보 노력

    - 추진일정: 실시설계(~’26.6.), 공사발주(’26.7.~8.), 착공(’26.9.), 준공예정(’27.6.) 

ㅇ순찰정(중형선) 차질 없이 

건조되는지 진행 과정을 

철저히 검증할 것. 

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 순찰정 교체계획 수립 : ’25.4.
 ㅇ 조달청 입찰의뢰 및 건조 : ’25.6.~12.
 ㅇ 납품 및 검사 : ’25.12.
   - 시운전 성능점검 및 항통·전자장비 등 정상작동 여부 등 점검

□ 향후계획
 ㅇ 순찰정 사용·관리법 교육 후 현장 임무 투입 : ’26.2.
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ㅇ 러닝 순찰대 운영 과정에서 

발생할 수 있는 군집주행, 

소음, 상의 탈의 등 시민 

불편을 예방하기 위해, 

   자치구와 협력하여 순찰 

코스ㆍ시간대ㆍ행동 기준을 

명확히 하는 운영지침 정비 

필요.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 시민 불편사항 자치구 협업 등 모니터링 강화로 시민불편 

사례 방지를 위한 러닝 에티켓 교육 및 활동지침 마련

   - 러닝순찰 활동 준수사항 마련 및 서약, 번화가 제외 러닝코스 지정

   - 팀 리더 지정 등을 통한 자발적 에티켓 준수 유도

   - 소음·보행방지 금지, 도로질서·러닝에티켓 준수 등 활동준수 서약서 징구

□ 향후계획
 ㅇ 활동지침 보완 및 활동준수 서약서 징구 : '26. 2월∼3월

 ㅇ 모집 선정 후 관련 자치구 의견 수렴 : '26. 3월

ㅇ주민참여 순찰대가 경찰 

본연의 순찰 기능을 보조

하는 수준을 넘어서 대체

하는 방식으로 운영되지 

않도록, 범죄 상황에서의 

표준 행동지침을 명확히 

하고, 안전 중심의 운영 

기준 재정비 필요.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 범죄상황 대응력 제고위한 표준행동지침 수록 등 주민참여 

순찰대별 활동지침 마련

   - 직접 개입이 아닌‘관찰·신고’원칙 강조, 범죄·위험 상황별 

안전수칙 및 대응 등 

 ㅇ 경찰 합동순찰 등 대면, 현장교육을 통해 안전교육 강화

   - 활동 전 안전교육, 경찰 연계 현장교육 통한 순찰요령 안내

□ 향후계획
 ㅇ 순찰대별 활동지침 개선 마련 : '26. 2월∼3월

 ㅇ 안전교육 및 경찰 연계 현장교육 추진 : '26. 4월∼
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ㅇ주민참여 순찰대의 교육 

내용이 단편적 수준에   

머물러 있음. 체계적으로 

관리하고 점검하는 통합 

교육 체제를 만들기 바람.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 범죄·위험 상황별 안전수칙 및 대응 매뉴얼 마련

   - 주민참여순찰대 활동지침 정비 및 보완

 ㅇ 주민참여순찰대 대원 대면교육

   - 활동 지침 및 역량강화 교육 일환으로 자기방어 교육 실시

     ‣  선발된 순찰대원 대상 집합교육(러닝, 대학생)
     ‣  지역 경찰 합동순찰 연계하여 교육(반려견순찰대)
□ 향후계획
 ㅇ 순찰대별 활동지침 개선 : '26. 2월∼3월

 ㅇ 집합교육 및 경찰 연계 현장교육 추진 : '26. 4월∼

ㅇ주민참여 순찰대의 운영이 

실질적 범죄예방 효과를 

창출하고 있는지 검증하는 

평가지표를 만들기 바람.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 검토중 
□ 추진내용
 ㅇ 지역사회 안전을 위해 주민의 자발적 참여에 기반한 

반려견 순찰대, 러닝 순찰대 등을 도입 ․ 운영 중임

 ㅇ 순찰대는 순찰 중 위험 발견 시 적극적인 112신고(실종자 ․
주취자 등), 120신고(가로등 ․ CCTV ․ 비상벨 파손 등) 등을 통해 

지역사회 안전과 공동체 치안문화 형성에 기여하고 있음

 ㅇ 순찰건수 및 112·120신고건수 등을 포함한 평가지표를 

서울경찰청과의 협의 등을 통해 검토

□ 향후계획  
 ㅇ 서울경찰청 실무협의 추진 : '26.2월~
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ㅇ대학생 순찰대 운영의 

실효성·관리 부진

 – 대학생 순찰대는 활동 편차가 

크고 전산화 부재로 수기 보고 

중심 운영이 지속됨. 다수 대학의 

활동 실적이 극히 낮음에도 동일 

지원이 이루어지고 있음.

    시민 인식조사(52%) 역시 신뢰

구간을 고려하면 과반 지지로 

확정하기 어려워 정책 근거로 

한계가 있음. 사업 유지·확대 

결정 과정에서 내부 검토 문서도 

존재하지 않는 것으로 확인되어

    사업 구조 전반의 재검증과    

운영방식 개선이 필요함.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ '26년 대학생 순찰대 순찰앱 신규 도입 및 운영 체계화

   - 순찰앱 신규 활용으로 활동내역 전산화 등 관리 체제 개선

   - 순찰물품 지원 시 순찰대별 인원, 실적 고려 차등 지원

   - 상황별 대응 방안 등 활동지침 체계화, 경찰 현장교육 강화

 ㅇ 활동성과 확산 통한 인지도 및 참여 기반 강화

   - 활동성과 중심 온·오프라인 홍보로 인지도 및 시민 체감도 제고

   - 순찰대간 소통 간담회 실시, 활동인증서 발급 등 참여 동기 부여 방안 마련

□ 향후계획
 ㅇ 순찰앱 연계 활동 관리 및 운영체계 검토 및 보완 : '26. 2월∼

ㅇ대학생순찰대 사업의 예산이 

업무보고 자료와 감사 제출 

자료에서 서로 상이하게 

기재된 만큼, 자료 작성 

과정의 검증 절차를 

강화해 기본 행정의 

신뢰성을 확보할 것.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 업무보고 자료의 집행액은 일상경비 교부 예산 포함 

작성되고, 행정사무감사 제출자료는 실집행액 기준으로 

작성되어 두 자료가 상이하게 작성됨

□ 향후계획
 ㅇ 자료 검증 절차 강화로 자료 간 일관성 유지 철저



 건  의  사  항 

건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 지하철경찰대 인사권 

확보를 위해 적극적인 

노력을 기울일 것.

  (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 경찰청 조직개편(’24.2.)으로 지하철경찰대 인력규모가 64명 

(182명→118명) 축소되었음

 ㅇ 자치경찰위원회의 실질적 인사권 확보를 위해 전국시도자치

경찰위원장협의회에서‘완전한 자치경찰제’채택

□ 향후계획
 ㅇ 전국시도자치경찰위원장협의회 공식 단일안으로 채택된‘완전한 

자치경찰제’공동·적극 대응, 실질적 인사권 확보 지속 노력

ㅇ 자치경찰위원회의 보다 

능동적이고 전략적인 

대관(對官) 활동이 

요구됨. 경찰청, 

중앙정부 등과 정책 

협의가 가능하도록 

다양한 협력 채널을 

마련하기 바람.

  (자치경찰운영과) 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 ㅇ 정부 및 경찰청, 국회 등 다양한 채널을 통해 완전한 

자치경찰제 조기 정착 등 자치경찰제도 실질화 개선 촉구

 ㅇ 자치경찰 정책협의체 구축․운영(’25.12.)

    - (참석) 경찰청장 직무대행, 전국시도자치경찰위원장

    - (내용) 국정과제(자치경찰제 단계적 확대 및 전면시행) 추진 협력 등 

자치경찰 실질화 논의

 □ 향후계획
 ㅇ 위원회 단독 및 전국시도자치경찰위원장협의회와 공동으로

    경찰청 관계공무원, 국회의원, 전문가 면담 등 지속 추진



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 자치경찰위원회가 제도 

전반을 국가 차원에서 

논의하는 과정에서 

서울의 입장이 명확하게 

반영될 수 있도록 의견 

제시 속도를 높이고 

구체적 기여를 강화할 것.

  (자치경찰운영과) 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울시 위원회 주도로‘완전한 자치경찰제’모델 설계 

   -「완전한 자치경찰제 실현을 위한 모델설계 및 법제화 방안 연구」연구용역 

추진 (2025.8~12월)

 ㅇ 설계된 모델(안)은 위원장협의회 토론회(’26년 1월, 서울개최)를 통해 

논의하고, 협의회 공식 단일안으로 채택‧공동대응 합의

□ 향후계획
 ㅇ 전국시도자치경찰위원장협의회 공식 단일안으로 채택된‘완전한 

자치경찰제’실시를 위한 공동·적극 대응 등 지속 노력

ㅇ 경찰청이 추진 중인 

자치경찰 평가 지표와 

서울시 자치경찰위원회 

평가 지표 간의 차이와 

연계성을 명확히 

파악해, 시민 체감성과 

연계된 공통 기준을 

검토할 것.

  (자치경찰운영과)

□ 추진상황 : 검토중 
□ 추진내용
 ㅇ 경찰청 자치경찰사무 평가와 서울시 BSC 성과관리는 

평가대상 및 평가항목에서 차이가 있음

 ㅇ 다만, 경찰청 평가지표 용역 완료 시, 서울시 BSC와 

연계할 수 있도록 노력하겠음

□ 향후계획
 ㅇ BSC 성과지표 개선 검토(~’26. 4.)
 ㅇ 성과관리계획 확정(’26. 5.)



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ지역 맞춤형 범죄예방 

전략 강화를 위한 개선 

필요함.

  - 권역별 특징을 고려하지 

않은 일률적 셉테드 추진은 

실효성이 떨어짐.     

용산2가동 사례처럼 

단독주택 밀집, 외부 

침입 취약도, 야간 보행 

동선 등 실제 위험 

요인을 기반으로 한 

정밀 설계가 필요함. 

향후 사업 선정 

단계에서 사전 현장조사 

의무화, 주민반응 반영 

절차 강화 등 지역 

맞춤형 기준을 도입할 

것을 권고함.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 <선정 전>
 ㅇ (서류심사) 사업 계획서 양식에 범죄․두려움과 관련된 

지역주민 의견을 기재토록 하여 주민 의견수렴 여부 확인

 ㅇ (현장심사) 대상지 최종 선정 전 현장을 방문하여 대상지 

실태 확인

 <선정 후>
 ㅇ (현장조사) 대상지 최종 선정 이후 유관기관(市․區․警) 

합동 조사 등을 통해 위험요인 발굴

 ㅇ (설계) 대상지별 주민․지역․범죄 특성 등을 고려해 설계를 

실시, 셉테드 사업 추진 중 

   - 대상지 주․야간 현장조사 및 S-Map 방범취약지수 등 분석

   - 범죄현황(5대 범죄 통계자료, 범죄발생 추이) 및 112 신고 건수 등 

객관적 데이터를 반영한 공간 진단

   - 통․반장 등 대상 주민설명회 및 설문조사 실시

□ 향후계획
 ㅇ 보다 정밀한 설계를 할 수 있도록 유관기관(市․區․警) 

합동 현장조사 강화

 ㅇ 설계 과정에서 주민설명회, 설문조사 등 주민의견 반영 

절차 강화   



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 외국인 관광객 폭증 

상황에서 관광경찰대 

폐지는 서울 치안 경쟁력을 

크게 떨어뜨리는 조치임.

   기존 기동순찰대 4개 대 중 

1개대를 전담 관광경찰대로 

운영하는 방안을 적극

   검토하기 바람.

   (자치경찰협력과)
 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ (범죄예방) 주요 관광지에 기동순찰대 배치하여 예방순찰 등 실시

    - ’25년 기동순찰대 주요 관광지 예방순찰: 총 1,062회, 4,342명 배치 

    - 市‧區 합동점검‧단속(무자격가이드, 불법숙박) 지원: 총 14회, 63명

    - 위원회 지휘‧의결(’25.6.): 외국인관광객 밀집지역 예방순찰 강화 

 ㅇ (건의요청) 기동순찰대 주요관광지 범죄예방 전담 강화 요청 및 

관광경찰대 조직 복원 건의(경찰청 자치경찰과-위원회 현장간담회(’25.4.))

□ 향후계획
 ㅇ 올해 상반기 인사이동에 맞춰 외사팀 인력 배치 예정 (서울경찰청) 

(경찰청 조직개편) 증가하는 외국인 치안수요 대응을 위한 기동순찰대 외사팀 신설(’26.1.19.) 
 - 외사팀 : 총 7개팀(도심권 3팀, 서남․서북․동남․동북권 각 1팀)

 - 역  할 : 외국인 관광지 등 예방 순찰

ㅇ 대규모 행사 교통·안전관리 

장비의 보완체계 구축

  – 비상상황 대응을 위한 별도 

보조체계가 미비하다는 점이 

확인됨. CCTV·무전기 

등 기존 수단은 있으나 

현장 비상벨 등 즉각적 

알림 체계는 설치 빈도가 

낮음. 다중운집 장소 

중심으로 비상벨·센서 등 

보조 장치를 검토해 돌발 

상황 시 신속 대응이 가능 

하도록 안전망을 보완할 

필요가 있음.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ (서울시) 25개 자치구에 인파밀집이 감지되면 시·구 재난상황실 및 

경찰·소방 등에 자동으로 상황을 전파하는 인파감지시스템 운영 중

   - ’25년 서울시내 25개 자치구 주요 밀집지역 91곳에 인파감지CCTV 

1,086대 연계․관리

 ㅇ (서울경찰청) 현장 지휘차량 및 고공관측장비 등을 도입·운영하여 

현장 실시간 모니터링, 인파분산 조치 등 안전관리 지원 중(’25년 9회)

   - 교통실(미래첨단교통과)과 협업, 실시간 드론 영상을 지원받아 

교통상황 관리 및 안전관리 지원 업무에 활용(’25년 2회)

 ㅇ 그 밖에 행안부 현장인파관리시스템, 휴대폰 신호분석(IoT 기술) 

등 신기술 활용하여 안전관리 협업·지원 중

□ 향후계획
 ㅇ 다중운집 인파사고 선제적 예방을 위해 재난발생 이전 

위협요인을 사전에 감지·대응하는 체계 구축 마련 노력 지속



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 전국 위원장 협의회 및 

연구용역 논의 과정에서 

서울시가 선도 역할을 

하고있는 만큼, 

성과지표 체계 개편안을 

선제적으로 설계해 

경찰청과 적극 협의할 것.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료 
□ 추진내용
ㅇ (서울)경찰청과 자치경찰사무 성과과제 지표 조율 논의․소통

   - 위원회-경찰청, 자치경찰사무 성과지표 관련 면담(’25.12.2.)
   - ’26년도 경찰서 자치경찰사무 성과평가 지표 선정․조정 관련 

위원회-서울경찰청 간 실무회의 개최(’26.1.23.~27.)
      * 분야별(생활안전․여성청소년․교통) 각 1회, 총 3회 실시 

□ 향후계획
 ㅇ 성과지표 개편안에 대해 (서울)경찰청과 지속 협의 추진

ㅇ 러닝순찰대들이 달릴 수 

있는 길이 한정되어 

있고 주로 자전거길을 

이용하는데, 자전거 

타시는 분들의 민원이 

상당함. 고민을 

해보시고 운용의 묘를 

잘 살려서 앞으로 

문제되지 않도록 잘 

운영하기 바람.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 활동지침 정비 및 참여단체 대상 교육 강화

   - 자전거 이용자와 접촉이 많은 지역은 활동 대상지에서 배제

   - 자전거 이용자와의 마찰 방지를 위한 구체적 행동 요령 안내 등

□ 향후계획
 ㅇ 러닝 관련 시민 불편사항 지속 모니터링  : '26. 2월∼

 ㅇ 참여 러닝크루 대상 에티켓 교육 강화 : '26. 4월∼



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ 대학생 순찰대 운영체계 

재구조화 필요

 - 사업 지속성 확보를 위해 대학별 

실적 차등 지원, 전산화 도입, 

활동 검증 체계 마련 등이 

요구됨. 학점 인정 또는 장학금 

연계가 일부 대학에서만 

적용되고 있어 활성화 저해 

요인이 되고 있음. 예산 

규모(800만 원)가 과소해 

실질적 운영이 어려운 만큼 

예산 현실화, 앱 기반 활동 

관리 등 사업 전면 

재구조화를 통해 시민 

체감도를 높이는 방식으로 

개편할 필요 있음.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ '26년도 예산규모 확대(8,000천원 → 20,000천원)로 앱 기반 

활동 관리 등 사업 재구조화 추진

    - 활동실적 수기 관리→순찰앱 기반 실적 관리로 활동 검증 체계 마련

    - 순찰물품 지원 시 순찰대별 인원, 실적 고려 차등 지원 검토

    - 사회봉사 장학금 인정을 위한 대학교 협의 추진 및 온·오프라인 홍보를 

통한 인지도 및 시민 체감도 제고

□ 향후계획
 ㅇ 순찰앱 연계 활동 관리 및 운영체계 검토 및 보완 : '26. 2월 ∼

ㅇ 한강경찰대 센터 이전은 

열악한 근무환경을 

개선하고 변화된 치안 

환경에 효과적으로 

대응하기 위해 추진하는 

중요한 사업임. 

추진일정에 차질이 

생기지 않도록 분석하고 

파악해서 많이 늦어지지 

않도록 노력해 주기 바람.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 한강경찰대 연차별 시설개선계획 수립 : ’23.12.
 ㅇ 한강경찰대 여의도본대 건립 추진계획 수립 : ’24.6.
 ㅇ 투자심사·공유재산심의 등 사전 행정절차 이행 : ’24.9.~12.
 ㅇ 설계공모 및 당선자 선정 : ’25.7.~9.
 ㅇ 설계 계약 및 기본·실시설계 추진 : ’25.12.~’26.6.
□ 향후계획
 ㅇ 공사 발주 및 계약 : ’26.7.~8.
 ㅇ 공사 착공         : ’26.9.(예정)~



 기  타  사  항 

자료제출 등 기타사항 조    치    결    과
ㅇ제주도 등 타 지자체 SPO 

운영 사례 분석 필요함

  - 제주도의 퇴직 경찰 

기반 SPO 1교 1배치 

모델은 긍정적 성과가 

있으나, 자치경찰제 

구조·재정 부담 등 

차이가 존재함. 서울 

적용 가능성을 검토하되, 

고용 안정성, 교육 

표준화, 예산 소요 등 

실무적 쟁점을 분석한 후 

중장기 도입 검토안을 

마련할 필요 있음.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울 지역 초.중고(1,373개교) 전체에 학교전담경찰관*(SPO, 

현재 156명) 1인 1교 배치시 1,217명 증원 필요

     * 법적근거 : 학교폭력예방 및 대책에 관한 법률 제20조의6 　

   - SPO 사무는 자치경찰 업무범위에 포함되나 신분은 국가  

경찰로서 인력증원 등은 시․도에서 개별 추진이 어려움

     ※ 제주 학교안전경찰관은 국가경찰이 아닌 자치경찰(제주특별

자치도 운영)에서 운영하는 제도로서 총 6개교 6명 배치 중 

 ㅇ 교내에 상주하는 SPO 배치는 교육계․학부모 의견 등 종합적 

검토 필요

□ 향후계획
 ㅇ 범죄 증가 추이 등을 지속 분석하여 학교별 맞춤형 예방

활동을 전개하고 필요시 서울청·유관부서와 증원 여부 협의

ㅇ경찰청 연구개발사업 관련 

대구자치경찰위원회 등 타 

지자체 사례를 조사하여 

동일·유사 방식의 확약서 

발급·공모 참여가 

있었는지, 그 과정에서의 

절차·법적 근거는 

어땠는지 비교·조사 

결과를 보고.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('25. 11. 20.)



자료제출 등 기타사항 조    치    결    과
ㅇ 학교 주변 유괴·납치 등 

안전 사각지대 점검 강화 필요

  – 아동·여성 대상 범죄 

우려가 증가함에 따라 

등·하교길 및 

어린이보호구역 중심의 

안전 사각지대 전면 

점검 필요성이 제기됨. 

관련 부서는 

학교·자치구와 협력한 

현장점검 강화 및 

재설계 필요성을 검토할 

필요 있음.

   (자치경찰협력과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 
 < 등하굣길 안전확보 종합치안대책 추진 (25.9.8. ~ 10.12.) >
 ㅇ (안전대진단·개선) 학교 관계자⋅학부모 등 불안요인 청취 

및 교육지원청, 자치구 등과 협업·개선 조치(297건)

    - CCTV⋅비상벨 등 방범시설물 및 신호기‧안전표지 등 교통시설물 등 

정밀 진단 및 개선 실시

 ㅇ (집중 배치⋅순찰 강화) 가용 경력 총 동원, 등하교 시간대 

全 초등학교(606개소) 통학로 등 延 63,106명 배치

 ㅇ (안전활동 체계 강화) 아동안전지킴이 105명 증원 완료

(전체 1,323명) 및 아동안전지킴이집(1,066개소) 재정비

 ㅇ (소통간담회) 경찰서장 주관, 구청⋅교육지원청⋅학생⋅학부모 

등과 소통의 장 마련하여 불안 요소 청취(총 34회, 1,002명)

□ 향후계획
 ㅇ 지역경찰⋅기동순찰대 학교 주변 거점⋅연계 순찰 지속 실시

 ㅇ 경찰서별 범죄예방진단팀(CPO) 학교주변 안전취약지 

점검‧발굴 및 자치구 등과 협업․개선 지속 추진

 ㅇ 초등학교‧학부모 대상 설문조사 실시, 순찰 희망지역 및 

실질적 위험요인 분석 후 아동안전지킴이 맞춤형 순찰 실시

ㅇ지하철경찰대 인력 

감축에도 운용상 조치로 

안전에는 큰 문제가 

없다고 했는데, 운용상 

어떻게 전환했는지 자료 

제출 바람.

  (자치경찰사업지원과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 ('25. 11. 20.)


