
2023회계연도 미래공간기획관 소관 결산 및 예비비
지출 승인안

검 토 보 고

Ⅰ. 세입․세출결산 총괄

□ 세입결산 총괄

○ 2023회계연도 미래공간기획관 소관 세입예산현액은 28억 6천2백만

원, 징수결정액은 29억 9천6백만원이며, 이 중 29억 9천3백만원을

수납하고(징수율 99.9%), 미수납액은 2백만원임.

회 계 예산현액 징수결정액 실제수납액
징수율
(%)

불납
결손액

미수납액

합 계 2,862 2,996 2,993 99.9 - 2

일 반 회 계 236 370 367 99.4 - 2

도 시 개 발 특 별 회 계 2,626 2,626 2,626 100.0 - 0

(단위 : 백만원)

□ 세출결산 총괄

○ 2023회계연도 세출결산 예산현액은 일반회계와 도시개발특별회계를

합하여 255억 7천9백만원으로 이 중 199억 7천2백만원을 지출하고,

42억 2천3백만원을 이월하였으며, 예산현액 대비 5.4%에 해당하는

13억 8천4백만원을 불용 처리함.

회 계 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

합 계　 25,579 19,972 4,223 - 1,384 5.4%

일 반 회 계 12,140 8,254 3,458 - 428 3.5%

도 시 개 발 특 별 회 계 13,439 11,718 765 - 956 7.1%

(단위 : 백만원)



Ⅱ. 회계별 세입․세출결산

1. 일반회계

□ 세입결산

○ 일반회계 세입결산 예산현액은 2억 3천6백만원, 징수결정액은 3억 7천

만원이며, 이 중 3억 6천7백만원을 수납하고(징수율 99.4%), 미수납액

은 2백만원임(2024.01.08. 수납완료).

구 분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

세외수입 236 370 367 99.4 - 2

경상적세외수입 39 39 36 93.8 - 2

기타사용료 - 3 3 100.0 - -

기타이자수입 37 36 34 93.4 - 2

임시적세외수입 198 331 331 100.0 - -

시․도비보조금반환수입 198 183 183 100.0 - -

그외수입 - 148 148 100.0 - -

(단위: 백만원)

□ 세출결산

○ 일반회계 세출결산 예산현액은 121억 4천만원으로, 이 중 82억 5천4

백만원을 집행(68.0%)하였으며, 다음연도 이월액은 34억 5천8백만원,

집행잔액은 4억 2천8백만원임(불용률 3.5%).

구 분 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

일반회계 12,140 8,254 3,458 - 428 3.5

사업비 11,842 8,028 3,458 - 356 3.0

행정운영경비 298 226 - - 72 24.2

재무활동 - - - - - -

(단위 : 백만원)



□ 세출예산 집행관련

가. 이용․전용․이체 : 없음

나. 변경사용

○ 변경사용은 총 3건, 1천8백만원임.

다. 예비비 지출 : 없음

라. 다음연도 이월

○ 명시이월은 총 1건, 7억 원임.

○ 사고이월은 총 9건, 27억 5천8백만원임.

▪ 건축정책위원회 운영
(사무관리비→국외업무여비)

100만 원

▪ 건축정책위원회 운영
(사무관리비→특정업무경비)

166만 원

▪ 용산공원 시민소통공간 운영
(사무관리비→공공운영비)

1,500만원

▪ 한강변 노을 특화공간 조성사업(시설비) 7억 원

▪ 공공건축 건축기획 및 사전검토 수행(사무관리비) 3,395만 원

▪ 설계공모 통합관리 운영(시설비) 1억 4,903만 원

▪ 잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한 권역별 현장조사(시설비) 1억 4,258만 원

▪ 감성도시 실현모델 개발 및 세부실행지침 수립(시설비) 1억 6,500만 원

▪ 서울형 수변감성도시 조성사업(시설비, 시설부대비) 12억 5,761만 원



○ 계속비 이월은 없음.

마. 집행잔액

○ 일반회계 집행잔액은 예산현액의 3.5%인 4억 2천8백만원이며, 발생

사유별 내역은 다음과 같음.

2. 도시개발특별회계

□ 세입결산

○ 도시개발특별회계 세입결산 예산현액은 26억 2천6백만원, 징수결정액

은 26억 2천6백만원으로 전액 수납하고(징수율 100.0%), 정리보류액 및

미수납액은 없음.

▪ 감성이 넘치는 시민 생활공간 조성사업(시설비, 감리비, 시설부대비) 3억 2,809만 원

▪ 상암일대 주요거점 활성화를 위한 공간구조 재편 및 종합구상(시설비) 1억 4,500만 원

▪ 노들섬 글로벌 예술섬 조성(시설비) 3억 4,128만 원

▪ 용산기지 내 건축물 공동조사(사무관리비) 1억 9,570만 원

▪ 계획변경 등 집행사유 미발생 8,900만 원

▪ 낙찰차액 2억 1,675만 원

▪ 지출잔액 1억 2,262만 원



구 분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

2,626 2,626 2,626 100.0 - -

보조금 2,626 2,626 2,626 100.0 - -

국고보조금등 2,626 2,626 2,626 100.0 - -

(단위: 백만원)

□ 세출결산

○ 도시개발특별회계 세출결산 예산현액은 134억 3천9백만원으로, 이 중

117억 1천8백만원을 지출(87.2%)하고, 7억 6천5백만원을 이월하여

집행잔액은 9억 5천6백만원임(불용률 7.1%).

구 분 예산액 예산현액 지출액
다음년도이월 보조금

반납액
불용액

불용률
(%)

’24.
예산액이월액 이월률(%)

총 계 8,047 13,439 11,718 765 5.7 - 956 7.1 14,025

도시공간기획담당관 - - - - - - - - -

공공개발기획담당관 3,041 8,180 6,844 430 5.3 - 906 11.1 10,221

공공개발사업담당관 5,006 5,259 4,874 334 6.4 - 50 1.0 3,804

(단위 : 백만원)

가. 이용․전용․이체 : 없음

나. 변경사용

○ 예산 변경사용은 총 1건, 1천8백만원임.

▪ 토지자원의 선제적관리 및 사전협상제도와 시민참여프로그램 운영
(시설비→감리비)

1,800만원



다. 예비비 지출 : 없음

라. 다음연도 이월

○ 명시이월은 없음.

○ 사고이월은 총 6건, 7억 6천5백만원임.

○ 계속비 이월은 없음.

사. 집행잔액

○ 도시개발특별회계 집행잔액은 예산현액의 7.1%인 9억 5천6백만원이며,

발생사유별 내역은 다음과 같음.

▪ 토지자원의 선제적 관리 및 사전협상제도와 시민참여
프로그램 운영(시설비)

3억 524만 원

▪ 대치동 현안부지 개발구상 수립(시설비) 4,512만 원

▪ 수서차량기지 복합개발 기초조사 및 사업화계획 수립(시설비) 8,000만 원

▪ 용산 게이트웨이 조성 기본구상(시설비) 1억 원

▪ 정릉공영차고지 복합개발 기초조사 및 사업화 계획 수립(시설비) 3,920만 원

▪ 신내 차량기지 일대 통합개발 마스터플랜 수립용역(시설비) 1억 9,500만 원

▪ 계획변경 등 집행사유 미발생 8억 237만 원

▪ 낙찰차액 1억 857만 원

▪ 지출잔액 4,539만 원



Ⅲ. 검토의견

1. 세입결산 총괄

○ 2023회계연도 미래공간기획관 소관 세입예산현액은 28억 6천2백만원

으로 징수결정액 29억 9천6백만원 대비 99.9%(29억 9천3백만원)를 징

수하고 미수납액은 2백만원임.

회 계 예산현액 징수결정액 실제수납액
징수율
(%)

불납
결손액

미수납액

합 계 2,862 2,996 2,993 99.9 - 2

일 반 회 계 236 370 367 99.4 - 2

도 시 개 발 특 별 회 계 2,626 2,626 2,626 100.0 - -

(단위 : 백만원)

○ 일반회계 세입예산현액은 2억 3천6백만원, 징수결정액은 3억 7천만원

으로, 이 중 99.4%(3억 6천7백만원)를 징수하고 미수납액은 2백만원임

(2024.01.08. 수납완료).

- 예산현액 대비 징수결정액이 증가한 주요 사유는, “옛 성동구치소 공

공기여부지 내 청소년교육복합시설 조성사업”의 타당성조사 수수료

반환금(1억 4천7백만원)에 기인한 것으로, 해당 사업의 주관부서인 청소

년정책과에서 청소년 정책환경 변화 및 주민의견(민원) 등을 반영하기

위해 건립계획을 재수립하기로 결정하면서 예산편성 부서인 미래공간기

획관에 타당성조사 종결1)을 요청(2023.07.05.)하여 한국지방행정연구

원과 약정을 중도해지 후 반환금을 세입처리했기 때문임.

- 한편, 미수납액의 경우 2022년도에 진행했던 “자치구 공간개선사업(노원

구)”의 정산 이자로 연내 징수가 완료되었어야 함에도, 연말(‘23.12.22.)에

1) 타당성조사 종결 처리 요청(청소년정책과-12719, 2023.6.30.)



징수결의 되어 24년도에 징수 완료되었는바, 향후 세입처리되는 예산

을 적기에 수납하여 유사사례가 발생하지 않도록 주의해야 할 것임.

○ 도시개발특별회계 세입예산현액과 징수결정액은 26억 2천6백만원으로,

용산혁신지구 국가시범사업의 국고보조금이며 전액 수납하였음.

- 국고보조금의 경우 당초 세입예산 편성시 국비의 정확한 금액을 추계할

수 없어 미편성되고, 교부될 시 간주처리를 통해 예산현액에 포함시켜

왔기 때문에 예산심사 당시에는 이를 확인할 수 없으며, 결산시에만 확

인할 수 있다는 한계가 존재하는 만큼 미래공간기획관에서는 간주처리

되는 국고보조금에 대해서는 업무보고 등을 통해 의회에 보고할 필요가

있겠음.

- 또한 용산혁신지구 국가시범사업 국고보조금은 사업시행자인 서울주택

도시공사(이하 “SH공사”)로 지출되고 해당 사업이 종료될 때까지 정산되

지 않는바, 미래공간기획관에서는 국고보조금의 지출내역과 사업추진

상황을 철저히 관리하여, 불필요한 예산 낭비 및 과다한 반납금이 발생

하지 않도록 주의를 기울일 필요가 있겠음.

과목 예산
현액

징수
결정액 수납액 불납

결손액
미수
납액

예산현액과 징수결정액 차이 사유
(※ 는 세부사업내역)

합 계 2,862 2,996 2,993 - 2

일 반 회 계 236 370 367 - 2

세 외 수 입 236 370 367 - 2

　 경상적세외수입 37 39 36 - 2

사 용 료 수 입 - 3 3 - -

기타사용료 - 3 3 - -

　 　 이 자 수 입 37 36 34 - 2

<2023회계연도 미래공간기획관 소관 세입결산 세부내역>

(단위 : 백만원)



2. 세출결산 총괄

○ 2023회계연도 미래공간기획관 소관 총 세출은 예산현액은 255억 7

천9백만원으로, 이 중 199억 7천2백만원을 지출하고(예산현액 대비

68.0%), 42억 2천3백만원을 이월(16.5%)하였으며, 집행잔액은 13억

8천5백만원으로 나타남(불용률 5.4%).

- 세출예산 전체의 불용률은 5.4%로 서울시 전체 평균(4.3%) 보다 높은

수준이며, 이월률은 16.5%로 서울시 평균(3.3%) 대비 13.2%p 높은

수준이므로 이월률이 높은 원인을 분석하여 재정운용의 효율성을 높일

필요가 있겠음.2)

　 　 　 기타이자수입 37 36 34 - 2

세입예산 편성당시와 비교하여 집행
잔액 추계 차이로 인한 이자정산액
오차 발생
※자치구공간개선, 광장동인문학거리조성

　 임시적세외수입 198 331 331 - -

　 　 보 조 금 반 환수 입 198 183 183 - -

　 　 　
시 ㆍ 도 비
보 조 금 반
환 수 입

198 183 183 - -

세입예산 편성당시와 비교하여 집행
잔액 추계 차이로 인한 정산액 오차
발생
※자치구공간개선, 광장동인문학거리조성

　 　 기 타 수 입 - 148 148 -

　 　 　 그 외 수 입 - 148 148 - -

세입예산 편성당시 예측못한 세입발생

1. 어린이 노들섬 만들기 교실 참여비
710천원

2. 2022 서울형 뉴딜일자리 사업 참
여자 건강,장기요양보험료 환급금
112천원

3. 옛 성동구치소 공공기여부지 내
청소년교육복합시설 조성사업 타
당성조사 수수료 반환
147,000천원

도시개발특별회계 2,626 2,626 2,626 - -

보 조 금 2,626 2,626 2,626 - -

국 고 보 조 금 등 2,626 2,626 2,626 - -

국고보조금등 2,626 2,626 2,626 - -

국가균형발
전특별회계
보 조 금

2,626 2,626 2,626 - -



- 부서별 세출예산을 살펴보면, 공공개발기획기획담당관의 경우 집행잔액이

가장 높게 나타났으며(불용률 11.0%), 미래공간기획관의 모든 부서에서

사업예산의 이월이 대규모로 이루어졌고 대다수(16건 중 15건)가 사고이

월이라는 점에서 관행적 예산 이월이 발생하지 않도록 해야 할 것임.

- 특히 도시공간기획담당관의 일반회계 이월률은 29.6%로 서울시 평균

(0.7%)대비 약 42배에 달하고 있어, 원인을 면밀하게 파악하여 재정운

용의 건전성 확보를 위한 노력이 요구됨.

<2023회계연도 미래공간기획관 소관 세출결산 부서별 내역>

구 분 예산액 예산현액 지출액
다음년도이월 보조금

반납액
불용액

불용률
(%)

’24.
예산액이월액 이월률(%)

총 계 18,801 25,579 19,972 4,223 16.5 - 1,385 5.4 19,733

도시공간기획담당관 9,639 11,025 7,434 3,263 29.6 - 329 3.0 4,764

일 반 회 계 9,639 11,025 7,434 3,263 29.6 - 329 3.0 4,764

도시개발특별회계 - - - - - - - - -

공공개발기획담당관 3,081 8,220 6,884 430 5.2 - 906 11.0 10,262

일 반 회 계 40 40 40 - - - - - 41

도시개발특별회계 3,041 8,180 6,844 430 5.3 - 906 11.1 10,221

공공개발사업담당관 6,081 6,333 5,654 530 8.4 - 149 2.4 4,706

일 반 회 계 1,075 1,075 779 196 18.2 - 99 9.2 903

도시개발특별회계 5,006 5,259 4,874 334 - - 50 1.0 3,804

(단위 : 백만원)

2) < 2023회계연도 서울시 세출예산 결산내역 >

회      계 예산현액 지출액
다음연도 

이월액

이월률

(%)

보조금 

반납금
집행잔액

불용률

(%)

합 계　 51,490,048 47,460,456 1,690,557 3.3% 100,185 2,238,850 4.3%

일 반 회 계 36,507,392 34,928,473 256,205 0.7% 80,815 1,241,899 3.4%

특 별 회 계 14,982,656 12,531,983 1,434,352 9.6% 19,370 996,951 6.7%

(단위 : 백만원)



가) 일반회계

○ 일반회계의 세출결산 예산현액은 121억 4천만원으로, 이 중 82억 5천

4백만원을 집행하고, 34억 5천8백만원을 이월하였으며, 집행잔액 4억

2천8백만원은 불용하였음(불용률 3.5%).

구 분 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

일반회계 12,140 8,254 3,458 - 428 3.5

사업비 11,842 8,028 3,458 - 356 3.0

행정운영경비 298 226 - - 72 24.2

재무활동 - - - - - -

(단위 : 백만원)

- 미래공간기획관의 최근 3년간3) 일반회계의 세출현황을 살펴보면,

2023회계연도의 경우 불용률은 전년보다 4.7%p 줄어 긍정적이라

하겠으나, 다음연도 이월액은 큰 폭으로 증가하고 있음.

- 그 사유는 대다수 용역사업의 준공기한 미도래로 확인되는데, 2023회

계연도 결산검사위원 시정권고사항과 같이 이월사유에 대해 구체적으로

제출할 필요가 있겠음(붙임2 참고).

- 또한, 일반회계 이월률은 28.5%로 서울시 평균(0.7%)을 크게 상회하

고 있는바, 미래공간기획관은 회계연도 독립의 원칙에 대한 예외라 할

지라도 철저한 용역관리를 통해 당초 계획과 같이 연내에 집행하여 사

고이월을 감소시키는 노력을 기울여야겠음.

3) 미래공간기획관은 2022년 8월 신설된 조직으로, 2021년 자료의 경우 일반회계는 종전의 도시공간
개선단 집계 자료임.



회계연도 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

2023 12,140 8,254 3,458
(28.5%) - 428 3.5%

2022 9,002 6,877 1,386
(15.4%) - 739 8.2%

2021 22,769 20,698 564
(2.5%) - 1,507 6.6%

※ 2022년 이전은 종전의 도시공간개선단 및 도시공간기획과(주택정책실)를 기준으로 표기함.

<최근 3년간 일반회계 세출현황>
(단위 : 백만원)

나) 도시개발특별회계

○ 도시개발특별회계 세출결산 예산현액은 134억 3천9백만원으로, 이 중

117억 1천8백만원을 지출하고, 7억 6천5백만원을 이월하여, 집행잔

액 9억 5천6백만원은 불용하였음(불용률 7.1%).

구 분 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

도시개발특별회계 13,439 11,718 765 - 956 7.1%

사업비 13,439 11,718 765 - 956 7.1%

재무활동비 - - - - - -

(단위 : 백만원)

- 최근 3년간4) 도시개발특별회계의 세출현황을 살펴보면, 이월액은 감소

추세를 보이고 있으나, 2023년 특별회계 불용률이 7.1%로 서울시 전

체 평균(6.7%) 보다 높게 나타나고 있는바, 불용의 원인을 면밀히 파악

하여 정확한 추계를 통해 예산을 편성하는 노력을 기울이되, 미집행 예

상 사업은 감추경 등을 통해 집행잔액을 낮추는 노력이 필요하겠음.

4) 종전의 공공개발기획단(현 공공개발기획담당관)의 경우 도시개발특별회계의 비중이 67.8%를 차
지하고 있어 개략적인 추이는 비교가능함



회계연도 예산현액 지출액
다음연도
이월액

보조금
반납금

집행잔액
불용률
(%)

2023 13,439 11,718 765
(5.7%) - 956 7.1%

2022 28,897 21,619 5,392
(18.7%) - 1,886 6.5%

2021 9,051 4,746 3,070
(33.9%) - 1,235 13.6%

※ 2021년은 종전의 공공개발기획단을 기준으로 표기함.

<최근 3년간 도시개발특별회계 세출현황>
(단위 : 백만원)

3. 세출예산의 집행내용에 대한 세부 검토결과

가) 예산의 이용, 전용, 이체, 변경사용에 관한 사항

▸ 예산의 이용․전용․이체는 없음

▸ 예산의 변경사용

○ 예산의 변경사용은 총 4건, 3천6백만원으로 일반회계에서 3건(1천8백

만원) 특별회계에서 1건(1천8백만원)이 발생하였음.

구  분
(실 ‧ 국 ‧ 과명)

예산과목 예산액 변경금액 사 유세부사업명 통계목 감액 증액
총  4건 36 36

일 반 도 시 공 간
기 획 담 당 관

건축정책위원회 
운영

201-01
사무관리비 46 1 - 업무추진을 위한 공무국외

출장에 대한 여비 부족분
확보202-03

국외업무여비 20 - 1

일 반 도 시 공 간
기 획 담 당 관

건축정책위원회 
운영

201-01
사무관리비 45 2 - 정현원 증가에 따른 미래

공간기획관 직원 특정업무
경비 부족분 변경202-03

특정업무경비 40 - 2

특 별 공 공 개 발
기 획 담 당 관

토지자원의 선제적관리 
및 사전협상제도와 

시민참여프로그램 운영

401-01
시설비 1,120 18 - 서울 대관람차 지반조사의 

현장안전 관리 및 품질향
상 등을 위한 건설사업관
리용역 운영

401-02
감리비 - - 18

일 반 공 공 개 발
사 업 담 당 관

용산공원 
시민소통공간 운영

201-01
사무관리비 543 15 - 전기, 가스, 수도 등 공공

요금의 증가로 용산공원 
시민 소통공간의 공공운영
비 부족분이 발생

201-01
공공운영비 62 - 15

(단위 : 백만원)



- ‘토지자원의 선제적관리 및 사전협상제도와 시민참여프로그램 운영’

사업의 시설비에서 감리비로 1천8백만원을 변경 사용하였는데, 이는

2023년 서울 대관람차의 당초 계획대상지(3.8. 기자설명회)인 하늘공원

에 지반조사(1억 5천만원)를 실시하면서 시추 작업 등에 요구되는 현장

안전 관리가 필요함에 따라 도시기반시설본부의 요청을 받아 감리비를

편성한 것임.

- 그러나, 서울시 계획과 달리 2023년 11월 민간제안(안)이 평화의공원

을 대상으로 접수5)되어 2024년 평화의공원 지반조사를 실시(5천만원)

하게 됨으로써 사실상 하늘공원 지반조사가 매몰비용이 된바, 향후 계

획변경에 따른 매몰비용이 추가로 발생하지 않도록 주의해야 할 것임.

- 그 외 ‘건축정책위원회 운영’ 사업 및 ‘용산공원 시민소통공간 운영’

사업에서 총 3건의 변경사용이 발생하였는데, 이는 행정상 부서운영

및 사업운영에 필요한 경비, 공공요금 등의 부족분을 충당하기 위해 부

득이하게 발생한 것으로 확인되지만, 예산편성 단계에서 보다 면밀한

수요추정을 통해 행정운영상 경비부족분이 발생하지 않도록 해야 할 것임.

나) 예비비 지출에 관한 사항

○ 예비비 지출은 없음.

다) 다음연도 명시 및 사고이월에 관한 사항

○ 전년도 의회 의결을 받아 “명시이월”된 사업은 총 1건, 7억원으로, 일반

회계의 ‘한강변 노을 특화공간 조성사업’이며, “사고이월”된 사업은 총

5) 2023.11.29. (가칭)서울 트윈아이 컨소시엄(SH공사, 더리츠 외 3개사)



15건, 35억 2천3백만원으로, 일반회계에서 9건, 27억 5천8백만원,

도시개발특별회계에서 6건, 7억 6천5백만원임.

구  분 세부 사업명 예산현액(A) 지출액(B)
다음연도이월액(C) 이월사유사고이월 명시이월

합 계 12,580 8,007 3,523 700
일반회계 소 계 8,754 5,075 2,758 700

도시
공간
기획
담당관

한강변 노을 특화공간 조성사업 800 97 - 700 -공모 당선자와 협의 및 조율로 인해 
설계 및 공사일정 지연

공공건축 건축기획 및 사전검토 수행 448 406 34 -

-용역별 준공기한 미도래
·문배업무지구 특별계획구역 건축기

획용역('24.2. 준공)

·청량리 전면부 지구단위계획 등 기

부채납 건축물 건축기획 용역('24.2. 

준공)

설계공모 통합관리 운영 781 627 149 -

-사업주관부서의 사전절차 이행 
및 추진지연으로 설계공모 일정 
지연되어 용역 준공기한 연장

·2023년 서울형 설계공모 통합관리 

용역('24.3. 준공)

·반포지구 한강연결공원 및 문화시설 

설계공모 관리용역('24.6. 준공예정)

잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한 권역별 현장조사 297 146 143 -
-용역 준공기한 미도래
·잠재적 개발가용공간 발굴을 위

한 동남권 현장조사 용역('24.2. 

준공)

감성도시 실현모델 개발 및 세부실행지침 수립 534 340 165
-용역 준공기한 미도래
·감성도시 세부실현방안 마련 및 

도시건축디자인혁신 활성화 방안 

마련 용역('24.9. 준공예정)

서울형 수변감성도시 조성사업 3,010 1,742 1,258 -
-설계용역완료('23.8.) 이후 계약
심사, 자치구 일상감사 등으로 
인한 발주 지연으로 공사비 이월
·'24.6. 도림천, 세곡천 준공예정

·'24.10. 불광천 준공예정

감성이 넘치는 시민 생활공간 조성사업 1,058 703 328 -

-실시설계완료('23.4.) 이후 자치구 
사전절차(주차장 상부 구조안전진
단, 석면조사, 일상강사, 계약심사) 
지연에 따른 착공지연
·'24.7. 도봉구 시민생활공간(주민쉼터) 

준공예정

상암일대 주요거점 활성화를 위한 공간구조 298 148 145 - -용역준공기한 미도래
·상암일대 주요거점 활성화를 위한 

(단위 : 백만원)



재편 및 종합구상 공간구조 재편 및 종합구상 용역

('24.6. 준공예정)

노들섬 글로벌 예술섬 조성 1,228 783 341 -

-용역준공기한 미도래
·기본계획 수립용역 : 노들 예술섬 

조성사업에 대한 LIMAC 타당성조사 

업무수행 약정체결(23.12.)에 따른 

준공기한 연장(~24.6.)

·도시계획시설 결정용역 : 대상면적 

증가 등으로 인한 계약변경으로 용

역 준공기한 미도래(~24.7.)

·재해영향성 검토용역 : 용역체결

(23.12.) 후 준공기한 미도래(24.8.)

공공
개발
사업

담당관

용산기지 내 건축물 공동조사 300 83 196 -

-국방부, 미군 등과 용역과업범위 
협의일정으로 인해 용역착수 및 
준공시기 지연

 ·용산기지내 시설물 도면 등 기록물 

정리 용역('24.2. 준공)

 ·용산기지 내 시설물조사 및 활용방안 

마련 연구 용역('24.2. 준공)

특별회 계 소 계 3,825 2,933 765 -

공공
개발
기획
담당관

토지자원의 선제적 관리 및 사전협상 제도와 시민참여 프로그램 운영
2,176 1,760 305 -

-용역준공기한 미도래
 ·공릉동 공공부지 활용 전략거점개발 

마스터플랜 수립 용역('24.6. 준공예정)

 ·이문차량기지 입체복합개발 기본구상 

용역('24.4. 준공)

 ·가락동 공공부지 활용 기본구상 용역

('24.2. 준공예정)

대치동 현안부지 개발구상 수립 200 151 45 -
-용역준공기한 미도래
·양재천·탄천합수부일대 저이용부지 

마스터플랜용역('24.5. 준공)

수서차량기지 복합개발 기초조사 및 사업화계획 수립 200 120 80 -
-용역준공기한 미도래
·수서차량기지 입체복합개발 사업화 계

획 수립용역 1차 ('24.4. 준공)

공공 
개발 
사업 

담당관

용산 게이트웨이 조성 기본구상 500 400 100 -
-용역준공기한 미도래
·용산 게이트웨이조성 기본구상 용역

('24.5. 준공)

정릉공영차고지 복합개발 기초조사 및 사업화계획 수립 350 302 39 -
-용역준공기한 미도래
·정릉 버스공영차고지 문화체육시설 복

합개발 기본계획 및 타당성조사 용역

('24.7 준공예정)

신내 차량기지 일대 통합개발 마스터플랜 수립용역 400 200 195 -
-용역준공기한 미도래
·신내 차량기지 일대 통합개발 기본구

상 수립 용역('24.10. 준공예정)



○ ‘한강변 노을 특화공간 조성사업’은 시민 사진공모6)를 통해 발굴한

한강 주변 노을명소를 대상으로 공간기획 및 설계공모를 실시하여 당

선작 1개소(뚝섬수변무대)에 대한 기본 및 실시설계를 거쳐 노을명소를

조성․완료하는 사업으로, 하천점용허가 및 공모 당선자와 설계 협의

과정에서 기간이 소요되어 연내에 공사발주 및 착공이 어려워짐에 따

라, 2023년 12월 의회의 승인을 받아 8억원(시설비) 중 7억원(87.5%)

을 명시이월 했음.

- 다만, 본 사업은 사업진행 단계별 역할분담에 따라 해당업무가 미래한

강본부7)로 이관(2023.9.11.)되었음에도 예산은 현재까지 미이체된 상

태인바, 예산관리 부서(미래공간기획관)와 설계 및 공사주체(미래한강본부)

가 상이하여 해당사업의 관리운영상 책임소지의 문제가 발생가능하므

로, 조속한 이체가 필요하겠음.

○ ‘공공건축 건축기획 및 사전검토 수행’은 공공의 요구수준에 맞는 품

질을 확보하기 위한 전문적 지원․관리업무를 위해 공공건축지원센터를

운영하고, 공공건축물과 기부채납 건축물에 대한 건축기획 등을 수행하

는 사업으로, 예산현액(4억 4천8백만원) 중 7.6%(3천4백만원)의 사고이월

이 발생했는데, 이는 일부 건축기획 용역의 준공기한이 미도래됐기 때

문임.

- 문배업무지구 특별계획구역(국제협력과)과 청량리 전면부 지구단위계획(어

6) “한강 선셋 명소 찾기 시민 사진공모전 추진계획”, 도시공간기획담당관-1010(2022.9.22.)
7) “한강변 노을 특화공간 조성 업무 이관계획”, 도시공간기획담당관-8663(2023.8.23.)

기본구상’23.4.~6.
▸

설계공모’23.6.~7. 
▸

설계자 선정’23.8.
▸

기본 및 실시설계’23.9.~11. 
▸

공사발주･착공’23.11.~
대상지 선정 및 콘텐츠 구상 건축‧조경‧디자인 등 전문가, 학생 작품접수, 심사위원회 개최 수량산출서, 시방서, 산출내역서 작성 등 계약심사, 공사업체 선정, 공사준공

<------------ 미래공간기획관 ------------> <------- 미래한강본부 ------->



르신복지과) 등 기부채납 건축물 건축기획 용역의 경우 12월 사업부서의

요청을 받아 연말에 용역 착수에 들어가면서 사고이월이 발생했음

(2024.02 준공완료).

- 2023년도에 서리풀 특별계획구역(5천4백만원), 마포문화비축기지 재정

비사업 건축기획(4천6백만원), 흑석11 재정비촉진구역(3천2백만원) 등 총

11건의 공공건축 및 기부채납 건축물의 건축기획 사업을 적기에 수행

해왔으며, 건축기획 사전검토 또한 50회로 당초 계획대비 실적을

100%를 달성한 것으로 확인됨.

사업목적 ‘23년 당초 목표 ‘23년 추진실적 달성률

건축시버스산업진흥법에
따라기획단계내실화를
통한공공건축의품격
향상및공공적가치구현

공공건축건축기획사전검토횟수
50회

공공건축건축기획사전검토50건
(공공건축건축기획3건,
기부채납건축기획8건포함)

100%

<주요실적>

용역명 집행액(천원) 용역착수일 용역종료일

서리풀특별계획구역기부채납건축물건축기획 53,350 23.2.22. 23.7.21.
북서울꿈의숲아트센터복합문화공간건축기획용역 19,200 23.3.13. 23.6.12.
반포주공1단지주택재건축기부채납시설건축기획 21,340 23.4.13. 23.8.10.
양동도시정비형재개발구역제11,12지구정비사업기부채납건축물
건축기획

32,000 23.6.1. 23.8.29.

흑석11재정비촉진구역기부채납건축물건축기획 32,000 23.7.3. 23.9.30.
서울역북부특별계획구역기부채납건축물건축기획용역 11,730 23.7.5. 23.10.2.
대규모실내공연장조성사업건축기획용역 21,340 23.8.28. 23.11.27.
마포문화비축기지재정비(활성화)사업건축기획 48,015 23.9.21. 23.12.19.
돈의문2구역재정비촉진지구기부채납건축물건축기획 15,035 23.11.24. 23.12.31.
문배업무지구특별계획구역2-1기부채납건축물건축기획 17,945 23.12.18. 24.2.17.
청량리전면부지구단위계획및병원이적지기부채납건축물건축기획 16,000 23.12.20. 24.2.29.

<2023년 공공건축 건축기획 및 사전검토 수행 사업 계획 대비 추진실적>

- 다만, 해당 사업은 기부채납 건축물에 대한 서울시 또는 자치구 사업부

서에서 건축기획 요청 시 용역을 발주하는 구조로, 요청 시기에 따라

일부 준공기한의 미도래가 발생할 여지가 존재하나, 최근 3년간 추가경

정예산을 통한 증액 편성이 있었음에도 반복적으로 사고이월이 발생하



고 있는바, 용역 준공을 연도내에 완료할 수 있도록 건축기획 요청기간

을 3분기에 마감하는 등의 조치를 통해 사고이월이 연례 반복적으로

발생하지 않도록 주의를 기울여야 하겠음.

연도 본예산 추가경정예산
전년도
이월액

예산현액
다음연도
이월액

예산현액대비
이월 비율

2023 345 100 23 468 34 7.2%

2022 175 150 72 397 23 6.0%

2021 490 - - 490 72 14.7%

<최근 3년간 공공건축 건축기획 및 사전검토 수행 예산집행 내역>
(단위 : 백만원)

○ ‘설계공모 통합관리 운영’은 설계공모 전문성 확보를 통한 창의적 설계

안 선정과 디지털심사장 및 홈페이지 운영을 통해 설계공모 제도 활성

화를 위한 사업으로, 예산현액(7억 8천1백만원) 중 19.1%(1억 4천9백만

원)의 사고이월이 발생했는데, 이는 사업주관부서의 사전절차 이행 및

추진 지연으로 설계공모 통합관리 용역의 준공기한이 미도래했기 때문임.

- 설계공모 통합관리 용역은 설계공모 일원화 추진계획8)에 따라 2016

년도부터 도입되었는데, 설계비 추정가격이 1억원9) 이상인 건축물에

대해 국내·외 설계공모를 미래공간기획관에서 총괄 운영함에 있어 그에

필요한 업무(통역, 편집, 지침서 작성 등)를 시행하는 것임.

- 2023년에는 총 5건의 설계공모를 진행했으나 이중 ‘서울소방학교 실

화재 훈련장 건립 설계공모’ 및 ‘문화의 다리, 잠수교 설계공모’가 연말

8) “자체 공간기획 및 설계공모 일원화 추진계획”, 도시공간개선단, 2016.11.(시장방침 제362호)
9) 「건축서비스산업 진흥법 시행령」제17조(설계공모방식의 우선 적용대상 등) ① 법 제21조제2항
에서 “대통령령으로 정하는 용도 및 규모에 해당하는 건축물등”이란 다음 각 호의 구분에 따른
용도 및 규모의 건축물과 공간환경(이하 “건축물등”이라 한다)을 말한다.
1. 설계비 추정가격이 1억원 이상인 건축물 . 다만, 「건축법 시행령」 별표 1 제17호부터 제23호
까지, 제23호의2, 제24호부터 제26호까지 및 제28호에 해당하는 건축물은 제외한다.



에 추진되면서 사고이월이 발생하였음.

곰모명칭 집행액(천원) 추진기간 사업주관부서

디지털금융지원센터 건립 설계공모

239,200

‘23.03.23. ~’23.09.28. 경제정책실

송파 창의혁신 공공주택 설계공모 ‘23.03.28. ~’23.08.01. SH공사

서울시립도서관(동대문) 건립 설계공모 ‘23.08.02. ~’23.08.10. 문화본부

서울소방학교 실화재 훈련장 건립 설계공모 ‘23.12.21. ~’24.03.29. 서울소방학교

문화의 다리, 잠수교 설계공모 ‘23.12.29. ~’24.05.10. 재난안전관리실

<2023년 설계공모 추진현황>

- 2023년 설계공모 대상의 경우 이전년도인 2022년 7월 설계공모 예

정사업에 대해 수요조사 후 이를 토대로 대상지를 선정하였는데, 사업

주관부서(서울소방학교, 재난안전관리실)의 사전절차 이행 정도와 추진일정

등에 따라 설계공모가 지연된 것임.

- 과거에도 이와 같은 사례가 지속적으로 발생해 왔으므로, 예정사업에

대해 수요조사 시 사전절차 이행 가능성을 보다 정확히 예측하여 일정

지연에 따른 사고이월을 최소화하는 방안 마련이 필요하겠음.

○ ‘잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한 권역별 현장조사’는 가용 토지가

부족한 서울시내에 다양한 유휴공간을 발굴하기 위한 현장조사 용역을

추진하는 사업으로, 예산현액(2억 9천7백만원) 중 48.1%(1억 4천3백만원)를

용역 준공기한 미도래(2024.02 준공완료)를 사유로 사고이월 했음.

- 미래공간기획관에서는 2020년 서남권(2020.7~2021.5) 현장조사를 기

점으로 서북권‧도심권(2021.4~12), 동북권(2022.3~2022.12) 및 동남

권(2023.3~2024.2)에 대해 시유재산 및 가용공간 조사를 완료하여 서



울시 전역의 공공공간 정보데이터를 완성했음.

- 그간 구축해온 시유재산 및 가용공간정보를 “스마트서울맵”(디지털정책

관)에 모두 제공했으며, 스마트서울맵 카테고리의 일환인 ‘서울 공간기

획포털’이 2024년 7월 오픈 예정임에 따라 공공데이터의 통합관리를

통한 정보의 집적 효과와 대시민 서비스 만족도 제고 등을 도모할 수

있을 것으로 예상됨.

○ ‘서울형 수변감성도시 조성사업’은 도림천 및 불광천, 세곡천 수변공간

일대에 쉼터 및 주민이용시설을 설치하는 사업으로, 예산현액(30억 1천만

원) 중 41.8%(12억 5천8백만원)를 용역 준공기한이 미도래(2024.05. 준공

완료)함에 따라 사고이월 했음.

- 해당 사업은 2022년도에도 73.6%(7억 7천3백만원)의 사고이월이 발생

하였으며, 공사계약을 회계연도 종료 직전인 12월말(2022.12.29.)에 체

결하여 예산이월 제도를 남용한 사례로 지적을 받았음에도 연속적인 사

고이월이 발생하였는바, 이와같은 비효율적 예산운용 행위에 대해서는

집행기관의 해명이 필요하겠음.

○ ‘상암일대 주요거점 활성화를 위한 공간구조 재편 및 종합구상’은 서

울 서부권의 주요 관문인 상암일대의 주요거점을 활성화시킬 수 있도록

상암동 일대 공간구조 재편방안과 세부실행 전략을 수립하기 위해

2023년도에 신규 편성된 사업으로, 예산현액(2억 9천8백만원) 중

48.7%(1억 4천5백만원)를 용역 준공기한 미도래(2024.06. 준공예정)를 사

유로 사고이월 했음.

- 이 사업은 당초 미래공간기획관에서 2040 서울도시기본계획에서 구상



한 상암동 일대 개발방향에 맞춰 노을공원 및 하늘공원, 평화의 공원,

문화비축기지, 난지한강공원 등 주요거점 공간에 대한 재편계획을 연내

에 수립할 예정이었으나, ‘그레이트 한강 프로젝트’ 및 상암일대 개발방

향과 연계성 확보가 필요함에 따라 용역 발주가 지연(2023년 6월 말)되

어 사고이월된 것으로 확인됨.

- 상암일대의 도로와 철도로 단절된 공간을 입체화를 통해 연계하면서 문

화비축기지를 미디어 기반의 여가시설로 조성 및 활성화하고, 노을공

원·하늘공원 재정비를 통해 명소화할 계획임.

- 이와 관련하여, 미래공간기획관에서는 2024년도 제1회 추가경정예산

안 편성을 통해 ‘상암 재창조 종합계획’을 수립할 예정인바, 조속히 종

합구상에 대한 결과물을 도출하여 주요거점별 사업추진 방식까지 고려

한 종합계획을 수립하여 서울 서부권의 관문인 상암일대의 잠재력을 극

대화시켜야 할 것임.

○ ‘노들섬 글로벌 예술섬 조성’은 노들섬을 문화예술의 중심이자 시민여

가와 일상의 회복섬으로 기능하도록 노을과 도시경관, 예술이 조화를

이루는 랜드마크로 조성하기 위한 사업으로 2023년 1월 1일자로 문

화본부로부터 업무가 이관되었으며, 예산현액(12억 6천8백만원) 중 3억

4천1백만원(26.9%)의 사고이월이 발생했는데, 이는 노들 글로벌 예술

섬 기본계획 수립 용역(2024.06. 준공예정)과 도시계획시설 결정 용역

(2024.07. 준공예정)의 준공기한이 미도래했기 때문임.



- ‘사무관리비’, ‘행사운영비’, ‘기타보상금’은 당초 계획과 집행 상세내역이

부합하고 대다수 집행(집행률 99.4%)하였으나, ‘시설비’의 경우 당초 의

회의 승인을 받은 계획과 집행 상세내역 사이에 큰 차이를 보이고 있음.

- 당초 노들섬 재구조화 타당성조사로 2억원을 편성했으나, 실제 타당성

조사 수수료는 1억 5천2백만원에 불과하여 집행잔액 중 2천2백만원을

노들 글로벌 예술섬 기본계획 수립용역비로 집행했으며, 수변 문화공간

(단위 : 백만원)
사업명 통계목 소계

전년도
이월액

2023
예산

예산서 상
편성내역

원인
행위

집행
액

집행상세내역

노들섬
문화명소
조성사업
(문화본부)

사무관리비 900 900 - 디자인 공모 900 900
초청건축가 초청비

지급

시설비 195 195 -
기본계획 구상 및
타당성조사 용역비

195 195
노들 글로벌 예술섬
기본계획 수립 용역

노들섬
글로벌

예술섬 조성
(미래공간기
획관)

사무관리비 295 - 295

기본구상 3D
모델링

20 20
디자인 비용지급

자문회의 개최 및
자료제작 등

자문회의, 제안서 자료
제작 등

디자인공모 기록화 99 99
디자인공모 백서
제작용역

도시건축 전문매체
온라인 광고

10 10 온라인 광고비

건축가와의 만남 35 35
건축가와의 만남 행사

관련 비용

포럼 및 전시 130 130 행사 및 전시 용역

행사운영비 44 - 44 어린이 미술대회 43 43
어린이 미술대회
관리용역

기타보상금 24 - 24
시민 아이디어
공모전 보상금

24 24
전국 아이디어 공모전
수상자 시상금 지급

시설비 905 -

200
노들섬 재구조화
타당성조사

152 152 LIMAC 수수료 지급

22 이월
기본계획 수립용역

계약변경
21 이월 재해영향성 검토 용역

330
수변문화공간조성
기본계획수립및
타당성조사

128 28 기본계획 수립 용역

193 193
초청건축가 초청비

지급

200
수변 문화공간
타당성조사 의뢰

111 이월
도시계획시설 결정용역

계약변경

175
도시계획시설 결정

용역
175 88 도시계획시설 결정용역

총계 1,268 1,163 822 사고이월341, 불용105

< 노들섬 글로벌 예술섬 조성 사업 관련 예산 편성 내역 및 실제 집행내역 >



타당성조사 의뢰(2억원)가 사업비 500억원 미만으로 불용이 예정됨에

따라 이를 노들 글로벌 예술섬 조성 도시계획시설 결정용역으로 집행(1

억 1천1백만원)했음.

- 이와 같이 2023년 노들섬 글로벌 예술섬 조성 사업은 업무이관에 따라

사업계획이 변경되면서 과소 집행되거나 불용예정인 ‘시설비’를 부서의

상황에 따라 임의 집행하고 있는바, 추후 철저한 계획수립을 통해 유사

사례가 재발하지 않도록 주의해야겠음.

- 한편, ‘수변 문화공간 조성 기본계획 수립 및 타당성 조사’(3억 3천만원)

의 경우 당초 계획과 달리 ‘ 노들 글로벌 예술섬 조성’으로 계획이 변경

되면서 1억 2천8백만원은 기본계획 수립용역비로, 1억 9천3백만원은

초청건축가 초청비로 지급했는데, 이에 따라 초청건축가의 초청비는

‘시설비’(1억 9천3백만원)와 ‘사무관리비’(9억원)로 각기 다른 통계목에서

집행되었음.

- ‘시설비’는 지방자치단체 예산편성 운영기준 상 공모설계비(턴키방식 등 설

계를 공모하는 경우 소요되는 제반경비)로 집행이 가능하나, 2023년 노들섬

초청건축가 초청비는 턴키방식의 공모가 아닌 지명 초청 설계로 진행됐

기에 ‘사무관리비’로 변경사용하여 집행했어야 하나, 이를 ‘시설비’로 집

행한 것은 명백한 지방자치단체 예산편성 운영기준 위배 사항으로 판단

되는바, 추후 동일사례가 재발하지 않도록 주의가 필요하겠음.

○ ‘토지자원의 선제적 관리 및 사전협상제도와 시민참여 프로그램 운영’은

토지자원의 선제적 관리와 시민‧전문가와의 협력적 거버넌스 구조화,

민간 대규모 부지개발에 대한 공공의 가이드라인 마련, 사전협상제도

운영 등을 목적으로 매년 시행되는 사업이나, 실제로는 포괄예산을 확



보하기 위한 사업으로서, 3개 용역에서 3억 5백만원의 사고이월이 발

생했으며, 7천5백만원의 낙찰차액(9개 용역)과 3천5백만원의 집행잔액

은 불용(5.1%)처리되었음.

세부사업명 용역명
이월액
(백만원)

지출원인
행위일

이월액
집행실적
(백만원)

지출일
(준공예정)

계 305

토지자원의 선제적
관리 및 사전협상
제도와 시민참여
프로그램 운영

이문차량기지 입체복합개발 기본구
상 용역

78 ‘23.4.7. 78 ’24.4.12.

공릉동 공공부지 활용 전략거점개
발 마스터플랜 수립 용역

197 ‘23.6.30. 118
‘24.6.29.
(준공예정)

가락동 공공부지 활용 기본구상 30 ‘23.12.1. 30 ’24.3.6.

<사고이월 용역 세부현황> (단위 : 백만원)

<집행잔액 세부현황>

(

통계목 용역명 계약금액 집행액 불용액 불용사유

합계 110

사무관리비

서울링 CG 디자인 제작 용역 21 20 1 낙찰차액

노들글로벌예술섬전국아이디어공모전관리용역 30 29 1 낙찰차액

주요 현안부지 건축혁신방안 컨설팅 용역 20 19 1 낙찰차액

‘집라인 서울’ 조성 기본계획 수립용역 22 21 1 낙찰차액

집행잔액 - - 25 집행잔액

시설비

송현동 도시관리계획(북촌지구단위계획) 결정
(변경)안 교통영향평가(변경신고) 용역

20 1 19
교통영향평가
심의대상으로
타절준공

이문차량기지 입체복합개발 기본구상 용역 100 - 22 낙찰차액

북촌 지구단위계획(특별계획구역) 변경(안) 교통
영항평가 용역

110 98 12 낙찰차액

공릉동공공부지활용전략거점개발마스터플랜수립용역 300 85 18 낙찰차액

주요현안사업공공성확보및연계방안컨설팅용역 20 19 1 낙찰차액

집행잔액 10 집행잔액

단위 : 백만원)

- 이 사업예산은 2023년도 예산현액 대비 이월률은 약 14.0%, 불용률

은 5.1%로 전년대비 증가하였고, 최근 5년간 연례 반복적으로 이월과

불용이 발생하고 있으므로 사고이월의 원인을 명확히 파악하고, 불필요

한 사고이월 또는 불용예산이 발생하지 않도록 대책마련이 필요하겠음.



< 포괄예산 최근 5년간 이월 및 불용 현황 >

연도 예산현액
이월액 예산현액

대비
이월 비율

불용액 불용률
계 명시 사고

2023 2,176 305 - 305 14.0% 110 5.1%

2022 3,221 285 - 285 8.8% 152 4.7%

2021 2,255 1,071 - 1,071 47.5% 50 2.2%

2020 2,724 647 - 647 23.8% 542 19.9%

2019 2,177 827 - 827 38.0% 108 5.0%

(단위 : 백만원)

- 또한, ‘준공기한 미도래’로 사고이월 처리한 사업 중 현재까지 준공이 미

완료된 사업에 대해서는 사업 완료 및 예산집행을 위해 적극적인 노력이

필요하겠음.

○ ‘대치동 현안부지 개발구상 수립’는 강남구 대치동 27-1 일대에 위치

한 코원에너지서비스, SETEC컨벤션센터, 서울시동부도로사업소 부지

를 활용한 복합개발계획을 수립하기 위한 사업으로, 예산현액(2억원) 중

22.6%(4천5백만원)를 용역 준공기한 미도래(2024.05. 준공완료)를 사유로

사고이월 했음.



- SETEC 컨벤션센터 부지 및 서울시동부도로사업소 부지는 과거 공공

주택 공급대상지로 검토된 바 있으나, 서울시와 강남구청 등 관계기관

과 지역주민 간의 입장이 달라 첨예한 갈등이 발생한 곳이며, 코원에너

지서비스 부지는 2020년 정부에서 발표한 ‘5.6대책’10) 중 “도심 내

유휴부지 추가 확보 대상” 부지로 선정되어, 용도지역 변경 및 공공기

여 방식을 통한 공공시설과 공공주택 건설방안이 검토된 부지임,

- 그러나, 현재까지 사업추진은 진행되지 않았다는 점 등을 감안할 때,

수립된 용역결과를 적극 활용하여 동남권에 위치한 유휴부지의 조속한

개발계획 시행 및 사업추진을 도모해야 할 것임.

○ ‘수서차량기지 복합개발 기초조사 및 사업화계획 수립’은 ‘기반시설

입체복합 활용’ 대상지로 검토된 ‘수서차량기지’의 복합개발을 위해 필

요한 기초조사 및 사업화 계획수립을 위해 2023년에 신규 편성된 사

업으로, 예산현액(2억원) 중 8천만원(40.0%)을 사고이월 했음.

- 미래공간기획관은 2023년도에 복합개발을 위한 대상지 현황 파악과

지장물 조사 등의 기초조사를 완료했으며, 관계기관(서울시 도시계획과·시

설계획과·도시철도과, 서울교통공사 등) 합동TF를 운영하여 인공데크 설치 및

철도 재배치 등의 기술검토와 GB 해제 등 도시관리계획에 대한 검토

등을 협의했음.

- 다만, 이 사업은 2개년도에 걸친 사업으로 1차수 용역의 사고이월이 2

차수 용역에 영향을 미쳐 연속적으로 사고이월이 발생할 여지가 높을

것으로 추정되는바, 조속한 사업추진을 통해 당초 계획을 목표한 기한

내에 완수할 수 있도록 해야 할 것임.

10) “수도권 주택공급기반 강화방안”, 국토교통부(2020.5.6.)



○ ‘용산기지 내 건축물 공동조사’는 용산 미군기지 반환에 따라 해당 부

지내 건축물을 조사하여 활용방안을 마련하고, 도면 등 기록물정리를

진행하는 용역으로, 예산현액(3억원) 중 65.3%(1억 9천6백만원)를 용역

준공기한 미도래(2024.02. 준공완료)를 사유로 사고이월하고 집행잔액 2

천1백만원(7.1%)은 불용처리했음.

- 이 사업은 2020년부터 「용산공원 조성 특별법」 제57조의2(조사 및

기록의 작성·보존 등)와 용산기지 내 시설물 조사 공동시행 협약서(국토부,

국방부, 서울시, 문화재청) 체결에 따라 시작된 것으로, 2024년 2월까지

총 5단계에 걸쳐 조사를 완료했으며, 용산기지의 반환종료 시점까지

지속적으로 반환되는 건축물에 대해 조사할 계획임11).

차수 과업기간
사업범위

(시설물 조사)
추진예산

비고
국토부 서울시

1 ’20.02.~’20.08. 412동 350 - 서울시 예산 미편성

2 ’20.12.~’21.09. 127동 164 300

3 ’21.12.~’22.06. 95동 139 300

4 ’22.08.~’22.12. - 853 700
국방부 협의 사항으로
비공개(캠프킴부지)

5 ’23.05.~’24.02. 85동 200 100

<용산기지 내 건축물 공동조사 단계별 실적> (단위 : 백만원)

(향후계획은 정부에서 매해 부지 반환량 등을 고려하여 결정하는 사항으로, 추정하기 어려운 실정임)

- 용산기지 시설물 조사 관련 내용은 한·미 간 협의 중인 사항(비공개 대상

정보)12)으로 조사 결과에 대해 즉각적인 확인이 어렵다는 한계는 존재

11) 2022년 6월 기준, 총 76.4만m2(용산기지 243만m2 중 31.4%)가 부분반환되었음. - “용산공원 정
비구역 종합기본계획 3차 변경계획”, 국토교통부(2022. 8.)

12)「공공기관의 정보공개에 관한 법률」제9조(비공개 대상 정보) ① 공공기관이 보유ㆍ관리하는 정
보는 공개 대상이 된다. 다만, 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 정보는 공개하지 아니할 수
있다.
2. 국가안전보장ㆍ국방ㆍ통일ㆍ외교관계 등에 관한 사항으로서 공개될 경우 국가의 중대한 이익
을 현저히 해칠 우려가 있다고 인정되는 정보



하나, 국토부와 긴밀한 협력을 통해 용산공원의 역사·문화적 가치를 알

리고 예술적인 시민공간으로 조성할 수 있도록 시설물조사의 정확성을

기할 필요가 있겠음.

○ ‘용산 게이트웨이 조성 기본구상’은 현재 개발계획을 수립중인 ‘용산국

제업무지구’와 조성사업이 진행 중인 ‘용산공원’까지의 단절된 공간을

입체복합공간으로 조성․개발하기 위한 기본구상 용역을 실시하기 위

한 것으로, 예산현액(5억원) 중 20.0%(1억원)를 용역 준공기한 미도래

(2024.05. 준공완료)를 사유로 사고이월 했음.

- 해당 용역은 장기간 방치돼 온 용산정비창 부지에 용산국제업무지구 개

발계획이 본격화되고, 용산공원의 조성 및 임시개방과 대통령실 이전

등으로 지위가 격상된 용산역 일대에 대해 주요 거점 간 물리적 연결에

대한 기본구상을 수립하기 위한 것임.

- 주요내용은 용산국제업무지구에서 용산공원을 있는 가로축을 기준으로

지상에는 입체 보행·녹지 네트워크를 구축하고, 지하로는 용산을 지나

는 각종 철도를 통합·연계하여 교통 거점을 조성하며 미디어광장 및 문

화공원 등 복합기능공간을 마련하는 사항이나, 신규로 추진 중인 철도

노선(GTX 등)이 미확정인 상태로서 용역의 결과물은 공식적으로 공개가

불가한 상황임.

- 최근 용산국제업무지구 개발계획이 서울시 도시계획위원회 심의를 통과

(2024.6.5.)하게 되면서 사업이 본격화 될 예정인만큼, 해당 용역 결과

를 적극 활용하여 용산국제업무지구 조성 사업과 유기적 연계가 될 수

있도록 해야 할 것임.



○ ‘정릉공영차고지 복합개발 기초조사 및 사업화계획 수립’은 성북구

정릉동 거주민의 대표적 기피시설인 정릉버스공영차고지를 지하화하고

지상 공간을 지역주민을 위한 공간으로 조성하기 위해 ‘기본계획 수립

및 타당성 조사’를 실시하는 사업으로, 예산현액(3억 5천만원) 중

11.1%(3천9백만원)를 타당성 조사 지연을 사유로 사고이월하고 집행잔

액 9백만원(2.6%)은 불용 처리했음.

- 성북구 정릉동 771-1번지 일대에 위치한 “정릉 버스공영차고지”는 지

난 2009년 서울시가 매입한 시유재산으로, 2013년 성북구청의 건의

로 ‘차고지 지하화 및 주민편의시설 조성’에 대해 연구용역 및 설계공모

까지 추진된 바 있으나, 사업추진이 무산13)되어 현재까지 공영차고지

로 존치되고 있는 실정임.

- 이 사업은 올해 7월 준공 예정이나 현재 사업성이 낮아(B/C 0.139)14)

추진동력이 감소한 것으로 확인되나, 과거 사업추진 무산으로 장기간

표류해 왔음을 감안할 때 2024년 예산(2억원)을 적극 활용하여 사업계

획을 보완하고 지역주민들을 위한 시설로 조성할 필요가 있겠음.

○ ‘신내 차량기지 일대 통합개발 마스터플랜 수립용역’은 신내역 일대에

신내 2·3·4 지구 등 공공주택사업과 중랑 공영차고지에 대한 입체·복

합화 사업계획 수립 및 신내차량기지 이전, 면목선 도시철도 경량전철

차량기지 설치 등 다양한 사업검토가 진행 중인 상황에서, 계획적인 개

13) 당시 자치구별 체육시설은 4개소로 제한하던 규정이 존재하여 체육시설 설치를 희망하던 지역
주민의견이 반영될 수 없어, 사업추진이 무산된 것으로 확인됨. 그러나, 최근 자치구 체육센터
건립 제한이 완화되었음. (2022.6.9., 서울시 체육진흥과)

14) 서울 정릉 공영차고지 문화·체육시설 복합개발사업 타당성 재조사 결과보고서(2024.4. 한국지방
행정연구원 지방투자사업관리센터)



발사업 추진을 위해 신내 차량기지를 중심으로 통합 마스터플랜을 수립

하는 사업으로, 4억원(예산현액) 중 1억 9천5백만원(48.8%)을 사고이월

하고 집행잔액 5백만원(1.3%)은 불용 처리했음.

- 이 사업은 2023년 2차례의 시·구 합동간담회를 통해 중랑구의 요청사

항을 수용하고 실효성 있는 계획수립을 위한 추가과업 반영 등에 따라

과업기간이 2024년 10월까지 연장되어 사고이월이 발생한 것으로 확

인됨.

- 신내차량기지 일대는 경춘선, 북부간선도로로 주변지역과 단절되어 있

지만 신내역 일대 검토중인 사업과 연계 시 개발잠재력이 높은 지역으

로, 대상지 및 주변현황과 상위계획 및 관련계획 등을 면밀히 분석하여

지역에 적합한 기본구상을 수립하고, 향후 기본계획 및 사업화 방안 도

출까지 연계될 수 있도록 사업추진에 박차를 가해야 할 것임.

라) 집행잔액 발생에 관한 사항

○ 2023회계연도 미래공간기획관 소관 세출예산의 집행잔액은 13억 8천

4백만원으로, 이는 예산현액(255억 7천9백만원) 대비 5.4% 수준이며,

일반회계 집행잔액은 4억 2천8백만원(불용률 3.5%), 도시개발특별회계

집행잔액은 9억 5천6백만원(불용률 7.1%)이 각각 발생하였음.

- 집행잔액 발생사유별로는 계획변경 등 집행사유 미발생이 8억 1천4백

만원, 낙찰차액 3억 2천5백만원, 지출잔액 1억 6천8백만원이며, 불용

액 발생사업 30개 사업 중 불용률이 10%를 초과하는 사업은 4개로,

일반회계에서 3개 사업, 도시개발특별회계에서 1개 사업임.



회계 사업명 예산현액 집행액 이월액 집행잔액 불용률 불용 및 이월사유

일반
회계

기본경비
(도시공간기획담당관) 208 137 - 72 34.5%

- 국내여비 편성기준액 대비 실제 출장횟수 
저조로 집행잔액 발생

 ※ 국내여비 집행잔액 : 71백만원용산정비창 개발 
전문가 포럼 운영
(공공개발사업담당관)

110 98 - 12 11.4% - 홍보 관련 집행잔액 발생

용산공원 시민소통공간 
운영

(공공개발사업담당관)
615 550 - 65 10.6% - 용역 낙찰차액

도시
개발
특별
회계

송현동 부지 활용 및 
공원화 사업

(공공개발기획담당관)
4,902 4,133 - 769 15.7%

- 사업추진계획 변경에 따른 설계공모 미
시행으로 설계보상금 불용(200백만원)

- 구)서울의료원 건물철거 공사 조기준공
에 따른 정산잔액(562백만원)

- 공공운영비 등 집행잔액(7백만원)
용산공원 부지를 

활용한 공원프로그램 
운영

(공공개발사업담당관)

300 270 - 30 10.0% - 용역 낙찰차액

<불용률 10퍼센트 이상 사업 현황> (단위 : 백만원)

○ ‘용산정비창 개발 전문가 포럼 운영’ 사업은 용산정비창(용산국제업무지구

예정지)을 미래서울의 중심공간으로 육성하기 위해 다양한 시각의 고찰

및 대내외적 공감대 형성을 위해 2018년부터 코레일과 협의체계를 구

축하고 전문가 포럼 등을 운영하기 위한 것으로, 당초 1억 1천만원을

편성했으나 홍보비 집행잔액 1천2백만원(11.4%)이 발생하면서 이를

불용 처리했음.

- 2023년에 용산국제업무지구 개발계획 수립이 본격화되면서, 전문가

MP단과 서울시, 사업시행자를 중심으로 12차례에 걸쳐 토지이용, 교

통계획, 건축기본구상에 대한 논의를 진행해왔음.

- 최근 용산국제업무지구 개발계획이 심의를 통과(2024.6.5.)된 상황임을

감안한다면 2023년에 대내외적 공감대 형성이 필요했었을 것으로 사



료되는바, 주요 시책 사업에 대해서는 더욱 적극적인 홍보가 필요할 것

으로 사료됨.

○ ‘용산공원 시민소통공간운영’ 사업은 2021년 개관한 ‘용산도시기억전

시관’을 운영하면서 용산기지의 역사, 현황 등을 전시하고 시민과의 소

통 및 커뮤니티 형성을 위한 기반을 마련하기 위한 것으로, 6억 1천5

백만원을 편성했으나 낙찰차액 6천5백만원(10.6%)이 발생하면서 이를

불용 처리했음.

- 이 사업은 2016년 서울시가 용산공원 조성에 대해 홍보 및 시민활동

지원을 하고자 정부에 정책제안한 계기로 시작됐으며, 2017년 ‘용산,

금단의 땅을 전하다’ 전시 및 전쟁기념관 내 소통공간을 개관하였고,



2018년에는 용산 캠프킴 내 폐쇄건물을 활용하여 용산공원 갤러리를

개관하여 운영하다가, 캠프킴 부지 반환을 사유로 폐관하고 신용산역

인근 용산4구역 해링턴스퀘어 단지 내에 ‘용산도시기억전시관’을 개관

하여 팝업북으로 만나는 용산공원 등의 시민참여프로그램을 운영하고

있음.

연도 예산현액 기획전시 방문자수
상설 시민참여프로그램

비고
횟수 참여자수

2023 615백만원 1회 11,901명 190회 2,128명
프로그램별 수용인원
(8~12명)제한

2022 650백만원 1회 9,102명 178회 1,596명
프로그램별 수용인원
(8~12명)제한

2021 744백만원 1회 5,212명 64회 636명
코로나19로인한
관람제한

<최근 3년간 용산공원 시민소통공간운영 실적>

- 최근 3년간 운영실적을 살펴보면, 방문자 수와 프로그램 운영 횟수 및

참여자 수가 지속적으로 증가하고 있어 주도적인 시민 참여와 시민관심

도를 제고하는데 기여하고 있다고 판단되나, 일 평균 방문자 수가 30

여 명에 그치고 있어 대시민 홍보 및 컨텐츠 개발 등의 활성화 대책 마

련이 필요하겠음.

○ ‘송현동 부지 활용 및 공원화 사업’은 2022년 10월에 임시개방한 ‘열

린송현녹지광장’의 공원 경비용역 및 조경시설 유지관리비용을 위한 예

산 6억 5천만원과 전년도 이월액 42억 5천3백만원을 포함한 2023년

예산현액 49억 2백만원 중 41억 3천3백만원(84.3%)를 집행하고, 7

억 6천9백만원은 불용(15.7%)했음.

- 통계목별로 살펴보면, 공공운영비는 예산현액 1억원 중 수도요금 등 공

공요금과 임시개방에 따른 화장실 비품 구입에 9천3백만원을 집행하고



7백만원의 지출잔액을 불용처리했음.

구분
예산현액

집행액 집행률 불용액 불용률
본예산

전년도
이월액

계 650 4,253 4,133 84.3% 769 15.7%

공공운영비 100 - 93 93.0% 7 7.0%

기타보상금 - 200 - 0.0% 200 100.0%

시설비 550 3,927 3,928 87.7% 549 12.3%

감리비 - 121 110 90.9% 11 9.1%

시설부대비 - 5 3 60.0% 2 40.0%

< 송현동 부지 활용 및 공원화 사업 통계목별 집행률 >
(단위 : 백만원)

- 시설비·감리비·시설부대비는 전년도 이월액(2022년) 중 서울의료원 건

물철거 공사 조기준공에 따른 정산잔액을 계획변경등 집행사유 미발생

을 사유로 각각 5억 4천9백만원, 1천1백만원, 2백만원의 불용액이

발생했는데 조기 준공으로 예산을 절감한 측면이 존재하나, 전년도 이

월 당시에 공사기간 재추계를 통해 집행가능 예산만을 이월했다면 집

행잔액을 최소화할 수 있었을 것으로 사료됨.

- 기타보상금의 경우 2022년도에 타당성조사 결과가 나오지 않아 설계

공모 절차가 지연되자 이를 의회의 승인을 득한 후 2억원을 명시이월

했음에도, 2023년에 문체부와 통합설계 공모에 대한 협의가 무산되며

설계방식이 변경(공모 → 제안서평가)됨에 따라 이를 전액 불용한 것으로

확인되는바, 향후에는 명시이월 승인 이전에 필요한 관계부처 협의를

선행하여 불용률을 낮춰야하겠음.

○ ‘용산공원 부지를 활용한 공원프로그램 운영’은 2021년부터 용산공

원 주변부지를 활용하여 용산기지 둘레길산책, 찾아라 용산공원 등의



시민참여 프로그램을 진행하는 사업으로, 예산현액 3억원 중 2억 7천

만원을 집행하고 낙찰차액 3천만원은 불용했음.

- 이 사업은 용산기지 반환의 가속화 등 공원 조성이 본격적으로 시작됨

에 따라 용산공원 부지 일대를 활용하여 시민소통 프로그램을 용역을

통해 진행하고, ‘용산도시기억전시관’과 연계하여 용산기지 및 공원 주

변지역의 역사·문화를 알리는 등 시민의 이해도를 제고하는데 기여하고

있으며, 2023년에는 5개의 프로그램을 통해 142회(1,878명)의 운영

실적을 보이고, 특히 시민 만족도는 평균 93.6점으로 나타나고 있어

사업의 효과는 긍정적이라 사료됨.

연도 예산현액 프로그램수
프로그램
운영 횟수

총 참여인원 시민만족도 점수

2023 300백만원 5개 142회 1,878명 93.6점

2022 300백만원 4개 140회 1,142명 97.5점

2021 300백만원 4개 99회 771명 95.5점

<최근 3년간 용산공원 부지를 활용한 공원프로그램 운영 실적>

- 다만, 2023년에 코로나19 비상사태가 해제됐음에도 월 평균 참여인

원이 150여명으로 저조하여 시민의 참여를 확대하는 방안을 강구할

필요가 있으며, 2024년도 예산 또한 3억원으로 편성되어 있어 연례반

복적인 예산편성에 따른 사업 운영의 정체가 발생하는 것은 아닌지 점

검한 후 필요시 예산 증액을 통해 적극적인 신규 프로그램의 발굴 및

홍보가 필요하겠음.

- 또한, 이 사업과 ‘용산공원 시민소통공간운영’의 사업목적이 시민참여

유도 및 관심도 제고로 유사하고, 용산기지 둘레길 산책의 주요 기점·



종점이 용산도시기억전시관으로 시민소통공간과 연계하여 이뤄지고 있

는바, 두 사업을 통합·운영하는 방안도 검토할 필요가 있겠음.

4. 종합의견

○ 2023회계연도 미래공간기획관 소관 세입예산의 경우 징수율이 99.9%

로 나타나 고무적이라 사료되나, 국고보조금의 경우 교부시 간주처리 되

어 예산심사 당시에는 이를 확인할 수 없다는 한계가 존재하는 만큼 업

무보고 등을 통해 의회에 보고할 필요가 있겠음.

○ 세출예산의 경우 불용률은 5.4%로 2022회계연도(6.9%) 대비 1.5%p가

감소하였고, 다음연도 이월률은 16.5%로 전년(17.9%) 대비 1.4%p

감소하였으나, 여전히 서울시 평균(3.3%) 대비 13.2%p가 높은 수준

으로 관행적 이월이 발생하고 있는 상황임.

○ 특히, 일반회계에서 예산현액 대비 28.5%를 이월하여 서울시 평균

(0.7%)을 크게 상회하고 있는바, 미래공간기획관은 이월이 회계연도

독립의 원칙에 대한 예외라 할지라도 이에 대한 경각심을 가지고 이월

의 원인을 분석하여 최소화할 필요가 있겠음.

- 용역 사업의 경우 사업 설계 단계부터 집행할 수 있는 수준의 용역 규

모·범위 등을 설정하고, 여러해에 걸친 기술용역에 대해서는 예산편성

단계부터 당해연도에 집행가능한 예산만을 편성하는 등 재정운용의 건

전성을 확보하기 위한 노력이 요구된다 하겠음.

- 지난 2022회계연도 미래공간기획관 소관 결산승인안에서도 지적된 바

와 같이, 연도 말 용역계약 체결로 준공기한이 미뤄지게 되고 그에 따



른 과도한 이월이 발생하고 있는 바, 용역 발주 시기와 기간의 적정성

여부에 대해서는 면밀한 검토가 필요하겠으며, 타부서의 요청으로 진행

되는 사업들에 대해서는 연도내 용역 준공을 위해 요청시기를 조정하는

등의 대책마련이 필요할 것으로 사료됨.

○ 끝으로, 미래공간기획관은 부서의 특성상 사업의 초기 단계인 기본구상

용역을 다수 실시하고 있는바, 연계사업 또는 후속용역에 활용한 결과

를 관리하는 방안을 적극 모색하여 기본구상의 결과물이 사장되는 등

매몰비용이 발생하지 않도록 해야 할 것임.

의안심사지원팀장 강대만 02-2180-8204

입 법 조 사 관 김태훈 02-2180-8203

[붙임1] 최근 2년간 미래공간기획관 전체 불용률 비교표 (p.39)

[붙임2] 2023회계연도결산검사위원시정권고사항(공통1건) 및조치계획 (p.40)

[붙임3] 2023회계연도 부서별 세부사업 세출결산 집행잔액 현황 (p.41)

[붙임4] 2023회계연도 명시·사고이월 집행현황(‘24.5.30.기준) (p.43)

[붙임5] 23년도 추가경정예산편성 사업 사업별 집행률(‘24.5.30.기준) (p.44)



붙임1 최근 2년간 미래공간기획관 전체 불용률 비교표

<세부사업별 세출결산 집행잔액 내역>
(단위 : 백만원)

회계연도 부 서 예산현액
(A)

지출액
(B)

다음연도 
이월액

(C)
보조금 
반납금

(D)
집행잔액
(E=A-B
-C-D)

불용률(%)
(F=E/A)

2023 계 25,579 19,972 4,223 - 1,384 5.4%

2023

일 반 회 계 12,140 8,254 3,458 - 428 3.5%
미 래 공 간 기 획
담 당 관 11,025 7,434 3,263 - 329 3.0%
공 공 개 발 기 획
담 당 관 40 40 - - - 0.0%
공 공 개 발 사 업
담 당 관 1,075 779 196 - 99 9.2%

도 시 개 발 특 별 회 계 13,439 11,718 765 - 956 7.1%
공 공 개 발 기 획
담 당 관 8,180 6,844 430 - 906 11.1%
공 공 개 발 사 업 
담 당 관 5,259 4,874 334 - 50 1.0%

2022 계 37,899 28,496 6,778 - 2,625 6.9%

2022

일 반 회 계 9,001 6,877 1,386 - 738 8.2%
미 래 공 간 기 획
담 당 관 7,470 5,418 1,386 - 666 8.9%
공 공 개 발 기 획
담 당 관 87 73 - - 14 15.8%
공 공 개 발 사 업
담 당 관 1,445 1,386 - - 59 4.1%

도 시 개 발 특 별 회 계 28,897 21,619 5,392 - 1,887 8.7%
도 시 공 간 기 획
담 당 관 8,270 8,205 - - 65 0.1%
공 공 개 발 기 획
담 당 관 19,578 12,696 5,139 - 1,743 8.9%
공 공 개 발 사 업 
담 당 관 1,049 718 253 - 79 7.5%



붙임2 2023회계연도 결산검사위원 시정권고사항(공통 1건) 및 조치계획

연번
시  정

권고사항
내   용 조 치 계 획

소 관 실 국

( 부 서 명 )

1 결산서 
첨부서류에 
이월사유 구체적 
작성 필요

결산서의 첨부서류(이월명세서 

및 이월비 집행명세서)에 이월사

유가 부실기재된 사업들에 대해 

① 해당 세부사업 중 어떤 사업

내역(세부내용)에 대해 이월이 발

생된 것인지, ② 정확한 준공일자

는 언제인지, ③ 준공기한이 2023

년도가 아닌 2024년도인 사유는 

무엇인지 등을 포함한 구체적인 

내용이 포함되도록 보완할 것을 

권고함.

각 부서에서 다음연도 이월

액 요구 시 이월사유를 구체적

으로 상세하게 작성하도록 안내

하고, 예산담당관의 이월액 승

인 전 e-호조+시스템에 각 부서

의 이월사유가 구체적으로 작성

되어 있는지 예산담당관과 협조

하여 교차 확인하겠음.

재 무 국
( 총 괄 )
( 재 무 과 )



붙임3 2023회계연도 부서별 세부사업 세출결산 집행잔액 현황

구분 부서 세부사업 예산현액 지출액 다음연도 이월액 보조금반납금 집행잔액 불용률(%)
미래공간기획관 총계 25,579 19,972 4,223 - 1,384 5.4%

소계 11,026 7,434 3,263 - 329 3.0%

일
반
회
계

미래공간기획담당관 

공공건축 건축기획 및 사전검토 수행 468 426 34 - 9 1.9%
서울총괄건축가 운영 128 116 - - 12 9.5%
건축정책위원회 운영 144 142 - - 1 0.8%

서울시 공공건축가 운영 20 19 - - 2 7.5%
설계공모 통합관리 운영 781 627 149 - 6 0.7%

서울 공간정보맵 운영 및 고도화 228 218 - - 9 4.1%
잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한 권역별 현장조사 297 146 143 - 9 3.0%

자체공간기획 운영 343 342 - - 1 0.2%
감성도시 실현모델 개발 및 세부 실행지침 수립 534 340 165 - 29 5.4%

서울형 수변감성도시 조성사업 3,010 1,742 1,258 - 11 0.4%
감성이 넘치는 시민생활공간 조성사업 1,058 703 328 - 27 2.5%

공공건축심의위원회 운영 53 53 - - - 0.0%
한강수변 4대영역 공간기획 및 세부실행전략 마련 403 403 - - - 0.0%

상암일대 주요거점 활성화를 위한 공간구조 재편 및 종합구상 298 148 145 - 5 1.7%

100년 서울 도시비전 및 미래공간 전략계획 수립 402 376 - - 26 6.4%

본관청사 및 주변공간 입체적 연계·활용 기본계획 및 타당성 조사 238 237 - - 1 0.4%

한강변 노을 특화공간 조성사업 800 97 700 - 3 0.3%
서초1교 하부 유휴공간 개선사업 250 250 - - - 0.0%

노들섬 글로벌 예술섬 조성 1,268 822 341 - 105 8.3%
지하철역사 혁신 프로젝트 93 90 - - 3 3.3%

기본경비 209 137 - - 72 34.5%

<세부사업별 세출결산 집행잔액 내역>
(단위 : 백만원)



구분 부서 세부사업 예산현액 지출액 다음연도 이월액 보조금반납금 집행잔액 불용률(%)
소계 8,220 6,884 430 0 906 11.0%

일반회계

공공개발기획담당관

기본경비 40 40 - - - 0.0%

도
시
개
발
특
별
회
계

토지자원의 선제적 관리 및 사전협상제도와 시민참여 프로그램 운영 2,176 1,760 305 - 110 5.1%

서울숲 일대 세계적 명소화 기반 조성 240 219 - - 21 8.8%
송현동 부지 활용 및 공원화 사업 4,902 4,133 - - 769 15.7%

서울혁신파크 부지활용 마스터플랜 수립 120 118 - - 2 1.3%
공공개발사업 국내외 사례조사 및 활용방안 99 99 - - - 0.0%
남부여성발전센터 전략거점 활용 기본구상 143 143 - - - 0.0%
대치동 현안부지 개발구상 수립 200 151 45 - 4 1.9%

수서차량기지 복합개발 기초조사 및 사업화 계획 수립 200 120 80 - - 0.0%
이문정비창 복합개발 타당성 기초조사 및 개발계획 구상 100 100 - - - 0.0%

소계 6,333 5,654 530 150 2.4%
일
반
회
계

공공개발사업담당관

용산정비창 개발 전문가 포럼 운영 110 98 - - 12 11.4%
용산공원 시민소통공간운영 615 550 - - 65 10.6%

용산기지 내 건축물 공동조사 300 83 196 - 21 7.1%
 기본경비 50 50 - - - 0.5%

도
시
개
발
특
별
회
계

용산공원 부지를 활용한 공원프로그램 운영 300 270 - - 30 10.0%
용산혁신지구 국가시범사업 2,626 2,626 - - - 0.0%

용산공원 동측권역 도시관리 실행전략 수립 53 53 - - - 0.0%
서울형 건축혁신 전통시장 추진 600 600 - - - 0.0%
용산 게이트웨이 조성 기본 구상 500 400 100 - - 0.0%

정릉공영차고지 복합개발 기본계획 수립 및 타당성 조사 용역 350 302 39 - 9 2.6%
옛 노량진 수산시장 사전협상 추진  30 30 - - - 0.0%
여의도공원 활성화 기본계획 수립 200 199 - - 2 0.8%
강북구 우이동 일대 차고지 주차장 복합개발 기본구상 용역 200 195 - - 5 2.4%

신내 차량기지 일대 통합개발 마스터플랜 수립용역 400 200 195 - 5 1.3%



붙임4 2023회계연도 명시·사고이월 집행현황 (‘24.6. 기준)

(단위 : 백만원)
회
계 소관부서 세부사업

이월액 지출액
('24.6월말 

기준)

집행률
(%)

준공
예정일계 명시

이월
사고
이월

총    계 4,223 700 3,523 2,679 63.4% -
일반회계 계 3,458 700 2,758 2,149 62.1% -

미 래 공 간 기 획
담 당 관

한강변 노을 특화공간 
조성사업 700 700 - - 0.0% '24.12.

미 래 공 간 기 획
담 당 관

공공건축 건축기획 및 
사전검토 수행 34 - 34 34 100.0%

미 래 공 간 기 획
담 당 관 설계공모 통합관리 운영 149 - 149 149 100.0%
미 래 공 간 기 획
담 당 관

잠재적 개발 가용공간 
발굴을 위한 권역별 현장조사 143 - 143 143 100.0%

미 래 공 간 기 획
담 당 관

감성도시 실현모델 개발 및 
세부실행지침 수립 165 - 165 - 0.0% '24.9.

미 래 공 간 기 획
담 당 관

서울형 수변감성도시 
조성사업 1,258 - 1,258 1,033 82.1% '24.10.

미 래 공 간 기 획
담 당 관

감성이 넘치는 
시민생활공간 조성사업 328 - 328 328 100.0%

미 래 공 간 기 획
담 당 관

상암일대 주요거점 
활성화를 위한 공간구조 

재편 및 종합구상
145 - 145 145 100.0%

미 래 공 간 기 획
담 당 관 노들섬 글로벌 예술섬 조성 341 - 341 121 35.5% '24.8.
공 공 개 발 사 업 
담 당 관

용산기지 내 건축물 
공동조사 196 - 196 196 100.0%

도시개발 특별회계 계 765 - 765 530 69.3% -
공 공 개 발 기 획
담 당 관

토지자원의 선제적 관리 및 
사전협상제도와 시민참여 

프로그램 운영
305 - 305 305 100.0%

공 공 개 발 기 획
담 당 관

대치동 현안부지 
개발구상 수립 45 - 45 45 100.0%

공 공 개 발 기 획
담 당 관

수서차량기지 복합개발 기초조사 
및 사업화계획 수립 80 - 80 80 100.0%

공 공 개 발 사 업 
담 당 관 용산게이트웨이 조성 기본구상 100 - 100 100 100.0%
공 공 개 발 사 업 
담 당 관

정릉공영차고지 복합개발  
기초조사 및 사업화계획 수립 39 - 39 - 0.0% '24.7.

공 공 개 발 사 업 
담 당 관

신내 차량기지 일대 통합개발 
마스터플랜 수립용역 195 - 195 - 0.0% '24.10.



붙임5 23년도추가경정예산편성사업사업별집행률 (‘24.6. 기준)

(단위 : 백만원)

소관
부서 세부사업

2023년 2024년

추경액 지출액 집행률
(%)

예산액
(이월액)

지출액
(이월액)

집행률
(%)

준공
예정일

총  계 911 586 64.3% 316 121 38.2%

미래공간
기 획
담 당 관

공공건축 건축기획 
및 사전검토 수행 100 66 66.0% 34 34 100% -

사무관리비 100 66 66.0% 34 34 100% -
노들섬 글로벌 예
술섬 조성 518 430 83.0% 87 87 0% -

사무관리비 275 275 100% - - - -

행사운영비 44 43 97.7% - - - -

기타보상금 24 24 100% - - - -

시설비 175 88 50.3% 87 87 0% '24.7.
지하철역사 혁신 
프로젝트 93 90 96.7% - - - -

사무관리비 72 70 97.2% - - - -

기타보상금 21 20 95.2% - - - -

공공개발
사 업 
담 당 관

신내 차량기지 일대 
통합개발 마스터플랜 
수립용역

200 - 0% 195 - 0% -

시설비 200 - 0% 195 - 0% '24.10.


