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Ⅰ. 일 반 현 황
조 직 1관장 3부 6과 3팀

서울시립미술관

경영지원부 학예연구부 북서울미술관
(운영부)

분관운영준비팀
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○ 공무원 : 84명/79명(정원/현원)
(’20. 9. 30. 현재/ 단위: 명)

구 분 계
일 반 직

(관리운영직 포함) 학예연구직 임기제 일반직

소계 5급이상 6급이하 소계 연구관 연구사 소계 4급이상 5급 7급이하
정 원 84 55 4 51 15 2 13 14 3 1 10
현 원 79 51 4 47 14 2 12 14 3 1 10
과부족 △5 △4 - △4 △1 - △1 - - - -

○ 공무직․촉탁직․공공안전관 : 67명/67명(정원/현원)
(’20. 9. 30. 현재/ 단위: 명)

구 분 계
공 무 직 촉탁 계약직 공 공

안전관소계 일 반
종사원

시 설
청소원

시 설
경비원

시 설
정비원

대 민
종사원 소계 시 설

청소원
시 설
경비원

정 원 67 46 5 13 11 13 4 18 16 2 3
현 원 67 46 5 13 11 13 4 18 16 2 3
과부족 - - - - - - - - - - -

○ 뉴딜 코디네이터 : 32명/31명(정원/현원) (’20. 9. 30. 현재/ 단위: 명)



주요기능

○ 부 서 별

구 분 담 당 업 무

총 무 과
○ 미술관 책임경영 기획․조정

○ 조직, 인사, 예산, 재산관리, 의회협력, 시설유지 관리 등

전 시 과
○ 기획전시 계획 수립․시행, 서울미디어시티비엔날레 추진

○ 미술창작활동 지원 등

교 육 홍 보 과
○ 미술교육계획 수립․시행

○ 미술관종합홍보계획 수립․시행, 홈페이지 구축․운영 등

수 집 연 구 과
○ 소장작품 구입․수증․연구, 대여․보존, 수장고 관리

○ 소장품 상설전시 운영, 미술관 자료실 운영 등

운 영 과
○ 북서울미술관 운영계획 수립․시행, 예산․회계, 복무, 재산관리 등

○ 북서울미술관 시설 및 장비 유지관리 등

학 예 과
○ 북서울미술관 전시계획 수립․시행, 홍보 및 교육 운영

○ 아트도서실 운영 등

○ 신설팀 소속(자체조직)

팀 명 소 속 담 당 업 무

시 설 팀 총 무 과
○ 미술관 7개 시설의 체계적인 운영과 과도기적 리모델링

사전 절차 준비

분 관
운영준비팀

학 예
연 구 부

○ 3개 신규 분관 개관에 대비한 사전 운영 준비

- 서울시립미술아카이브, 서울사진미술관, 서서울미술관

국제교류팀 전 시 과 ○ 국제교류업무 및 서울미디어시티비엔날레 추진



시설현황

구 분 소 재 지
건물 규모

주요시설
층수 연면적

(1) 서소문본관 서울시 중구
덕수궁길 61

지상3층
/지하2층 13,434㎡

• 전시실 8
(상설전시실 2)
• 기타 : 자료실,
세마홀, 강의실,
카페, 아트숍 등

(2) 북서울미술관 서울시 노원구
동일로 1238

지상3층
/지하3층 17,113㎡

• 전시실 5
(어린이갤러리 1)
• 기타 :
아트도서실,
다목적홀, 카페,
레스토랑 등

(3) 남서울미술관 서울시 관악구
남부순환로 2076

지상3층
/지하1층 1,570㎡

• 전시실 11
• 기타 : 강의실 등

(4) 난지

미술창작

스튜디오

서울시 마포구
하늘공원로
108-1

지상2층
/지하1층 2,122㎡

• 창작스튜디오 25
• 전시실 2
• 기타: 야외작업장등

(5) SeMA 창고 서울시 은평구
통일로 684 지상1층 467㎡

• 전시실 5
• 기타 : 사무실, 창고

(6) 백남준기념관 서울시 종로구
종로53길 12-1 지상1층 88㎡

• 전시실 2
• 기타 : 주민공동

이용시설1

(7) SeMA 벙커 서울시 영등포구
여의대로 지하 76 지하1층 871㎡

• 전시실 2
• 기타 : 사무실



예 산

○ 세 입 (단위 : 천원, %)

구 분 2020년 2019년 증감액 증감률

합 계 801,485 1,273,220 △471,735 △37.1%

세 외 수 입 726,485 1,007,564 △281,079 △27.9%

국고 보조금 75,000 265,656 △190,656 △71.8%

○ 세출예산 : 15,075,926천원 (단위 : 천원, %, ’20.9.30. 기준)

사 업 명 2020년 집행액 집행률 잔 액
합 계 15,075,926* 7,689,775 51.0 7,386,151

시립미술관 기획전시 1,720,000 1,233,034 71.7 486,966

서울미디어시티비엔날레 2,140,000 1,760,971 82.3 379,029

신진 미술인 지원 프로그램 104,900 97,963 93.4 6,937

백남준 기념관 운영 106,520 97,015 91.1 9,505

소장작품 상설전시 187,610 163,966 87.4 23,644

미술소통 프로젝트 104,800 103,598 98.9 1,202

북서울미술관 기획전시 2,305,650 999,057 43.3 1,306,593

서울 사진축제 300,000 300,000 100.0 0

SeMA 벙커(여의도 지하벙커) 운영 5,000 1,500 30.0 3,500

시립미술관 미술아카데미 운영 188,990 100,004 52.9 88,986

시립미술관 홍보강화 270,792 161,244 59.5 109,548

시립미술관 홈페이지 및 전시안내 시스템 운영 173,496 170,635 98.4 2,861

시민큐레이터 운영 115,850 102,870 88.8 12,980

난지미술창작스튜디오 프로그램 운영 237,500 63,742 26.8 173,758

학예연구 역량강화 113,000 57,071 50.5 55,929

북서울미술관 지역 문화행사 105,320 67,080 63.7 38,240

북서울미술관 미술아카데미 운영 110,530 58,806 53.2 51,724

북서울미술관 전시안내 시스템 운영 15,700 14,840 94.5 860

북서울미술관 아트도서실 운영 24,000 14,195 59.1 9,805

북서울미술관 홍보강화 79,000 63,770 80.7 15,230

미술관 소장작품 확보 1,600,000 738,500 46.2 861,500

소장작품 보존관리 222,000 211,794 95.4 10,206

시립미술관 유지관리 2,020,007 1,446,016 71.6 573,991

북서울미술관 유지관리 1,049,123 748,871 71.4 300,252

시립미술관 에너지 효율화사업 420,000 256,391 61.0 163,609

기본경비 1,356,138 904,359 66.7 451,779

※ 코로나19 대응 국고보조금 교부(재난안전특별교부세) : 10,315천원 증액
- 북서울미술관 유지관리 사업 : 코로나19 대응 방역물품 구입 및 소독용역비



소장작품

○ 총 5,173점 (구입 3,397점, 기증 1,766점, 관리전환 10점)

(’20.9.30. 기준/ 단위 : 점)

구 분 합 계 한국화 회화 드로잉
&판화 사진 서예 디자인 조각 설치 뉴미디어 공예

총 작품수 5,173 656 1,780 481 1,184 87 19 438 151 224 153

구 입 3,397 339 1,216 303 668 26 - 375 135 210 125

기 증 1,766 309 562 178 516 61 19 63 16 14 28

관리전환 /
영 구 임 대 10 8 2 - - - - - - - -

관 람 객
(’20.9.30. 기준/ 단위 : 명)

연 도 주 요 전 시
관 람 현 황

현 장 관 람 온 라 인
관 람총관람객 일평균

2020년 총 20회
《강박²》, 《고향》, 《레안드로에를리치》등 221,324* 2,355 347,210

2019년 총 62회
《데이비드호크니》, 《한국근현대명화전》, 《안은미래》등 2,039,508 6,496 -

2018년 총 44회
제10회서울미디어시티비엔날레2018, 《유령팔》등 1,369,242 4,347 -

2017년 총 55회
SeMA Green《날개파티》, 《공예의자리》, 《하이라이트》등 2,036,589 6,424 -

2016년 총 30회
제9회SeMA비엔날레 <미디어시티서울> 2016, 《천경자1주기전》등 1,818,375 5,736 -

연 도
온라인(SNS) 관람현황 (2020.9.30.기준, 조회수)

페이스북 유튜브 인스타그램 네이버TV 합 계

2020년 89,219 21,269 230,242 6,480 347,210

* 현장 관람객은 코로나19로 ’20.2.25.부터 미술관 전 시설 휴관 및 입장객 수 제한 등으로 감소



Ⅱ. 정 책 목 표

여럿이 만드는 미래, 모두가 연결된 미술관
사용자, 매개자, 생산자가 함께 만들어 가는  ‘서울형 네트워크 미술관’

문화 도시 서울을 

세계와 연결하는 미술관

미술관 도시 서울을

보듬는 모선(母船) 미술관

복합적인 동시대성을

구현하는 미술관

다양하고 이질적인 

다중과 만나는 미술관

큐레이팅의 선도성과 서울시정의

공공성이 연동하는 미술관

도  시 지  역 당  대 공  공 행  정

① 비엔날레 국제 
위상 제고

② 국제기관 교류  

③ SeMA 컬렉션 
구축

① 분관 특성화 
프로그램 운영 

② 대외협력 
프로그램 운영

① 현대미술  걸작전 
추진 

② 전시트랙 구축

③ 연구프로그램 
운영

① 퍼블릭 프로그램 
운영

② 교육프로그램 
운영

① 중장기 진흥 계획 
수립

② 리모델링 추진

구       분 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2

기 관 의 제 수    집 배     움 제    작

전 시 의 제 퍼포먼스 인터미디어 시  (詩)



Ⅲ. 2020년도 주요업무 추진계획
 

1  문화 도시 서울을 세계와 연결하는 미술관
      

도시  제11회 서울미디어시티비엔날레 《하루하루 탈출한다 One Escape at a Time》
 한네프켄 재단 교류전《한네프켄재단+SeMA 미디어 소장전: 파도가 지나간 자리》
 SeMA 컬렉션 구축
 소장작품 보존관리 및 활성화

2  미술관 도시 서울을 보듬는 모선(母船) 미술관
      

지역  서울시립 미술아카이브 사전 프로그램 《일어나 올라가 임동식》
 서울사진축제 운영《보고싶어서》《카메라당 전성시대》
 미술창작 ‘삼각 지원’ 프로그램
 대외협력 프로그램《시민큐레이터 SeMA 컬렉션 기획전》,《SeMA 컬렉션 라운지》

3  복합적인 동시대성을 구현하는 미술관

당대  SeMA 소장품 기획전《모두의 소장품》, 《모두의 건축 소장품》
 해외소장품 걸작전《프랑스 인상주의 및 후기인상주의 화가들: 덴마크
오드럽가드미술관 소장품전》(가제)》

 전시의제 집중전시《하나의 사건 This Event》
 어린이 전시《물체주머니》,《와당탕퉁탕》
 2020 타이틀매치 《흔들리는 사람들에게》
 연구프로그램 《SeMA 비평연구 프로젝트》,《SeMA 아젠다》
 SNS활용 온라인 홍보(SeMA_LiNK)

4  다양하고 이질적인 다중과 만나는 미술관

공공  남서울미술관 대기실 프로젝트《전혀예술적인, 엉성한미술관》,《단순한진심: 51 Lives》
 교육공공프로그램《찾아오는퍼블릭프로그램》,《지역친화프로그램》,《시민큐레이터프로그램》
 작가 프로덕션《SeMA-프로젝트 S》,《SeMA Cafe+》
 도슨트 응접실 프로그램
 시민 참여 프로그램《예술가의 런치박스》,《뮤지엄나이트》
 디지털 갤러리 시범사업 추진

5  큐레이팅의 선도성과 서울시정의 공공성이 연동하는 미술관

행정  서울시립미술관 중장기 진흥계획 수립
 서울시립미술관 증축 및 리모델링 추진
 미술관 운영체계 정립
 코로나19 대응



도시  문화 도시 서울을 세계와 연결하는 미술관

서울은 사회․문화․정치․경제 등 모든 면에서 세계 거대도시 가운에
수위를 차지하는 도시로서 서울시립미술관은 현대미술을 매개로 활력과
매혹이 가득한 서울과 세계 도시들을 연결

 제11회 서울미디어시티비엔날레 (2021.9.8.~11.21.)

○ 사업개요

- 전 시 명 :《하루하루 탈출한다 One Escape at a Time》

- 전시장소 : 서소문본관 및 서울시내 독립미술공간과 주변

일대, 서울시 미디어캔버스와 옥외광고플랫폼

- 예술감독 : 융 마 Yung Ma (퐁피두센터 큐레이터)

- 참여작가 : 장영혜 중공업, 리처드 벨 외 국내외 40명(팀) 내외

- 소요예산 : 2,140백만원 (’21년 예산 별도)

○ 사업내용

- 설립 20주년을 맞아 도시와 미디어, 미술을 키워드로 서울미디어시티

비엔날레의 새로운 확장을 도모하기 위한 행사 개최

- 예술감독 융마의 기획으로 《하루하루 탈출한다》라는 주제 하에 대중미디어의

탈현실적 상상력에 주목하고 도시를 경험하는 새로운 방법론을 제시

- 미술관 중심의 행사를 넘어 서울시 전역의 문화예술공간, 공공 공간, 옥외

광고 플랫폼 등을 활용함으로써 시민 친화적 행사 도모

○ 추진실적

- 코로나19로 국제 협력업무가 제약됨에 따라《제11회 서울미디어시티비엔날레》

개최를 1년 연기(2021년 9월 8일 ~ 11월 21일)하고 참여 작가 및 장소 조정

- 비엔날레 인력 규모 유지에 대한 법률 검토 및 참여 작가 변경 계약

○ 향후계획

- 2020. 10. : 보도자료 배포 및 신작 제작 진행

- 2020. 11. : 비엔날레 파일럿 홈페이지 및 온라인 프로그램 개설과

SNS 홍보 개시



 한네프켄 재단 교류전 (2020.9.3.~2021.2.14.)

○ 전시개요

- 전 시 명 : 한네프켄재단+SeMA 미디어 소장전

《파도가 지나간 자리》

- 전시장소 : 북서울미술관 전시실2, 프로젝트갤러리2

- 참여작가 : 무진형제 및 한네프켄 재단,

SeMA 소장품

- 소요예산 : 150백만원

○ 전시내용

- 한네프켄 재단과 북서울미술관 코리안 비디오아트 프로덕션 어워드 수상작, 

한네프켄 재단 소장품, 서울시립미술관의 미디어 소장품 등 국내외 우수한 

미디어아트 작품을 한 곳에서 볼 수 있는 전시

○ 추진실적

- 2019년 코리안 비디오아트 프로덕션 어워드 수상작인 무진형제 <오비탈

스퀘어즈> 최종 완성

- 2020년 기관의제인 ‘수집’에 맞추어 해외기관 비디오아트 소장품과

SeMA 소장품을 주제전으로 함께 구성

- 근대화 및 세계화의 모순을 극복하는 방식의 논의에서 벗어나 극복을 위한

인간의 의지와 태도에 초점을 맞추어 주제전 진행

- 코로나19 대응지침에 따라 전시개막일인 9.3.부터 휴관 상태에 들어간

이후 9.28.부터 재개관

- 관람객 수 총 9,761명(방문 212명, 온라인 9,549명 / ’20.9.30.기준)

※ 코로나19로 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

○ 향후계획

- 2020. 10.~12. : 전시연장 계획, 예약제 관리, 전시 홍보 등



 SeMA 컬렉션 구축 (2020.3월~12월)

○ 사업개요

- 사 업 명 : 2020년 소장 작품 수집

- 수집방향 : 문화시민도시 서울의 특성을 드러내는 동시대 현대미술 작품 수집을

통해 국제 및 지역 간 소장품 교류 추진을 위한 특화 컬렉션 구축

- 대 상 : 미술사적 대표작품, 동시대 우수 작품 및 시민 친화적 작품

- 목표/횟수 : 100점/ 연 2회

- 소요예산 : 1,600백만원

【소장작품 현황 : 총 5,173점】

합 계 구 입 기 증 관리전환 비 고

5,173 3,397 1,766 10 ’19년 수집 총260점(구입 87점, 기증 173)

○ 수집절차

구 분 구입 및 수증 절차

구 입
수집대상작구성(구입공모/학예직제안) → 내부선별회 → 소장작품추천회의 → 가격평가
심의위원회 → 미술관운영자문위원회 → 구입계약 및 작품반입․등록

수 증 기증신청･접수 → 수증심의위원회 → 가격평가심의위원회 → 기증협약 → 작품반입․등록

○ 추진실적

- 체계적이고 전략적인 수집을 위한「중기(2020-2023) 소장작품 수집계획」수립

- ’20년 기관의제인 수집에 기반한 SeMA의 정체성을 구축할수 있는 수집 체계 마련

 내부 연구 심화 및 외부전문가 자문 활성화를 통해 컬렉션의 경쟁력과 전문성을 강화
하는 수집 개선방안 모색‧시행

- 미술관 자체 기획전 출품 우수작 및 학예직 제안 수집 확대

 공모제 개선 운영(일반공모⇒일반공모+주제공모) 및 내부 학예직 제안 비중 확대
※ 2020년 제1차 작품 구입계약 및 반입 진행 중 (총46점 755백만원)

○ 향후 계획

- 2020. 10. : 중기(2020~2023) 소장 작품 계획 수립

- 2020. 10.~12. : 2020년 제2차 작품 수집

(대상작 구성 → 수집심의 → 작품 등록)

- 2020. 12. : 2020년 소장 작품 수집 결과보고



 소장작품 보존관리 및 활성화

▢ 소장작품 보존관리 (연중)

○ 추진목적

- 분야별 최적의 보존환경 조성으로

체계적·과학적·효율적 작품 관리

○ 소장작품 : 5,173점

○ 추진내용

- 소장작품 등록, 증감 현황 관리, 소장작품 전수조사 및 이전·재배치

- 소장작품(야외조각 백남준 서울랩소디 전시 포함) 상태점검 및 보존관리

- 소장작품 종합보험, 야외조각장 관람객 안전보험 가입 및 관리

- 소장작품 관내외 대여 및 이미지 관리

- 수장고 상시소독(항균, 살충) 시스템 운영 및 항온·항습 관리

- 수장고 종합환경관리(IPM) 시스템 운영 관리 및 수장대 제작‧설치

○ 소요예산 : 222백만원
※ 소장작품 대여 현황 : 관내·외 총 14회 173점

▢ 소장 작품 상설전시 (연중)

○ 전시개요

- 전 시 명 : 소장작품 상설전시

- 전시장소 : 서소문본관 상설전시실 및 야외조각장 5개소

○ 추진실적

- 천경자 상설전 《영원한 나르시시스트, 천경자》

 서울시립미술관의 대표적 컬렉션으로서 천경자 화백의 기증 작품 상설전 운영
- 가나아트 컬렉션 기획상설전 《허스토리 리뷰》

 민중미술 등 1980년대 한국 리얼리즘 계열의 가나아트 기증 작품 기획 상설전으로서
2020년 7월부터《허스토리 리뷰》전 개최 및 운영

- 야외조각 상설전

 서울숲공원, 서울식물원 등 서울시 내 야외공간에 조각 작품 상설 전시 운영
○ 소요예산 : 187백만원



지역  미술관 도시 서울을 보듬는 모선(母船) 미술관

미술관 도시 서울의 모선 미술관으로서 곧 도래할 신규분관 시대를 예비하여
미술관 프로그램을 개선하고, 서울시 전역을 가로질러 권역, 기능과 역사 기반
미술관 활동을 분산 및 연계하는 ‘네트워크형’ 미술관을 준비

 서울시립 미술아카이브 사전 프로그램 (2020.8.19.~12.31.)

○ 전시개요

- 전 시 명 :《일어나 올라가 임동식》
- 전시장소 : 서소문본관 1층
- 참여작가 : 임동식
- 전시부문 : 회화, 사진, 드로잉 등 110여점,

아카이브 180여점, 총 300점
- 소요예산 : 170백만원

○ 전시내용

- 서울시 문화본부는 예술기록자원의 수집, 보존, 연구를 중점적으로 다룰
예정인 ‘서울시립 미술아카이브’의 2021년 12월 개관을 추진하며 2018년
부터 작가 임동식(1945~)으로부터 4차에 걸쳐 5,047점을 수증

- 서울시립미술관과 서울시 문화본부는 협업을 통해 1970년대에서 2000년
대에 이르는 작가 임동식의 예술기록자원을 전시로 풀어내어, 작가를 이해하는
인식 확장 도모

- 본 전시를 통해 자연에 쉼 없이 열정적으로 다가가는 과정을 다성적 짜임새를
지닌 예술로 승화시킨 작가의 방식을 통합적으로 목도하는 기회 마련

○ 추진실적

- 관람객 수 : 총 28,978명 (방문 337명, 온라인 28,641명 / 9.30.기준)
※ 코로나19로 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

○ 향후계획

- 2020. 10.~12. : 연계교육 프로그램 운영 및 온라인 콘텐츠 게시(10여건)

- 2020. 10. 28. : 전시 연계 뮤지엄나이트 개최

- 2020. 11. : 도록 발간



 서울사진축제 (2020.7.14.~8.16.)

○ 전시개요

- 전 시 명 : 2020년 서울사진축제《보고싶어서》,

《카메라당전성시대: 작가의탄생과공모전연대기》

- 전시장소 : 북서울미술관 전관

- 참여작가 : 고정남 외 11인, 강봉규 외 41명 및

아카이브 자료

- 소요예산 : 300백만원

○ 전시내용

- 2010년 서울시 문화본부 추진사업을 2017년 서울시립미술관으로 이관하여

자체 프로그램으로 추진

- 주제 기획전 《보고싶어서》는 일상 사진을 통해 사진의 진본성과 사진의

본래 의미에 대해 다룸

- 한국 사진사 정리 연속 기획전 《카메라당 전성시대》는 1960~70년대

작가의 등용문이었던 공모전에 주목, 한국 사진사 발전 양상의 한 축을 다룸

○ 추진실적

- 관람객 수 총 43,756명 (방문 15,938명, 온라인 27,818명)

※ 코로나19로 인하여 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

○ 기대효과

- 누구나 찍을 수 있는 일상 사진을 소재로 관람객들에게 작가주의에서 벗어나

사진 예술의 근본 의의와 목적을 새롭게 대두시킴.

- 한국 사진사 연구를 통해 기존 알려지지 않은 사진가를 발굴하고, 광고사진의

역사, 사진상 수상작 등의 한국사진사 연표를 정리, 실물 발굴.

- 한국 사진사 정리 및 전문가 교류를 통해 2023년 서울 도봉구 개관 예정인

서울사진미술관(가칭)을 위한 사전 교두보 역할



 미술창작 ‘삼각 지원’ 프로그램 (연중)

○ 사업개요

- 사 업 명 :《미술창작 ‘삼각 지원’》

- 개최장소 : SeMA 벙커, SeMA 창고,

난지미술창작스튜디오

- 소요예산 : 342백만원

○ 사업내용

- SeMA 신진미술인 전시지원 프로그램

 유망한 신진미술 작가와 기획자 등 총 9명을 선정하여 전시공간 및 창작지원금 지급,

전시 추진 관련 기획 협력과 멘토링 제공, 도록 서문 원고 작성 등 전시 진행 제반 과정

협력 및 지원 프로그램

- 난지미술창작스튜디오 운영

 국내외 미술작가 총 40여명을 선정하여 작품 창작을 위한 작업 공간 제공(국내작가 1년,
국외작가 3개월)과 작가 워크숍, 전문가 비평워크숍, 네트워크 행사와 오픈 스튜디오

등 다양한 레지던시프로그램을 제공하고 해외작가 초청 및 국내작가 해외 체류를 지원

하는 국제교류프로그램 실행

- SeMA 벙커 및 SeMA 창고

 다양한 현대미술 작품들이 창작될 수 있는 창작지원 공간 활용 결과 발표의 장으로 활용
○ 추진실적

- SeMA 신진미술인 전시지원 프로그램 : 신진미술인 전시 개최(4회)

- 난지미술창작스튜디오 운영 : 13기 도록 발간 및 14기 비평 워크숍 진행

- SeMA 벙커 및 SeMA 창고 : 신진미술인 및 시민큐레이터 전시 개최(6회)

○ 향후계획

- SeMA 신진미술인 전시지원 프로그램 : 신진미술인 전시 개최(6회)

- 난지미술창작스튜디오 운영

 15기 입주자 모집 추진 (국내 19명, 코로나19로 국외입주자 및 해외교환프로그램은 순연)
 온라인 ‘오픈 스튜디오’ 및 전시 추진

- SeMA 벙커 및 SeMA 창고 : 신진미술인 및 시민큐레이터 전시 개최(13회)



 대외협력 프로그램 (2020.6월~2021.3월)

▢《시민큐레이터 SeMA 컬렉션 기획전》

○ 전시개요
- 전 시 명 : 시민큐레이터 SeMA 컬렉션 기획전
- 전시장소 : 자치구 내 전시공간
- 소요예산 : 비예산 (협력기관 예산사용)

○ 전시내용
- 서울시립미술관 선발 시민큐레이터를 대상으로 소장품 및 전시기획 관련
교육실시 후 미술관 소장품을 활용한 전시 개최 지원

- 시민참여형 자치구 협력사업으로 자치구 전시장소를 활용하여 지역주민의
미술에 대한 진입 문턱을 낮추고 미술관에 대한 관심도 제고

○ 추진실적
- 교육 프로그램 운영(’20.6.18. ~ 7.9.)

※ 1~5기 시민큐레이터 중 교육 신청자 30명을 대상으로 온라인 실시간 강의(5회, 10강)

- 교육 프로그램 수료자 중 전시기획자 2인 선발(’20.8.3.)

- 협력기관(강남문화재단, 은평구청) 선정 및 전시 그래픽 디자인 매뉴얼 개발

○ 향후계획
- ’20.10월~’21.3월 : 선정된 시민큐레이터(2명) 자치구 내 전시기획 추진
(’20.10월 강남구 역삼1문화센터, ’21.1~3월 은평구 삼각산금암미술관 예정)

▢《SeMA 컬렉션 라운지》 (연중)

○ 전시개요
- 전 시 명 : SeMA 컬렉션 라운지
- 전시장소 : 서울연구원, 서울시 인재개발원,

서울시 여성가족재단, 서울시 신청사
- 소요예산 : 비예산 (협력기관 예산사용)

○ 전시내용
- 서울시청 및 소속기관 내 조성된 전시 공간에 소장품을 전시하여 시민과의

소통을 시도하고 서울시 전역으로 미술관 영역을 확대
- 미술관의 소장품 활용도 증진 및 협력기관 내 전시문화 정착
- 각 협력기관별 연 1회 전시 교체 운영 (3개 기관 3회)



당대  복합적인 동시대성을 구현하는 미술관

다층적 근대성을 탐구하여 동시대성을 구성하는 문화예술기관으로서,
미술 내외부의 문화영역에서 당대의 창의성을 획득하고 이를 시민의 일상
속으로 전파하는 경로를 설계

 SeMA 소장품 기획전 (2020.5.6.~6.14.), (2020.5.6.~8.2.)

○ 전시개요

- 전 시 명 :《모두의 소장품》,

《모두의 건축 소장품》

- 전시장소 : 서소문본관 전층, 남서울미술관

- 전시부문 : 뉴미디어, 설치, 회화, 건축 등

- 소요예산 : 269백만원

○ 전시내용

- 서울시립미술관의 소장품 5,173점 중 131점의 작품 전시 및 연계 프로그램을

진행하여 공유재인 소장품을 통해 과거, 현재, 미래를 연결하는 동시대성 구현

 우리 삶과 현실을 반영한 소장품 86점과 그 의미를 강화하는 소장 작가 작품 45점 선정
 콜렉티브랩․레퍼런스룸․그린라이브러리․미디어씨어터․퍼포먼스스테이지․
크리스탈갤러리 등 6개의 관객 친화적 공간에서 전시 및 연계 프로그램 진행

- 남서울미술관에서는 외부 기관과 협력, 미래 소장 대상의 확장을 위한

건축아카이브 전시를 진행, 미래의 확장된 소장품의 가능성을 제안

○ 추진실적

- 관람객수 : 총 62,742명 (방문 4,590명, 온라인 58,152명)

※ 코로나19로 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

- 언론보도 : 50회 (동아일보, 매일경제, 서울신문, 세계일보, 연합뉴스 등)

○ 기대효과

- 모두의 자산인 소장품을 활용하여 주제, 형식 등에서 모두가 누릴 수 있는

전시를 운영함으로써 공공미술관으로서의 역할과 책임 수행



 해외소장품 걸작전 (2021년 중 추진)

○ 전시개요

- 전 시 명 :《프랑스 인상주의 및 후기인상주의 화가들

: 덴마크 오드럽가드미술관 소장품전》(가제)

- 전시규모 : 모네, 르누아르 등 인상주의․후기 인상주의

회화 100여점

- 전시장소 : 북서울미술관 전시실1‧2, 프로젝트갤러리1‧2

- 소요예산 : 900백만원 (’21년으로 전액 명시이월)

○ 전시내용

- 서울시립미술관과 덴마크 국립미술관인 오드럽가드 미술관의 공동 기획전

- 국내 최초로 모네, 마네, 르누아르, 드가, 고갱 등의 프랑스 인상주의 및

후기 인상주의 대표작으로 구성된 덴마크 오드럽가드 미술관의 명작들을

한자리에서 만나볼 수 있는 특별한 경험 제공

○ 추진실적

- 테이트미술관 라파엘전파 소장품전 기획(5~6월)

- 외부제안전시 내부검토․외부자문, 전시협약서 작성(7~8월)

- 코로나19 상황이 지속됨에 따라 전시를 내년으로 연기하고 ’21년 전시 개최에

대하여 덴마크 오드럽가드 미술관과 협의 중(9월)

※ 영국 테이트미술관 ’21년 전시일정 변경 거절

○ 향후계획

- 2020. 10.~12. : 덴마크 오드럽가드 소장품 대여 협의 및 전시기획

- 2021. 1. ~ 5. : 전시협약서 작성 및 법률검토

- 2021. 6. ~ 10. : 보험․운송․공사 계약 체결

- 2021. 11. : 전시공사 및 작품설치, 전시 개막

- 2021.12.~2022.4.: 전시 및 프로그램 운영

- 2022. 5. : 전시 폐막 및 결과보고



 전시의제 집중전시 (2020.8.12.~12.31.)

○ 전시개요

- 전 시 명 :《하나의 사건 This Event》

- 전시장소 : 서소문본관 2, 3층

- 전시부문 : 퍼포먼스, 영상, 설치 등

- 소요예산 : 198백만원

  ○ 전시내용

- 서울시립미술관 연간 전시의제인 ‘퍼포먼스’의 동시대적 의미를 살피기

위하여 사건의 경험이라는 퍼포먼스의 형식적 특성에 주목한 전시

- 정기적으로 펼쳐지는 라이브 퍼포먼스와 설치된 오브제, 건축물 등을 통해

퍼포먼스를 경험하는 새로운 방식을 제안

- 2020년 기관 의제인 수집과 연관하여 비물질적 성격의 작품 소장에 관심을

기울이기 위한 사전 연구로서의 전시 기획

○ 추진실적

- 주 10회 이상의 라이브 퍼포먼스 공연 및 원격 퍼포먼스 상영

- ‘하나의 사건’ 모든 퍼포먼스와 만날 수 있는 ‘뮤지엄 나이트’ 개최

- 관람객수 : 총 4,121명 (방문 3,955명, 온라인 166명 / 9.30.기준)

※ 코로나19로 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

- 언론보도 : 9회 (문화일보, 연합뉴스 등)

  ○ 향후계획

- 비물질 예술장르를 수집·보존하는 방식을 고민하는 사전 연구 역할 수행

- 18명의 작가 40여점의 작품으로 100여회 라이브 퍼포먼스 공연



 어린이 전시
▢《물체주머니》 (2020.3.26.~11.15.)

○ 전시개요
- 전 시 명 :《물체주머니》

- 전시장소 : 북서울미술관 어린이갤러리

- 전시부문 : 벽화, 설치, 영상 등

- 소요예산 : 150백만원

○ 전시내용
- 체험형 작품과 교육 프로그램이 연결된 어린이 전시

- 디자인과 미술을 넘나들며 활동하고 있는 그래픽 디자이너 김영나를 초대하여

그의 시각 언어와 디자인적 사고를 어린이들의 눈높이에 맞추어 보여주는 전시

○ 추진실적
- 관람객 수 : 총 29,081명(방문 11,751명, 온라인 17,330명 / ’20.9.30.기준)

※ 코로나19로 사전예약제 실시 및 온라인 전시 운영

○ 향후계획
- 2020. 10. ~ 11. : 전시 및 프로그램 운영

- 2020. 11. : 전시 폐막 및 결과 보고 등

▢《와당탕퉁탕》 (2020.12.12.~2021.5.5)

○ 전시개요
- 전 시 명 :《와당탕퉁탕》

- 전시장소 : 북서울미술관 어린이갤러리

- 전시부문 : 벽화, 설치

- 소요예산 : 122백만원

○ 전시내용
- 방대한 수집벽으로 알려진 작가 Sasa[44]가 20여년간 모아온 기록과

물건들을 어린이의 눈높이에 맞추어 재구성해 아카이브를 창조적 발상의

산물로서 선보이는 전시

○ 향후계획
- 2020. 10. ~ 11. : 전시계획(안) 수립, 계약 체결

- 2020. 12. : 전시 개막 및 운영



 2020 타이틀 매치 (2020.10.20.~2021.2.14.)

○ 전시개요

- 전 시 명 : 2020 타이틀 매치: 함양아 vs.

서동진《흔들리는 사람들에게》

- 전시장소 : 북서울미술관 전시실1,

프로젝트갤러리1

- 전시부문 : 비디오 설치

- 소요예산 : 162백만원

○ 전시내용

- 북서울미술관의 대표 연례 기획전으로, 국내외에서 주목을 받으며 활발한

활동을 하고 있는 두 작가를 초대하여 각자의 작품 세계가 만나 생기는

예술적 시너지 효과를 도출, 극대화 추진

- 올해 7회를 맞이하는 이번 타이틀 매치에서는 작가와 이론가를 초대하여

종전의 구성 방식에서 벗어나 새로운 변화를 모색하고, 대화와 협업의 다른

측면을 제시

- ‘오늘 이 시대를 어떻게 해석할 것인가?’ 를 주제로 두 작가의 관점과 태도의

파노라마가 만나고 엇갈리는 지점을 비디오 설치 작품을 통해 보여줌

○ 추진실적

- 전시 세부 계획 수립, 전시 구성, 제작지원비 심의 등

○ 향후계획

- 2020. 10. ~ 2021. 2. : 전시 개막, 전시 및 프로그램 운영

- 2021. 2. ~ 4. : 전시 폐막 및 결과 보고 등



 연구프로그램
▢ 《SeMA 비평연구 프로젝트》 (2020년~2021년)

○ 사업개요
- 사 업 명 : 2020 SeMA 비평연구 프로젝트
- 추진방향 : SeMA-하나 평론상 연계 프로그램으로,

지속적인 연구지원 및 비평담론 생산에 기여
- 소요예산 : 14백만원

○ 사업내용
- 한국미술 조명 SeMA 기획 전시와 연결된 비평연구프로젝트로 미술현장에서

중요했던 1차 문헌자료들을 발굴 및 중요 인물들의 대담을 엮어 비평집 발간
- 2019 SeMA-하나 평론상의 수상자 이진실, 장지한 등으로 연구진 구성
- 2020년 출판 연계 퍼블릭 프로그램 운영, 2021년 출판 예정

○ 추진실적
- 연구 주제 선정 및 기획 진행

 메갈 이후, 한국 페미니즘 미술(가제) (연구자 이진실)
 1980~90년대 작가들의 글을 통해 본 한국 미술의 동시대성(가제) (연구자 장지한)

○ 향후계획
- 2020. 10. ~ 12. : 세부 기획내용 및 텍스트 선정, 협력 연구진 섭외
- 2020. 12. ~ 2021.: 퍼블릭 프로그램 개최 및 출판 준비

▢ 《SeMA 아젠다》 (2020.2월~2021.상반기)

○ 사업개요
- 사 업 명 :《소유에서 공유로, 유물에서 비트로》
- 추진방향 : 2020년 미술관 기관의제인 수집에 기반한 연례 연구사업으로

심포지엄 개최와 연구서 발간
- 소요예산 : 46백만원

○ 사업내용
- ‘모두의 소장품: 소유에서 공유로’ 및 ‘미래의 소장품: 유물에서 비트(bit)로’

라는 소주제를 가지고 심포지움을 개최하여 SeMA 소장품의 진취적인 미래를
타진하고 향후 국공립미술관의 소장제도 개선과 연대를 이끌어 내고자 함

○ 추진실적
- 온라인 심포지엄 개최 및 자료집 배포(’20.7.24. ~ 7.25, 발표자 10명)

- 온라인 재방영 (’20.9.10 ~10.18. 기간중 4일(매주 목․금), 미술관 유튜브 채널)

○ 향후계획 : 온라인 출판(’21년 9월)



 SNS 활용 온라인 홍보(SeMA_LiNK) (연중)

  ○ 추진방향

- 비대면·온라인 홍보방식을 활용하여 시민들에게 미술문화 향유기회 제공

- 주요 전시 등 미술관 소식을 실시간 전달및양방향소통강화로 미술관 이미지 제고

○ 사업내용 : SNS채널 활용 온라인 홍보콘텐츠 제작 및 배포

- 서울시립미술관 브랜드 홍보 및 분관 소개

- 온라인 전시투어 및 퍼포먼스 · 심포지엄 라이브 상영 등 온라인 전시

- 주요 전시 및 교육, 행사 등 기타 프로그램 홍보 콘텐츠

- ‘큐레이터 Q&A’, ‘인물편’ 등 기획 영상 콘텐츠

○ 추진실적 : 온라인 홍보콘텐츠 제작 256건(’20.3~9월)

- 미술관 브랜드 홍보 및 분관 소개(6건)

- 온라인 전시투어 및 퍼포먼스․심포지엄 라이브 상영 등(15건)

- 전시 소개 콘텐츠(126건)

- 큐레이터 Q&A(전시, 교육 담당 학예사의 인터뷰 영상)(10건)

- 인물편(미술관과 협업하는 작가, 공동기획자 등 소개 영상)(10건)

- 교육 및 전시 연계 프로그램 관련(25개)

- 소장품 및 미술사 소개, 행사 소개 등 기타 일반 홍보(64건)

○ 소요예산 : 33백만원

  ○ 향후계획

- 2020.10~12월 : 온라인 홍보콘텐츠(SeMA_LiNK) 제작 및 홍보추진

<미술관 소개> <온라인 전시투어> <세마링크 인물편>



공공  다양하고 이질적인 다중과 만나는 미술관

다양하고 이질적인 집단이 공존하는 관객의 특성을 고려한 맞춤형 프로그램을
운영함으로써 미술 및 미술관에 대한 대시민 접근성 제고

 남서울미술관 대기실 프로젝트 운영
▢《전혀 예술적인, 엉성한 미술관》 (2020.8.25.~10.25.)

○ 전시개요
- 전 시 명 :《전혀 예술적인, 엉성한 미술관》
- 전시부문 : 전시(설치, 회화, 비디오)와 프로그램 등
- 소요예산 : 60백만원

○ 전시내용
- 다양한 관객, 예술가, 직원의 의견을 반영해 함께 창작하고

공동을 위한 장소가 될 수 있는 새로운 미술관을 구성해 보는 프로젝트
- 미술관의 역사와 공간, 작품, 타인과의 관계 맺기를 통해 관객 자신만의 해석과

이야기를 만들어가며 미술관 안에 관객의 생각을 표현할 수 있는 활동의 장 마련

○ 추진실적
- 사전 웹페이지 및 온라인 페이지 구축을 통한 전시 안내
- 참여 작가별 실시간 온라인 프로그램 및 소규모 현장 워크숍추진 (5개 프로그램 20여회)

- 관람객 수 : 총 6,050명 (방문 147명, 온라인 5,903명 / 9.30.기준)

▢《단순한 진심: 51 Lives》 (2020.12.15.~2021.2.28.)

○ 전시개요
- 전 시 명 :《단순한 진심: 51 Lives》
- 전시부문 : 회화, 설치 등
- 소요예산 : 59백만원

○ 전시내용
- 세계에 흩어진 한국 입양인 100인의 기억과 경험을 기록한 인터뷰 형식의 다큐
멘터리 영화〈사이드 바이 사이드〉를 재해석한 박유아 작가의 초상회화 프로젝트

- 미술관이 된 구(舊)벨기에 영사관과 한국 입양인의 서로 다른 전기적 서사가
공명하는 장소 특정적 프로젝트

○ 향후계획
- 2020. 12. : 전시개막 및 전시/공공 프로그램 운영



 교육 프로그램 운영

▢ 미술 아카데미 (2020.1월~12월)

○ 사업내용

- 기관의제 ‘수집’ 및 전시의제 ‘퍼포먼스’를 연간 키워드로 설정하여 소장품의

교육적 연구, 미술관 경험에 있어 관객의 수행성을 강조하는 새로운 방식의

프로그램 기획

- 전시, 소장품에 대한 관객의 해석과 생각을 공유하는 방안을 마련하여

다시점으로 예술의 의미를 확장하는 교육 방향 모색

- 교육프로그램 기획에 시민이 직접 공동으로 참여(co-production)하도록 하여

함께 만들어 나가는 미술관 구현

○ 추진실적

- 온라인/비대면프로그램 <SeMA어드벤처>,<마이컬렉션 북>등 : 8개, 31회, 35,388명

- 오프라인 프로그램<SeMA 멤버스 클럽>등 : 8개, 8회, 660명

※ 코로나19로 교육 프로그램은 온라인으로 진행

○ 소요예산 : 117,220천원

▢ 찾아오는 퍼블릭 프로그램                         (2020.4월~12월)

○ 사업내용

- 미술관 거점별로 찾아오는 ‘퍼블릭’의 특성을 고려한 프로그램 개발 ·운영

- 연령, 성별, 신체조건, 관습 등에서 벗어나 참여자가 능동적으로 배움에

참여할 수 있는 온‧오프라인 프로그램 운영

○ 추진실적

- 학교 및 문화소외시설 연계 프로그램 <My Story Book> : 213회 6,585명

- 아티스트 연계 프로그램 <토크Torque토크Talk> : 10회 636명

- 찾아가는 미술감상교실 : 2회 240명

※ 코로나19로 ‘찾아가는 미술 감상교실’ 외 연계 프로그램은 온라인으로 진행

○ 소요예산 : 47백만원



▢ 북서울미술관 지역 친화 프로그램                  (2020.1월~12월)

○ 추진방향
- 자연스럽게 배움이 일어나는 커뮤니티 미술관으로서 다양한 연령별 관람객들이

참여할 수 있는 다채로운 온·오프라인 프로그램 운영

○ 사업내용

- 서울 소재 중학교와 연계한 자유학기제 프로그램, 유치원·초중고등 학급

대상 온라인 수업 콘텐츠 배포 등

○ 추진실적

- 온라인/비대면 프로그램 <작가와의 대화 및 워크숍>등 : 20회 160,360명

- 오프라인 프로그램 <Buk SeMA 아카데미>등 : 30회 299명

○ 소요예산 : 50백만원

▢ 시민큐레이터 프로그램                            (2020.1월~12월)

○ 추진방향

- 큐레이터에 관심이 있는 일반시민(경력단절 전공자, 어르신, 학생 등)을 대상으로 교육을

실시하고, 가능성 있는 시민큐레이터를발굴, 직접전시기획 활동을할수 있도록지원

- 사용자이면서 생산자, 매개자로서 시민큐레이터의 다양한 시각을 SeMA

창고에서 선보임으로서 공감을 바탕으로 시민과 함께 만들어가는 미술관 구현

○ 사업내용

- 시민큐레이터 양성교육, 시민큐레이터 대상 멘토링 및 온·오프라인 전시 개최 지원

○ 추진실적

- 시민큐레이터 양성교육 운영(5~6월) : 총 12회 150명 수강(120명 수료)

 미술관의 사업방향을 비롯 이론부터 실무까지 포괄하는 12회(21강)의 교육 실시
- 시민큐레이터 전시지원 사업 공모․시민큐레이터선발이후전시멘토링및 지원(8월)

 교육 수료생 대상 전시기획서 심사 및 면접 후 10명의 시민 큐레이터 선발
 각 700만원 지원 및 전시 개최 실무에 대해 전문가의 자문(컨설팅) 지원
 서울시립미술관 분관 SeMA 창고에서 시민 큐레이터 전시회 개최

○ 소요예산 : 116백만원

○ 향후계획 : 시민큐레이터 전시개최(10회)



 작가 프로덕션

▢ 《SeMA-프로젝트 S》                         (2020.1월~12월)

○ 사업개요

- 사 업 명 :《SeMA-프로젝트 S》

- 운영장소 : 서소문본관 로비

- 참여작가 : 이미래, 푸하하하프렌즈 한승재

- 소요예산 : 10백만원

○ 사업내용

- (사)서울시립미술관 후원회 세마인과 협력하여 건축가 푸하하하프렌즈의

로비 공간 디자인과 작가 이미래의 키네틱 작품 설치 및 온라인 콘텐츠 게시

- 모호했던 로비공간을 빈 공간과 공유 공간으로 분리하고 다양한 체험 구현이

가능한 공간으로 정리하는《2019 같이 있고 싶다고》진행

- 2020년에는 물리적 작품 설치에서 나아가 퍼포먼스, 교육 및 이벤트 등

다양한 프로그램을 계획하였고 네덜란드 몬드리안 재단의 기금을 유치하였으나

코로나19로 인해 잠정 연기상태임

※ 프로젝트 S는 에르메스 코리아 후원으로 2년 주기로 총 10년간 진행됨

▢ 《SeMA Cafe+》                                (2020.1월~6월)

○ 사업개요

- 사 업 명 :《SeMA Cafe+》

- 운영장소 : 서소문본관 카페

- 참여작가 : 박현정

- 소요예산 : 10백만원

○ 사업내용

- 동시대 미술작가가 관람객의 휴식과 대화공간으로 기능하는 미술관 카페

공간을 해석하고 새로운 방식의 창작을 시도하여 선보이는 프로젝트

- 작가 박현정이 형상과 배경 사이의 관계를 주제로 창작한 철판 작업을 통해

공간을 경험하는 새로운 방식 제시

- 올해 처음 시도되는 이 프로그램은 상반기 1회 진행 및 온라인 콘텐츠 게시



 도슨트 응접실 프로그램 (2020.2월~11월)

○ 추진방향

- 체계적, 전문적 교육을 통한 전시해설 제공으로 시민의 미술문화 접근도

및 대시민 서비스 향상

- 참여자 개인의 해석을 중시하는 도슨트 응접실 프로그램, 취약계층 맞춤형

해설서비스 운영으로 다양한 층위의 시민 참여 유도

- 도슨트 교육, 세미나 등을 통해 활동을 격려하고 장기적 발전방향 모색

  ○ 사업내용

- (정규 전시해설 프로그램) 미술관의 전시와 작품에 대한 장벽을 낮추고

관객의 미술관 접근성 향상에 기여하는 도슨트 투어 프로그램

- (도슨트 응접실 프로그램) 도슨트가 전시와 작품에 대한 관객의 다양한

해석과 반응을 이끌어내고 이를 공유하는 대화형 도슨트 프로그램

- (도슨트 양성교육 심화과정) 도슨트의 전시해설 목적과 방향을 재점검하고

전문성 제고를 위한 심화교육 프로그램

 ○ 추진실적

- 2020년 도슨트 운영계획 수립(2월)

- 도슨트 응접실 프로그램 운영계획 수립(3월)

- 도슨트 전시교육 및 투어 실시(4~8월, 10회)

- 도슨트 양성교육 심화과정 온라인 운영계획 수립(9월)

※ 코로나19로 인해 대면 도슨트 프로그램 운영을 잠정 중단하고 도슨팅앱을 활용한

비대면 도슨트 운영 중

○ 소요예산 : 25백만원

  ○ 향후계획

- 2020.10.~11. : 도슨트 양성 심화과정 온라인 교육추진(8회)

※ 코로나19 상황을 고려하여 대면 도슨트 프로그램 운영 여부 결정



 시민 참여 프로그램
▢ 미술관 속 마켓 《예술가의 런치박스》 (2020.10월~12월)

○ 사업개요

- 운 영 일 : 매월 첫째 화요일

- 운영장소 : 서소문본관 1층 로비

- 소요예산 : 2백만원

○ 사업내용

- 예술가 뿐 아니라 지역의 농부와 만나 대화하는 시장 운영을 통해 미술관

공간을 교류의 공간으로 모색하며 음식과 환경을 연결하는 예술 프로젝트

○ 추진실적

- 예술가의 런치박스 운영계획 수립(3월)

- 2020 예술가의 런치박스×마르쉐채소시장@정동 협약체결(4월)

○ 향후계획

- 코로나19 상황을 고려하여 예술가의 런치박스 행사 진행여부 결정

▢ SeMA 뮤지엄나이트 (2020.9월~12월)

○ 사업개요

- 운영일시 : 2020.9월/10월/12월 19:00~20:00 (3회)

- 운영장소 : 서소문본관 등 ※코로나19 상황을 고려하여 온라인으로 추진

- 소요예산 : 55백만원

○ 사업내용

- 미술관 주요전시 연계 문화행사 개최

- 코로나19 상황의 장기화에 따른 시민들에게 희망의 메시지를 보내는 행사 기획

○ 추진실적

- 뮤지엄나이트 추진계획 및 세부계획 수립(4~7월)

- 수행업체 선정 및 계약(8월)

- <하나의사건>연계 뮤지엄나이트 온라인 송출(9월)

○ 향후계획

- 2020.10.~12. : 뮤지엄나이트 행사 추진(2회)



 디지털 갤러리 시범사업 추진 (2020.5월~11월)

○ 추진목적

- VR, 클라우드, IoT 등 신기술적용 미술작품에 대한 관람객 체험과 외연 확장

- 미술관 소장품을 활용하여 누구나(장애인포함) 어디서나(온라인) 감상 가능한

사이버 전시 공간 조성 및 전시 재현 아카이브 구축

○ 추진방향

- 4차 산업기술을 활용한 전시 콘텐츠를 제작하여 시민들에게 보다 다양한

예술작품을 체험할 수 있도록 시범사업을 추진하고 향후 디지털 미술관으로

발전시키고자 함

○ 사업내용

- 4차 산업기술을 활용하여 미술관 소장품으로 실감(전시) 콘텐츠 제작(시범사업)

 시범사업은 ⒜플랫폼구축 ⒝콘텐츠제작 ⒞ 공간정보구축으로 구성

 미술관은 ⌜설치미술 및 조각⌟ 등을 신기술 활용 아카이브로 구축 활용
- 서소문본관(크리스털 갤러리)에서 관람객 체험 기회 제공

【추진체계 및 역할】

○ 소요예산 : 625백만원

- 산출내역 : 서울시테스트베드 지원금(SBA) 500백만원+민간부담금 125백만원

○ 향후계획

- 2020. 10. ~ 11. : 시범사업 운영(자문위원회 구성)

- 2020. 12. : 사업평가

 서울산업진흥원에서 시범사업의 목표달성도, 효용성, 만족도 등을 평가



행정  큐레이팅의 선도성과 서울시정의 공공성이 연동하는 미술관

효율적인 사업운영을 통해 공공미술관의 책무를 다하고, 지속적인 성과를 달성

 서울시립미술관 중장기(2021~2025년) 진흥계획 수립
○ 추진배경

- “박물관 미술관 도시 서울” 정책에 따라 ’23년까지 분관 3개소가 신규 개관

하고 서울시립미술관 개관 20주년을 맞이함에 따라 「서울형 네트워크

미술관」구축을 위한 새로운 방향성 정립

- 박물관 및 미술관 진흥법 제9조(박물관 및 미술관 진흥 시책 수립)에 의거 계획을

수립하되, 박물관과는 차별되는 ‘미술관 정책 패러다임’ 수립 필요

○ 사업개요

- 용 역 명 : 서울시립미술관 중장기 진흥계획 수립 학술용역

- 용역기간 : 2020. 6월 ~ 12월

- 사 업 비 : 135백만원

- 과업내용

 대내외 환경변화 분석, 서울시립미술관 기존 성과 분석
 서울시립미술관 ‘조직 진단 설계’를 통한 향후 운영방안 도출
 서울시립미술관 중장기 진흥 전략, 로드맵 설계
(조직, 재정, 시설관리, 전시, 교육, 수집, 연구, 교류, 홍보마케팅, 관객관리 분야)

￭ 서울시립미술관 중장기 발전방향 TF 운영(’19.4.~12월) 결과 등 반영

  ‣ (비엔날레, 전시트랙) 제11회 비엔날레 운영방향 기획, 다년간의 전시트랙 과제 설정
  ‣ (지역 분야) 분관 운영방향, 시산하, 자치구 등 미술관련 네트워크
  ‣ (블록버스터 전시) 특별전 실적 연구, 사업프로세스 정립, 향후 전시 발굴
  ‣ (고객만족∙후원확대) 고객특성 맞춤형 프로그램, 후원회원 프로그램 및 지지층 확대 방안 마련

○ 향후계획

- 2020. 10. ~ 12. : 전문가 자문회의, 공개발표회 개최

서울시립미술관 중장기 진흥계획 수립



 서울시립미술관 증축 및 리모델링 추진
○ 추진배경

- 당초 전문미술관용 건물이라기보다 단순 전시장용 건물로 시공

- 노후 등으로 단열미비, 결로현상으로 작품 훼손사고, 시민안전 위협

- 자동 공조시스템 부재로 인해 전시환경(항온항습) 국제규격 미달

○ 사업개요

- 사업기간 : 2020 ~ 2024년 (2025년 3월 개관 목표)

- 주요내용 : 전시동 리모델링 (단열, 공조, 항온항습시스템 설치), 사무동

재건축 (어린이집 연계 지상3층 → 지상6층 21,258㎡)

- 기존현황 : 대지 8,920㎡ (공개공지 2,000㎡), 연면적 13,434㎡

- 사 업 비 : 73,727백만원(공사비 65,000, 설계비 3,833, 기타 4,894)

○ 향후계획

- 2020. 10.~ 12. : 타당성 조사 용역 완료

- 2021. 1. : 타당성 조사 의뢰(행정안전부)

- 2021. 10. : 타당성 조사 및 투자심사 완료

- 2022. 1.~ 2022.10. : 실시설계

- 2023. 1.~ 2024.12. : 공 사



 미술관 운영체계 정립
○ 추진배경

- 서울시립미술관은 「서울특별시 책임운영기관의 지정 및 운영에 관한 조례」에

따른 책임운영기관으로서 행정 및 재정상의 자율성이 부여된 성과중심의

행정기관

- 분관건립 등 대규모 조직변화에 대비한 독자적 사업, 조직운영 시스템 구축

방향으로 미술관 운영체계를 정비함으로써 책임운영기관이란 지위 및

위상에 걸맞은 미술행정 정립

○ 사업개요

당면 추진과제 향후 추진과제

- 업무 심화에 따른 조직개편(4.1.실시)

‣ 시설팀, 분관운영준비팀, 국제교류팀 신설

- 전시 개최를 위한 맞춤형 소방시설 기준(제도) 개선

- 창작대가 지급기준 마련을 위한 TF및 자문회의 운영

창작대가 지급기준 방침수립(’20)

- 저작권 관련 개선사항을 포함한 작품 소장 계약서,

관련 양식 개정(완료)

- 외부전시제안 선정 절차 정비

- 전시기획 안정화를 위한 장기(다년간) 예산제도

도입검토

- 해외소장품 걸작전 운영체계 정비를 위한 TF 구성

- 융합, 연동 기저의 학예사업 운영매뉴얼 정비

  ※ 내부 학예워크숍, 전문가 협업, 시민 및 예술계 의견 

수렴 등을 통해 면밀히 검토 추진

- 학예 역량강화를 위한 학예워크숍 정례화

- 미술관 조례·규칙 및 내부규정 정비

○ 추진실적

- 조직개편 실시, 내부 학예워크숍 실시(2회), 창작대가 지급기준 마련 추진

○ 향후계획

- 2020. 11. : 내부 학예워크숍(2회) 추진



 코로나19 대응
▢ 서울시립미술관 휴관 ※9.30. 기준 93일 개관

기 간 범 위 사 유
1차 2020.2.25.(화)~5. 5.(화)

미술관 전 시설
코로나19 예방을 위한

방역조치(서울시, 정부방침)
2차 2020.5.29.(금)~7.21.(화)
3차 2020.8.19.(수)~9.27.(일)

▢ 전시 및 행사일정 조정

○ 전시일정 (휴관기간 동안에도 온라인 프로그램 운영)

시설명 전 시 명 변 경 전 변 경 후

서소문

본 관

○ 천경자 상설전《영원한 나르시시스트, 천경자》 연 중 연 중
○《모두의 소장품》전 ’20.3.24.~5.31. ’20.5.6.~6.14.
○ 가나아트 상설전 《시대유감》,《허스토리 리뷰》 연 중 연 중
○《일어나 올라가 임동식》전 ’20.6.18.~8.16. ’20.8.19.~12.31.
○《하나의 사건 This Event》전 ’20.6.18.~8.16. ’20.8.12.~12.31.
○ 제11회 서울미디어시티비엔날레 ’20.9.8.~11.22. ’21.9.8.~11.21.
○ 아시아 도시순회전 《이불-시작》 ’20.12.15.~’21.3.7. ’21.2.2.~4.18.
○《2000년대 한국미술》전 ’20.12.15.~’21.3.7. ’22년 이후

남서울

미술관

○ 舊벨기에영사관 건축아카이브 상설전 연 중 연 중
○《모두의 건축 소장품》전 ’20.3.24 ~5.31. ’20.5.6.~’20.8.2.
○《전혀 예술적인, 엉성한 미술관》전 ’20.6.18.~8.16. ’20.8.25.*~10.25.
○ 서서울미술관 사전워크숍 ’ 2 0 . 6 . ~ 1 0 . ’20.11.11.~11.22.
○《단순한 진심: 51 Lives》전 ’20.12.15.~’21.2.28. ’20.12.15.~’21.2.28.

북서울

미술관

○《레안드로 에를리치》전 ’19.12.17.~’20.3.31. ’19.12.17.~‘20.6.21.
○ 2020 서울사진축제 ’20.4.21.~6.7. ’20.7.14.~8.16.
○《2020 서울포커스》전 ’20.6.30.~8.23. 취 소
○ 어린이전시《물체주머니》전 ’20.3.26.~9.13. ’20.3.26.~11.15.
○ 한네프켄 재단 교류전 《파도가 지나간 자리》 ’20.9.15.~11.15. ’20.9.3.~’21.2.14.
○ 2020 타이틀매치 《흔들리는 사람들에게》전 ’20.9.22.~11.15. ’20.10.20.~’21.2.14.
○ 어린이 전시《와당탕퉁탕》전 ’20.9.29.~’21.3.7. ’20.12.12.~’21.5.5.
○ 해외소장품 걸작전 ’20.12.8.~’21.4.18. ’21.12.1.~’22.4.25(예정)

SeMA

창 고

(신 진

미술인

지 원)

○《여좌본부》전 ’20.5.1.~5.27. ’20.5.6.~5.27.
○《리패키지 Re package》전 ’20.6.5.~7.1. ’20.8.7.~9.19.
○《The Pale Red Dot》전 ’20.6.5.~7.1. ’20.8.7.~9.19.
○《만자왕 萬磁王》전 ’20.7.10.~8.5. ’ 21 . 2 . 2 . ~3 . 7 .
○《Fyka foretold... 예지하는 파이카》전 ’20.7.10.~8.5. ’ 21 . 2 . 2 . ~3 . 7 .
○《잠상(Latent image)》전 ’20.8.14.~9.9. ’21.3.18.~4.18.
○《루트(ROOT)에 대한, 대화》전 ’20.8.14.~9.9. ’21.3.18.~4.18.



○ 교육 및 문화행사 : 휴관기간 동안 연기/취소 및 온라인 진행
- 온라인 교육 진행 (21개 교육 274회 / 202,969명 수료)

 서소문본관 : <SeMA어드벤처>, <마이컬렉션 북> 등 11개 교육 254회 42,609명
 북서울미술관 :《물체주머니》 연계 교육 등 10개 교육 20회 160,360명

- ‘코로나 극복 시민응원 프로젝트’ 미술관 뮤지엄나이트 운영
 서소문본관 : 주요전시 연계 온라인 문화행사(9~12월 중 3회) 추진
 북서울미술관 : 뮤지엄 데이 금요락 문화행사(10~12월 중 6회 온라인 운영) 추진
※ 1단계로 하향시 소규모 오프라인 행사 병행(50명 이내 현장 참여)

▢ 비대면 온라인 콘텐츠 집중 및 강화

○ 전시·교육 및 문화행사
- 온라인콘텐츠 구축․제공 : 온라인 전시 44건, 온라인교육 21개, 문화행사 10회

○ 온라인 홍보 콘텐츠 <SeMA_LiNK> 제공 : 10개 분야 256건
- 비대면․온라인 홍보로 언제 어디서나 시민들에게 미술문화 향유기회 제공

- 전시투어, 소장품 소개, 미술사 등으로 구성된 기획 콘텐츠로 다양한
미술관 관련 정보와 교육 콘텐츠를 통해 현대미술을 친근하게 소개

- 큐레이터 등 미술관 직원들이 영상에 직접 출연하여 대중과 소통

 대표채널 : 세마링크(SeMA_LiNK)
 콘 텐 츠 : 미술사, 소장품 및 전시 소개 등으로 구성, ‘인물(people)편’ 특별기획 진행 중

○ 소셜네트워크(SNS)를 통한 콘텐츠 게시 및 홍보 강화

▢ 재개관 현황

코로나19에 대응한 생활방역체계 도입과 사업 분야별 상황을 반영한 대책을 마련하여 재개관 운영

○ 시설물 정비 : 관리시설 방역 실시, 방역물품 비치 및 전자출입명부 설치
- 방역물품 비치 : 열화상카메라(2개소), 체온계, 손제정제, 마스크 등
- 전자출입명부 설치 : 7개소 총 10대 설치

○ 입장객 관리 : 온·오프라인 예약제 시행 (시설별 일일 관람객수 제한)

- 서소문본관, 북서울미술관 : 일 5회 800명(주말 4회 640명)

- 남서울미술관 : 시간당 건물 내 50명 유지(주말 동일)

- 백남준기념관, SeMA 벙커, SeMA 창고 : 일 40~50명(주말 동일)

○ 직원 근무방법
- 대민종사자(전시안내 지킴이 포함) : 상시 마스크 착용, 대화시 거리 유지
- 사무실 근무자 : 근무 및 회의시 마스크 착용, 대화시 거리 유지



Ⅳ. 2020년 전시일정

[ 서소문본관 ]

연번 전 시 명 기 간 장 소 전 시 내 용

1
천경자 상설전

《영원한 나르시시스트,
천경자》

연중
2층

상설전시실
한국미술을 대표하는 여성작가인 천경자 화백의 기증작을

선별하여 작가의 작품 세계와 작가를 소개하는 상설 전시

2
가나아트 상설전
《시대유감》,

《허스토리 리뷰》
연중

2층
상설전시실

1960~90년대에 제작된 민중미술 및 리얼리즘 계열

작품으로 구성된 기증 컬렉션인 ‘가나아트 컬렉션’에서

출발하는 상설전시

3 《모두의 소장품》
’20.5.6.
~6.14.

1, 2, 3층

5천여 점에 달하는 서울시립미술관 전체 소장품을 새로운

관점으로 분류·해석하여 다시 선보이는 전시로서 미술관의

소장행위가 갖는 공공성과 시대적 의미를 탐색하는 전시

4
《하나의 사건
This Event》

’20.8.12.
~12.31.

2, 3층

동시대 미술의 주요한 장르로 급부상하고 있는 퍼포먼스를

조명하는 주제전으로서 작품과 관객의 다양한 관계구조와

수행성을 중심으로 퍼포먼스의 복합적 측면들에 대한 담론의

장을 마련하는 전시

5
아카이브 연구기반
《일어나 올라가
임동식》

’20.8.19.
~12.31.

1층

현실과 형식에의 저항, 자연교감적 퍼포먼스에 이어 회화로의

여정을 이어온 작가 임동식(1945~)의 작품세계를 조명하는

개인전으로, 예술기록자원(아카이브)의 보존 및 연구 중심

신규분관인 서울시립 미술아카이브와의 협업으로 아카이브와

작품이 결합된 전시. 작가의 다면적 창작세계와 아카이브가

자극하는 상상, 미술관 경험의 또 다른 면모를 다루는 부대

프로그램을 마련함

6

제11회
서울미디어시티
비엔날레

《하루하루 탈출한다
One Escape at a

Time》

’21.9.8.
~11.21.
(순연)

1, 2, 3층

및

서울시내

공간

설립 20주년을 맞아 도시와 미디어, 미술을 키워드로 서울

미디어시티비엔날레의 새로운 확장을 도모하기 위한 행사

개최. 예술감독 융마의 기획으로 《하나하나 탈출한다》라는

주제 하에 대중미디어의 탈현실적 상상력에 주목하고 도시를

경험하는 새로운 방법론을 제시



[ 북서울미술관 ] 

연번 전 시 명 기 간 장 소 전 시 내 용

1
《레안드로 에를리치:
그림자를 드리우고》

’19.12.17.
~’20.6.21.

전시실 1․2
프로젝트
갤러리 1․2

아르헨티나 출신 레안드로 에를리치 작가를 초대하여 일상적이고
친숙한 공간을 전복시켜 실재와 환상 사이의 모호함을 부각시키는
그의 작품들을 통해 현실에 대한 독창적이며 창조적인 작가의
공간 해석을 보여주고자 하는 전시

2 《물체주머니》
’20.3.26.
~11.15.

어린이
갤러리

디자인과 미술을 구분하지 않고 전방위적 활동을 하고 있는
그래픽 디자이너 김영나를 초대하여 그의 시각 언어와 디자인적
사고를 어린이의 눈높이에 맞추어 보여주는 전시

3
2020 서울사진축제
《보고싶어서》

《카메라당전성시대》

’20.7.14.
~8.16.

전시실 1․2
프로젝트
갤러리 1․2

제11회 서울사진축제는 주제 기획전 《보고싶어서》를 통하여
일상 사진을 토대로 사진이 다시 의미 있어지는 순간을 다루며,
한국 사진사 정리 연속 기획전 《카메라당 전성시대》를 통해
1960~70년대 작가의 등용문이었던 공모전의 연대기를 살펴
보고자 함

4
한네프켄재단+SeMA
미디어 소장전

《파도가지나간자리》

’20.9.3.
~‘21.2.14.

전시실2
프로젝트
갤러리2

한네프켄 재단과 북서울미술관 코리안 비디오아트 프로덕션
어워드수상작과한네프켄재단소장품, 서울시립미술관의미디어
소장품 등 국내외 우수한 미디어아트 작품을 한 곳에서 볼 수
있는 기회를 마련함

5
2020 타이틀매치
《흔들리는
사람들에게》

’20.10.20.
~‘21.2.14.

전시실1
프로젝트
갤러리1

북서울미술관의 대표적인연례전으로, 세대와장르 구분을 넘어서
매체, 성향, 개성이 다른 작가들의 협업을 선보이는 전시이다.

올해는 현시대를 각자의 관점을 가지고 해석하고표현하는 작가와
이론가를 초대하여, 여럿의 시각이 모여 나온 풍부한 관점들을
관객과 나누는 전시

6 《와탕탕퉁탕》
’20.12.12.
~’21.5.5

어린이
갤러리

방대한 수집벽으로알려진현대미술작가 Sasa[44]가 어린이들을
위해 그간 모아온 데이터와 물건들을 재구성해 전시장을 푸른
하늘과 녹음이 우거진 산으로 바꿔놓으며, 아카이브 자료를
어린이의 눈높이에 맞추어 창조적으로 선보이는 전시

7

해외소장품 걸작전
《프랑스 인상주의 및
후기인상주의 화가
들: 덴마크 오드럽가
드미술관 소장품전》

(가제)

’21.12.1
~’22.4.25.

전시실 1․2
프로젝트
갤러리 1․2

우리 미술관과 덴마크 국립미술관인 오드럽가드 미술관의
공동 기획전으로, 국내 최초로 모네, 마네, 르누아르, 드가,
고갱 등의 프랑스 인상주의 및 후기 인상주의 대표작으로
구성된 덴마크 오드럽가드 미술관의 명작들을 한자리에서
만나볼 수 있는 특별한 경험을 제공하고자 함

8
유휴공간
프로젝트

연중
미술관
내외부

미술관과 지역사회의 공간적 접점인 미술관 내 유휴공간, 공원과
진입로에 장소 특정적이며, 사용자 중심의 활동성, 수행성을
요구하는 작품을 설치하여 시민의 일상적 삶에 감각적, 물질적
으로 개입함으로써, 미술관의 문턱을 낮추고, 문화를 향유할 수
있는 기회를 다변화하고자 함



[ 남서울미술관 ] 

연번 전 시 명 기 간 장 소 전 시 내 용

1
舊벨기에 영사관

건축아카이브 상설전
연중 1층 4,5실

근대기 서양건축물로서 오늘날 남서울미술관으로 활용되고

있는 舊벨기에 영사관의 건축적 특징과 역사적 의의를

조명하는 전시

2 《모두의 건축 소장품》
’20.5.6.
~8.2.

전층

시각예술의 인접 장르이자 미술과 밀접한 관계를 맺고 있는

건축이 제도적으로 수집되고 아카이빙 되는 방식을 연구

함으로써 수집행위에 대한 미래적 형식과 방법론을 모색하는

전시

3
《전혀 예술적인,

엉성한 미술관》
’20.8.25.
~10.25.

전층

단일한 관람의 형태에서 벗어나 작가와 관람객의 참여를

통해 소장품과 남서울미술관을 재해석하고 작동할 수 있는

활동, 프로그램 등의 비물질적인 방식을 구성하고, 이를

전시하거나 다시 소장하는 방법을 상상해보는 프로그램

4 《서서울미술관

사전워크숍》

’20.11.11.
~11.22.

2층

서서울미술관은 문화취약지역인 서울 서남권역에 마련된

신규분관으로, 과거 도심 공업지대의 기억과 IT, 패션 등

미래 산업이 공존하는 지역 특성을 뉴미디어, 융합예술 분야로

매개하여 예술과 산업, 일상의 생활문화가 어우러지는 사회적

예술 발전소를 지향

5
《단순한 진심:

51 Lives》
’20.12.15.
~’21.2.28.

전층

입양아로 성장한 사람들의 인터뷰 아카이브를 재해석한

초상회화 프로젝트를 통해 인종, 디아스포라, 민족 등의

개념들을 감각적으로 재구성하는 재미작가 박유아의 프로젝트



[ SeMA 벙커 ]

연번 프로그램 전 시 명 기 간 장 소 전시기획자/ 작가

1 신진미술인 지원 프로그램 《너머의 여정》
’20.7.23.
~9.13.

SeMA 벙커 전민경(기획자)

2 신진미술인 지원 프로그램 《율도(栗島)》 (가제)
’21년

상반기 연기
SeMA 벙커 신미정(작가)

[ SeMA 창고 ] 

연번 프로그램 전 시 명 기 간 장 소 전시기획자/ 작가

1 신진미술인 지원 프로그램 《여좌본부》
’20.5.6.
~5.27.

SeMA 창고 조경재(작가)

2 신진미술인 지원 프로그램 《리패키지 Re package》
’20.8.7.
~9.19.

SeMA 창고 A 이주리(작가)

3 신진미술인 지원 프로그램 《The Pale Red Dot》
’20.8.7.
~9.19.

SeMA 창고 B 하승현(작가)

4 신진미술인 지원 프로그램 《만자왕 萬磁王》(가제)
’21.2.2.
~3.7.

SeMA 창고 A 변상환(작가)

5 신진미술인 지원 프로그램
《Fyka foretold...
예지하는 파이카>

’21.2.2.
~3.7.

SeMA 창고 B 배헤윰(작가)

6 신진미술인 지원 프로그램 《잠상(Latent image)》
’21.3.18.
~4.18.

SeMA 창고 A 양승원(작가)

7 신진미술인 지원 프로그램
《루트(ROOT)에 대한,

대화》
’21.3.18.
~4.18.

SeMA 창고 B 신원정(작가)

8 시민큐레이터 프로그램 《돈을 벌지 않는 사람들》
’20.9.23.~
10.4.

SeMA 창고 A 김서경(시민큐레이터)

9 시민큐레이터 프로그램 《모두의 달》
’20.9.23.~
10.4.

SeMA 창고 B 윤은혜(시민큐레이터)

10 시민큐레이터 프로그램 《창작자의 수집법》
’20.10.8.~
10.18.

SeMA 창고 A 서민경(시민큐레이터)

11 시민큐레이터 프로그램
《불온한 몸 – 이식된

것들의 생태》
’20.10.8.~
10.18.

SeMA 창고 B 변경주(시민큐레이터)

12 시민큐레이터 프로그램
《오늘도 나는 일기를

쓴다.》
’20.10.22.
~11.1.

SeMA 창고 A 장예솔(시민큐레이터)

13 시민큐레이터 프로그램 《thedesert.xyz》
’20.10.22.
~11.1.

SeMA 창고 B 박현(시민큐레이터)

14 시민큐레이터 프로그램 《당신의 K에 대하여》
’20.11.5.~
11.15.

SeMA 창고 A 이선화(시민큐레이터)

15 시민큐레이터 프로그램
《비둘기그라피 : 낭만적
상징에서 바이오포비아까지》

’20.11.5.~
11.15.

SeMA 창고 B 박유한(시민큐레이터)

16 시민큐레이터 프로그램
《 Iktsuarpok:문턱만

닳도록》
’20.11.20.
~11.29.

SeMA 창고 A 이진우(시민큐레이터)

17 시민큐레이터 프로그램
《BGM : Background

of Museum》
’20.11.20.
~11.29.

SeMA 창고 B 고안철(시민큐레이터)
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2019 행정사무감사 처리결과보고서



2019 행정사무감사 처리결과 보고서


(문화체육관광위원회)

(서울시립미술관)

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 23 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 23 21 2 - -

시정· 처리요구사항 2 1 1 - -

건 의 사 항 15 14 1 - -

기타(자료제출 등) 6 6 - - -



시정․처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ ‘2019년 소장작품 수집개선계획’

에는 좋은 작품(대작) 구입에

대한내용이없음. 중장기소장작품

수집 계획을 수립하여 내년부터

적용하고 적극적으로 대작 구입을

추진해 주기 바람

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용
◦ 중기(2020-2023) 소장작품 수집 계획 수립(2020.10)

- 분관체제 대비를 위한 중기 수집 계획
▸ 기소장품 분석, 전문가 자문회의 개최, 수집 전략 설정,

수집절차 개선 및 관련 규정 정비
- 작품구입 예산의 한계를 극복하기 위해 수증을 통한

대작 수집 방안 적극 모색
▸ 국내 대표 작가의 주요작품 대량 수증 추진
▸ 기증사례비, 기증작 연구 및 활용 방안 등 적극적 기증자

예우 방안 모색

□ 향후계획
◦ 중기(2020~2023) 소장 작품 수집 계획 수립(’20. 10월)
※ 작품 수집 : 2회 (’20년 상․하반기)

○제10회 비엔날레는 제9회 행사

대비 관람객이 절반에도 미치지

못했는데성공하지못한핵심원인을

파악해 향후 개선해야 함

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 전시평가회의 개최를 통한 원인 파악 및 보완 방안 마련

- 평가위원단 : 국내 미술계 전문가 4명
- 평가 대 상 : 전시 등 제10회 비엔날레 사업 운영 전반
- 의 견
① 예술감독이다양한분야의전문가가모인콜렉티브형태로구성됨으로써

전시라는장르에걸맞은구체화된시각적구현에실패한것으로분석
　 ② 예술감독과 미술관 관계를 정립하여 협업 강화 필요

③ 미술관 비엔날레에 대한 방향성 설정 및 구조 확보 필요
◦ 제11회 비엔날레 추진을 위한 자문위원회 구성 및 운영

- 예술감독 선임, 예산 및 행정 지원, 키워드 브랜딩에 대한
구체적 전략 자문

- 미술관매니페스토를 확립하여 감독선정 위원회 운영에 적극 활용
◦ 코로나19 팬데믹 이후 언텍트 전략 수립 및 활용

- 전시장 중심의 행사를 넘어 서울시 전역의 전광판 및 시설을
활용한 콘텐츠 배포 전략으로 더욱 많은 시민들에게 관람
환경을 제공함

□ 향후계획
◦ 장기적 성과 수립을 위한 비엔날레 아카이브 축적
◦ 다양한 시민 관람객호응을 유도하기 위해폭넓은주제와 장소선정
◦ 관람객 증대를 위한 국내·외 언론 및 다매체 홍보 강화



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○백남준기념관은 2018년보다

2019년에 오히려관람객이

감소 했음. 규모가 작아도

훌륭한예술가의기념관인만큼

활성화 되었으면 좋겠으니

운영에 심혈을 기울여 주기

바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 백남준기념관 활성화를 위한 협력방안 모색 및 기획 추진

- 관객 참여형 프로그램 운영

- 백남준 문화재단과 협력하여 전문적이고 다양한 대중프로그램 운영

- 지역민의 적극적 참여를 유도할수 있는 지역특정적교육프로그램

운영 및 주민 친화적 프로그램 실시

- 백남준의 예술세계를 이해할 수 있는 다큐멘터리 상영 등

○징계받은직원에 대한교육,

향후징계건이발생되지않도록

사전 예방조치, 피해자 조치

등에 신경을 써주기 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 전 직원 대상 폭력예방 통합교육 실시

- 일시 : 2019.12.13.(금) 09:30~11:30

- 대상 : 전 직원(공무직, 준공무직, 기간제근로자 포함)

◦ 기관 담당자 성희롱․성폭력 고충상담원 전문교육 이수(49기)

□ 향후계획

◦ 전 직원 대상 지속적 예방교육 실시



건 의 사 항 조 치 결 과

○ <데이비드 호크니> 전시에

대한 시민불만사항이나

북서울미술관 직원불친절에

대한 민원사항들에 대한교육

등 조치가 필요함

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 전시 민원에 대한 신속한 조치 및 교육 시행

- 주1회 정시 및 수시 대책회의를 통해 전시 관련 민원 대응
- 주된 민원사항인 미술관 개관 전 발권, 재입장 등에 대한 대응매뉴얼

개발및교육
- 전시 관람동선유지, 친절 대응 등에 대한 수시 교육 실시
- 민원 발생 시 해당 민원에 대한 대응 매뉴얼 정리, 진행요원
교육 실시

◦ 북서울미술관 소방 및 친절교육 실시
- 일 시 : 2019.12.24.(화) 09:00~10:00
- 교육인원 : 15명(직원 및 전시안내지킴이)
- 교육내용 : 전시안내 지킴이 소방교육, 친절교육

(전시예절, 민원발생 대처 요령 등)
※ 서소문본관에서 교육(통합)운영으로 행정사무감사 이후 1회 실시

□ 향후계획

◦ 주된 민원 사항인 재입장 관련 사항등을 참고하여 향후 유료전

운영 방향 설정

◦ 2020년 북서울미술관 교육(공무원, 공무직 등) 계획 수립
- 교육횟수 : 분기별 1회
- 교육내용 : 친절교육, 소방교육, 안전교육 등
- 대 상 : 직원, 공무직, 전시안내지킴이, 자원봉사자 등

○민간기업 후원유치는 바람

직하나 서울시립미술관은

공공기관이므로 시민의 눈

높이를 고려해서 오해받는

일이 없도록 해주기 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 서울시립미술관과 (사)서울시립미술관후원회는 업무협약(MOU)을

통해 후원회 회원 행사를 지원하고 있음(2016년 초부터)

- 2019. 5월/7월 : 세마인 노블레스 회원 세마휴 행사 지원

- 2019. 11월 : 세마인 메세나 회원 서소문본관 행사 지원

□ 향후계획

◦ 미술관 내에서 후원회 행사가 개최되는 만큼 시민의 눈높이를

고려하여 오해받지 않도록 행사 주최 측과 협의하여 추진



건 의 사 항 조 치 결 과

○세마벙커가전시하기에적당한

장소가 아니라고 생각됨.

안전하게 전시할 수 있도록

지침을 마련해 주기 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦시설물안전관리 및 운영지침 수립(총무과-1022호, 2020.1.29.)

- 시설물별 기능 및 역할 유지

- 분야별 관리책임자 지정

- 분야별 점검 및 보수 방법 규정

□ 향후계획

◦ 분야별 협업을 통한 체계적 시설물 관리로 최적의 전시환경 제공

◦ 분야별 관리 책임의 명확화로 책임 점검을 통한 안전사고 예방

○지난번 비엔날레가 다른 전

시와 비교했을 때 예산 대

비 관람객이 적었는데 잘

진행되도록 특별히 관심을

가져주길 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 전시평가위원회를 통한 원인 분석과 보완 방안 마련

- 비엔날레 20주년을 맞이하여 행사 정체성을 정립하고 관람객
증대를 위한 다방면 전략 수립

- 행사 방향성 수립 및 예술감독 선정 과정에 전시평가위원회 및
비엔날레 자문위원회의 논의결과를반영하여 미술관의매니페스토를
확립하고 <2019 프리비엔날레> 사업 추진 전 과정에 반영

◦ 비엔날레 20주년과 병행한 전략 수립
- 미술관 행사를 넘어 서울시 전역으로 전시 장소를 확대함으로써

도시의 역사와 삶을 반영하는 미술축제로 전환
- 비엔날레의 국제적 위상을 확립하기 위해 최초 외국인 예술감독을
선임하고, 해외 홍보 채널 확보 추진

- 다양한 시민 관람객호응 유도를 위해폭넓은주제와 장소를선정
- 코로나19 팬데믹으로 전시를 1년 연장함에 따라, 2021년 서울

도시건축비엔날레와의 개최 시기를 동일화하여 홍보 및 모객
시너지 효과 기대

□ 향후계획
◦ 장기적 성과 수립을 위한 비엔날레 아카이브 축적

◦ 관람객 증대를 위한 국내·외 언론 및 다매체 홍보 강화



건 의 사 항 조 치 결 과

○난지미술창작스튜디오가상당히

인지도 높은 레지던스라고

생각함. 시설이 보다 활성화

될 수 있도록 시설관리 및

프로그램운영에신경을써주기

바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 난지미술창작스튜디오 활성화 추진

- 스튜디오 시설 전체 외벽 도색을 진행, 입주 작가 작업실 내

노후 냉난방기 40여대 및 실외기 교체를 통해 작업환경 개선

- 난지전시실 2개실을 영상 촬영 및 퍼포먼스 리허설 등 프로

덕션을 위한 장소로 제공, 장비 및 기술지원을 통한 입주 작가

제작 지원 실행

- 코로나19 대비 입주 작가 홍보를 위한 온라인 플랫폼 제작

및 비대면 온라인 전시회 개최추진 (‘20년 11월 개막)

□ 향후계획

◦ 비평가 매칭 프로그램 진행 및 도록 발간 : ’20년 10~12월

◦ ‘20 하반기 온라인 전시 및 오픈스튜디오 진행 : ’20년 11~12월

○전시만족도는 2018년

외부조사와 자체조사 결과

차이가 큼. 무료 전시도

중요하지만 유료였던

<데이비드 호크니> 전시에

대한높은만족도를봤을때

좋은 전시를통해 시민 문화

향유 기회를 확대하는 것도

생각해봐야함. 앞으로좋은

작품으로서울시민들이미술관을

많이찾을 수 있도록노력해

주기 바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 2018년도 전시만족도는 설명문항, 표본 수, 분석방법의 차이로

자체조사와 외부조사 결과 차이가 발생함에 따라 2019년도부터

외부조사만 실시

◦ 시민들이 즐길 수 있는 걸작전 지속적 개최 추진

□ 향후계획

◦ 2021년 북서울미술관 해외소장품 걸작전 《프랑스 인상주의

및 후기인상주의 화가들: 덴마크 오드럽가드미술관 소장품전》

(가제) 추진

◦ ’21년 서소문본관 걸작전(전시명 미정) 추진



건 의 사 항 조 치 결 과

○관람객 안전을 위해 내외부

계단에 미끄럼 방지시설이

되어 있어야 할 것임. 특히

북서울미술관은외부계단이

많아 눈비 올 때 위험할 수

있으므로 준비를철저히해야

한다고 생각함

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 미끄럼방지 테이프 설치 및 정비

- 실내계단 89개, 실외계단 및 보행로 124개

◦ 미끄럼주의 안내판 설치 및 정비 : 실외계단 및 보행로 13개

◦ 비나 눈이 오는 경우 시민 안전사고 예방을 위한 외부 산책로

출입제한 조치(출입금지 표지판 설치 등)

◦ 외부 전문기관을 통한 정밀안전점검(’20년 6월) 실시

- 전체 시설 안전성과 상태는 “양호”하고 외부 계단 상태는 보행안전에

“양호”하나, 목재계단이 단마다 동일 색상이므로 안전사고 예방을

위하여 계단참 끝 부위에 식별이 가능하도록 조치 권장

◦ 조치사항

- 계단참 끝 부위가 식별되도록 미끄럼 방지 기능 보강

□ 향후계획
 ◦ 미끄럼 방지기능이 유지되도록 외부계단 상태를 정상 유지·관리하고,

눈․비가많이 오는 날씨에는 시민의 안전사고 예방을 위해 출입통제

등 관리를철저히하겠음

○시민큐레이터교육생 150명

중10명의큐레이터를선발하여

경쟁이치열하고 민원도많은

것같은데이분들의 의견을

청취해서민원이없도록해주기

바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 단순참가 위주 교육에서 벗어나 내실 있는 교육을 통해 역량 있는

시민큐레이터를 양성하여 전시기획 수준 향상을 도모

◦ 올해 교육기간 중 프로그램 운영방향 등에 관하여 교육생과의

소통을 원활히 하고, 큐레이터 선발과정을 공정하고 투명하게

운영하여 민원이 발생하지 않도록 조치하였음

- 공모기간 : ’20.6.18.~6.29.

- 선정일자 : ’20.7.9.

- 선정결과 : 시민큐레이터 10명 선정완료(경쟁률 4:1)

□ 향후계획

◦ 향후에도 교육생과의 지속적인 소통과 선발과정에서의 세심한

기획안 분석 및 피드백 등을 통하여 민원을 최소화하고 공정하고

내실있는 사업을 추진하겠음



건 의 사 항 조 치 결 과

○서울사진축제는 2022년

개관예정인서울사진미술관의

아카이브 작업으로서도 의

미가 있음. 예산이 부족하

다고 하니 예산 확보에 좀

더 노력해 주기 바람

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 서울사진축제는 서울시민이 함께 즐기고 향유할 수 있는 서울의

유일한 사진 전문행사일 뿐 아니라. 서울사진미술관(2023년

예정) 개관에 필요한 자료 수집 및 홍보를 위한 사전프로그램

으로서 의의가 있음에도 불구하고

◦ 서울사진축제가 제11회를 맞이하는 기간 동안 예산이 계속 동결

또는 감축되어 이전과 같은 전시, 행사가 불가능한 실정이며,

아카이브 조사・연구를 장기 지속할 재정 확보에 어려움이 있음

(2019년 3억4천, 2020년 3억, 2021년 2억)

◦ 코로나19로 인한 행사성 사업 축소 등의 이유로 2021년 예산은

전년보다 더 감액되었음

□ 향후계획
◦ 향후 예산담당관 및 시의회와 긴밀히 협의하여 필요한 예산이

확보될 수 있도록 노력하겠음

○청소년 대상 프로그램이 최근

3년간 점차적으로 감소하고

있는데 청소년기에 미술에

대한 안목을 넓히기 위해

점차 늘려야 한다고 생각함

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 서소문본관 청소년 교육 프로그램 운영

- 학교 연계 프로그램 <My Story Book> 교육자료 배포

- 중·고등학교 대상 찾아가는 미술감상교실

◦ 북서울미술관 청소년 교육 프로그램 운영

- 지역 중학교와 연계한 자유학기제 프로그램

- 청소년 개인 대상 여름방학 온라인 실시간 프로그램

- 서울시내 중고등학교 연계 동아리 프로그램

□ 향후계획
◦ 청소년 대상 교육 프로그램 지속 추진

- <하나의 사건> 전시연계 청소년 대상 온라인 워크숍

- 학교 연계 교육 프로그램 추진 및 교육자료 배포 등

◦ 앞으로도 청소년 대상 교육 프로그램에 대한 지속적인 관심을

기울이고 청소년을 포함, 많은 시민들이 미술에 대한 관심과

안목을 높일 수 있도록 꾸준히 노력하겠음



건 의 사 항 조 치 결 과

○북서울미술관이 운영부장

체제로 가는 것이 맞는 것

인지 의문임 향후 개관하는

미술관도 최종 결정권자에

대한 권한 검토가 필요함

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 북서울미술관 운영부장 직위명을 북서울미술관장으로 변경하는 안을

검토하였으나, 북서울미술관이 사업소로 독립하지 않는 한 현행대로

유지하는 것으로 기획조정실 및 문화본부와 협의 완료

- 북서울미술관 운영부장 직위명을 북서울미술관장으로 변경할 경우

대내외적으로 북서울미술관이 서울시립미술관 하부조직이 아닌독립된

기관으로 오인․혼선될 우려 등이 있어 현행 유지 협의

□ 향후계획

◦ 향후 개관하는 3개 분관(서울시립미술아카이브, 서울사진미술관,

서서울미술관)에 대해서도 서울시립미술관 하부조직임을 알 수

있는 조직체계를 구성토록 하겠음

○ <데이비드호크니> 전시 민원

사항을 파악하고 관람객을

위한 세심한 배려를 해주기

바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 전시 민원에 대한 신속한 조치 및 교육 시행

- 주1회 정시 및 수시 대책회의를 통해 전시 관련 민원 대응

- 주된 민원사항인 미술관 개관 전 발권, 재입장 등에 대한 대응

매뉴얼 개발 및 교육

- 전시 관람동선유지, 친절 대응 등에 대한 수시 교육 실시

- 민원 발생 시 해당 민원에 대한 대응 매뉴얼 정리, 진행요원

교육 실시

□ 향후계획
◦ 주된 민원 사항인 재입장 관련 사항등을 참고하여 향후 유료전

운영 방향 설정



건 의 사 항 조 치 결 과

○평창동 미술문화복합공간은

2020년 시립미술관으로

이관될예정인 만큼

계획단계에서부터 미술관이

참여하여 업무의 연속성에

차질이없도록해주기를바람

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용
◦ 미술관분관조성TF팀과박물관과 소속학예 인력이 서울시립 아카이브를

포함 3개신규분관컨텐츠사업전반에걸친협력체제운영중(‘16. 4.~현재)

◦ 미술관(운영주체)과 박물관과(건립부서) 간 다층적 공유협력 체계로

사업 추진

■ 공유협력회의(1 ~ 6차) 개최(추진경과 및 현안) 

   ▸관장, 경영지원부장, 학예부장, 박물관과장, 팀장 및 각 사업 담당자

   ▸분관체제 준비를 위한 미술관 사업추진방향(’20~‘21) 설정

   ▸사전 프로그램 및 연구용역 사업 진행

   ▸’21 사업 로드 맵, 예산 및 인력충원계획 검토(2020. 8. 10)

   ▸수집, 공공미술 설치, MI 개발사업 및 문화상품디자인 제작과업 검토

(2020. 9. 21)

■ 분관별 유관부서 공유협력회의 개최(사전 프로그램) 

   ▸미술관 전시과, 수집연구과, 교육홍보과 / 박물관과 

■ 부서 간 수시 협력회의 개최(컨텐츠 기반조성사업)

   ▸설계준공도서 검토, 통합브랜딩 협력 : 미술관 총무과 / 박물관과

   ▸정보화 서비스시스템 구축 및 데이터 연동 검토

: 미술관 교육홍보과 / 박물관과

◦사전 프로그램 운영

- 전 시 명 : <일어나 올라가 임동식>

- 전시일정 : ’20. 8. 19. ~ 12. 31.

- 전시장소 : 서울시립미술관 서소문본관 1층

- 미술관(이승아 학예사), 박물관과(송고운, 김호정) 협업 기획

□ 향후계획

◦ 홍보 관련 7차 공유협력회의 개최

◦ 학예, 행정, 시설 인력 확충 계획



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○최근3년 공무원 징계현황
□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료 (2019.11.5.)

○2018년도 세마벙커 누수8건

관련된 보수현황과 예산 사용

내역

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료(2019.11.5.)

○2019년 서울시립미술관 소장

작품 수집 개선 계획

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료 (2019.11.5.)

○프리비엔날레 행사운영비 지출

내역

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료 (2019.11.5.)

○프리비엔날레 행사에 일반시민

초청계획 여부, 작품별로 초청

에 대한 자료

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료 (2019.11.5.)

○프리비엔날레 행사의 일반시민

참여자 수

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
- 자료 제출 완료 (2019.11.5.)


