
     
     서울의 역사를 안고 세계로 미래로 나아가는 도시역사박물관

주주주 요 업 무 보 고요 업 무 보 고요 업 무 보 고

2025. 9. 

서울역사박물관

제332회 시의회 임시회

문 화 체 육 관 광 위 원 회



Ⅰ  일 반 현 황

연   혁

○ 2002. 05.21. 서울역사박물관 개관

○ 2006. 01.01. 청계천문화관 인수 (서울시설관리공단)

○ 2009. 10. 27. 동대문역사관·동대문운동장기념관 인수 (동대문디자인플라자 부지내)

○ 2012. 10. 15. 한양도성연구소 개소
○ 2013. 06.15. 경교장 인수 (시 역사문화재과, ’13.3.2. 개관)

○ 2014. 07.31. 한양도성박물관 개관
○ 2015. 07.01. 청계천문화관 → 청계천박물관으로 명칭 변경
○ 2015. 11.18. 백인제가옥 개관
○ 2018. 04.17. 돈의문전시관 개관
○ 2018. 09.12. 공평도시유적전시관 개관
○ 2019. 11.05. 서울생활사박물관 인수 (시 박물관과, ’19. 9. 26. 개관)

○ 2020. 04.01. 돈의문전시관 → 돈의문역사관으로 명칭 변경
○ 2021. 02.01. 딜쿠샤 인수 (시 역사문화재과, ’21. 3. 1. 개관)

○ 2024. 07.01. 서울우리소리박물관 인수 (시 박물관과, ’19.11. 21. 개관)

조   직  - 2부 12과(연구소․관 포함)                                  (’25. 7. 31. 현재)

서 울 역 사 박 물 관

경영지원부 학예연구부
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 주요기능

 서울의 뿌리와 현재까지의 과정, 서울사람들의 삶을 다루는 도시역사박물관

○ 서울의 역사․문화의 전시와 교육

○ 서울의 과거․미래 유산의 수집과 보존

○ 서울학․박물관학 연구의 지식정보 확충

○ 수준 높은 공연, 쾌적한 환경의 문화휴식 공간

○ 박물관 그룹의 협력․발전을 이끄는 허브박물관

인   력                                                              (’25 7.31. 기준)
                            공무원 : 정원 108명 (현원 107명)

구 분 계

개
방
형
(3호)

일 반 직 연 구 직 전 문
경 력 관

임
기
제

관 리
운 영 직
(6급이하)소계 4급 5급 6급

이하 소계 학예관
(4급상당)

학예관 학예사 나군

정 원 108 1 45 1 3 41 43 1 9 33 1 18 -
현 원 107 1 45 1 3 41 40 1 9 30 1 19 1
과부족 -1 - - - - - -3 - - -3 - +1 +1

 공무원 외 종사자 : 총 233명 (공무직․촉탁직 151명, 기간제근로자 18명 등)

구 분 계
공 무 직 (촉탁직 포함) 기간제근로자 뉴딜

연구원소 계 일반종사원 시설정비원 시설청소원 시설경비원 소계 문화재
경비

공무직
휴직대체 환경정비 학예보조

인 원 233 151(36) 37 28 45(26) 41(10) 18 5 9 2 2 64

유물현황      

 수장고별 : 116,514건(380,768점) (’25 7.31. 기준)

구 분

본관 수장고

야외

은평 수장고

생활사
박물관
수장고

우리소리
박물관
수장고

합 계
1

수장고
2

수장고
3

수장고
4

수장고
수집

자료실
임시
수장고 1수장고 2수장고

가등록 금속, 석재
복합재질

회화
병풍

지류, 탁본
고도서 복합재질 신수품

임시보관
대형

석조물 목가구 등 도토류 등

수

량

건 2,904 15,194 381 76,245 4,432 4,513 34 5,683 1,733 4,561 834 116,514

점 18,088 37,600 1,423 168,999 22,653 93,228 42 23,213 3,019 11,669 834 380,768



시   설                                                                (’25 7.31. 기준)

 본관을 중심박물관으로 장소별․유형별 13개의 분관을 운영․관리

구 분 주 요 기 능 소재지, 면적 전경 모습

서울역사박물관
한양-경성-서울로 이어지는
수도 서울의 역사와 문화를 전시,교육

▪소재지:종로구 새문안로 55
▪연면적:20,973㎡ (지하1층, 지상4층)

서 울 생 활 사
박 물 관

근현대기의 평범한 서울사람의
일상 생활사 전시

▪소재지:노원구 동일로174길 27
▪연면적:6,919㎡ (지하1층~지상5층)

청계천박물관
청계천복원이전, 복원공사, 복원이후의
도시변화의 모습 전시

▪소재지:성동구 청계천로 530
▪연면적:5,715㎡ (지하2층,지상4층)

서울우리소리
박 물 관

국악로 초입에 위치히여 시민들에게 전
통무형유산인 향토민요에 대한 전시 및
교육 서비스 제공

▪소재지:종로구 율곡로 96
▪연면적:1,385㎡(지하2층,지상1층)

한양도성연구소
(한양도성박물관)

도성 전문 연구센터로서 한양도성의
가치를 알리는 전문 박물관 기능 수행

▪소재지:종로구 율곡로 283
▪연면적:1,640㎡(지상4개층, 서울디자인센터내)

동대문역사관
동대문역사문화공원 건립 공사 중 발굴된
유물을 보존·전시하여 옛 동대문운동장
지역의 역사를 조명하는 현장박물관

▪소재지:중구 을지로 281(을지로 7가)
▪연면적:1,260㎡ (지하1층,지상1층)

동대문운동장
기 념 관

경성운동장 건설 이후 서울운동장, 동대문
운동장을 거쳐 2007년 철거되기까지
운동장의 역사를 전시

▪소재지:중구 을지로 281(을지로 7가)
▪연면적:339㎡ (지상1층)

공평도시유적
전 시 관

조선시대(16~17세기) 도시유적의
원형을 보존한 현장박물관

▪소재지:종로구 우정국로 26(공평동5-1)
▪연면적: 3,817㎡ (지하1층)

돈의문역사관
돈의문 일대의 역사와 문화, 마을주민의
삶과 기억을 전시하는 현장박물관

▪소재지:종로구 새문안로 35-54
(돈의문박물관 마을 내)

▪연면적:1,388㎡ (5개동/지상1~2층)

백 인 제 가 옥
1913년 건립된 북촌의 대표적 근대한옥으로
역사가옥 박물관으로 조성, 근대기 상류층의
거주 생활상 전시(서울시민속문화유산제22호)

▪소재지:종로구북촌로7길16(가회동93-1)
▪연면적:545㎡ (대지 2,460㎡)

경 교 장
백범 김구선생의 숙소이자 대한민국
임시정부 청사로 사용된 우리 현대사의
핵심 장소(사적 제465호)

▪소재지:종로구 새문안로 29
▪연면적:945㎡ (지하1층, 지상2층)

딜 쿠 샤
3.1독립선언서를 해외로 타전한 AP통신
한국 통신원 앨버트 W. 테일러의 가옥을
원형 복원하여 개관(등록문화유산제687호)

▪소재지:종로구 사직로2길 17
▪연면적:623㎡ (지하1층, 지상2층)

경 희 궁
1617년 건립된 조선후기 이궁으로 일제때
소실되어 1987년부터 발굴․복원을 거쳐
2002년 시민 개방(사적 제271호)

▪소재지:종로구 새문안로 55
▪연면적:2,188㎡

(※ 경희궁지 : 11,101㎡ )

군 기 시 유 적
전 시 실

서울시청 신청사 건립 공사 중 발굴된
조선시대 무기 제조청인 군기시 터의
유물을 보존,전시

▪소재지:중구 세종대로 110 서울시청 시민청
▪연면적:899㎡ (지하1층)



이용객 현황                               
 최근 3개년(’22 ~’25년) 이용객 수 실적                                                                             (단위 : 명)

구 분 2022년 2023년 2024년 2025년(7.31기준)

인 원 1,086,238 1,670,834 2,151,573 1,105,857

예산현황

 세 입  (단위 : 백만 원)

구 분 2025년 2024년
증 감

금 액 비 율(%)
합 계 1,279 1,110 169 15.2

세 외 수 입 1,070 921 149 16.2

경

상

적

소 계 1,024.5 861 163.5 19.0

공 유 재 산 임 대 료 875 776 99 12.8

주 차 요 금 수 입 13 12 1 8.3

기 타 사 용 료 83 70 13 18.6

재 활 용 품 수 거 판 매 수 입 0.5 1 △0.5 △50.0

기 타 수 수 료 2 2 0 0

기 타 사 업 수 입 50 0 50 -

기 타 이 자 수 입 1 0 1 -

임

시

적

소 계 45.5 60 △14.5 △24.2

불 용 품 매 각 대 0.5 0.5 0 0

그 외 수 입 43 58 △14 △24.1

지 난 연 도 수 입 1 1.5 △0.5 △33.3

보 조 금 209 189 20 10.6

국 고 보 조 금 209 189 20 10.6

 세 출  (단위 : 백만 원)

구 분 2025년 2024년
증 감

금 액 비 율(%)
합 계 21,965 18,336 3,629 19.8

사 업 비 20,376 16,780 3,595 21.4
행 정 운 영 경 비 1,562 1,544 18 1.2
재 무 활 동 27 12 15 125.0



세출 세부내역 (단위: 백만원, ’25. 7. 31. 원인행위 기준)

연번 사업명 ’25년 예산
예산현액 집행액 집행률(%)

서 울 역 사 박 물 관 합 계 24,676 16,848 68.3
소 장 유 물 확 보 및 보 존 소 계 531 237 44.6

1 박 물 관 유 물 기 증 사 례 32 8 25.0
2 소 장 유 물 보 존 처 리 173 74 42.8
3 유 물 등 록 관 리 191 98 51.3
4 서울지역 유적 발굴조사 및 총서발간 23 19 82.6
5 고 문 서 · 전 적 류 등 록 해 제 41 0 0
6 근 현 대 서 울 유 산 수 집 24 6 25.0
7 은 평 수 장 고 운 영 47 32 68.1

박 물 관 활 성 화 9,346 5,465 58.5
1 박 물 관 기 획 전 683 490 71.7
2 문 화향 수기반조 성 및 문 화 행 사 개최 132 56 42.4
3 박 물 관 교 육 385 255 66.2
4 상 설 전 시 실 유 지 운 영 286 139 48.6
5 서 울 생 활 사 박 물 관 운 영 1,844 1108 60.1
6 기증유물전시실 운영 및 특별전 개최 168 16 9.5
7 청 계 천 박 물 관 운 영 940 539 57.3
8 시 민 관 람 서 비 스 운 영 306 44 14.4
9 서 울 역 사 문 화 특 별 전 913 859 94.1
10 서 울 도 시 계 획 모 형 유 지 운 영 70 21 30.0
11 박 물 관 운 영 147 18 12.2
12 서 울 반 세 기 종 합 전 301 272 90.4
13 박 물 관 홍 보 마 케 팅 강 화 1,105 239 21.6
14 역 사 가 옥 전 시 관 운 영 742 380 51.2
15 돈 의 문 역 사 관 운 영 180 134 74.4
16 공 평 도 시 유 적 전 시 관 운 영 451 284 63.0
17 딜 쿠 샤 관 리 운 영 113 66 58.4
18 국 제 교 류 활 성 화 480 450 93.8
19 조 선 시 대 경 희 궁 체 험 운 영 100 95 95.0

조 사 연 구 기 능 강 화 454 398 87.7
1 서 울 생 활 문 화 자 료 조 사 및 편 찬 427 397 93.0
2 박 물 관 연 구 논 문 집 발 간 27 1 3.7

관 람 지 원 기 반 구 축 10,588 8,313 78.5
1 박 물 관 정 보 화 1,130 966 85.5
2 자 원 봉 사 자 운 영 43 18 41.9
3 박 물 관 자 료 실 운 영 37 12 32.4
4 박 물 관 유 지 · 운 영 2,377 1,179 49.6
5 어 린 이 박 물 관 조 성 7,001 6,138 87.7

한 양 도 성 전 시 관 운 영 694 470 67.7
1 한 양 도 성 박 물 관 · 연 구 소 운 영 694 470 67.7

서 울 우 리 소 리 박 물 관 운 영 1,474 1,120 76.0
1 서 울 우 리 소 리 박 물 관 운 영 1,474 1,120 76.0

행 정 운 영 경 비 ( 기 본 경 비 ) 1,562 845 54.1
보 전 지 출 ( 국 고 보 조 금 반 환 ) 27 0 0



Ⅱ  정책비전 및 목표

미 션 서울의 장소와 역사와 기억을 저장하는 서울역사박물관

서울의 미래를 지향하는 도시역사박물관

서울에 대한 지식과 이해와 사랑을 공유하는 시민교육장

서울학연구의 발전충전소 및 미래세대의 기억저장고

서울의 매력을 밝히는 도약의 거점 및 시정의 문화인프라

서울의 역사를 안고 세계로 미래로 나아가는 도시역사박물관

매력적이고
누구나 찾고
싶은 박물관

미래를 이끄는
박물관

고객가치를
최우선으로 하는

박물관

본관과 분관이
상생하는 박물관

비 전

정책목표



Ⅲ  주요업무 추진현황

1. 서 울 의 매 력 을 담 아 알 리 는 전 시 추 진

2. 서 울 의 매 력 을 밝 히 는 서 울 학 연 구 확 대

3. 문화외교를 선도하는 국제교류 지속 확대

4. 미래세대에게 물려줄 서울유산의 체계적 수집․관리

5. 변 화 에 대 응 하 는 박 물 관 교 육 운 영

6. AI 등 신기술을 적극 활용한 스마트박물관 구현

7. 고객을 위한 매력있는 박물관 서비스 제공

8. 이 용 객 증 대 를 위 한 홍 보 · 마 케 팅 강 화

9. 분 관 의 특 성 을 살 린 전 문 박 물 관 운 영



1. 서울의 매력을 담아 알리는 전시 개최 
학예연구부장 :박상빈☎7 2 4 - 0 1 3 8  전시과장 :강성희☎0 1 4 5  담당 : 김재경☎0 1 4 6  등

 서울의 매력을 국내‧외에 보여주는 전시 개최로 시민과의 문화적 접
점을 확대하고 미래세대가 즐기는 박물관으로 경쟁력 강화  

❶ 서울역사문화특별전‘조선통신사’개최

 ㅇ 전시기간 : ’25. 4. 25. ~ 6. 29.  
 ㅇ 전시내용 : 조선시대 일본에 파견된 공식 외교 사절단인  

통신사의 역사적 유산을 통해, 국가와 그 속 
개인들이 맺어온 관계와 소통의 의미 조명

 ㅇ 주요성과 : 유네스코 세계기록유산 24건, 일본 지정문화재 8건, 한국 지정
문화유산 4건의 보물급 유물 36건 전시

❷ 광복 80주년 기념 특별전‘우리들의 광복절’개최

 ㅇ 전시기간 : ’25. 8. 5. ~ 11. 9.
 ㅇ 전시내용 : 광복절 관련 역사·사진·경축식 자료와 함께 

문학, 음악, 영화 등 대중문화 관련 자료 
전시로 광복절을 기억해 온 역사 재조명

 ㅇ 주요성과 : 시민 기증 캠페인과 연계, 개인의 삶 속에서 되살아난 광복절 
이야기를 담고 체험 프로그램을 확충한 시민 참여형 전시 

❸ 서울반세기종합전‘을축년 대홍수(가제)’개최(예정)

 ㅇ 전시기간 : ’25. 9. 26. ~ 11. 16.
 ㅇ 전시내용 : 1925년 발생한 을축년 대홍수가 서울에 끼친 

지리적, 사회적 영향과 이로 인해 드러나는 
민족 차별 등 조명

〈조선통신사환대도〉

<광복을 환호하는 시민들>

<을축년 대홍수(1925)> 



❹ 기증유물특별전‘한글편지, 옛 사람들의 문안’개최(예정)

 ㅇ 전시기간 : ’25. 12. 5. ~ ’26. 3. 2.
 ㅇ 전시내용 : 기증 고문서 중 한글 편지를 통해 옛 사람의 

생활상을 엿볼 수 있는 전시

❺ 서울의 매력을 해외에 알리는 K-Arts 사업 참여 

 ㅇ 추진기간 : ’25. 8월 ~ ’26. 2월. 2회 
 ㅇ 추진내용 : 문체부와 공동으로 해외 소재 한국문화원, 박물관과 

협력, 서울의 다채로운 문화를 소개하는 순회 전시 
 ㅇ 추진일정

연번 전시명(가제) 전시기간 전시장소 전 시 내 용 
1 ‘서울의 멋’ ’25.8.21. ~ 

10.19.
멕시코 

국립세계문화
박물관

19세기 사대부의 복식· 주거 생활을 
통해 전통의 멋을 소개하고 전통을 잇는 
현대 서울의 경관·문화 관련 영상 전시 

2 ‘꿈꾸는 
민화(가제)’

’25.11.21. ~ ’26.2.20. 
미국 주워싱턴한국

문화원
조선 후기 양반가에서 민가까지 유행한 화조도, 산수화, 감모여재도 등 박물관 
소장품 중심의 회화류 전시

❻ 대내외 협업을 통한 다양한 주제의 로비전시 개최

 ㅇ 추진실적
연번 전시명 전시기간 전 시 내 용 전시현장
1 통신사와 함께

한양에서 에도까지
’25.4.25. ~ 

6.29.
조선시대 국가 외교 사절단인 
통신사의 여정을 간접적으로 
경험할 수 있는 체험전 

2 글자의 깊이, 
1.5mm

’25.7.1. ~ 
7.27.

인장의 제작 과정과 장인들의 
이야기를 통해 서울 인장 문화의 
특성 소개

3 다음 서울 : 서울의 변화와 미래
’25.8.12. ~ 

10.12.
광복 이후 서울의 공간 및 정책환경 변화를 조망하고 주요 
분야별 미래 모습을 제시
※공동주최: 서울연구원

 ㅇ 향후계획
연번 전시명(가제) 전시기간 전 시 내 용 
1 크리스마스 오너먼트 ’25.11월 ~ ’26. 1월

유네스코 세계무형문화유산인 체코의 
크리스마스 장식을 통해 체코의 전통과 문화 조명 
※공동주최: 주한체코문화원 

<1909년 부인 한글편지>

<‘서울의 멋’ 포스터>



2. 서울의 매력을 밝히는 서울학연구 확대 
학예부장 :박상빈☎7 2 4 - 0 1 3 8  조사연구과장 :홍승주☎0 1 4 0  담당 : 박혜림☎0 1 5 2

 서울의 역사·장소·생활을 종합적으로 연구 및 조사, 전시하고, 
미연구 분야를 탐색하여 서울학의 지평을 확장

❶ 변화하는 서울의 지역성을 담아내는 서울생활문화자료조사

  ㅇ 조사기간 : ’25. 2. ~ 12월
 ㅇ 조사지역 : 신당동, 방이동
 ㅇ 추진실적
  - (신당동) 중구 토박이회 등 거주민 

인터뷰 시행, 일제강점기 아파트와 백화점, 방공호 터널 등 실측 및 현장조사

  - (방이동) 올림픽선수촌 아파트 거주자 인터뷰 및 아파트 내부 및 상가 실측, 

올림픽 시설 주변 경관 기록 등

 ㅇ 추진일정
  - 중간보고 및 자문회의 (8월), 최종보고 및 조사완료 (12월)

❷ 서울의 역사성 제고를 위한 기획연구 및 시․발굴 조사

 ㅇ 서울기획연구 13_‘1966년 서울도시기본계획’ 
  - 연구기간 : ’25. 2. ~ 12월
  - 연구내용 : 최초 도시기본계획인 1966년 서울도시기본계획 

수립과정과 서울의 공간구조에 미친 영향 조명

  - 추진실적 : 중간보고 (7.21.)

  - 추진일정 : 준공(10월), 보고서 발간(12월)

 ㅇ 성북동 별서 유적지 시·발굴조사 
  - 조사기간 : ’25. 9. 8. ~ 9. 12. (5일)

  - 추진일정 : 국가유산청 발굴 허가완료 (9.7.), 관리사무소 철거 이후 조사(9월) 

<신당동 떡볶이타운> <올림픽선수촌,기자촌아파트>

<1966년 서울도시계획전시장 모습>



❸  서울학 연구의 성과를 공유하는 국내·외 학술대회 개최

 ㅇ 국제학술대회 ‘우호와 평화의 사절, 조선통신사’ 
  - 개최일시 : ’25. 5. 23.(금) 10:00~17:30

  - 개최장소 : 서울역사박물관 야주개홀 (참여 : 629명)

  - 발표내용

순 번 발표주제
1 (기조강연)통신사의 메시지와 한일관계 비전
2 오사카역사박물관 소장「신기수 컬렉션」에 대하여
3 통신사 외교 속 조선경제의 득실
4 통신사행과 쓰시마 번
5 통신사 사행록과 필담 창화집에서 보이는 서적교류의 모습
6 조선후기 통신사 왕래와 회화교류
7 유네스코 세계기록유산 등재와 오늘날의 조선통신사 재현행사

 ㅇ 청계천박물관 개관 20주년 기념 ‘청계천과 함께한 서울, 20년의 시간’ (예정)
  - 개최일시/장소 : ’25. 9. 26.(금) 14:00~18:00 / 청계천박물관 강당

  - 주요내용 : 청계천의 재탄생과 그에 따른 서울의 공간 시민의 삶의 변화상 고찰

순 번 발표주제
1 총론 ‘물의 도시 서울, 그리고 청계천’ 
2 청계천 연구 20년 ‘청계천 주변 상업 공간의 변화’
3 청계천 복원 20년 

‘청계천 복원 후 생태 변화 : 사람이 만든 청계천, 자연이 만든 청계천’
4 청계천박물관 개관 20주년 

‘청계천과 청계천박물관 : 개관 20년과 앞으로의 과제’ 
  - 향후계획 : 학술대회 성과를 담은 연구 논문집<뮤지엄 리뷰> 발간·배포 (12월)

 ㅇ 서울학 공동 학술대회 ‘한강의 여유旅遊’ (예정)
  - 개최일시/장소 : ’25. 10. 17.(금) 13:00~18:00 / 한강공원 세빛섬

  - 주관기관 : 서울역사편찬원

     * 서울역사박물관, 서울역사편찬원, 서울학연구소가 3개 기관이 공동주최
  - 주요내용 : 생활사적 관점에서 한강과 함께 한 서울사람들의 삶을 조명

<국제학술대회 개최>



3. 문화 외교를 선도하는 국제교류 지속 확대
학예연구부장 :박상빈☎724 - 0 1 3 8  교류홍보과장: 박현민☎0190  담당 :  이재경☎0194

 서울의 역사와 문화를 글로벌 관점에서 공유하고, 세계와 서울을 
연결하는 문화 플랫폼으로서 문화외교 선도 

❶ 제 22회 한·중·일 국제심포지엄 개최(예정)

 ㅇ 개최일시 : ’25. 9. 30.(화) / 서울역사박물관 야주개홀
 ㅇ 주    제 : 미래를 위한 도시박물관의 지속가능성
  - 디지털 혁신 대응, 미래세대의 유인, 지역 커뮤니티 협력

 ㅇ 참여기관 : 베이징수도박물관, 에도도쿄박물관, 선양고궁박물원
 ㅇ 세부내용 : 심포지엄, 원탁회의, 청년 참여 프로그램 등

❷ 한-캐나다 상호 문화교류의 해 기념 국제교류전 개최(예정)

 ㅇ 전시기간 : ’25. 12. 13. ~ ’26. 3. 2. / 서울역사박물관 기획전시실 A
 ㅇ 전시내용 : 캐나다를 대표하는 사진예술의 거장 에드워드 

버틴스키(Edward Burtynsky)의 40년 연구 
성과를 담은 종합적 사진 전시

 ㅇ 협력기관
  - (미  국) 사진전시재단(FEP)
  - (캐나다) 버틴스키 스튜디오(작가), 주한캐나다대사관

<에드워드 버틴스키 

사진전>



❸ 박물관 국제기구 참여 및 해외 교류협력망 확대 

 ㅇ ICOM(국제박물관협의회) 총회 참가
  - 일시/장소 : ’25. 11. 11. ~ 11. 17. / 두바이 무역센터

  - 주    제 : 급변하는 공동체와 박물관의 미래   

  - 주요내용 : 서울역사박물관 사례 발표 및 박물관 홍보부스 운영

     * 매 3년마다 개최하는 박물관 축제 ICOM 총회 참가

❹ 주한 외국공관(대사관·문화원) 협력 해외 문화행사 개최

  ㅇ 서울-퀘백 우호도시 협약 기념 ‘시네마퀘백’ 개최
  - 일시/장소 : ’25. 3. 28. ~ 3. 29. (3회) / 야주개홀

  - 주요내용 : 퀘벡을 대표하는 청소년 드라마 및 애니메이션 

상영으로 퀘백문화 소개 및 인지도 제고

  - 추진실적 : 총 4편 3회 상영, 272명 관람

   ·루(장편, 드라마), 아이스크림(단편, 애니메이션), 별의 메아리(장편, 드라마) 등 

 ㅇ 퀘벡의 날(6.23.) 기념 ‘스티브 바라캇 초청 음악회’ 개최
  - 일시/장소 : ’25. 6. 27. 18:30~20:30 / 1층 로비

  - 주요내용 : 퀘백을 대표하는 세계적인 피아니스트 스티브 바라캇 초청 공연 개최를 

통해 박물관-퀘백 교류 협력의 기반 마련 및 고품격 클래식 공연 제공

  - 추진실적 : 300명 현장 참석 및 박물관 홈페이지‘SEMU TV’를 통한 실시간 중계

 ㅇ 유럽 문화교류 활성화를 위한 ‘유니크X유럽연합 영화제’ 개최 (예정)
  - 일시 : ’25. 11. ~ 12월 (10회)

  - 내용 : 유럽연합국가문화원(EUNIC)*, 유럽연합(EU) 대표부와 협력하여 유럽 주요 

이슈를 영화로 보여주는 유럽 영화제 (헝가리 외 20개국 참여 21편 상영)
   * (EUNIC) 유럽 문화를 세계에 알리기 위해 벨기에 EU본부에서 결성한 문화원들의 연합

  - 주제 : 위태로운 도시, 우리의 이야기 (가제, Stories for Challenging Times)

<’25 ICOM 두바이 총회>

 <’25 시네마 퀘벡>



4. 미래세대에게 물려줄 서울유산의 체계적 수집관리
학예연구부장 :박상빈☎724-0138  

유물관리과장 :최지희☎0 1 5 5    담 당 : 황 혜 전 ☎ 0 1 6 1
보존과학과장 : 임주희☎ 0 1 7 3 담 당 : 박 기 정 ☎ 0 1 7 8

 서울의 역사와 사람들의 삶을 담은 자료를 체계적으로 수집․관리
하여 미래 세대에 물려줄 소중한 소장자료의 보존 기반 강화
❶ 능동적, 적극적인 수집을 통한 서울 유산의 확보

 ㅇ 서울의 역사성 및 기억을 담은 ‘유물구입’ (2건, 89백만원)
  - 전시 활용도 높은 자료 및 대표 컬렉션 확보를 위한 경매구입, 현지구입 등

구분 사진 유물명칭 시대 특징

경매

구입

유운홍 筆

누변선유도
19세기

화원 유운홍이 그린 배그림 풍속화. 

곡식을 싣고 가는 짐배로 추정됨. 배

그림은 현존 유물이 적고 경강 전시

등에 활용 가능성이 높음

화각장생문함 일제강점기

다양하게 채색한 소뿔로 장식한 함. 

소뿔에 그린 석류, 해태, 용, 호랑이, 

봉황 등의 묘사가 뛰어남.

화려한 외양으로 전시효과가 높음

 ㅇ 광복 80주년 시민기증캠페인 및 무상기증 추진 (440건)
  - 광복의 의미를 시민과 함께 나누고 알리는 기증 캠페인 추진 (2~10월)

  - 과거와 현재 서울의 역사․문화의 증거가 되고 보존 가치가 높은 시민소장자료 수집

 ㅇ 미래 보존 및 활용 가치가 높은 ‘근현대 서울 유산 현장수집’ (417건)
  - 도시 서울의 유산 및 현 사회의 지표로서의 자료를 선제적으로 수집

  - 히트상품, 대중문화 이슈 등 연도별‘서울의 기억상자’타임캡슐 구축

❷ 서울 유산의 체계적인 등록관리 및 수장공간 확보

 ㅇ 체계적인 소장유물 등록·관리로 전시 및 연구기반 강화 (116,514건)
  - 전시, 연구, 보존을 위한 소장유물 등록관리 및 수장환경 유지, 운영

  - 서울역사유물관리시스템 및 무선인식 출납시스템 운영

 ㅇ 서울 출토 매장유산 보관․관리 (204개 유적 / 21,876건)
 ㅇ 신규 수장공간 확보 및 안전한 보관관리를 위한 유물 위탁․재위임 추진
  - 서울문화유산센터 40,800건(포장진행중 / ’25.9월 운송 시작)

〈수장고 내부〉



❸ 서울 유산의 전시 및 온라인 서비스 등 활용

 ㅇ 사업내용
  - 고문서·전적류에 대한 전문 해설을 통해 전시 콘텐츠 확보

  - 서울유산의 해제·번역·스캔·촬영 등 연구 활용기반 구축

  - 실물자료 및 이미지 대여·온라인서비스 제공 등

 ㅇ 추진실적
연번 추진업무 실 적 추 진 내 용

1 한문텍스트 해제, 번역 574건
류성룡 등 간찰첩(전가보묵) 4건 완료
조선시대 간찰 등 570건 완료
※ 하반기 해제 의뢰 : 9월

2 자료 이미지 촬영, 대여 3,709건 자료 이미지 촬영 및 대여를 통한
전시 및 온라인 서비스 기반 강화 및 활용(계속)

 ㅇ 향후계획
  - 고문서 디지털화(스캔 및 촬영 / 2,000건) : 8~10월

  -「소장유물자료집 16. 근대 서울지도(가제)」발간 및 온라인 서비스 제공 : 11월

❹ 서울 유산에 특화된 전문적인 보존처리 및 관리

 ㅇ 유물의 손상예방 및 활용 가치 증대를 위한 소장자료 보존처리 (235점)
  - 소장자료(금속, 도토기, 목재, 지류, 근현대 등) 보존처리

  - 근현대·복합재질 등 유물 수집 범위 확대에 따른 보존 영역 확대

 ㅇ 정기적인 모니터링과 분석을 통한 보존환경 관리(42회)
  - 전시실 및 수장고의 보존환경(온·습도, 조도, 공기질, 유해생물 등) 관리

  - 서울역사박물관 보존환경기준 개선·시행 (’25. 7월)

 ㅇ 보존과학 전문기관으로서 서울 문화유산의 보존과학적 지원(5개 기관 9점)
  - 서울시 산하기관 및 서울시 소재 문화유산 보호단체에 대한 보존과학적 지원

  - 서울공예박물관(1건 1점), 서대문형무소역사관(2건 2점), 미래한강본부(1건 2점), 

노원구 도선사 (1건 3점), 개인소장(‘청계천박물관’기획전시유물 1건 1점)

<1909년 부인 한글편지〉

〈전차381호 보존처리〉



5. 변화에 대응하는 박물관 교육 운영
학예연구부장 :박상빈☎72 4 - 0 1 3 8  교육과장 :이진현☎01 9 0  담당 :  정윤경 외☎01 9 6

 어린이박물관 신규 조성에 따른 교육 인프라 확충 및 박물관 교육의 
양적 성장에서 질적 향상 추구 등 새로운 변화에 대응하는 교육 운영 전면 개선
❶ 수요자 맞춤형 교육 프로그램 제공

 ㅇ 추진방향
  - 성인, 유아·어린이, 청소년, 외국인 등 대상별 맞춤 운영

  - 성인 대상 교육(서울역사박물관대학, 영뮤지엄) 개선·운영

  - 전시 연계 교구 제작 및 교육 개발·운영

 ㅇ 추진실적
  - 대상별 맞춤 프로그램 운영 : 18개 프로그램, 268회 운영, 7,405명 참여 (’25. 7월 말)
   · 성인(7회), 청소년(20회), 유아‧어린이(116회), 나눔계층(94회), 외국인(31회)
  - 성인 대상 교육 프로그램 개선·운영

   · 박물관대학 : 1회성 교육 탈피, 기초‧심화반 구분 운영으로 난이도 조절 및 심도 깊은 
교육 제공. 수료 후 도슨트 등 박물관 연계 활동 강화

   · 영뮤지엄 : 대학생(박물관 실무 경험), 직장인(힐링 프로그램) 대상 맞춤·체험형 교육 운영  
      * (대학생) 박물관 유물에서 영감을 받은 굿즈 제작 프로그램(총 5회, 7주 과정)
      * (직장인) 점심시간 및 퇴근 이후 박물관에서 즐기는 힐링 프로그램(총 5회)
  - 상설전시실(1존) 연계 자율체험 이동형 교육 키트* 개발 추진 (~12월) 

      * 누구나, 예약없이 즐길 수 있는 자율체험 활동 교재를 담은 수레형 키트
  - 특별전 연계 교육(가족‧학급단체 대상, 자율체험 활동지) 개발 및 운영

   · (조선시대 통신사展) 대면교육 12회, 243명 참여 및 자율활동지 2,147부 배포
 ㅇ 향후계획

연번 추진업무 일 정 추 진 내 용
1 교육 프로그램 운영 ’25.8.~12월 하반기 교육 총 18개, 188회 운영 예정

〈영뮤지엄 대학생반>



❷ 청년 전문가 양성 프로그램 운영 
  ㅇ 사업내용 : 박물관 전문분야 인재 양성을 위한 진로 정보 및 체험 기회 제공
 ㅇ 운영대상 : 국내‧외 대학생, 대학원생 등
 ㅇ 운영방법 : 대학교 교육(학사) 과정 연계 현장 프로그램 운영 등
 ㅇ 추진실적
  - 보존과학 1일 현장견학 프로그램 (2회 40명)

  - 보존과학 기초연수교육 (6주과정 2회 5명)  

 ㅇ 향후계획
연번 추진업무 기 간 추 진 내 용
1 서울시립대학교 연계 

교육과정 운영 ’25.9.~12월 ‘박물관학의 이론과 실재’ 수업 운영
(국사학과 4학년 2학기 전공선택과목)

2 문화예술교육사 
자격증 연수프로그램 ’25.8.~12월 이화여자대학교 문화예술교육원,

고려대학교 미래교육원(2개 기관)
3 보존과학 현장견학 ’25.9.~11월 문화유산의 재질별 보존처리과정 견학
4 수장고 견학 ’25.11월 유물 등록 및 관리, 수장고 운영 등 견학

❸ 조선시대 경희궁 체험 프로그램 운영

 ㅇ 운영기간 : ’25. 5월 / 10월 (총 21회)
  ㅇ 운영내용 : 경희궁의 역사적 가치와 인지도 제고를 

위한 가족 대상 체험 프로그램 운영
  - 1744년 영조의 50세 생신과 기로소 입소를 축하한 내용을 

모티브로 경희궁의 각 전각을 돌면서 한복입기, 다양한 

미션 등 체험 프로그램

    * 국가유산진흥원의 ‘궁중문화축전’과 연계·진행

 ㅇ 추진실적
  - 운영기간 : ’25.5.2.(금) ~ 5.4.(일) / 10:00~16:00  * 1일 4회
  - 운영실적 : 총 13회, 182가족 543명

 ㅇ 향후일정
  - 하반기 체험프로그램 운영 : ’25. 10. 10. ~ 11. (8회)

〈보존과학 연수>

〈경희궁 별별 유생들〉



6. AI 등 신기술을 적극 활용한 스마트박물관 구현 

경영지원부장 :노은주☎724-0105 시설과장 :윤희태☎0130 담당 : 박선영☎0297, 강대승☎0129

학예연구부장 :박상빈☎724-0138 

교류홍보과장 : 박현민☎ 0 2 1 1  담당 : 오지영☎ 0 1 5 4

교  육  과  장 : 이진현☎ 0 1 9 0  담당 : 정윤경☎ 0 1 9 6

조사연구과장 : 홍승주☎ 0 1 4 0  담당 : 박혜림☎ 0 1 5 2

 스마트 기술을 활용한 맞춤형·몰입형 디지털 전시와 시공간적 제약 
없는 온라인 서비스를 제공하여 박물관에 대한 흥미와 관심 제고

❶ AI 기반 지능형 상설전시실 도슨트 서비스 개발

 ㅇ 사업기간 : ’24. 5월 ~ ’25. 12월
 ㅇ 사업내용 : 박물관 맞춤형 인공지능(sLLM) 개발, 로봇/

스마트 글라스 활용한 전시해설 서비스 제공
    * 과학기술정보통신부 주관 사업에 실증기관으로 참여

    * sLLM(small Large Language Model) : 소형 언어 모델로, 특정 분야에 

특화된 언어 이해와 응답이 가능한 인공지능

 ㅇ 추진현황
  - 박물관 맞춤형 인공지능(sLLM) 학습을 위한 박물관 관련 자료 제공

  - 관람객 위치 측위를 위한 UWB(Ultra-wideband) 설치 (’25. 1월)

    * UWB : 가까운 거리에서 물체의 위치를 정확히 찾아내는 무선 기술

  - 1차 개발 완료된 sLLM 실증(학예사 대상) 및 보완 (’25. 5월~)

 ㅇ 향후일정
연번 추진업무 기 간 추 진 내 용
1 sLLM 보완 및 수정 ’25.8. ~ 10월 박물관 전시해설 데이터 추가 제공,

인공지능 학습상태 점검 및 유효성 검토
2 sLLM 검증 및 시범운영 ’25. 9월~ 일반시민 대상 검증 진행 및 고도화,

시범운영
3 서비스 제공 ’25. 12월 ~ 로봇/ 스마트 글라스/ 어플리케이션을 

통한 서비스 제공

〈지능형 도슨트〉



❷ VR, AR 등 미래형 첨단기술 기반 전시서비스 강화

 ㅇ 사업내용 : 디지털 기술 활용 전시 체험 서비스 제공
 ㅇ 추진실적
  - 박물관 본·분관 기획전 온라인 전시(VR) 6건 구축 

   · 본관 : <나의 보물, 나의 유산>, <태평계태평: 태평성대로 기억된 18세기 서울>
   · 분관 : <보신각, 시간의 울림>, <그때, 이곳의 기록-청계천 판자촌>, <서울 가족 

삼대의 결혼이야기>, <한양도성의 사라진 옛문, 소의문>
  - 몰입형 체험존‘개화의 거리, 종로’실감영상 및 공평동(AR) 체험 서비스 상시 운영

 ㅇ 향후계획
  - 상설전 및 기획전 온라인 전시(VR) 9건 제작 구축 : ’25. 8. ~ 12월

❸ 박물관 온라인 플랫폼 개선 및 강화

 ㅇ 이용자 편의 및 접근성 강화를 위한 홈페이지 기능 개선
  - 박물관 통합 예약안내 페이지 구축 (4월)

  - 홈페이지 보안과 안정성 확보를 위한 서버 이관 및 

    OS 업그레이드 (4월)

 ㅇ 서울역사아카이브 신규콘텐츠 지속 공개 (29,617건)

  - 생활문화자료조사기록, 미래유산기록, 발굴기록 등 6개분야 

 ㅇ 향후계획
  - 어린이박물관 조성에 따른 홈페이지 신규 구축 : ’25. 8. ~ 12월
  - 대표 홈페이지 디자인 구성 및 관리기능 개선 : ’25. 8. ~ 12월

<통합 예약안내 페이지>

<태평계 태평(VR)> <청계천 판자촌(VR)> <서울가족 삼대의 결혼이야기(VR)> <조선시대 공평동(AR)>



7. 고객을 위한 매력있는 박물관 서비스 제공

7-1 문화향유 증진을 위한 다양한 문화행사 운영 
경영지원부장 :노은주☎7 2 4 - 0 1 0 5  총무과장 :오혁준☎0 1 0 8  담당 : 유지영☎0 1 1 2

 서울역사박물관만의 차별화된 즐길거리, 볼거리, 체험활동 등 다양한 
문화행사 개최를 통해 시민들의 보편적 문화복지 실현

❶ 전통 국악에서 클래식까지 다채로운‘정기 음악회’공연

 ㅇ 운영기간 : ’25. 3. ~ 12월 (총 11회)
 ㅇ 운영내용 : 토요음악회, 재능나눔콘서트, 북촌음악회 등
 ㅇ 추진실적 : 5회 진행, 관객 1,693명 참여
  - 토요음악회 1회, 재능나눔콘서트 1회, 북촌음악회 1회, 서울시향 뮤지엄콘서트 2회

 ㅇ 향후일정
연번 행사명 횟수 일 정 행 사 내 용

1 박물관
토요음악회 2회 ’25. 9월, 12월 

첫째주 (토)
서울대 서혜연 교수의 해설과 함께하는 
전문예술인 클래식 음악공연

2 재능나눔
콘서트 2회 ’25. 8월, 11월

셋째주 (토)
민·관파트너십 문화예술가들의 재능기부 공연
(※ 박물관 기획전시와 연계)

3 백인제가옥
북촌음악회 2회 ’25. 9월, 10월 

셋째주 (토)
한옥의 기품과 어우러지는
국악, 현악, 성악의 앙상블 공연

❷ 소외계층 문화나눔을 실현하는‘배리어프리 영화제’운영

 ㅇ 운영기간 : ’25. 3. ~ 11월, 총 7회 상영
 ㅇ 운영내용 : 시·청각 장애인과 일반인이 함께하는 배리어

프리영화 상영 * ‘박물관 나들이’ 와 연계 운영
 ㅇ 추진실적 : 4회 상영, 관객 233명 참여
  - (상영작)‘리빙: 어떤인생’,‘룸 쉐어링’,‘범죄소년’,‘파이어하트’

〈토요음악회〉

<배리어프리영화관>



 ㅇ 향후일정
연번 행사명 일 시 상 영 작

1 제5회 배리어프리영화관 ’25.8.28(목)
14:00~

< 나, 다니엘 블레이크 > 
(2016년, 영국, 100분)

2 제6회 배리어프리영화관 ‘25.9.25(목)
14:00~

< 여섯 개의 시선 > 
(2003년, 한국, 110분)

3 제7회 배리어프리영화관 ‘25.11.27(목)
14:00~

<배리어프리 단편 특별전: ‘실금’ 외 2작품>
(2022~2023년, 한국, 총 83분)

* 배리어프리영화 : 시·청각 장애인과 일반인이 함께 관람할 수 있도록 제작한 영화

❸ 전통을 기억하고 미래를 밝히는‘계기성 행사’개최

 ㅇ 개최일시 : ’25. 1월 / 10월 (총 2회)
 ㅇ 사업내용 : 설맞이 한마당, 한가위 한마당
 ㅇ 추진실적 : 설맞이 한마당(1.30.) 3,957명 참여
    * 대통령 선거로 인해 어린이날 행사 미운영

 ㅇ 향후계획
연번 행사명 일 시 행 사 내 용

1 한가위 한마당 ’25. 10. 07.(화) 민족 고유 명절맞이 민속공연 및
다양한 전통문화 체험부스 운영

< 2025년 설맞이 한마당 행사 개최 결과 >

▪ 행사일자 : ’25.1.30.(목) 12:00~16:00
▪ 프로그램 : 공연(사물놀이·사자놀이), 체험(푸른뱀·가오리연 만들기), 

놀이(널뛰기·버나돌리기 등), 이벤트(무궁화 꽃이 피었습니다 등)
▪ 참여인원 : 3,957명 (만족도 89.3%) ※ 24년 3,192명 / 만족도 80%

〈설맞이 한마당〉



7-2 시민을 위한 고객지향 맞춤형 관람서비스 제공 
경영지원부장 :노은주☎724-0105 총무과장 :오혁준☎0108 담당 : 오형권☎0111,유지영☎0112

 문화소외계층과 다양한 이용객의 특성을 살펴 박물관만의 차별화된 
맞춤형 문화서비스를 제공함으로써 다시 찾고 싶은 박물관 이미지 구축

❶ 관람 서비스 개선을 위한‘만족도 조사’시행 

 ㅇ 추진기간 : ‘25. 9. ~ 12월
 ㅇ 추진내용 : 방문객 만족도 조사 및 고객분석 컨설팅
 ㅇ 추진일정

연번 추진업무 일 시 추 진 내 용
1 고객분석 

연구 컨설팅 ’25. 9월~12월 박물관 방문 고객에 대한 고객 성향 분석 
컨설팅 추진

2 만족도 조사 ’25.11월~12월 본관 및 분관(1개소)에 대한 대면 설문조사 
실시 (1,500명)

❷ 약자 동행, 문화복지 향상을 위한‘박물관 나들이’운영

 ㅇ 사업내용 : 사회적약자를 위한 관람서비스 제공
  - 대상 : 사회복지시설의 어르신, 장애인, 아동청소년, 다문화가족 등

  - 일시 : 평일(화~금) 2회(오전․오후), 주말(토) 1회(오전) 운영

  - 내용 : 전시해설 제공, 왕복 차량 지원, 중식 제공 (평일 오전),  

           배리어프리영화 및 문화행사 관람 등 
 ㅇ 사업기간 : ‘25. 3. ~ 12월 
 ㅇ 추진실적 : 총 117회 진행, 2,056명 방문
 ㅇ 향후계획 : 하반기 56회 예정 (‘25. 8. ~ 12월)

〈박물관 나들이〉



7-3 안전하고 쾌적한 박물관의 매력 어메니티 조성 

경영지원부장 :노은주☎724 - 0 1 0 5 
총 무 과 장 : 오 혁 준 ☎ 0 1 0 8  담 당 : 이 영 섭 ☎ 0 1 2 0

시설과장 : 윤희태☎ 0 1 3 0  담당 : 채희창외☎0 1 3 2

 서울의 대표 문화공간 위상에 걸맞은 시설개선으로 최상의 관람
환경 제공을 통해 누구나 즐겨 찾는 박물관으로 조성
❶ 매력적인 공간조성을 통한 카페·뮤지엄숍 운영

 ㅇ 사업기간 : ’25. 8. ~ 12월
 ㅇ 추진실적
  - (카페 리뉴얼) 매장 인테리어 전면 개선 후 신규 오픈 (8.1.)

  - (뮤지엄숍 조성) 서울시 공공디자인 컨설팅 완료 (6.27.) 

  - (문화상품 제작) 서울디자인재단 기획·컨설팅 상품 및 자체 

브랜딩 상품 등 제작 추진

    * 자체제작 상품 및 위탁상품 등 총 70여종 문화상품 판매 예정
 ㅇ 추진일정

연번 추진업무 일 정 추 진 내 용
1 뮤지엄숍 

시설개선 ’25. 8~9월
- 뮤지엄숍 위치 이동(로비), 개방형 가판대, 

독창적인 공간디자인 구성 등 추진
- ’25.8월말~9월초 오픈 예정

2 뮤지엄숍 
직영운영 ’25. 9~12월

- 서울디자인재단 기획·컨설팅 상품, 서울굿즈 
상품, 자체 제작 및 위탁 상품 등 입점 판매- 기간제노동자(2명) 매장 운영 및 재고 관리 등

❷ 시설물 및 편의시설 개선을 통한 이용자 중심 박물관 조성

 ㅇ 사업내용 : 경희궁 지속 보수, 노후시설 개량 및 
야외환경 개선 등

 ㅇ 추진실적
  - 경관조명 개선 설계완료(5.6.), 경희궁 보수 설계승인(7.17.)  

수목 정비·병해충 방제(7.22.)

 ㅇ 향후계획
  - 경관조명 개선 (9월), 경희궁 자정전 영역 보수 (~12월)

  - 계절별 초화 식재 및 수목정비, 수경시설 관리 등 야외환경 개선 (~ 12월)

<카페 신규 오픈>

<여름철 수경시설 운영>



8. 이용객 증대를 위한 홍보·마케팅 강화 
학예연구부장:박상빈☎724-0138 교류홍보과장:박현민☎0211 담당: 홍현도☎0204 부승아☎0185 좌보경☎0192

 박물관의 브랜드 확립을 위한 홍보 캠페인, 서울문화유산 굿즈, 문화
소식지 및 뉴스레터를 통한 인지도 제고 및 박물관 이용객 확대

❶ 서울역사박물관 브랜드 캠페인 추진 

 ㅇ 사업기간 : ’25. 3. ~ 12월
 ㅇ 추진방향
  - 박물관 소장 유물 관련 콘텐츠를 통한 박물관 브랜드 확립

  - 유튜브, 인스타그램 등을 활용한 영상 콘텐츠 확산

 ㅇ 추진실적
  - 뉴미디어(SNS, 블로그 등) :‘SE·Moment’콘텐츠 등 277건 업로드

    * SE·Moment (세·모먼트) : 서울역사박물관(SEMU)와 

Moment를 결합해 박물관에서 인증샷을 남길 수 있는 특별한 순간을 강조하는 

콘텐츠

  -‘케이팝 데몬 헌터스’관련 시의성 있는 자체 콘텐츠 제작 업로드 2건

 ㅇ 향후계획
  - 인스타그래머블(instagrammable) 콘텐츠 지속 제작 및 확산 (~12월)

    * 인스타그래머블(instagrammable) : 인증샷을 남겨 인스타그램에 올릴 만한 콘텐츠 
  - 박물관 브랜드 홍보 영상 및 뮤지엄 매니아 참여 인터랙티브 영상 제작 (~12월)

     * (뮤지엄 매니아) 서울역사박물관의 전시, 문화유산에 대해 깊은 관심과 애정을 가진 사람  

❷ 문화상품 개발을 통한 홍보 기반 확대

 ㅇ 전시연계 문화상품 개발 : 8종
  - (조선통신사) 장패드, 리무버블 스티커, 키링, 컵홀더

  - (우리들의 광복절) 북커버, 향낭, 책갈피, 수첩, 

〈서울역사박물관 인스타그램〉

<마우스 장패드>



 ㅇ 박물관 브랜딩 자체 문화상품 제작 : 2종
  - 엘리자베스 키스* 作 조선시대 서울의 이미지가 담긴 

컬러링북 및 크레파스 

   * 20세기 초 아시아, 특히 한국에 대하여 각별한 시선을 갖고 
이를 작품에 표현한 영국 여류화가

 ㅇ 소장유물, 서울문화유산 등 활용 디자인재단 협업 문화상품 개발 : 17종
  - 키링(동물, 호패, 개항기 인물 등), 옥춘당 사탕, 한지 부채, 실크스카프 등

 ㅇ 향후계획 : 문화상품개발 지속 추진 (~12월)  
  - (전시연계)‘을축년 대홍수’,‘K-Arts(워싱턴)’기획전과 연계

  - (자체제작) 소장유물, MI, 서울문화유산 등을 활용

❸ 문화소식지(세뮤) 및 뉴스레터를 통한 소통 강화

 ㅇ 사업내용 : 문화소식지(세뮤), 뉴스레터 배포를 통한 
박물관 정보 전달 및 소통 강화

 ㅇ 추진실적 
  - 세뮤(99호 5월, 100호 8월) : 문화 소식지 표지 개편 및 

구독자 대상 수기를 모집하여 시민 소통의 장 마련 

  - 뉴스레터(2025년 1호~16호) : 발행횟수 확대로 시의성 있는 정보제공과 소통 강화

 ㅇ 추진일정
  - 세뮤 기획 및 발간 (101~102호) : 10월, 12월

  - 뉴스레터 발행·배포 (17~30호) : 8월 ~ 12월 

〈’25 뉴스레터〉

〈컬러링북 & 크레파스>



9. 분관의 특성을 살린 전문박물관 운영

9-1 시민들의 일상이 역사가 되는 서울생활사박물관 
학예연구부장:박상빈☎724-0138 서울생활사박물관장:최형수☎3399-2951 담당 : 최충기☎2972

 서울 시민의 삶과 추억을 매개로 모든 세대가 소통할 수 있는 전시, 지역 주민과 함께하
는 문화행사와 교육프로그램 운영을 통해 지역을 대표하는 역사 문화시설로 자리매김  

❶ 시민들의 삶과 문화를 쉽고 재미있게 풀어낸 생활사 전시 운영 

 ㅇ 상반기 기획전시 ‘라이징 북서울’ 개최 
  - 전시기간 : ’25. 5. 16. ~ 9. 28.
  - 전시내용 : 서울 동북부 지역의 도시변천과 이를 통해 

변화된 시민들의 생활 문화 조명

  - 주요성과

    ▸ 대표 유물 ‘최신서울특별시전도’포함 총 73건 전시

    ▸ RFID 기반 인터렉티브 컨텐츠 포함 총 영상 컨텐츠 14건 전시

    ▸ 전시 도록 발간(유상 100부/무상 700부)

 ㅇ 향후계획
추진업무 일 시 추 진 내 용

하반기 기획전시 
‘아가 마중’ ’25.11. 7. ~ ’26. 3.29. 서울 시민의 임신과 출생에 대한 인식의 변화를 

살펴보고, 저출생시대 위기 극복의 지혜를 모색

❷ 어린이와 가족이 행복한 체험실 및 교육, 문화행사 운영

 ㅇ 사업내용 : 어린이체험실 ‘옴팡’ 운영 및 생활사 주제 
교육 프로그램 및 문화행사 운영 

<기획전시실>

<‘옴팡’〉



 ㅇ 추진실적
  - (어린이체험실) 관람객 22,443명(어린이 12,164명, 성인 10,279명), 만족도 95.5%

  - (교육프로그램) 총 15개 120회 4,745명 참여

  - (문화행사) 서울시립교향악단과 함께하는‘뮤지엄콘서트’(7.31, 350명 참석)
 ㅇ 향후계획

연번 추진업무 일 시 추 진 내 용

1 어린이체험실 
‘옴팡’ 운영 ’25.8. ~ 12. 콘텐츠 개선 및 체험물의 상시 안전 관리를 통해 

이용객이 행복한 체험실 운영

2 교육프로그램 운영 ’25. 8. ~ 12.
어린이, 가족, 지역 주민, 사회적 약자 등 대상에 
맞는 생활사 연계 교육프로그램 운영
※총 15개 프로그램, 229회, 6,596명 참여 목표

3 문화행사 운영 ’25. 8. ~ 11. 지역 공공기관과 연계한 문화·예술 공연 기획 등 
전 세대가 공감하고 소통할 수 있는 문화행사 추진

❸ 시민들의 일상과 일생을 기록하는 생활사 자료 조사 추진

 ㅇ 사업내용
  -‘서울 시민의 임신 및 출생 문화’보고서 발간 

  - 출생부터 취학 전까지‘서울 사람들의 육아 문화’변화 조사  

 ㅇ 추진실적 
  - 광복이후 현재까지 육아 문화 및 가치관 변화 등 조사

연구 내용 및 기본 방향 착수 보고 실시 (5.9.)   

 ㅇ 향후계획
  - 서울 사람들의 육아문화 조사연구 : 중간보고(9월) 및 최종보고 (12월)

〈’25년 발간 보고서 〉



9-2 개관 20주년을 맞이한 청계천박물관 
학예연구부장 : 박상빈☎724-0138 청계천박물관장 : 허대영☎2286-3401 담당 : 송지현☎3431

 서울의 주요 하천인 청계천이 지닌 다양한 가치를 발견하고 그 역사와 
문화를 알려 시민 친화적 박물관으로 거듭나기 위한 가치 실현
❶ 청계천의 역사와 기억을 잇는‘개관 20주년 특별전시’개최

 ㅇ 기획전시 ‘청계천의 낮과 밤’ 개최
  - 전시기간 : ’25. 5. 2. ~ 10. 12.
  - 전시내용 : 고바우 김성환의 청계천 풍속화를 통해 바라본 

청계천 생활상 조명

  - 주요성과 : 언론보도 19건, 전시연계 교육 4회 126명 

 ㅇ 향후계획
연번 추진업무 일 시 추 진 내 용

1 로비전시‘청계천박물관 - 스물’ ’25. 9.26~12월 청계천복원 사업과 함께 스무 해를 맞는 박물관의 지난 시간을 회고
2 기획전시‘청계천 사람들(가제)’ ’25.11~’26. 3월 조선~현대까지 청계천과 관련된 다양한 인물들을 재조명

❷ 청계천 및 서울의 지천 기록을 위한 조사연구 추진

 ㅇ 사업내용 : 청계천 기획연구 발간 및 조사
 ㅇ 추진실적 
  - 청계천 기획연구 7‘서울, 청계천, 사람(가제)’착수보고 (4월) 

  - 청계천 기획연구 6‘중랑천’조사보고서 발간·배포 (6월)

 ㅇ 향후계획
추진업무 일 정 추 진 내 용

청계천 기획연구 7‘서울, 청계천, 사람’(청계천복원 20주년 기념)
’25. 8.~ 11월

-청계천 일대 드론 항공촬영(’25.8)
-중간보고 및 자문회의(’25. 8)
-최종보고 및 결과물 제출(’25. 11)



❸ 시민 친화적 박물관으로 재탄생하기 위한 노후시설 개편

ㅇ 사업내용 : 노후 관람시설 개편 설계 용역 추진
 ㅇ 사업기간 : ‘25. 1. ~ 10월
 ㅇ 추진실적 및 향후계획 

연번 추진업무 대상 일 시 추 진 내 용

1 노후 관람시설 
개편 설계

교육실(B1), 
화장실(B1~3층),

기획전시실, 
휴게공간 등

’25. 1.~3월 -시설 관련 조사, 사업계획 수립-업체선정 및 계약
’25. 4.~7월 -설계용역 시행 및 관계자 회의 -착수보고(’25. 4), 중간보고(’25. 7)
’25. 8.~10월 -디자인 검토 및 논의-최종보고 및 결과물 납품

❹ 청계천을 대표하는‘복합문화공간’교육 및 문화행사 운영

 ㅇ 사업내용 : 청계천박물관 교육, 청계천아카데미,      
 개관 20주년 기념 문화행사 등(총 308회)

 ㅇ 사업기간 : ’25. 1. ~ 12월 
 ㅇ 추진실적 및 일정

연번 프로그램명 일 시 실적(’25.7.31 기준) 추 진 내 용횟수 인원
1 청계천박물관교육 ’25. 1.~12월 연중 수시 111회 2,475명 청계천의 역사·문화·생태 등을 주제로 한 연령별, 대상별 12개 교육 프로그램 

2 청계천아카데미 ’25. 1.~12월연중 수시 23회 566명 청계천 벤치마킹 목적의 국내·외 전문가, 기관, 단체 등을 대상을 한 수요자 맞춤형 관람 서비스 프로그램
3 문화나눔※ 비예산 사업 ’25. 1.~12월 2회 79명 청계천박물관 인근 어린이집, 복지관, 장애인단체 등을 대상으로 하는 영화상영회 
4 어린이날맞이문화놀이터 ’25. 5. 3.(토)  1회 601명 어린이날을 맞아 어린이와 가족 관람객을위한 공연 및 체험 프로그램

5 광복 80주년 기념 문화행사
’25. 6.13.(금) 1회 1,100명 ‘2025년 워터서울’ 청계광장 행사 부스 운영
’25. 8.14.(목)’25. 8.22.(금) 2회 8월 예정 - 영화 ‘동주’ 상영회 - 구연동화 ‘달항아리’ 손인형극 및 체험

6 개관 20주년 기념 문화행사 ’25. 9.26.(금) 1회 9월 예정 청계천박물관 개관 20주년을 기념하며 관람객이 함께 만들고 참여하는 공연  

〈지하 1층, 교육실〉

〈청계천박물관 교육〉



〈북한산성 기록자료 조사〉

9-3 수도성곽의 가치를 알리는 한양도성연구소 
학예연구부장 :박상빈☎724-0138 조사연구과장 :홍승주☎0283 담당 : 김선정․김재섭 ․이경희☎0286

 한양도성 관련 전시․연구의 질적 향상 및 차별화, 한양도성 가치를 
알리는 교육을 통해 한양도성 대표 박물관으로서의 입지 확립

❶ 한양도성의 가치를 알리는 한양도성박물관 전시 운영 

ㅇ 광복 80주년 기념 기획전 ‘한양도성 훼철, 한양의 경계를 허물다’ 개최
  - 전시기간 : 2025. 8. 12. ~ 2026. 3. 8.

  - 전시내용: 일본에 의해 훼손되고 철거되는 한양도성과 

식민도시로 변화하는 서울의 모습 조명

ㅇ 한양도성의 사라진 성문인 돈의문(敦義門) 전시 모형 제작
  - 사업내용: 1915년 헐려 사라진 도성의 서쪽 문, 돈의문 

전시모형을 전문가 자문을 거쳐 제작

  - 활용방안: 한양도성박물관 전시 콘텐츠 보강 및 기획

전시, 상설전시에 활용 

ㅇ 상설전시 틈새전시 ‘한양도성의 성문관리’ 운영
  - 전시기간 : 2025. 7. 10. ~ 2025. 7. 27.

  - 전시내용: 조선시대 한양도성 성문의 개폐와 관리 

기록, 일화를 패널과 영상, 체험물로 소개

❷ 한양도성 연구의 지식기반 확대를 위한 조사‧연구 추진

 ㅇ 사업내용 : 북한산성 기록자료 조사 및 아카이브 구축
 ㅇ 추진일정

연번 추진업무 일 시 추 진 내 용
1 조사‧연구 ’25. 1.~ 12. ‣ 도면, 행정문서 등 북한산성 기록자료 수집

‣ 북한산성 기록자료 해제 분석
2 아카이브 ’25. 1.~ 12. ‣ 2024년 기록자료 조사 성과물 아카이브 등록

‣ 기록자료 메타데이터 매칭 및 홈페이지 공개

〈틈새전시 ‘한양도성 성문관리’〉

〈돈의문 전시 모형〉

〈기획전 ‘한양도성 훼철’〉



❸ 한양도성 학습 전문기관으로서 차별화된 교육 운영

 ㅇ 사업내용 : 성인‧어린이‧가족대상 등 교육 운영
 ㅇ 추진실적 : 총 75회 진행, 1,414명 참여
 ㅇ 향후계획 : 총 46회 추진 예정
   <2025년 한양도성연구소 교육 운영 일정>

연번 추진업무 일 시 추 진 내 용
1 성인교육 ’25.2.~11. ‣ 한양도성박물관 기획전시 연계 특별강의 운영

‣ ‘한양도성 역사기행’ 운영
2 어린이교육 ’25.1.~2.(겨울)

’25.7.~8.(여름)
‣ ‘옛 지도 속 한양도성’ 등 초등학생 개인 대상 

3개 교육 프로그램 추진(방학기간 집중 운영)
3 가족교육 ’25.1.~2.(겨울)

’25.7.~8.(여름)
‣ ‘블록으로 배우는 한양도성’ 등 초등학생 가족 대상 

2개 교육 프로그램 추진(방학기간 집중 운영)
4 학급교육 ’25.4.~6.(상)

’25.9.~11.(하)
‣ ‘한양도성 탐험대’ 등 초등학교 학급단체 대상 

2개 교육 프로그램 운영
5 나눔교육 ’25.3.~6.(상)

’25.9.~12.(하)
‣ 서울대학교어린이병원학교와 협업하여 병원학교 

초등학생 대상 특별교육 운영 및 학교복귀 기여

❹  동대문역사관 ‧동대문운동장기념관 운영 

 ㅇ 사업내용
  - 동대문역사문화공원 내 동대문운동장 부지의 역사와 장소를 

조명하는 동대문역사관‧운동장기념관, 유구전시장 운영

ㅇ 추진실적
  - 동대문역사관 조선시대 군복 등 전시물 교체, 체험모형 리뉴얼, 홍보물 제작

  - 야외유구 보존관리 용역 및 정기‧수시점검 실시, 유구전시장 안내판 개편

ㅇ 추진일정
연번 추진업무 일 정 추 진 내 용

1 동대문역사관, 운동장기념관 
전시 운영 ~’25. 12월

‣ 동대문역사관 어린이전시실 체험모형 리뉴얼
‣ 운동장기념관 전시실 노후 진열장 보강 작업
‣ 야외 전자게시판 개선 및 DDP 내 홍보 강화

2 동대문역사문화공원 
야외유구 전시장 관리

‣ 야외유구 안내판 개편 제작 설치
‣ 야외유구전시장 정기‧수시 점검 및 보존 처리

〈한양도성 역사기행〉

〈동대문역사관 상설전시실〉



9-4 민요를 통해 전통과 서울을 알리는 우리소리박물관 
학예연구부장:박상빈☎724-0138 우리소리박물관장:이영미☎721-7501 담당:박경민․한기민․김승은․독고진☎7502

 전통무형유산인 민요를 중심으로 전시·교육·행사 등 대시민서비스를 제공하고 
민요 전문박물관이자 전통문화 플랫폼으로 입지 확립

❶ 우리 전통의 무한한 가능성을 알리는 민요전문박물관 운영

 ㅇ ‘한강, 소리로 흐르다’ 기획전시 개최 
  - 전시기간 : ’25. 6. 19. ~ 26. 5. 28.
  - 전시내용 : 오랜 시간 서울의 중심을 흐르며 우리의 삶과 

문화를 이어온 큰 물줄기 한강을 주제로 전시

 ㅇ 외국인 관람객을 위한 스마트 전시 안내 서비스 개선 추진
  - 사업기간 : ’25. 3. ~ 6월
  - 사업내용 : 외국인의 접근성을 높이고자 일본어, 중국어 언어 추가 (2개→4개 국어)

 ㅇ 향후계획
연번 추진업무 일 시 추 진 내 용
1 상설전시  ’25.8.~12. 민요체험 상설전시 운영, 만족도조사 실시,

개폐불가 진열장 개선, 노후 전시시설 교체 등
2 기획전시  ’25.1.~’26.5. 한강을 중심으로 한 민요 음원 및 유물 전시
3 민요아카이브  ’25.8.~12. 민요연행사진 등록 및 대시민 서비스

❷ 차별화된 민요특화 및 약자와의 동행 프로그램 운영

ㅇ 민요특화 교육 및 문화행사 운영
  - 사업내용 : 향토민요의 진입장벽을 낮추고 다양한 

연령을 대상으로 프로그램 운영

  - 추진실적 : 유아(4회)·어린이(22회)·가족(6회)·외국인(7회), 

               나눔교육(15회), 문화행사(4회)

〈외국인 교육 프로그램〉

〈기획전시〉



 ㅇ 문화소외계층을 위한 교육 및 교구재 제작·배포
  - 사업기간 : 2025. 3. - 2025. 11월

  - 사업내용 : 문화소외계층을 위한 치매예방교육 및 시각장애인용 점자책, 악보 제작 

  - 추진실적 : 치매예방교육(4회)  * 종로구 보건소 협업 
 ㅇ 향후계획

 

연번 행사명 횟수 일 시 추 진 내 용
 

1 민요특화교육 55회 ’25. 8.~12. 차별화된 민요 특화 교육 운영
유아․초등․가족·외국인·나눔 민요체험 및 특화

2 전통문화행사 4회 ’25. 9.~11. 명절 행사주간(추석) 운영 및 이벤트 진행
개관기념 민요프로젝트 공연 진행

3 약자와의 동행 4회 ’25. 8.~11.
(어르신․치매) ‘내인생이 유행가’ 교육 운영
(시각장애인) 전래동요 점자책 제작 배포
 ※시각장애인의 날(10월 15일 배포 예정)

❸ 전통과 현대감각을 결합한 민요의 대중화 추진

 ㅇ 新서울아리랑 프로젝트 추진
  - 사업기간 : ’25. 3. ~ 10월
  - 아티스트 : 노올량(국악그룹)

  - 사업내용 : MZ세대 기혼가족(다둥이), 미혼남녀 

대상으로 향토민요를 재해석하는 음원·사진·영상 제작 및 SNS 게재

  - 촬영일시 : (1차) '25. 5. 11. / (2차) '25. 8. 17. 

 ㅇ 민요프로젝트(내일의 소리를 찾아서) 추진
  - 사업기간 : ’25. 3. ~ 12월
  - 아티스트 : 그리샤(퓨전국악그룹)

  - 사업내용 : 잊혀져 가는 향토민요를 현대식 음원으로 

재해석하여 누구나 쉽게 듣고, 부를 수 있도록 제작

  - 대상음원 :‘달넘세, 고사소리, 엄마타령’악보, 음원 제작중
〈아티스트 : 그리샤〉



9-5 시민의 삶과 함께하는 도시유적전시관 운영 
경영지원부장:노은주☎724-0105 도시유적전시과장:반혜영☎0235 담당: 성윤아,안연주,최영미☎0278, 0212, 0186

 도시유적전시관만의 콘텐츠를 체계적으로 정리, 특성화하여 다양한 
프로그램으로 개발하여 시민의 문화생활을 활성화 

❶ 도시유적 현장박물관의 차별성을 살린 기획전시 운영

 ㅇ (공평도시유적전시관) ‘서울 YMCA’ 전시 개최
  - 전시기간 : ’25. 7. 18. ~ ’26. 2. 8.
  - 전시내용 : 서울YMCA의 역사적 변천과 주요활동을 소개하고, 

사회적 역할과 가치 조명

 ㅇ (돈의문역사관) ‘꿈꾸는 마을, 기억하는 사람들’ 개최
  - 전시기간 : ’25. 7. 8. ~ 8. 24.
  - 전시내용 : 어린이 온라인 교육프로그램‘별별마을’참가자 및 

관람객 그림 101점 소개

 ㅇ (경교장) ‘광복, 끝과 시작의 문턱에서’ 개최
  - 전시기간 : ’25. 7. 15. ~ ’26. 4. 5.
  - 전시내용 : 광복 직후 경교장에 도착하기까지 김구 선생과 

임시정부 요인들의 환국 과정을 조명

 ㅇ (딜쿠샤) ‘독립, 일상에서 지킨 염원’ 개최
  - 전시기간 : ’25. 7. 15. ~ ’26. 6. 28.
  - 전시내용 : 딜쿠샤 관련 인물인 앨버트 테일러와 김주사를

통해 일제강점기 독립운동과 일상을 돌아봄

<전시포스터>

<전시포스터>

<전시포스터>

<전시포스터>



❷ 시민을 위한 도시유적·역사가옥 전문 교육프로그램 운영

 ㅇ (공평도시유적전시관) 공평동 지역성과 유구의 특징을 
반영한 온·오프라인 교육 프로그램 운영 (유아~성인)

  - 추진실적 :‘두근두근 땅속마을 공평동 탐험’등 4건 37회 727명

  - 향후일정 : ’25. 8.~12월 (29회)

 ㅇ (돈의문역사관) 돈의문 일대 역사에 대한 온라인 교육 (초등 3~6학년)

  - 추진실적 :‘돈의문 별별마을’등 3건 44회 782명

  - 향후일정 : ’25. 8월 (7회)

 ㅇ (백인제가옥) 백인제가옥의 역사적·건축적 특징을 중심으로 한 온라인 교육(가족)

  - 추진실적 :‘백인제가옥의 숨겨진 비밀을 찾아라’24회 524명

  - 향후일정 : ’25. 8.~11월 (16회)

 ㅇ (경교장/딜쿠샤) 초등 사회 교과 연계 온라인 교육 운영 (초등 5~6학년)

  - 향후일정 : ’25. 11. ~ 12월 (각 20회)

❸ 도시유적전시관의 특징을 활용하여 특색있는 홍보 

 ㅇ 추진방향
  - 기념일, 기획전시 등과 연계한 다양한 이벤트 개최

  - 직장인 대상 전시해설 프로그램 운영 등

 ㅇ 추진실적
   - 공평도시유적전시관 전시 개막 이벤트(7월) 등 5회 317명

   - 돈의문역사관·딜쿠샤 관람인증 이벤트 등 5회 392명

 ㅇ 향후계획 
   - (공평도시유적전시관) 직장인 대상 전시해설 프로그램 운영 등 : 8~12월(4회)

   - (백인제가옥) 서울팝업야외도서관 운영, 한복 체험 인증샷 등 : 8~12월 (5회) 

   - (경교장/딜쿠샤) 전시·기념일 연계 이벤트, 전시해설 프로그램 등 : 8~12월 (14회)

<교육프로그램 운영>

<포토이벤트 사진전>



9-6 어린이박물관 등 신규 전시시설 조성 

학예연구부장 :박상빈☎724-0138  
교육과장 : 이 진 현 ☎ 0 1 9 0    담 당 : 정 효 진 외 ☎ 0 1 9 3
조사연구과장 : 홍승주☎ 0 1 4 0 담 당 : 박 혜 림 ☎ 0 1 5 2

 고객 친화적인 어린이박물관(’26년 상반기 예정)과 공평 15․16지구 도시
유적전시관(’26. 6월 개관 예정)의 적기 건립 및 운영 안정화 추진 

❶ 가족친화적인 새로운 교육 인프라 어린이박물관 조성

 ㅇ 사업기간 : ’24. 12월 ~ ’25. 12월
 ㅇ 사업내용 : 어린이․가족 친화적 콘텐츠 기반의 

복합문화체험 공간 조성
   * 전시설계, 그래픽, 모형, 연출물, 영상, 홍보물 등 개발 제작
 ㅇ 소요예산 : 4,363백만원(’24년 명시이월 2,637,500천원 별도)
 ㅇ 추진실적 : 건축 리모델링 공사 완료, 전시 실시설계 완료
 ㅇ 향후계획

연번 추진업무 추진기간 추 진 내 용
1 전시물 제작·설치 ’24.12월~ 

’25.10월
전시실시설계, 전시물(그래픽, 모형,　연출물 등) 
제작․설치

2 전시영상 제작·설치 ’25.3.~11월 어린이박물관 전시영상 콘텐츠 제작 및 
하드웨어 구매․설치

3 어린이박물관 브랜딩 
개발 및 홍보물 제작 ’25.3.~11월 어린이박물관 이미지 차별화를 위한 

브랜딩 개발 및 홍보물 제작
4 시범운영 ’25.12. 전시실 운영 및 안정화를 위한 시범운영
5 개 관 ’26.상반기

< 어린이박물관 조성사업 개요 >

▪ 사업기간 : 2022. 9. ~ 2025. 12.(3개년)
▪ 사업대상 : 기증유물전시실(1층) 및 야외데크, 장애인 경사로 신설 등(1,813.85㎡)
▪ 사업예산 : 7,442백만원 

  
연도별 합 계 2023년 2024년 2025년

예산액(백만원) 7,442 223 2,856 4,363

〈전시실시설계 조감도〉



❷ 공평 15·16지구 발굴 유산을 기반한 도시역사 전시관 조성 

 ㅇ 사업내용 : 전시 설계, 유구이전, 전시물 제작·설치, 각종 부대 시설 조성
 ㅇ 사업기간 : ’25. 1월 ~ ’26. 2월 
 ㅇ 위치·면적 : 종로구 인사동 87(지하1층), 4,745㎡
 ㅇ 시행사 및 사업비 : 공평십오십육피에프(주), 11,300백만원(시행사부담)  
 ㅇ 실시설계 및 전시업체: ㈜지엘어소시에이츠
 ㅇ 추진실적 : 건축 및 설비 설계 완료, 전시물 실시설계 작업중
 ㅇ 향후계획 : 실시설계도서 내역 원가검증 및 전시물, 전시영상 제작 

연번 추진업무 추진기간 추 진 내 용
1 시설·전시 설계작업 ’25.3. ~  6월 건축 및 시설 실시설계
2 전시물 실시설계 25.4. ~  9월 전시물 실시 설계 
3 전시시설 공사 ’25.4. ~ 11월 시설, 마감재, 전기 등 공사
4 유구 이전 및 설치 ’25.5. ~ 12월 발굴유구 이전·설치 
5 전시물 제작·설치 ’25.9. ~ 26.2월 전시영상, 패널, 모형 등 제작 및 설치 
6 시범 운영 ’26.3. ~ 5월 전시관 운영 및 시설 안정화
7 개관 ’26. 6월

<건물조감도> <한글 금속활자> <일성정시의>

< ‘공평15, 16지구 전시관 조성’ 추진 경과 >

▪ 공평구역 15, 16지구 도시환경정비사업부지 내 유적 조사(’20.3월 ~’21.12월)
▪ 서울시 도시계획위원회 심의(‘21. 7. 21.) : 기부채납 결정
▪ 전시기본 계획 수립 학술용역(’22. 4월 ~ ’23. 2월) : 문화유산보존과 시행
▪ 전시기본․실시설계 학술용역(’24. 3월 ~ ’25. 2월) : 문화유산보존과 시행



4  2025년 주요 전시일정

 본관 및 분관 기획전시 : 총 16건

장소별 구 분 전 시 명 (가제) 전시기간 전시장소

본   관
기획전시

(6건)

마음의 사귐, 여운이 물결처럼
(서울역사문화특별전)

’25. 4. 25. ~ 6. 29. 기획전시실 A․B 

국무령 이상룡과 임청각
(서울·안동 교류 특별전) *문화본부 공동기획

’25. 8. 5. ~ 8. 31. 기획전시실 A 

우리들의 광복절
(광복 80주년 기념)

’25. 8. 5. ~ 11. 9. 기획전시실B 

을축년 대홍수
(을축년 대홍수 100년)

’25. 9. 26. ~ 11. 16. 기획전시실A

에드워드 버틴스키 사진전
(미국 비영리 사진전시재단 FEP )

’25. 12. ~ ’26. 2. 기획전시실A

기증유물특별전
‘한글편지, 옛 사람들의 문안’

’25. 12. 5 ~ ’26. 3. 2. 기획전시실B

서울생활사
박  물  관

기획전시
(2건)

라이징 북서울 ’25. 5. 16. ~ 9. 28. 기획전시실

아가 마중 ’25.11. 7. ~ ’26. 3.29. 기획전시실

청 계 천
박 물 관

기획전시
(2건)

청계천의 낮과 밤 ’25. 5. 2. ~ 10. 12 기획전시실

청계천 사람들 ’25. 11. 18 ~ ’26. 3. 29 기획전시실

한양도성
박 물 관

기획전시
(2건)

세계유산과 한양의 수도성곽 ’25. 4. 8. ~ 7. 6. 기획전시실

한양도성의 훼철과 복원 ’25. 8. 12. ~ ’26. 2. 22. 기획전시실

서울우리소리
박 물 관

기획전시
(1건)

한강의 노래 ’25. 6. 19 . ~ ’26. 5. 31. 기획전시실

공평도시
유적전시관

기획전시
(1건)

서울YMCA ’25. 7. 18. ~ ’26. 3. 15. 기획전시실

해외
기획전시

(2건)
서울의 멋

(문체부 K-Arts 사업)

’25. 8. 21. ~ 10. 26.
멕시코 

국립세계문화박물관

’25. 11. 21. ~ ’26. 2. 20.
미국 주워싱턴 
한국문화원



별첨  2024년 행정사무감사 처리 현황

□ 총  괄

  ㅇ 수감결과 처리요구사항 등 ····················································  총 29건
  ㅇ 조치내역

구             분 계 완  료 추진 중 검토 중 미반영

계

계 29 16 13

시정· 처리요구사항 11 6 5

건 의 사 항 11 3 8

기타 (자료제출 등 ) 7 7



 시정․처리 요구사항 

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ박물관 전체적으로 

유지관리에 집중할 뿐 

홍보의 적극성이 

부족하므로 대책 필요

(교류홍보과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ「SE·Moment (세·모먼트)」 캠페인을 통한 적극 홍보

  ※ SE·Moment (세·모먼트) : 서울역사박물관(SEMU)와 Moment를 

결합해 박물관에서 인증샷을 남길 수 있는 특별한 순간을 

강조하는 의미를 담음

   - 홍보 콘텐츠 개발 및 다양한 매체를 통한 홍보

   - 소셜인증(인증샷) 스팟 조성을 통해 신규 방문객 유입 확대

  ㅇ SNS 채널 특성에 따른 맞춤형 홍보전략 추진

□ 추진현황
 ㅇ 2025년 서울역사박물관 온라인 홍보 용역 추진 계획 

수립(’25.3.)

 ㅇ 뉴미디어(SNS, 블로그 등) ‘SE·Moment’콘텐츠 227건 

업로드 및 시의성 있는 자체 콘텐츠 제작 업로드

 ㅇ 교류홍보과 신설 (’25. 7. 10.자)

□ 향후계획
 ㅇ 콘텐츠 제작 및 SNS 채널을 통한 확산

ㅇ국립중앙박물관과 

비교하여 보존환경 

관리기준이 미흡하므로 

개선 필요

(보존과학과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울역사박물관 보존환경기준 개선 통해 근현대 자료 

증가에 따른 소장품 피해 영향과 강화된 예방보존 실시

 ㅇ‘서울역사박물관 보존환경기준’계획 수립·적용 (7월)

ㅇ조례에는 공무국외여행 

결과보고서를 귀국 후 

15일 이내에 제출하도록 

되어 있음에도 이를 

위반한 사례가 있으므로 

철저히 관리할 필요

(총무과) 

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 체계적인 국외출장 심사․허가 절차뿐 아니라 귀국보고서   

제출까지 사전․사후 점검 등을 통해 철저관리

□ 향후계획
 ㅇ 향후 지속적인 모니터링을 통해 소속 직원 국외출장   

  현황을 점검하여 투명한 국외출장 운영



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ생활사박물관 옴팡 

어린이전시실에서 최근 

아이가 넘어져 머리를 

다치는 사고가 

발생했는데, 보호자 

주의의무 강조 등 철저한 

안전관리 대책 필요

(서울생활사박물관)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 자체 안전 점검하여 위험 요소 제거(24년 12월~25년 1월)

   - 안내문 및 안전 가드, 미끄럼방지 테이프 추가 설치 등

 ㅇ 어린이체험실 상시 관리 인력 충원(25년 1월~ 현재)

   - 최대 5명 상주하며 안전관리 및 운영(안내 실무관 1~2명 

+ 동행 일자리 사업 참여자 2~3명)

 ㅇ 어린이체험실 운영 직원 자체 안전교육 실시(25년 1월)

 ㅇ 어린이체험실 안전 보강 및 개선 용역 완료(25년 3월)

   - 용역 내용: 안전 가드 92세트, 계단 1세트, 안전 사인물 

18종 등 제작 및 설치 완료

 ㅇ 어린이놀이시설 정기시설 검사 완료 및 합격(25년 5월)

   - 외부 안전검사기관(FITI 시험연구원, 행정안전부 지정)

에 의뢰 및 검사

ㅇ CCTV 관제인력이 

적정인원보다 4배가 

부족하여 관리가 제대로 

되지 않을 우려가 있음. 

화소도 야간에 차량번호 

식별이 어려우니, 

운영개선 방안이 필요

(시설과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 주간은 시설경비원의 현장 배치 및 순찰 강화, 

야간에는 무인경비시스템 활용 및 출입통제시스템과 

연동된 CCTV 관제로 안전사고 예방 추진

  ※ 시설경비원 총 21명 (주간 12명, 야간 3명 근무)

 ㅇ 노후 CCTV 교체 시 고화소 카메라로 개선

 ㅇ 당직실 일․숙직자가 CCTV 관제토록 개선 조치(2월)

□ 향후계획
 ㅇ 노후 CCTV 교체사업 추진 (9월)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ유물 D,E 등급의 수가 

많음에도 연간 복원률은 

매우 낮으니, 대책 필요 

(보존과학과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 매년 증가하고 있는 D, E등급 유물의 복원율 향상을 

위한 보존처리 계획 수립 및 보존처리 시행

  - 재질별 보존처리 계획 수립(`25.1.)

  -  D, E등급 유물 70~80% 이상 반영하여 우선 보존처리 실시

 ㅇ 25년도 계획 202점 중 106점(52.5%)완료, 76점(37.6%)진행중

□ 향후계획
 ㅇ D,E 등급 재질별 유물 보존처리 지속 시행(12월)

ㅇ홈페이지 온라인전시실에 

각종 오타, 역사적 

오류가 발견되므로 정정 

필요

(전시과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ「서울역사박물관상설·기획전오류개선계획」수립( ’24.10./ ‘25.1. 시행)

- 오탈자 검수기간 확보

․(당초) 1~2개월 → (개선) 3~4개월

- 전담 T/F팀 구성·운영

․(보완) 관련 분야의 전공자를 포함한 전담 T/F팀 구성·운영

- 외부 전문 검수단 신설 운영

․(역사‧박물관) 역사적 사실과 학술적 용어 등을 교수 ‧

연구자 등 해당 분야 권위자가 포함된 검수단에 검수

․(언어‧국문학) 외래어, 맞춤법, 중의적 표현 등을 외부

교정‧교열 전문업체에 의뢰

□ 향후계획
 ㅇ온․오프라인 전시 콘텐츠에 대한 모니터링을 강화하고

필요시 추가 개선안을 마련하여 오탈자 방지 지속 노력(상시)



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ청계천박물관에 관람객이 

적음. 관람객의 적극적인 

유치방안 마련 필요

(청계천박물관)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 청계천박물관은 관람객을 유치하기 위해 개관 20주년 

기념행사 등의 문화 이벤트를 확대하고, 지역형 밀착 

홍보, 관람객 휴게공간 개선 등을 추진하고 있음 

  - 개관 20주년 기념하는 음악회 및 매월 SNS 이벤트, 어린이날, 

광복절 문화행사 등 추진 중 (기존 1회 → 3회로 확대)

  - 지역민 대상 홍보 강화(마장축산물시장 버스정류장 2곳 영상표출)

  - 노후 관람객 시설 개편을 위한 설계 중

□ 향후계획
 ㅇ 다양한 볼거리와 쾌적한 관람 서비스 제공하여 시민이

    사랑하는 복합문화공간으로 공사 예정 (26년)

ㅇ메타버스 사업이 

예산낭비가 되었는데, 

원인분석이 필요하고 

디지털 방식의 대안 마련 

필요

(시설과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울역사박물관 메타버스 사업은 나만의 아바타를 

활용해 조선시대 육조거리와 운종가에서 게임과 접목된 

다양한 미션을 수행하는 스토리텔링 역사 콘텐츠로, 

서울시 <메타버스 서울> 24개 서비스 공간 중 하나로 

기획하여 오픈하였음(`24. 1월)

 ㅇ 서울시에서 활용도 저조 등의 사유로 <메타버스 서울> 

사업을 종료함에 따라 서울역사박물관 메타버스 사업도 

함께 종료하였음(`24. 10월)

□ 향후계획
 ㅇ 향후 유사 사업 추진 시 재발 방지를 위해 적합한 

플랫폼 선정 검토, 주요 이용층 맞춤형 콘텐츠 개발, 

타 기관 및 전문가 협력, 비용 대비 효과 및 지속 

가능한 운영 검토 후 추진



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획
ㅇ박물관 미니버스를 

활용한 관람객 이용 수가 

많지 않으므로 최소 1일 

2회는 차량운행 필요 

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 박물관 나들이 확대 운영 통한 미니버스 상시 운행 추진

  - 기존 : 주 2일 운행(화,목) ⇒ 변경 : 주 4일 운행(화~금)

  - 차량운행 : 일 2회(①시설→박물관 ②박물관→시설)

 ㅇ 박물관 나들이 미니버스 운행 횟수

  - 총 114회 운행(57개 기관 왕복 이용)

ㅇ‘찾아가는 박물관’관련 

운영횟수의 경우, 

사업목표인 자치구의 

고른 교육 제공과 달리, 

최소 3회에서 최대 

10회까지 자치구별 

차이가 심해 자치구별 

균등한 교육 제공 필요 

(교육과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ (’24년) 25개 자치구 대상 교육프로그램 운영 완료

   - 총 51회 교육프로그램을 운영하였으며, 각 자치구별로 

최소 1회 이상의 교육프로그램 운영

 ㅇ (’25년) 25개 자치구 대상 교육프로그램 운영 중

   - 총 28회 중 18회 교육 운영 완료하였으며, 하반기 

교육 10회 운영 예정(’25.9월)

   - 각 자치구별로 최소 1회 이상 교육 프로그램 운영

□ 향후계획
 ㅇ 하반기 교육 프로그램 운영 예정(’25.9월)



 건  의  사  항 
건  의  사  항 조    치    결    과

ㅇ대부분의 관광객이 

스마트 기기를 가지고 

다니고, 구글 번역기 

앱 등 기술은 

충분하므로 외국인 

관광객을 위한 스마트 

관람 서비스 개발 및 

적용 필요

(총무과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 박물관 지능형 도슨트 서비스 개발 시 외국어 해설 서비스  

   - 박물관 맞춤형 인공지능(sLLM) 개발 및 실증, 보완

 ㅇ 로봇/스마트 글라스/어플리케이션을 활용한 전시해설 

서비스 적용 추진 

□ 향후계획
 ㅇ 인공지능 검증 및 시범운영(25.9월) 

 ㅇ 로봇/스마트 글라스/어플리케이션을 통한 서비스 운영

    (’25. 12월)

ㅇ소비자의 수요 및 

다양한 유물에 기반한 

문화상품을 개발할 

필요

(교류홍보과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 소장유물의 심미성과 실용성을 동시에 갖춘 문화상품 개발·제작 추진

 ㅇ 소비자 선호도 조사 및 공모 등을 통해 박물관 시그니처 굿즈 개발 

□ 추진실적
 ㅇ 2025년 서울역사박물관 신규 브랜딩 문화상품 제작 계획 수립(’25.6.)

 ㅇ ‘조선통신사’, ‘광복 80주년’ 특별전 연계 문화상품 8종 제작

□ 향후계획
 ㅇ 소장유물 MI, 서울문화유산 등 브랜드 문화상품 개발 추진

 ㅇ ‘을축년 대홍수’등 기획전 연계 문화상품 개발 



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ박물관 나들이 사업은 

자치구별 편차가 

없도록 보다 

적극적으로 모집하고, 

다양한 프로그램을 

개발할 필요

(총무과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 25개 자치구 사회복지시설 및 단체 등에 적극적 홍보 추진

 ㅇ 운영 기간 및 요일 확대, 시간대 추가 등 다변화 추진

  ※ 참여대상 선정 기준

   - 어르신, 장애인, 아동, 청소년, 다문화가정, 다자녀 가구 균등 안배

   - 자치구별 균등 배분 선정, 미참여 사회복지시설 우선 선정 등

 ㅇ 총 117회 진행, 2,056명 방문(7.31.기준)

  ※ 2024년 : 총 68회 진행, 1,284명 방문

□ 향후계획
 ㅇ 홍보방법 다양화, 참여자 의견 수렴 등 나들이 운영에 반영

ㅇ서울을 알리는 데는 

시기와 때가 

중요하므로 미국, 

중국, 일본 등과 

연구에 대한 교류를 

활성화할 필요

(조사연구과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 서울학 공동학술대회 개최시 해외 연구자 참여, 서울학에 

대한 해외 홍보 추진

  ※ 서울학 공동학술대회 : 서울학연구소, 서울역사박물관, 

서울역사편찬원이 참여하여 서울학에 대한 연구결과를 시민과 

관련 연구자들에게 공유하고 서울학의 방향을 논의

□ 향후계획
 ㅇ 향후 학술대회에서는 각 기관마다 해외 연구자들을 적극 

초빙하여 서울학을 널리 알리는 사업을 시행 할 수 있도록 논의 예정

ㅇ카자흐스탄, 몽골 등 

외국인 관광객을 위한 

도슨트 서비스 제공 

필요

(총무과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 박물관 지능형 도슨트 서비스 개발 시 외국어 해설 서비스  

  - 박물관 맞춤형 인공지능(sLLM) 개발 및 실증, 보완

 ㅇ 로봇/스마트 글라스/어플리케이션을 활용한 전시해설 

서비스 적용 추진 

□ 향후계획
 ㅇ 로봇/스마트 글라스/어플리케이션을 통한 서비스 운영 (’25. 12.~)



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ재해시 유물관리가 

중요하므로 박물관 내 

설치된 진열장 

면진시스템 전면 

재점검 필요

(전시과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
ㅇ서울역사박물관은 건축 시 내진설계가 반영되어 ‘진도 6’ 이하의
지진을 견딜 수 있도록 설계되어 있음

ㅇ지난 2019~2020년 전시 개편 당시 도자기류 등 중요 유물
전시 진열장 면진 시스템 설치하였음(5개소)
- 면진 진열장 : 도성대지도(시 유형문화유산), 종묘제기

출토품(중요유물)
- 면진 보조대 : 청진동 출토 백자항아리 3건(보물)
※ 면진 진열장 설치 현황

설치장소 내진장비 수량 비용(천원) 설치일자

상설1존

합계 전체 진열장 89대 중 5대(5.6%)

면진 보조대 3대 10,500
(단가 3,500) ’19.10.29

면진 진열장 2대 59,413
(단가 29,706) ’20.12.24

□ 향후계획
◦상설전시실 지진 대비 진열장 점검 및 자문 추진(~12월)

◦ 상설전시실 면진 진열장 및 보조대 설치(’26~’27년)

ㅇ전시물 및 학술총서 

등에 오타나 내용상 

오류가 발생되지 

않도록 외부전문가 및 

내부자정시스템을 

운용한다고 하는데, 

계획을 철저히 

이행하기 바람

(전시과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ「서울역사박물관 상설·기획전 오류 개선 계획」수립( ’24.10./ ‘25.1. 시행)

- 오탈자 검수기간 확보
․(당초) 1~2개월 → (개선) 3~4개월
- 전담 T/F팀 구성·운영
․(보완) 관련 분야의 전공자를 포함한 전담 T/F팀 구성·운영
- 외부 전문 검수단 신설 운영
․(역사‧박물관) 역사적 사실과 학술적 용어 등을 교수 ‧ 연구자

등 해당 분야 권위자가 포함된 검수단에 검수
․(언어‧국문학) 외래어, 맞춤법, 중의적 표현 등을 외부 교정‧교열

전문업체에 의뢰

□ 향후계획
 ㅇ온․오프라인 전시 콘텐츠에 대한 모니터링을 강화하고 필요시

추가 개선안을 마련하여 오탈자 방지 지속 노력(상시)



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ다자녀 가족만을 

대상으로 하는 특화 

사업 필요

(총무과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ 박물관 행사/교육 프로그램과 연계하여 다자녀 가구 참여 

프로그램 확대

   - 다자녀가구 대상 문화행사(음악회,콘서트) 개최

   - 박물관 문화행사 시 다자녀가구 우선 초청

 ㅇ 가족 대상 교육 프로그램 제공(교육과)

□ 향후계획
 ㅇ 다자녀가구 대상 문화행사(음악회) 및 이벤트 추진(10월)

ㅇ배리어프리 영화제는 

약자와 동행하는 좋은 

사업이므로 더 많은 

장애인이 참여할 수 

있는 방안에 대해서 

연구․개발할 필요

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 장애인 사회복지시설 등을 초청하는‘박물관 나들이’ 

프로그램과 연계하여 장애인 참여 확대 추진

 ㅇ 대중적이면서 작품성 있는 작품 선정을 통해 장애인 등 문화 

나눔계층의 참여 확대 

ㅇ찾아가는 박물관 

프로그램이 자치구별 

균등하게 이루어질 수 

있도록 개선이 

필요하고, 재미있는 

컨텐츠 개발도 필요함

(교육과)

□ 추진상황 : 추진중
□ 추진내용
 ㅇ (’24년) 25개 자치구 대상 교육프로그램 운영 완료

   - 총 51회 교육프로그램을 운영하였으며, 각 자치구별로 

최소 1회 이상의 교육프로그램 운영

 ㅇ (’25년) 25개 자치구 대상 교육프로그램 운영 중

   - 총 28회 중 18회 교육 운영 완료하였으며, 하반기 교육 

10회 운영 예정(’25.9월)

   - 각 자치구별로 최소 1회 이상 교육 프로그램 운영

□ 향후계획
 ㅇ 하반기 교육 프로그램 운영 예정(’25.9월)

 ㅇ 2026년, 프로그램 개편 예정



건  의  사  항 조    치    결    과
ㅇ박물관에서 운영하고 

있는 공공예식장이 

서울시 

공공예식장으로 

실질적으로 활용될 수 

있도록 현재 

수용인원, 지원범위 

등에 대한 개선책을 

마련하여 보고 바람

(시설과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용
 ㅇ 서울역사박물관은 예비 신혼부부 예식비용 경감 등을 위한 

서울시의 ‘공공예식장 지원 사업’에 2024년 6월부터 

박물관 광장을 장소로 제공하고 있음

   - (박물관) 대관료 면제, (서울시) 예식장 운영, 비품지원 등

□ 추진결과
 ㅇ 서울역사박물관 공공예식장 운영 검토보고서 제출(3.7.)

 ㅇ 서울역사박물관 광장 공공예식장 지정 검토 요청(3.20.)

 ㅇ 서울시 검토 결과 서울역사박물관 공공예식장 지정 취소(4.1.)

   - 광장 : 도로 인접으로 소음발생, 관람객 통행 차단 문제 

등으로 실제 예식 불가능

   - 중정 : 수용인원이 적고(100명 미만) 공간 바닥 수로에 

의한 공간 분리로 예식 진행 어려움



 기  타  사  항 

자료제출 등 기타사항 조    치    결    과
ㅇ최근 3년간 굿즈 제작 및 

판매, 사용현황. 

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.06)

ㅇ박물관 차량을 이용한 

관람객 현황. 

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.06)

ㅇ최근 3년간 

공무국외여행보고서

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.06)

ㅇ최근 3년간 징계 

세부현황 

(총무과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.06)

ㅇ장애인 화장실 설치 

현황.

(시설과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.06)

ㅇ직원평가체계. 

(총무과)
□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.08)

ㅇ소장유물 C등급 

복원처리 실적.  

(보존과학과)

□ 추진상황 : 추진완료
□ 추진내용 및 향후 추진계획
 ㅇ 자료 제출 완료 (’24.11.08)


