
2021년도 제2회 균형발전본부 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추가경정예산안 총괄

1. 세입예산

회 계 별 2021 기정예산 2021 추경예산(안) 증 감 증감률(%)
총 계 1,483,060 1,465,873 △17,187 △1.16
일반회계 1,255 1,255 0 0
특별회계 1,481,805 1,464,618 △17,187 △1.16
도시개발 1,469,805 1,452,618 △17,187 △1.17
균형발전 12,000 12,000 0 0

(단위 : 백만 원)

2. 세출예산

회 계 별 2021 기정예산 2021 추경예산(안) 증 감 증감률(%)
총 계 1,680,104 1,648,922 △31,182 △1.86
일반회계 1,343,792 1,336,561 △7,231 △0.54

특별회계 336,312 312,361 △23,951 △7.12

주택사업 165,575 162,358 △3,217 △1.94

도시개발 158,438 137,704 △20,734 △13.09

균형발전 12,300 12,300 0 0

(단위 : 백만 원)

   ※부서별 사업비 세출예산
(단위 : 백만 원)

부 서 명 2021 기정예산 2021추경예산(안) 증 감 증감률(%)
총 계 1,680,104 1,648,922 △31,182 △1.86

균 형 발 전 정 책 과 34,295 33,576 △719 △2.10
도 시 활 성 화 과 1,327,292 1,326,922 △370 △0.03
주 거 재 생 과 102,487 102,487 0 0
주 거 환 경 과 62,228 59,438 △2,790 △4.48
도 심 권 사 업 과 22,539 22,539 0 0
동 남 권 사 업 과 1,161 1,131 △30 △2.58
동 북 권 사 업 과 52,552 32,980 △19,572 △37.24
서 부 권 사 업 과 10,425 9,755 △670 △6.43
한 옥 정 책 과 16,288 9,558 △6,730 △41.32
광 화 문 광 장 추 진 단 50,837 50,537 △300 △0.59



Ⅱ. 추가경정 세출예산안 사항별 증감 현황
(단위 : 백만 원)

연
번 회계 세부사업명 (부서명) 통계목 추경예산(안) 기정예산 증감액

　총 계　 20,717 51,899 △31,182

1

일반
회계

광화문광장 관리 운영
(균형발전정책과)

사무관리비 75 127 △52

공공운영비 138 388 △250

2
도시재생정책 확산을 위한 홍보강화

(균형발전정책과)
국외업무여비 0 50 △50

3
지역문화 인재(마을큐레이터)

양성사업
(동북권사업과)

사무관리비 20 50 △30

민간경상사업보조 145 320 △175

4
한옥 등 우수건축자산 매입 조성사업

(한옥정책과)
공기관등에대한
자본적위탁사업비

0 6,674 △6,674

5

주택
사업
특별
회계

사직2구역 관리를 위한 지원사업
(도시활성화과)

사무관리비 20 90 △70

시설비 0 300 △300

6
관리형 주거환경개선사업

(주거환경과)
시설비 5,695 8,195 △2,500

7
성곽마을 보전∙관리사업

(주거환경과)
시설비 4,298 4,588 △290

8
경복궁서측 도시재생활성화사업

(한옥정책과)

행사운영비 0 30 △30

기타보상금 0 10 △10

민간경상사업보조 0 17 △17

9

도시
개발
특별
회계

골목길 재생사업
(균형발전정책과)

사무관리비 138 375 △237

공공운영비 5 135 △130

10
서울 국제교류복합지구조성사업 추진

(동남권사업과)
국외업무여비 0 30 △30

11
마장축산물시장 일대 도시재생

사업지원
(동북권사업과)

사무관리비 310 580 △270

시설비 3,080 4,610 △1,530

12
동부간선도로

(창동상계구간) 지하차도 건설사업
(동북권사업과)

시설비 3,213 20,100 △16,887

감리비 640 1,320 △680

13
독산동우시장일대도시재생뉴딜사업지원

(동북권사업과)

사무관리비 400 600 △200
행사운영비 0 80 △80
시설비 290 680 △390

14
경복궁 광화문 월대 등 문화재 복원

및 주변정비
(광화문광장추진단)

시설비 2,250 2,550 △300



Ⅲ. 검토의견

1. 총괄

○ 2021년도 제2회 균형발전본부 추경예산안은 기정예산 대비 세입예산은

1.16%(△17,187백만원), 세출예산은1.86%(△31,182백만원)감추경하였음.

- 세입예산의 경우, 도시개발특별회계에서 ‘경복궁 광화문 월대 등 문화재

복원 및 주변정비’ 사업예산 국비보조금 3억 원 감액분1)과 지방채 발행

(동부간선도로(창동상계구간) 지하차도 건설사업) 168억 8천7백만 원 감액

분을 반영하여 총 171억 8천7백만 원을 감추경하였으며,

- 세출예산은일반회계0.54%(△7,231백만원), 주택사업특별회계1.94%(△3,217

백만 원), 도시개발특별회계에서 13.09%(△20,734백만 원) 감추경하였음.

<‘21년 회계별 세입․세출 추경예산 증감 현황>
(단위 : 백만 원)

1) ’21년도 정부예산 편성과정에서 내시 후 최종 국회의결 과정에서 감액조치

- `20.10.23 예산내시 통보 : 2,550백만 원

- `20.12.14 예산확정 통보 : 2,250백만 원(△300백만 원)

구 분 ‘21년 기정예산 ‘21년 추경예산안 증감 (증감률)

총 계
세입 1,483,060 1,465,873 △17,187(△1.16%)

세출 1,680,104 1,648,922 △31,182(△1.86%)

일반회계
세입 1,255 1,255 0

세출 1,343,792 1,336,561 △7,231(△0.54%)

주택사업
특별회계

세입 0 0 0

세출 165,575 162,358 △3,217(△1.94%)

도시개발
특별회계

세입 1,469,805 1,452,618 △17,187(△1.17%)

세출 158,438 137,704 △20,734(△13.09%)

균형발전
특별회계

세입 12,000 12,000 0

세출 12,300 12,300 0



2. 세출예산안

1) 총괄

○2021년제2회추가경정세출예산은1조6,489억2천2백만원으로기정예산

1조 6,801억 4백만원대비311억 8천1백만원(△1.86%) 감액편성됨.

- 일반회계에서 4개사업 72억 3천1백만 원, 주택사업특별회계에서 4개사

업32억1천7백만원, 도시개발특별회계에서6개사업207억3천4백만원

감액하여 총 14개 사업에서 감추경 되었으며, 사업 미시행 및 축소, 사업

시기 조정, 코로나 19에 따른 필수 대면사업 취소 등의 요인이 복합적으

로 작용한 결과에 따른 것임.

회 계 별 2021 기정예산 2021 추경예산(안) 증 감 증감률(%)
총 계 1,680,104 1,648,922 △31,182 △1.86

일반회계 1,343,792 1,336,561 △7,231 △0.54

특별회계 336,312 312,361 △23,951 △7.12

주택사업 165,575 162,358 △3,217 △1.94

도시개발 158,438 137,704 △20,734 △13.09

균형발전 12,300 12,300 0 0

(단위 : 백만원)

<‘21년 제2회 세부사업별 세출 추경예산안>

(단위 : 백만 원)

연
번

회
계

세부사업명
(부서명)

통계목
추경예산
(안)

기정예산 증감액 추경(감액) 주요사유

　총 계　 20,717 51,898 △31,182

1 일
반
회
계

광화문광장
관리 운영
(균형발전정책과)

사무관리비 75 127 △52
- 코로나19 및 새로운 광화문광장 조성
사업으로 광장 사용 중지되어 광화문광장
운영 시민위원회 운영 일시 중단

공공운영비 138 388 △250

- 새로운 광화문광장 조성 사업 착공 및
공사일정 변경으로 광장
운영관리비(수도요금, 전기요금,
시설보수비 등) 감소

2
도시재생정책
확산을 위한

국외업무
여비

0 50 △50 - 코로나19로 인한국외출장 곤란으로 감액



연
번

회
계

세부사업명
(부서명)

통계목
추경예산
(안)

기정예산 증감액 추경(감액) 주요사유

홍보강화
(균형발전정책과)

3

지역문화인재
(마을큐레이터)
양성사업

(동북권사업과)

사무관리비 20 50 △30
- (사업모니터링등 평가회) 용역 대신
민관협의체 구성 모니터링 수행으로
예산절감

민간경상
사업보조

145 320 △175 - 공모단체 신청 저조로 잔여사업비에 대해
감액

4

한옥 등
우수건축자산
매입 조성사업
(한옥정책과)

공기관등에
대한자본적
위탁사업비

0 6,674 △6,674 - 코로나19 확산세와 매입대상 확보의
어려움을 감안하여 감액

5

주
택
사
업
특
별
회
계

사직2구역
관리를 위한
지원사업

(도시활성화과)

사무관리비 20 90 △70
- (공동이용시설 관리 운영비) 서울시 매입
공동이용시설 공공요금 등 관리운영비용
감액

시설비 0 300 △300

- (도로, 하수관 등 기반시설 정비 및
공동이용시설 조성공사) 노후기반시설
안전관리 위해 편성하였으나, 상반기
옹벽보수 완료 후 하반기 사업 없어 잔액
감액

6

관리형
주거환경
개선사업

(주거환경과)

시설비 5,695 8,195 △2,500 - 적정부지 미확보, 주민 자립운영곤란,
자립역량 우선 확보후 추진 위해 감추경

7
성곽마을

보전∙관리사업
(주거환경과)

시설비 4,298 4,588 △290

- (기반시설확충공사) 충신윗마을,
충신아랫마을 주민협의체가 하나의
주민공동체운영회로 구성되어 당초
충신아랫마을 주민공동이용시설 용도로
매입한 시설 리모델링비 감액

8

경복궁서측
도시재생활성화

사업
(한옥정책과)

행사운영비 0 30 △30 - 코로나19 지속화로 지역축제행사 취소

기타보상금 0 10 △10 - 뉴딜추진에 따른 활성화계획수립시기
조정으로 아이디어보상금 지급 미추진

민간경상
사업보조

0 17 △17
- 누하옥인 주민협의체를 재생사업협의체로
통합운영으로 누하옥인협의체 지원
미추진

9

도
시
개
발
특
별
회
계

골목길
재생사업

(균형발전정책과)

사무관리비 138 375 △237
- (대학생 공모전 운영) 코로나19 확산으로
대면활동이 필요한 대학생 공모전 추진
곤란

- (맞춤형 멘토링캠프 및 창업 지원)
코로나19 확산으로 대면활동이 필요한
멘토링캠프 및 창업지원 추진 곤란

공공운영비 5 135 △130

10

서울
국제교류복합지구
조성사업 추진
(동남권사업과)

국외업무
여비

0 30 △30 - 코로나19로 인한국외출장 곤란으로 감액



연
번

회
계

세부사업명
(부서명)

통계목
추경예산
(안)

기정예산 증감액 추경(감액) 주요사유

11

마장축산물
시장 일대
도시재생
사업지원

(동북권사업과)

사무관리비 310 580 △270

- (마장키친 프로그램 운영사업) 코로나로
대면수업 불가능한 마장키친프로그램
전액 감액

- (도시재생현장지원센터 운영 및
거버넌스활성화용역) 주민참여 부진
공모사업 및 축제지원 축소

시설비 3,080 4,610 △1,530

- (철로변주변환경개선사업) 정비물량축소
(119개→12개)에 따라 감액

- (마장 서비스디자인 적용 사업)
마장청계플랫폼 유지처리장을 냉동창고로
변경추진하여 미추진

- (마장클린 거점 시장환경 개선 지원사업)
EM복합기(탱크)설치 사업으로 마장
전지역에 대규모 설치하지 않으면
기대효과 적어 미추진

- (청계천안내시스템 개선사업)
지역안내표지판 설치사업으로,
지리정보서비스 어플 보편화된 실태 감안,
실효성 적어 미추진

12

동부간선도로
(창동상계구간)
지하차도
건설사업

(동북권사업과)

시설비 3,213 20,100 △16,887
- (공사비) 본 공사 계약‧착공 지연 및
공정계획 변동에 따라 연내 집행가능액
감소

감리비 640 1,320 △680
- 본 공사 계약‧착공 지연 및 공정계획
변동에 따른 감리비 연내 집행가능액
감소

13

독산동 우시장
일대

도시재생뉴딜사업
지원

(동북권사업과)

사무관리비 400 600 △200

- (주민역량강화 거버넌스 운영)
도시재생현장지원센터
인력감(4명→3명)에 따른 인건비,
프로그램 운영비 절감

- (창업 인큐베이팅 지원교육)
코로나19로 창업 인큐베이팅 지원교육
무기한 연기

행사운영비 0 80 △80 - 코로나19로 인한 행사 개최 불투명

시설비 290 680 △390
- ‘우시장 클린인프라 조성사업’ 관련
설계용역 올해 12월 완료예정으로 공사비
감액

14

경복궁
광화문 월대 등
문화재 복원 및
주변정비

(광화문광장추진단)

시설비 2,250 2,550 △300 - (공사비) 최종예산(국비) 확정 과정에서
감액



2) 세부사업별 세출예산안

□ 사업 미시행 등에 따른 감추경 사업

○ ‘한옥등우수건축자산매입조성사업’(사업별설명서855/예산서264)은 ‘21년

매입 대상(8개소)에 대한 현장조사 및 소유자 접촉(시도)을 실시하였으나,

이를 확보하지 못해 예산 전액(6,674백만 원)을 감추경함. 이 사업은 한옥

등 건축자산을 매입하여 시민체험공간과 지역 커뮤니티 활동 거점 지원

등 공공시설을 제공하기 위한 목적으로 현재까지 공공한옥 총 31개소(시:

23, SH공사: 7, 시+SH: 1)를매입․운영하고있으며, 등록된우수건축자산은

11개소임. ’21년편성예산전액을감추경하는바, 매입한옥의활용에대

한 평가와 함께 중장기적으로 매입 예산을 투입하지 않고 우수건축자산을

보전하는 방법 강구 및 매입대상 건축물 선정에 필요한 세부기준을 보다

정교히 마련할 필요가 있다 사료됨.

(단위 : 천 원)

구 분
추경
예산(안)

기정
예산

증감
증감률
(%)

기지출액
(%)

추 경 사 유

합 계 0 6,673,500 △6,673,500 100% 0
공기관등에 대한
자본적 위탁사업비

0 6,673,500 △6,673,500 △100 0 코로나19 확산세와 매입대상 확보의
어려움을 감안, 금년예산 감액

한옥 등
우수건축자산 매입

0 5,900,000 △5,900,000 △100 0

한옥 등
우수건축자산 수선 0 773,500 △773,500 △100 0

○ ‘사직2구역관리를 위한 지원사업’(사업별설명서 817/예산서 260)은시매입

공동이용시설에 대한 공공요금 비용을 제외한 잔여예산 94.8%를 감추경

하였음.

- 이 사업 예산(390백만 원)은 당초 사직2구역 내 노후옹벽 보수 등 노후기반

시설 안전관리와 공동이용시설 관리비용을 위해 편성하였으나, 상반기 옹



벽보수2) 후 하반기 사업계획이 없어 시설비는 3억 원 전액을, 사무관리비

(90백만 원)는 7천만 원을 감추경하였음.

(단위 : 천 원)

구 분
추경
예산(안)

기정
예산

증감
증감률
(%)

기지출액
(%)

추 경 사 유

합 계 20,000 390,000 △370,000 94.8
10,000
(2.6%)

사무관리비 20,000 90,000 △70,000 △77.7
10,000
(11.1%)

공동이용시설 관리
운영비

20,000 90,000 △70,000 △77.7 10,000
∘ 서울시 매입 공동이용시설
공공요금(수도, 전기요금 등) 등
소요 관리운영비용 제외 감액

시설비 - 300,000 △300,000 △100.0 0

도로, 하수관등
기반시설정비및
공동이용시설조성공사

- 300,000 △300,000 △100.0 0

∘ 노후옹벽 보수 등 노후기반시설
안전관리를 위해 편성하였으나,
상반기 옹벽보수 완료(‘21.5 준공)
후 하반기 사업계획이 없으므로
잔액 감액

- 사직2구역은 대법원 소송3) 결과 서울시 패소가 확정되어 다시 도시정비

형 재개발사업구역으로 환원된 이후에도 조합과 서울시간에 정비계획을

둘러싼 이견으로 갈등이 지속되어 왔으며, 안전관리 외 사업추진에 대해

주민들의 반대가 있던 지역임에도, 명확한 사업계획도 없이 포괄적으로

예산을 편성하여 94.8%의 예산을 감추경 요청하는 것은 예산의 효율적

배분과 이용을 저해하는 행태라 하지 않을 수 없음.

- 그 동안 매입비와 운영 및 보수공사비로 약 300억 원이 투입된 공동이용

시설(선교사 건물 포함) 6개 동은 현재 이용되지 않고 있는데, 재개발사업

시행 시 공동이용시설의 처리방안을 검토할 필요가 있음. 또한, ‘22년

예산은 공동이용시설의 안전관리에 국한하여 최소한으로 편성할 필요가

있다 판단됨.

2) 금년 상반기 옹벽보수 공사비(169백만 원)은 기정예산에 포함되어 있지 않은 전년도 이월사업비(200

백만 원)에서 지출한 것임.

3) 2019.4.26, 2019 두 30843



○ ‘마장축산물시장 일대 도시재생사업’(사업별설명서 839/예산서 262)(‘17.

2～’22.12, 200억 원)은 코로나19 상황 및 사업 미시행분을 반영하여 54

억 원의 예산 중 18억 원을 감추경하였음.

- 시설비 중 ‘철로변 주변환경 개선사업’은 철로변 주변 불법건축물을 정

비하는 사업으로 과업 내용을 축소함에 따른 물량 감소(119개→12개)로

일부감액(1,100백만원)하였으며, ‘청계천 안내시스템개선사업’(230백만원)

과 ‘마장 서비스디자인 적용 사업’(100백만원), ‘마장클린거점 시장환경

개선 지원사업’(100백만원)은 사업 미시행으로 전액 감액하였음.

- 이 지역 활성화사업의 핵심이라 할 수 있는 악취‧위생 문제 등 축산물

시장 환경개선사업과 철로변 주변환경개선사업 등이 사실상 취소 또는

축소됨으로써 활성화지역 지정의 실효성과 사업시행의 성과 목표 달성

가능성에 대한 점검이 필요해 보임.

- 특히, 인근 주민들로 부터 지속적인 민원이 제기되어 온 악취문제 해소

를 위한 ‘마장클린거점 시장환경 개선 지원사업’은 추후 마장축산물 시

장 지역여건에 맞는 악취저감 기법으로 재추진될 수 있도록 각별한 노

력이 요망되며, 이는 민원해소 및 도시재생사업의 체감도 향상 측면에서

반드시 필요하다 사료됨.

<마장축산물시장 일대 도시재생사업 지원>
(단위 : 천 원)

구 분
추경
예산(안)

기정
예산

증감
증감률
(%)

기지출액
(%)

추 경 사 유

합 계 3,590,000 5,390,000 △1,800,000 △33.49%
209,919
(3.89%)

코로나로 대면프로그램 취소 등

사무관리비 310,000 580,000 △270,000 △46.55%
9,919
(1.71%)

물량축소

시장 협동조합 조직 및 협
업화 지원사업 15,000 15,000 0 0 0 -

마장축산물시장 일대
악취저감 프로그램 및
모니터링

30,000 30,000 0 0 0 -



□ 사업축소 및 사업변경 등에 따른 감추경 사업

○ ‘지역문화인재(마을큐레이터4)) 양성사업’(사업별설명서 835/예산서 262)은

예산 3억 7천만 원 중 2억 5백만 원(△55.4%)을 감추경함. 시민참여예산

사업(광역협치정책사업5))으로 지역특성에 맞는 마을큐레이터 육성을 위한

교육과정 개발, 지역특성화 사업 개발, 마을큐레이터 인재육성 프로그램

운영 등을 목적으로 당초 동북4구를 대상으로 하여 제안된 사업임.

- 서울시는 사업추진과정에서 공모대상지역을 확대(동북4구→동북권 8개 자치

구)하여 사업효과를 높이고 자치구의 참여기회를 확대하고자 당초 제안내

용을 변경하여 주민공모사업을 시행하였으나, 공모사업 신청(7개 단체) 저

4) ‘마을큐레이터’란 지역 특유의 역사·사회·환경에 관한 자료수집, 민관협력이 필요한 사업 등을

지역주민, 문화예술콘텐츠 등과 연결 및 조성하는 매개자로 정의할 수 있음.

5) 2개 이상 자치구의 도시문제 해결을 위해 사업 전과정(선정,계획,실행,평가 등)에 민·관이 공동참여하

는 사업으로,간담회, 토론회 등 공론과정을 병행함으로써 유관 정책을 설계·제안하는 것을 목표로 함.

구 분
추경
예산(안)

기정
예산

증감
증감률
(%)

기지출액
(%)

추 경 사 유

육가공 전문인력 육성교육
지원사업 15,000 15,000 0 0 0 -

마장키친 프로그램
운영사업 0 140,000 △140,000 △100% 0

코로나로 대면수업 불가능한 마장키친프로그램
전액 감액

도시재생현장지원센터
운영 및 거버넌스
활성화용역

250,000 380,000 △130,000 △34.21% 9,919
(2.61%)

과업내용 축소로 일부 감액
(주민참여가 부진한 공모사업 및 축제지원내용
축소)

자치단체경상보조금 200,000 200,000 0 0 200,000
(100%) -

시설비 3,080,000 4,610,000 △1,530,000 △33.18% 0 물량축소 및 사업취소

철로변 주변환경
개선사업 100,000 1,200,000 △1,100,000 △91.67% 0 정비물량(불법건축물) 축소(119개→12개)에

따라 감액
마장 서비스디자인 적용
사업 0 100,000 △100,000 △100% 0

마장청계플랫폼 1층의 유지처리장을
냉동창고로 변경 추진함에 따라 미추진

마장클린거점 시장환경
개선 지원사업 0 100,000 △100,000 △100% 0

EM복합기(탱크) 설치하는 사업으로,
마장전체지역에 대규모로 설치하지 않을
경우, 기대효과가 적어 미추진

서마장 상생센터 조성공사 1,980,000 1,980,000 0 0 0 -

청계천 안내시스템
개선사업 0 230,000 △230,000 △100% 0

지리정보서비스 어플 보편화된 실태를 감안,
실효성이 적어 미추진

마장테라스 조성 공사 100,000 100,000 0 0 0 -



조로 4개 단체만 선정6) 됨에 따라 지원금 외 잔여사업비(민간경상사업보조,

175백만 원), 그리고 사업모니터링 및 평가회 수행방법 변경(용역→민관협의

체 구성)에 따른 예산 절감분(30백만 원)을 반영하여 감추경하였음.

- ’21년 11월까지사업을완료하여12월평가를할계획으로서, 마을의전문

가 양성을 통한 공동체 활성화와 마을알리기 등 당초 사업목적 실현을 위

해 프로그램에 대한 공신력과 확산성을 갖도록 모니터링해 나가야 할 것

임.

(단위 : 천 원)

구 분 추경
예산(안)

기정
예산 증감 증감률

(%)
기지출액
(%) 추 경 사 유

합 계 165,060 370,000 △204,940 △55.4 76,930 (20.8%)
사무관리비 20,000 50,000 △30,000 △60.0 4,400 (8.8%)
사업모니터링 및
평가회 개최 14,000 44,000 △30,000 △68.2 0 용역 대신 민관협의체 구성

모니터링 수행으로 예산절감

자문수당 등 지급 4,500 4,500 0 0 4,400 (97.8%) -

사업추진관련책자등제작 1,500 1,500 0 0 0 -

민간경상사업보조 145,060 320,000 △174,940 △54.7 72,530 (22.7%)

주민공모사업 145,060 320,000 △174,940 △54.7 72,530 (22.7%) 공모단체 신청 저조로
잔여사업비에 대해 감추경

○ ‘관리형주거환경개선사업’(사업별설명서821/예산서261)은예산87억1천만

원 가운데 25억 원을 감추경함. 현재까지 공동이용시설은 87개의 관리형

주거환경개선사업구역에 59개소가 조성되어 있음.

- 당초 ‘21년공동이용시설부지매입계획은 2개소7)였으나, 적정부지미확보

및 사업시기 미도래로 보상비 전액과 공사비 일부를 각각 감추경하고, 기

존에 추진하던 사업의 공사비는 잔여사업비와 전년도 이월사업비(시설비등)

64억 9천만 원을 활용할 계획인 것으로 파악됨.

6) 선정된 4개 단체 중 3개 단체에 각각 4,000만 원, 1개 단체에 2,506만 원 신청 및 지원 결정

7) 양천구 목2동 엄지마을 / 관악구 중앙동 새싹마을 : 당초 공동이용시설 건립 부지(후보지)가 구역

내 추진 중인 소규모정비사업(가로주택) 구역 내 포함되어 적정 부지 재확보 필요(엄지마을) 및 공동이

용시설 운영비 부담(공과금, 기본요금 등)에 따른 수익구조 확보 후 시설건립에 대한 공감대 형성(새싹

마을)



(단위 : 천 원)

<2021년 사업계획> (주거환경과 내부자료)

구 분 계획 수립
공동이용시설 정비기반시설

부지 매입 설계 공사/감리 설계 공사
개 소 6 2 8 11 6 1

○ ‘성곽마을 보전․관리사업’(사업별설명서 825/예산서 261)은 충신윗마을과

충신아랫마을의 주민협의체가 공동운영협의체로 통합(‘20.11)되어 기존 공

동이용시설을 사용하게 됨으로써, 충신아랫마을 주민공동이용시설에 대한

리모델링 비용을 감액하는 것임. 충신아랫마을 공동이용시설은 ‘19년 10

월에 매입하였음에도 활용계획을 다시 검토해야 하는데, 예산 집행의 효과

성을 높일 수 있도록 적극적인 행정적 뒷받침이 필요하다 판단됨.

<충신윗마을, 충신아랫마을 공동이용시설 현황>

구 분 충신윗마을 충신아랫마을

위    치 종로구 충신동 1-392 종로구 충신동 1-7

대지면적 108.8㎡ 86㎡

건축규모 지상1층/지하1층, 연면적 78.64㎡, 주택 지상3층/지하1층, 연면적 153.87㎡, 주택

구 분 추경
예산(안)

기정
예산

증감 증감률
(%)

기지출액
(%)

추 경 사 유

합 계 6,210,598 8,710,598 △2,500,000 △28.7% 1,379,126
(15.8%)

공기관등에 대한
경상적위탁사업비

15,598 15,598 0 0
15,583
(99.9%)

시설비 5,695,000 8,195,000 △2,500,000 △30.5%
1,210,084
(14.7%) -

공동이용시설 및
정비기반시설 보상비

0 2,000,000 △2,000,000 △100% 0
적정부지 미확보, 주민역량
미성숙으로 자립운영곤란, 자립역량
우선 확보후 추진함에 따라 감추경

공동이용시설실시설계비 440,000 440,000 0 0 0

공동이용시설 공사비 4,205,000 4,705,000 △500,.000 △10.6% 0 상 동

정비기반시설실시설계비 450,000 450,000 0 0 0

정비기반시설공사비 500,000 500,000 0 0 0

공동이용시설유지관리비 100,000 100,000 0 0 0

감리비 490,000 490,000 0 0
162,459
(33.2%)

삼양동 빈집활용 복합커뮤니티
건축공사(‘21. 12 준공예정) 감리비

시설부대비 10,000 10,000 0 0 0 삼양동 빈집활용 복합커뮤니티
건축공사 감리비



(단위 : 천 원)

○ ‘골목길 재생사업’(사업별설명서 813/예산서 260)(’21.1~‘21.12) 예산 175억

1천만 원 중 3억 6천7백만 원을 감추경하였음.

- 사무관리비(237백만 원)는 코로나19에 따른 대면활동 필요사업에 대한

사업추진 어려움으로, 공공운영비(130백만 원)는 공동이용시설 조성 미

추진(성북동) 및 전차 용역사업기간 연장(‘21.5→’21.6)등에 따른 이용시

설 조성 공사의 연내 준공 어려움(후암동)에 따라 시설의 운영경비를

감액하는 것임.

- 성북동의 경우, ’20년 10월 골목길 재생사업에 대한 반대 민원 제기에

따른 시범사업 공사착공 연기를 결정한 바 있고, 현재 공공재개발 등 정

비사업을 추진하려는 의지가 강한 곳이므로 사업추진 여부를 조속히 결정

하여 더 이상의 행정적‧재정적 소모가 없도록 해야 할 것임.

관리주체 충신권 주민공동체운영회 활용계획 검토중

총사업비
659백만 원
(매입 370백만 원, 설계 및 공사 325백만 원)

505백만 원 (매입비)

추진경위
리모델링 설계 및 공사(’16.4.～’16.11.), 
마을소통방 운영(’17.11.～)

매입(’19. 10.)

구 분 추경
예산(안)

기정
예산 증감 증감률

(%)
기지출액
(%) 추 경 사 유

합 계 4,610,000 4,900,000 △290,000 △5.92%
204,950
(4.2%)

사무관리비 260,000 260,000 0 0
123,808
(47.6%)

공공운영비 20,000 20,000 0 0
13,315
(66.6%)

행사운영비 12,000 12,000 0 0 0

시설비 4,298,000 4,588,000 △290,000 △6.3%
47,828
(1%)

기반시설 확충공사 4,298,000 4,588,000 △290,000 0
47,828
(1%)

충신윗마을과 충신아랫마을 주민협의체가
하나의 주민공동체운영회로 구성되어당초
충신아랫마을 주민공동이용시설 용도로
매입한 시설(충신동 1-7)에 대한 리모델링
비용을 감추경

자치단체자본보조 20,000 20,000 0 0
20,000
(100%)



(단위 : 천 원)

○ ‘경복궁서측도시재생활성화사업’(사업별설명서860/예산서264)(‘19.1～’25.12)

은 ‘16년 7월 주거환경개선사업구역으로 지정되었다 사업방식 변경으로

’20년 7월 도시재생활성화지역(일반근린재생형)으로 지정된 곳임. 코로나19

에 따른 행사운영비, 국토부 뉴딜사업으로의 사업계획 변경에 따른 주민

공모 보상금, 주민협의체 통합 운영에 따른 활동비 미집행으로 ‘21년도 편

성 예산 12억 2천4백만 원 중 5천7백만 원을 감추경함.

(단위 : 천 원)

구 분 추경예산(안) 기정예산 증감 증감률(%) 기지출액(%) 추 경 사 유

합 계 1,167,020 1,223,820 △56,800 4.6%
89,200
(7.3%)

사무관리비 106,020 106,020 0 0 52,200

공공운영비 6,000 6,000 0 0 5,000

행사운영비 0 30,000 △30,000 △100 0
지역축제행사 1식 0 30,000 △30,000 △100 0 코로나19 지속화로 지역축제행사 취소

기타보상금 0 10,000 △10,000 △100 0
주민공모아이디어
보상금 1식

0 10,000 △10,000 △100 0 뉴딜추진에 따른 활성화계획수립 시기
조정으로 아이디어보상금 지급 미추진

민간경상사업보조 0 16,800 △16,800 △100 0
누하옥인
주민협의체활동비
지원

0 16,800 △16,800 △100 0
누하옥인 주민협의체를 재생사업협의체로
통합운영함에 따라 누하옥인협의체 지원
미추진

자치단체경상보조금 95,000 95,000 0 0 32,000
시설비 960,000 960,000 0 0 0

구 분 추경예산안 기정예산 증감 증감률(%) 기지출액 추 경 사 유

합 계 17,143,000 17,510,000 △367,000 2% 4,926,362
(28.1%)

사무관리비 138,000 375.000 △237,000 63% 28,821
(7.7%)

MP,코디운영및자문비 98,000 98,000 0 0 5,261 -
골목길재생사업
검토위원회운영비

20,000 20,000 0 0 3,560 -

대학생 공모전 운영 0 57,000 △57,000 100% 0
ㅇ코로나19 지속적 확산으로 대면활동이
반드시 필요한 대학생 공모전 추진 곤란

맞춤형 멘토링캠프
및 창업지원

20,000 200,000 △180,000 90% 20,000
ㅇ코로나19 지속적확산으로대면활동이반드시
필요한멘토링캠프및창업지원추진곤란

공공운영비 5,000 135,000 △130,000 96% 41
(0.03%)

시범사업 주민공동이
용시설 운영 및 관리

5,000 135,000 △130,000 96% 41
ㅇ금년도 시범사업 주민공동이용시설 조성
지연(후암동 850백만 원)

ㅇ재생사업 반대(500백만 원)로

시설비 1,200,000 1,200,000 0 0 97,500
(8.1%) -

자치단체자본보조 15,800,000 15,800,000 0 0 4,800,000
(30.3%) -



□ 전차사업 지연에 따른 사업시기 조정

○ ‘동부간선도로(창동상계구간) 지하차도 건설사업’(사업별설명서 844/예산서

263)은 지하안전영향평가, 소규모환경영향평가(‘21. 6 완료)등 사전절차

이행 지연에 따른 본공사 계약 및 착공지연('21.4.→'21.8.)과 공정계획

변경으로예산집행이부진하여연내집행가능액 38억 6천3백만원을제외

한 나머지 공사비 175억 6천7백만 원을 감추경함.

(단위 : 천 원)

구 분 추경
예산(안)

기정
예산 증감 증감률

(%)
기지출액
(%) 추 경 사 유

합 계 (x1,100,000)
3,863,000

(x1,100,000)
21,430,000

(x-)
△17,567,000 △81.97 8,866

(0.0004%)

시설비 (x1,100,000)
3,213,000

(x1,100,000)
20,100,000

(x-)
△16,887,000 △84.01 0

공사비 3,213,000 20,100,000 △16,887,000 △84.01 0 본 공사 계약‧착공 지연 및 공정계획
변동에 따라 연내 집행가능액 감소

감리비 640,000 1,320,000 △680,000 △51.51 0)

공사감리비 640,000 1,320,000 △680,000 △51.51 0
본 공사 계약‧착공 지연 및 공정계획
변동에 따른 감리비 연내 집행가능액 감소

시설부대비 10,000 10,000 10,000 0 8,866
(88.66%)

-

- 지하안전영향 평가와 관련하여 도시기반시설본부의 국토부 유권해석 의뢰

결과(‘21.2, 지하차도는 터널에 준하는 주요시설임)에 따른 평가수준 격상(소규

모→일반)으로 용역기간이 연장(6개월→10개월)되고, 서울경찰청 교통규제

심의 의견에 따른 공정계획 변경8)에 따른 것으로 불가피한 측면이 있다

하겠음.

<예산집행계획 비교>

구 분 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년 ‘24년 ‘25년

기술제안당시 6.7% 18.1% 49.5% 86.2% 99.6% 100.0%

실시설계
('21.07 준공) 이후

6.7% 9.1% 19.8% 45.3% 78.9% 100.0%

8) 서울경찰청 교통규제심의 의견에 따라 공정계획 변경

- 창동교·상계교 교차로(C/P구간) 교통처리대책 단계별 시공확대(가시설 6단계 → 24단계)



□ 기타

○ 코로나19로 인한 국외출장 제한으로 균형발전본부 해외업무여비(‘도시재생

정책확산을위한홍보강화’, ‘서울국제교류복합지구조성사업추진’) 전액(80백만 원)

을 감추경하였음. 이 외 ‘광화문광장 관리운영’은 코로나19 및 새로운 광

화문광장 조성 사업으로 광장사용 중지와 공사 착공 및 일정 변경으로

사무관리비와 공공운영비 일부(302백만 원)를 감추경하였음.

<도시재생 정책확산을 위한 홍보강화>
(단위 : 천원)

구 분 기정예산 추경예산(안) 증 감 산 출 내 역

계 50,000 0 △50,000

국 외 업 무 여 비 50,000 0 △50,000 ∘국외업무여비 = 50,000

<서울국제교류복합지구 조성사업추진>
(단위 : 천원)

구 분 기정예산 추경예산(안) 증 감 산 출 내 역

계 30,000 0 △30,000

국 외 업 무 여 비 30,000 0 △30,000 ∘국외업무여비 = 30,000

<광화문광장 관리운영>
(단위 : 천원)

구 분 기정예산 추경예산(안) 증 감 산 출 내 역

계 625,868 323,868 △302,000

기간제근로자등보수 111,062 111,062 0

사무관리비 127,234 75,234 △52,000∘광화문광장운영시민위원회 운영 비용
52백만원 감액

공공운영비 387,572 137,572 △250,000
∘공공요금(수도, 전기, 정화조 등) 및
시설수리비 등 250백만원 감액

담 당 자
도시계획관리위원회 

입법조사관  임경숙

연 락 처 02-2180-8205

이 메 일 kslimga@seoul.go.kr



【참고자료】 균형발전본부 감추경 사업별 ’21년도 예산집행 현황
(단위 : 천 원)

연번 부서명 회계명 사업명
예산액
(기정예산)

이월액
예산현액

(기정예산+이월액)
원인행위액 집행액

집행률(%)
(현액기준)

총 14개 사업 78,789,115 33,944,391 112,733,506 38,138,926 26,649,948 23.6%

1 균형발전
정책과 일반회계 광화문광장 관리 운영 625,868 34,661 660,529 200,127 190,377 28.8%

2 균형발전
정책과 일반회계 도시재생 정책확산을 위한 

홍보강화 809,284 87,485 896,769 260,587 199,242 22.2%

3 동북권
사업과 일반회계 지역문화 인재(마을큐레이터) 

양성 사업 370,000 0 370,000 76,930 76,930 20.8%

4 한옥
정책과 일반회계 한옥 등 우수건축자산 매입 

조성사업 6,673,500 0 6,673,500 0 0 0.0%

5 도시
활성화과

주택사업
특별회계 사직2구역 관리를 위한 지원사업 390,000 178,310 568,310 179,818 179,818 31.6%

6 주거환경과 주택사업
특별회계 관리형 주거환경개선사업 8,710,598 6,489,373 15,199,971 8,039,237 4,539,731 29.9%

7 주거환경과 주택사업
특별회계 성곽마을 보전·관리사업 4,900,000 3,476,476 8,376,476 3,841,144 2,152,438 25.7%

8 한옥정책과 주택사업
특별회계

경복궁 서측 도시재생활성화 
사업 1,223,820 152,400 1,376,220 378,700 89,200 6.5%

9 균형발전
정책과

도시개발
특별회계 골목길 재생사업 17,510,000 895,579 18,405,579 5,333,591 5,000,885 27.2%

10 동남권
사업과

도시개발
특별회계

서울 국제교류복합지구 조성사업 
추진 806,045 393,960 1,200,005 742,257 590,777 49.2%

11 동북권
사업과

도시개발
특별회계

마장축산물시장 일대 
도시재생사업 지원 5,390,000 5,418,769 10,808,769 6,553,496 1,684,155 15.6%

12 동북권
사업과

도시개발
특별회계

동부간선도로(창동상계구간) 
지하차도  건설사업 21,430,000 5,513,784 26,943,784 5,317,089 5,269,696 19.6%

13 서부권
사업과

도시개발
특별회계

독산동 우시장 일대 
도시재생뉴딜사업  지원 7,400,000 1,571,754 8,971,754 6,730,910 6,468,230 72.1%

14 광화문광
장추진단

도시개발
특별회계

경복궁 광화문 월대 등 문화재 
복원 및  주변 정비 2,550,000 9,731,840 12,281,840 485,040 208,470 1.7%


