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Ⅰ. 일반 현황

 조직 및 인력

조 직 : 1본부 1관 8과 1센터 40팀

주 택 건 축 본 부
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인 력 : 정원 177명 / 현원 175명

(단위: 명, ’19. 8월말 현재)

구 분 계
일 반 직 전 문

경력관
사 무
관리직

임기제
2･3급 4급 5급 6급 7급

이하

정 원 177 1 8 41 70 47 2 3 5

현 원 175 2 8 37 56 61 2 4 5

성별
(남/여)

136/39 2/- 8/- 36/1 41/15 45/16 1/1 -/4 3/2



예   산

세 입 : 2,676,889백만원
(단위 : 백만원)

구 분 `19년 `18년
`18년 대비

증감액 증감률(%)

계 2,676,889 901,648 1,775,241 197%

일 반 회 계 297,526 198,772 98,754 50%

주택사업특별회계 2,379,363 702,876 1,676,487 239%

세 출 : 2,857,236백만원(일반 872,502백만원, 특별 1,984,734백만원)

(단위 : 백만원)

구 분 `19년 `18년
`18년 대비

증감액 증감률(%)

계 2,857,236 2,039,687 817,549 40%

주택정책과 1,535,449 966,056 569,393 59%

주택공급과 74,099 54,706 19,303 35%

건축기획과 3,517 3,022 495 16%

지역건축안전센터 4,079 1,403 2,676 191%

공공주택과 450,152 411,350 38,802 9%

공동주택과 6,844 10,278 -3,434 △33%

주거정비과 452,328 284,998 167,330 59%

주거사업과 330,768 307,874 22,894 7%



Ⅱ. 정책목표와 추진전략
     

정 책 목 표

‘서민 주거안정, 지속가능한 주거공동체 서울특별시’

추진전략

․공공주택24만호+8만호공급및주거복지확대로지속가능한미래도시서울추진

․촘촘한안전관리체계구축으로건축안전강화, 시민참여 통한 건축 공공가치 실현

․투명하고 안전한 공동주택 관리 강화, 협동과 공유의 아파트 공동체 활성화

․보존과 개발, 보호와 지원이 공존하는 정비사업으로 전문화・선진화 추진

주택공급 및

주거지원 강화로

서민주거 안정

철저한 안전관리

체계 구축

건축안전 원년 달성

투명하고

살기좋은

주거공동체조성

전문성과 투명성

강화로 선진화된

정비사업 추진

정책과제



Ⅲ . 주요 현안업무      

1. 역세권 청년주택 공급

2. 공공주택 8만호 추가 공급 

3. 주거복지센터 민간위탁 평가 및 재계약

4. 승강기 자가발전장치 설치 지원사업

5. 시민과 함께 하는 건축문화사업

6. 노후고시원 안전시설 설치 지원 2차사업 추진

7. 철거공사장 안전관리 일제점검 및 개선대책 마련

8. 아파트경비실 에어컨 설치 확대 추진성과

9. 공동주택 전자결재 기반 S-apt 플랫폼 구축

10. 2030주거환경정비기본계획수립(주택형 재개발)

11. 재정비촉진지구 존치구역 주택정비 방안 마련 용역 시행



1  역세권 청년주택 공급

대중교통 중심 역세권의 체계적 개발을 통해 청년주택 공급을 촉진하여
2030 청년세대의 주거안정 및 지역경제 활성화 도모

 사업개요
○ 사업목적

- 역세권 지역의 체계적인 개발(민간주도+공공지원)을 통하여, 1차로 공공임대주택을

공공기여(부지면적의 10∼30%) 받아 저소득 청년층에게 공급하고,

- 2차로 민간임대주택을 주변시세보다 저렴(85~95%)하게 다양한 소득의

청년들에게 공급함으로써, 청년들의 소셜믹스 및 주거안정 도모

○ 공급목표: ’22년까지 총 8만실 공급

구분 계 ’17년 ’18년 ’19년 ’20년 ’21년 ’22년

실 수 80,000 8,000 15,000 15,000 15,000 15,000 12,000

○ 사업예산(’19년) : 총 33,301백만원

 추진실적
○ ’19년 7월 말 기준 총 103개 사업, 3만7천실 추진 중

구분 계 사업인가 완료 사업인가 진행중 사업인가검토중

건수 103 37 36 20

실수 37,592 14,280 14,973 8,339

     ※ 착공현황 : 14개 사업 총 7,684실 공사 착공

○ 공급목표 달성을 위한 사업 활성화 방안 마련·시행(’19.3.28/7.18 조례 개정)

- 사업대상을 모든 역세권으로 확대, ’22년까지 사업기간 연장

- 촉진지구 면적 완화(5천㎡ → 1천㎡이상, 10.24 시행) 등

➡ 조례 및 운영기준 개정으로 20건, 8천실 추가 접수 등 실적 증가 추세

○ 최초입주자모집공고[광진 구의동 84실, 서대문 충정로3가 523실)] : ’19. 8월

 향후일정
○ 입주자모집 공고[마포 서교동 1,121호(공공 199, 민간 922)] : ’19. 9월



2  공공주택 8만호 추가 공급

도시재창조의 관점에서 지역주민 삶의 질을 높이고 지역발전을 도모하는
다양한 유형의 공공주택 8만호를 추가 공급하여 지속가능한 주거 안정 도모

 사업개요
○ 주택공급 혁신방안을 바탕으로 ’22년 까지 8만호 추가 공급 계획 마련

- 기존 부지활용 : 2.5만호 - 도심형 주택공급 : 3.5만호

- 저층주거지 활성화 : 1.6만호 - 정비사업 등 활용 : 0.4만호

○ 사업예산(’19년) : 일반예산 3,494억원, 주택도시기금 2,947억원, SH 345억원

 추진실적
○ 목표 조기 달성을 위한 ‘주택공급혁신TF’ 운영 : 14회(부시장 6회, 실무 8회)

○ 사업유형별 추진현황

① 기존 부지활용(2.5만호) 본격 착수 : 착공2, 사업승인4, 설계공모 6, 기본구상 12, 기타 5

- 북부간선도로 : 지구지정추진(지구지정제안(5.24)→입안(7.30)→주민공람(8.5))

- 연희·증산 : 지구지정(1.24), 설계공모당선작선정(7.25, 심사과정SNS Live 중계)

- 양녕·은하 : 사업승인(양녕’18.5, 은하’17.3), 공사중(양녕~’20.6, 은하~’20.10)

② 도심형 주택공급(3.5만호)을 위한 제도적 정비 및 사업 추진

- 상업․준주거지역 용적률 완화 : 주거비율 완화 조례 개정(3.28), 지구단위계획 일괄정비 고시(9월)

- 역세권 활성화 사업 : 공공기여 인정 ｢도시계획조례｣ 개정(7.18), 5개지역 시범사업 추진중

- 베니키아호텔 용도변경을 위한 도시관리계획 결정 고시(5.9), 리모델링 설계중

③ 저층주거지 활성화(1.6만호) 추진

- 신축계획 주택 매입(’19년 목표 2,400호, 8월 현재 999호 매입)

- 소규모 정비사업 활성화 : 123호 공급(’19.8월 현재) ※「소규모주택정비법」개정(4.23)

④ 정비사업 및 임대단지 활용(4천호) 추진

- 정비사업 제도개선관련 공공임대주택 기부채납 근거 마련(5.16, 조례개정)

- 임대단지 활용 : 시범사업지(하계5단지, 910호) 선정 및 기본구상용역 추진중

 향후일정
○ 투자심사 및 공유재산관리계획 등 행정절차 추진 : ’19.9월 ~



3  주거복지센터 민간위탁 평가 및 재계약 

‘중앙․지역주거복지센터’의 위․수탁 계약만료(’19.12.31)에 따라 센터
운영의 효율성 및 전문성 제고를 위해 성과평가 결과에 따라 재계약

 사업개요
○ 추진근거 :「주거기본법」제22조, ｢서울특별시 주거기본조례｣ 제24조

○ 위탁현황 : 중앙주거복지센터(1개소) 및 지역주거복지센터(25개소)

- 중앙주거복지센터(서울주택도시공사) [위탁기간: ’18.6월~’19.12월]

- 지역주거복지센터(서울주택도시공사, 민간법인)[위탁기간: ’18.1월~’19.12월]

      ※ 지역주거복지센터 ‘18.1월 위탁(10개소), ’18.3월 위탁(11개소), ‘18.4월 위탁(4개소) 

○ 위탁사무 : 주거취약계층 주거상담·사례관리 및 긴급주거비 지원 등

○ 사업예산 : 4,003백만원

 추진계획
○ 추진방법 : 재계약 또는 공개경쟁입찰

- ’19.8월 지역주거복지센터 성과평가결과에따라 60점 이상 재계약, 미만 공개경쟁입찰

- ’19.6월 중앙주거복지센터 종합성과평가 결과(79.93점) 재계약 추진

○ 위탁기간 : ’20.1.1 ~ ’21.12.31

 향후일정
○ 민간위탁운영평가심의위원회 및 적격자 심의 : ’19. 9월

○ 상임위 보고 및 시의회 동의안 제출 : ’19.10월

○ 신규 수탁기관 운영 : ’20. 1월~



4  승강기 자가발전장치 설치 지원사업

시․자치구․한국전력공사․서울에너지공사와 업무협약을 통해 승강기

자가발전장치 설치를 지원하여 에너지 절감 및 온실가스 저감 추진

 사업 개요
○ 지원대상 : ’06~’11년에 설치된 15층 이상 공동주택 승강기

○ 지원내용 : 1대당 1백만원(시 60만원, 한전 40만원)

- 1대당 1백만원 지원시 설치비의 90% 내외

○ 추진기관 : 서울시, 자치구, 한국전력공사, 서울에너지공사 협업 추진

○ 사업예산 : 총 3,000백만원(시 1,800, 한전 1,200)

 추진실적
○ 한국전력 2개 지부, 서울에너지공사, 자치구와 효율적인 협업추진 도모

- 예산분담, 홍보방안, 전력료 절감, 탄소배출권 획득, 온실가스 저감방안

○「승강기 자가발전장치 지원사업 추진계획」수립(’19.4.24)

○ 자치구 총 2,600대 신청, 1,502대 설치중

- 자치구 예산교부 총1,480백만원(시 888백만원, 한전 592백만원)

※ ’18년 모니터링 결과 1대당 3만원의 전기요금 절감(에너지 절감율 약 22%)

 향후일정
○ 승강기 자가발전장치 설치 대상 확대 및 홍보 강화 : ’19.9월~

- 자치구 배분없이 공동주택용 10년 이상 사용가능 승강기로 대상 확대

- 자치구 담당자 워크숍시 사업 설명회 개최

○ 서울시 단독으로 900대 추가 설치 추진 : ’19.9월~



5  시민과 함께 하는 건축문화사업 추진

시민참여 및 소통을 통한 건축의 공공적 가치를 실현하고, 건축문화 진흥도

모 및 저변확대를 위한 「제11회 서울건축문화제」개최

 추진개요
○ 기 간 : ’19. 9. 6(금)∼9. 22(일)

○ 장 소 : 마포문화비축기지(T2, T6)

○ 사업내용 : 개막식(시상식) 행사, 시민참여행사, 전시프로그램

○ 사업예산 : 551백만원

 주요 내용
○ 시민참여 프로그램 : 8개 프로그램

- 개막식, 토크콘서트, 건축문화투어, 건축설계 잡 페스티벌 등

○ 전시 프로그램 : 4개 프로그램

- 주제전(열린공간_New Open Space) : 국내 5명, 스페인건축가 3명 등 작품 전시

- 올해의 건축가 전(2018_민현식) : ‘마당 깊은집’, 우면2지구 단지형 다세대 등

- 제37회 서울시 건축상 수상작 전시 : 공모수상작 총11점 전시

- 제10회 SAF 대학생 아이디어 공모 수상작 전시(여름건축학교)

○ 연계전시 프로그램 : 3개 프로그램

- 2019 제6회 한강건축상상전 : 총11인 작가 및 건축가 작업 전시

- 2019 제5회 나와 함께한 건축, 스토리텔링 공모·전시 : 사진 등 총 25점

- 서울, 건축산책 (우리동네 좋은집 찾기, 중·고등학생 건축사진 공모수상작 전시)

 향후일정
○ 온·오프라인 행사 홍보 : ’19. 8~9월

○ 건축문화제 행사 개최 : ’19. 9월(개막식·시상식: ’19. 9. 6)

○ 결과보고 및 작품집 제작 : ’19. 10.~11월



6 노후고시원 안전시설 설치 지원 2차사업 추진

주거 취약계층이 거주하는 노후고시원을 대상으로 스프링클러 등 화재
안전시설 설치 지원 2차 사업을 추진하여 화재안전 사각지대 해소

 사업개요
○ 지원대상 : ’09.7월 이전부터 운영 중인 안전시설 미설치 노후고시원

○ 지원내용 : 화재감지기, 간이스프링클러 등 안전시설 설치비용 지원

○ 지원조건 : 안전시설 설치 후 3년간 고시원 입실료 유지

○ 사업예산 : 본예산 1,500백만원/추경예산 1,280백만원

《 1차(본예산) 사업 추진현황 》

○ 신청접수(4.19) : 139개소 (2018년 대비 4.5배 신청건수 증가)

○ 협약체결(7.18) : 65개소 (1개소당 약2천만원, 1실당 약50만원 지원)

- 안전시설 설치 공사 진행 중 (7.19 ~ 10.30)

□ 추진현황

○ 업무대행사선정공개모집

○ 지원대상노후고시원선정

    - 1차사업 미선정 고시원 54개소 외 추가신청(8.5~23, 3주간) 접수

    - 입실료, 노후도, 피난 어려움 등을 평가 기준으로 지원대상선정

□ 향후일정

○ 지원대상 선정 및 서울시-고시원 간 협약 체결 : ’19. 9월

○ 안전시설 설치공사 완료 및 공사비 지급 : ’19. 10~12월



7  철거공사장 안전관리 일제점검 및 개선대책 마련

서초구 철거공사 붕괴사고(’19.7.4)와 관련하여 철거공사장 일제 점검을

통해 철거공사장 안전관리 개선대책 마련 추진

 추진배경
○ 서초구 잠원동 철거공사장 붕괴사고 이후 안전관리 대책 마련 필요

○ 철거 공사장 실태점검 및 안전관리 제반 문제점 분석을 통한 대안 검토

 추진현황
① 철거공사장 안전관리 일제점검(’19.7월~)

- 점검대상 : ’19.8.31.까지 건축물 철거 진행 중인 공사장

- 점검방법 : 서울시 건축안전자문단 전문가 + 자치구 합동점검

- 점검수량 : 289개소 (소요예산 : 39백만원)

② 철거 공사장 안전관리 개선 TF 구성·운영(’19.7~8월)

- 논의내용: 철거 설계·심의·시공·감리 등 시행 과정별 문제점 및 개선방안 도출

- 추진방법 : 외부 전문가(관련협회,기술자 등), 시․구 T/F팀을 구성하여 논의

③ 건축물 해체공사 안전관리 매뉴얼 제작(’19.7~10월)

- 해체현장의 안전사고 예방을 위한 세부검토 기준 및 해체 설계기준

- 해체 작업순서 및 안전작업 방법, 해체구조물 안전성 검토 방법 및 절차 등

      ※ 한국건축구조기술사회와 수의계약 추진(소요예산 15백만원)

④『민간건축공사장 안전관리 실태분석 및 정책방안 마련』(‘19.8월~’20.7월)

- 공사장 안전관리 실태분석, 안전관리 실행방안 수립 (소요예산 : 195백만원)

□ 향후일정

○ 철거공사장 실태조사 및 문제점 분석 : ’19.7월~9월초

○ 민간 철거공사장 안전대책 개선안 실행 : ’19.9월중~



8  아파트경비실 에어컨 설치 확대 추진성과

아파트경비원 인권에 대한 시민의 관심 증대 및 여름철 폭염에 대비, 경비실
에어컨 설치 실태조사와 관련 확대 사업을 추진하여 공동주택 노동환경 개선

 사업개요
○ 추진 근거 : ｢서울시 공동주택 관리 조례｣ 제6조의2

○ 추진 배경 : 아파트 노동자 인권보호 및 여름철 폭염 지속

- 아파트 경비원 대부분 고령 노동자로 온열질환에 취약, 보호 대책 필요

- 2019년 서울시 폭염특보 24일 이상 지속(경보 7일, 주의보17일)

※ 2018년 온열질환자 4,526명, 사망자 48명(기상청, 이상기후보고서)

○ 추진 목표 : 서울시 아파트 경비실 에어컨 100% 설치

 추진경위 및 성과
○ 추진 경위

- 4월~5월 전국 최초 아파트 경비실 에어컨 설치현황 전수조사 및 결과 공개

‣에어컨 설치율 64%에 불과, 홍보물 제작·배포(6~7월) 및 주민학교 인권교육 실시

- 7월 설치율 하위 268개 단지, 에어컨 설치·홍보물 게시 점검 및 설득 시행

‣단지 직접방문 및 대면으로, 태양광 등 관련 지원사업 안내 및 추가 설치 설득

※ 경비실 미니 태양광, 올해 900개소 설치 전망(2018년 대비 1.6배 증가)

○ 추진 성과(’19.7.31 기준)

- 하위 268개 단지 중, 139개 단지(52%)가 경비실 에어컨 설치 완료

- 서울시 전체 아파트 경비실 에어컨 설치율 최소 64% → 73%로 향상 추정

‣전체 8,736 경비실 중, 에어컨 설치 5,569 → 6,385개소로 816개소 증가

 향후일정
○ 연간 조사·공개 정례화 및 언론협조 등을 통한 지속적인 홍보·설득 추진

- 차년도 태양광 지원 및 자치구 공동주택 지원사업 확대 협조 요청 병행 추진



9  공동주택 전자결재 기반 S-apt 플랫폼 구축

시민의 알권리 충족과 스마트 아파트 구현을 위한 ‘전자결재 기반 S-apt

플랫폼’을 구축하여 공동주택 관리업무의 투명화 및 효율화 기반 마련

 사업개요
○ 사업기간 : ’19. 10 ~ ’20. 5(7개월)

○ 주요내용

- 공공 클라우드 기반의 인프라 구성

- 전자결재 기반 공동주택 전자문서 공개시스템 구축

- 아파트전용 전자결재시스템 도입 및 공개시스템과의 연동

- 자치구와 아파트 간 문서 수·발신 및 상황전파 시스템 구축 등

○ 추진방법 : 제한경쟁입찰(협상에 의한 계약)

○ 사업예산 : 693백만원

 추진현황
○ 공동주택의 투명한 정보공개 기반 마련 : ’16.11월~’17.1월

○ 아파트 전자결재 문서행정서비스 시범운영 : ’17. 5월~12월

- 전국 최초 아파트 전자결재 시범 2개 단지(창동주공4, 상계주공14) 운영

○ 아파트 전자결재 서비스 확대 추진(8개 단지 추가) : ’18. 3월~12월

○ 정보공개 추진기반 마련 정보전략계획(ISP) 수립 : ’18. 5월~11월

이행과제 도출 전자문서 공개시스템 구축 

○ 서울시 공동주택관리규약 준칙 개정(사용근거 마련) : ’19. 2. 22

 향후일정
○ 입찰공고 및 제안서 접수 : ’19. 9월

○ 제안서 평가 및 우선협상대상자 선정·발표 : ’19. 10월

○ 협상 및 계약 체결, 시스템 구축 : ’19. 10월 ~ ’20. 5월

○ S-apt 플랫폼 서비스 개시, 교육·홍보 등 : ’20. 6월 ~



10  2030주거환경정비기본계획수립(주택형 재개발)

2025주거환경기본계획 타당성 검토를 통한 『정비+보존이 공존』하는
주택형재개발사업에 대한 2030주거환경정비기본계획 수립

 사업개요
○ 용 역 명 : 2030주거환경정비기본계획수립 용역

○ 용역기간 : ’19. 5.23 ~ ’21.12.31

○ 용 역 비 : 775백만원

○ 용역업체 : 서울시립대학교, 제일엔지니어링

- 계약방법 : 수의계약 (일반공개경쟁 입찰 공고(2회) 결과 단독응찰)

○ 주요과업

- 2030주거환경정비기본계획 비전제시 및 종합적인 관리계획 수립

- 정비와 보존이 공존하는 다양한 정비사업의 유형 개발

- 용적률, 현금기부채납, 기반시설 보조, 무상양도 등 적정기준 마련

 추진현황
○ 2030주거환경기본계획수립 용역 방침수립 : ’19. 3.28

○ 용역계약 체결 : ’19. 5.23

○ 착수보고회 개최 : ’19. 6.25

- 기본계획 비전과 방향을 확정 후 부문별 세부계획 수립하여 추진

 향후일정
○ 기본계획 비전 및 방향 정립 : ’19. 9월

○ 부문별 세부 전략계획 수립 : ’19.10월



11  재정비촉진지구 존치구역 주택정비 방안 마련 용역 시행

재정비촉진지구 내 존치구역 등의 현황 및 실태분석을 통해 지역
특성에 맞는 주택정비 방안을 마련하기 위한 용역 시행

 용역개요
○ 용 역 명 : 재정비촉진지구 존치구역 주택정비방안 마련 용역

○ 용역기간 : ´19. 8. 2. ~ ´20. 7. 31.(12개월)

○ 용 역 비 : 428백만원(´19년 300백만원)

○ 계 약 자 : ㈜도시류, ㈜비엠도시건축사사무소

 추진경위
○ ´18. 9. 12. : 사업계획 수립

○ ´19. 5. 21. : 용역 시행 방침(5. 27. 입찰공고)

○ ´19. 7. 10. : 제안서 평가(우선협상대상자 선정)

○ ´19. 8. 2. : 용역 계약 및 착수

 주요내용
○ 재정비촉진지구 현황조사, 실태분석 및 현안 문제점 도출

○ 재정비촉진지구 지정 목적을 달성하였거나 달성 할 수 없는 지구에 대한

지구 해제 또는 제척방안 마련

○ 재정비촉진사업 관련 지침의 제도개선 방향 마련

○ 재정비촉진지구 내 해제된 구역 등 존치관리구역의 주택정비 및 기반시설

설치·관리 방안 발굴

- 사업추진이 가능한 시범사업 대상지 선별 및 기본방향 제시

 향후일정
○ 용역 준공 : ’20. 7월


