
2022년도인권담당관소관예산안검토보고

Ⅰ. 예산개요

1. 세입예산

▣ 2022년도 인권담당관 소관 세입예산은 2021년도 최종 예산

(390만원) 대비 0.8% 증액된 393만원임.

(단위 : 천원)

구 분 2021년도 2022년도 2021년대비
증 감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종
계 3,895 3,895 3,925 30 30 0.8 0.8

세외수입 3,895 3,895 3,925 30 30 0.8 0.8
경상적세외수입 45 45 45 - - - -
이자수입 45 45 45 - - - -
임시적세외수입 3,850 3,850 3,880 30 30 0.8 0.8
보조금반환수입 - - 3,880 3,880 3,880 100 100
기타수입 3,850 3,850 - △3,850 △3,850 -100 -100

▣ 세입예산 세부내역
(단위 : 천원)

구 분 2021년도 2022년도 2021년대비
증 감 증감률(%)

당초 최종 당초 최종 당초 최종
계 3,895 3,895 3,925 30 30 0.8 0.8

경상적세외수입 45 45 45 30 30 0.8 0.8
이자수입 45 45 45 - - - -
기타이자수입 45 45 45 - - - -

임시적세외수입 3,850 3,850 3,880 30 30 0.8 0.8
보조금반환수입 - - 3,880 3,880 3,880 100 100
자체보조금등반환수입 - - 3,880 3,880 3,880 100 100
기타수입 3,850 3,850 - △3,850 △3,850 -100 -100
그외수입 3,850 3,850 - △3,850 △3,850 -100 -100



2. 세출예산

▣ 인권담당관 소관 2022년 세출예산은 11억 5백만원으로

2021년도 당초예산 및 최종예산 13억 5천 7백만원 대비

18.5%(2억 5천만원) 감액된 수준임.

(단위:천원)

구 분
2021년도

2022년도
2021년대비
증 감 증감률

당초 최종 당초 최종 당초 최종

총 계 1,356,653 1,356,653 1,105,314 △251,339 △251,339 △18.5% △18.5%

행
정
관
리

소 계 1,356,653 1,356,653 1,105,314 △251,339 △251,339 △18.5% △18.5%

행정운영경비 56,692 56,692 56,692 - - 0% 0%

재무활동 - - - - - - -

사 업 비 1,299,961 1,299,961 1,048,622 △251,339 △251,339 △19.3% △19.3%

교 부 금

○ 2022년도 정책‧단위‧세부사업별 2021년도 당초 및 최종예산 대비표

(단위:천원)

정책/단위/
세부사업별

2021 예산 2022

예산

2021년

대비증감
증감률

당초 최종 증감 비율 당초 최종

합 계 1,356,653 1,356,653 1,105,314 △251,339 -18.5% -18.5% -18.5%

시민 인권보호 및

권리증진
1,299,961 1,299,961 1,048,622 △251,339 -19.3% -19.3% -19.3%

시민 인권증진 및

인권의식 확산
1,299,961 1,299,961 1,048,622 △251,339 -19.3% -19.3% -19.3%

인권보호 및

증진활동 지원
175,693 175,693 95,616 △80,077 -45.6% -45.6% -45.6%



정책/단위/
세부사업별

2021 예산 2022

예산

2021년

대비증감
증감률

당초 최종 증감 비율 당초 최종

서울특별시

인권위원회 운영
60,100 60,100 55,010 △5,090 -8.5% -8.5% -8.5%

시민인권침해

구제위원회 운영
52,560 52,560 39,880 △12,680 -24.1% -24.1% -24.1%

인권감수성향상을

위한인권교육
388,788 388,788 322,520 △66,268 -17.0% -17.0% -17.0%

인권정책홍보및

인권문화행사개최
62,800 62,800 10,000 △52,800 -84.1% -84.1% -84.1%

서울시민

인권실태조사
157,200 157,200 155,600 △1,600 -1.0% -1.0% -1.0%

인권 현장체험

프로그램개발·운영
54,720 54,720 30,420 △24,300 -44.4% -44.4% -44.4%

범죄피해자보호지원 152,000 152,000 127,000 △25,000 -16.4% -16.4% -16.4%

서울인권콘퍼런스 111,280 111,280 134,320 23,040 20.7% 20.7% 20.7%

철거현장

인권지킴이단운영
17,820 17,820 14,256 △3,564 -20.0% -20.0% -20.0%

인권영향평가제도운영 67,000 67,000 64,000 △3,000 -4.5% -4.5% -4.5%



Ⅱ. 검토의견

1. 일반회계 세입예산

○ 2022년도 인권담당관 소관 세입예산은 2021년도 최종 예산

(390만원) 대비 0.8% 증액된 393만원임.

1) 경상적 세외수입

○ 2022년도 인권담당관의 경상적 세외수입은 서울시가 교부한 보조금으로

인해 보조금 지원단체의 계좌에서 발생한 이자 반납 수입(45,000원)으로

세입예산을 편성하고 있음.

- ‘이자수입’의 경우는 매년 세입 발생이 예상되는 경상적 수입으로 매년

수납되고 있으나, 지속적으로 편성하지 않다가 2021년에는 세입

예산(45천원)을 편성하고 있는 바, 실질적으로 발생가능한 세입

추계를 반영한 적정 세입 예산 편성인지에 대해서는 살펴볼 필요가

있다고 하겠음.

〈연도별 예산결산 내역 및 예산안〉
(단위 : 천원)

2018 2019 2020 2021
2022
요구액예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 징수액

(5월) 결산전망

- 37 - 44 36 53 45 70 70 45

 2022년 추계액 및 산출내역

- 2022년 추계액 : 45천원

- 산출내역 : (37천원 + 44천원 + 53천원) ÷ 3년 = 45천원

보조금 지원단체(10개 이상)에게 교부한 보조금의 금액과 집행시기에 따라 이자액이 달리 결정되므로 매년

징수액 편차가 발생하여 예측이 어려워, 최근 3년 간 보조금 이자 반환 금액의 평균치를 산식으로 하되,

2021년도 징수액은 코로나19라는 특수상황을 감안하여 산식에서 제외하고 2018~2020 3년간 평균치로 2022

년 징수 전망액을 산출하였음



2) 임시적 세외수입

○ 2022년도 인권담당관의 임시적 세외수입은 전년도 인권담당관 보조금 지원

사업 정산검사 후 보조금 집행잔액, 부당집행 반납금(388만원)을 세입예산으로

편성하고 있음.

- 인권담당관은 2021년 ‘그외수입’의 예산편성(385만원) 대비 결산 전망

(713만원)금액이 차이가 크게 나타나는 바, 2022년 세입 편성 예산

(388만원)이 적정한 세입 예산 편성인지에 대해서는 신중한 검토가

요망된다고 하겠음.

〈연도별 예산결산 내역 및 예산안〉 (단위 : 천원)

2018 2019 2020 2021
2022
요구액예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 징수액

(5월) 결산전망

- 4,396 4,560 2,086 3,716 5,159 3,850 10,986 10,986 3,880

 2022년 추계액 및 산출내역

- 2022년 추계액 : 3,880천원

- 산출내역 (4,396천원 + 2,086천원 + 5,159천원) ÷ 3년 = 3,880천원

보조금 지원단체(10개 이상)의 집행실적에 따라 징수액이 결정되므로 매년 징수액 편차가 발생하여 예측이

어려워, 최근 3년 간 보조금집행잔액반환금액의평균치를 산식으로 하되, 2021년도 징수액은 코로나19라는

특수상황을 감안하여 산식에서 제외하고 2018~2020 3년간 평균치로 2022년 징수 전망액을 산출하였음



2. 세출예산 검토

○ 인권담당관 소관 2022년 세출예산은 11억 5백만원으로

2021년도 당초예산 및 최종예산 13억 5천 7백만원 대비

18.5% 감액된 수준임.

가. 증액․감액 사업 현황

○ 인권담당관 소관 20% 이상 주요 증액사업은 ‘서울 인권콘퍼런스’사업임.

< 주요 증액사업 현황(20%) >
(단위 : 천원)

구분 사업명 2021년도 2022년도
증감

증액사유
증 감 비율(%)

1 서울 인권
콘퍼런스

111,280 134,320 23,040 20.7
인권 콘퍼런스 내 인권문화행사
사업 통합 추진

○ 인권담당관 소관 20%이상 주요 감액사업은 ‘인권보호 및 증진활동 지원’,

‘인권정책 홍보 및 인권문화행사 개최’ 사업 등 총 5개 사업임.

< 주요 감액사업 현황(20%) >
(단위 : 천원)

구분 사업명 2021년도 2022년도
증감

감액사유
증 감 비율(%)

1 인권보호 및
증진활동 지원

175,693 95,616 △80,077 -45.6% - 사업설명회, 컨설팅 예산절감
- 민간경상사업보조금 규모 축소

2 시민인권침해
구제위원회 운영

52,560 39,880 △12,680 -24.1% - 위원회 회의, 매뉴얼 발간,
협력관계 간담회 등 예산절감

3 인권정책 홍보 및
인권문화행사 개최

62,800 10,000 △52,800 -84.1%

- '22년 인권보고서
미발간(격년)으로 인한 예산절감

- 인권콘퍼런스 내 인권문화행사
통합 개최

4
인권
현장체험프로그램
개발·운영

54,720 30,420 △24,300 -44.4%
- 체험프로그램 대면,비대면

병행으로 인한 예산 절감
- 바닥동판 유지보수비 절감

5
철거현장 인권
지킴이단 운영

17,820 14,256 △3,564 -20%
- 코로나19로 인한 철거현장

인권지킴이단 활동 감소로 예산
절감



나. 서울 인권 콘퍼런스 및 인권문화행사(증액)

○ 동 사업은 인권 거버넌스의 주체들이 참여하는 인권 콘퍼런스 개최와

세계인권선언의 날 기념 인권문화행사 개최를 하고자 1억 3천 4백만원의

예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 111,280 111,280 134,320 23,040 21

사무관리비 4,320 4,320 4,320 0 0

행사운영비 106,960 106,960 130,000 23,040 22

<산출 근거>

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○콘퍼런스 자문회의
1,080,000원*4회

= 4,320천원

○콘퍼런스 자문회의
1,080,000원*4회

= 4,320천원

증감사유

행사운영비

○콘퍼런스 개최
106,960,000원

= 106,960천원

○콘퍼런스 개최
107,000,000원

= 107,000천원

○인권문화행사
= 23,000천원

- 인권토크콘서트
8,400,000원

= 8,400천원

- 인권전시회
14,600,000원

= 14,600천원

증감사유

2022년부터 서울 인권 콘퍼런스 내 부대행사로 인권문화행사를 포함하여 개최함
- 인권문화행사 예산 증액 23,000천원



○ 서울인권 콘퍼런스는 지방정부 인권행정의 다양한 주체가 참여하여

인권도시 발전 방안을 모색하고 인권 거버넌스 간 지속적 교류 협력

체계를 구축하고자 하는 것임.

○ 다만, 서울인권 콘퍼런스 행사는 행사운영 용역을 통해 운영되고

있는 바, 코로나19로 행사 규모가 축소된 상황에서 행사용역으로

추진하는 것이 적절한 것인지 여부와 자체 추진을 통한 예산 절감의

필요성은 없는지에 대한 검토가 요망된다고 하겠음.

○ 또한, 서울인권 콘퍼런스 사업내 부대행사로 인권문화행사를 추가하여

예산을 증액(2천 3백만원) 편성하고 있는 바, 코로나19 상황에서

인권토크콘서트와 인권전시회가 형식적인 행사로 전락할 우려는 없는지

여부와 비대면 행사 추진에 따른 효과성 측면도 검토가 요망된다고

하겠음.

다. 인권보호 및 증진활동 지원(감액)

○ 본 사업은 시민 인권보호 및 증진을 위해 비영리민간단체 또는 비영리

법인의 인권사업을 행정․재정적으로 지원하려는 것으로 전년 대비

46%(8천만원) 감액한 9천 5백만원의 예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 175,693 175,693 95,616 △80,077 △46

기간제근로자등
보수 7,373 7,373 7,416 43 1

사무관리비 5,120 5,120 0 △5,120 △100

특정업무경비 13,200 13,200 13,200 0 0

민간경상사업보
조 150,000 150,000 75,000 △75,000 △50



과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

기간제근로자등보수

○기간제근로자보수
= 7,373천원

○기간제근로자보수
= 7,416천원

- 인부임
10,702원*14시간*4주*1명*12월

= 7,192천원

- 인부임
10,766원*14시간*4주*1명*12월

= 7,235천원

- 고용보험료
7,191,744원*1.65%

= 119천원

- 고용보험료
7,234,752원*1.65%

= 119천원

- 산재보험료
7,191,744원*0.853%

= 62천원

- 산재보험료
7,234,752원*0.853%

= 62천원

증감사유

2022년 생활임금 10,766원 기준 증액 43천원

사무관리비

○사업설명회 및 보조금심의위원회
620,000원*1회

= 620천원

○회계교육 및 컨설팅
4,500,000원

= 4,500천원

증감사유

부서 자체 수행으로 예산절감 △5,120천원

특정업무경비

○특정업무경비(대민활동비)
50,000원*12개월*22명

= 13,200천원

○특정업무경비(대민활동비)
50,000원*12개월*22명

= 13,200천원

증감사유

민간경상사업보조

○인권단체 사업비 지원
= 150,000천원

○인권단체 사업비 지원
= 75,000천원

- 선정단체 보조금지원
15,000,000원*10개

= 150,000천원

- 선정단체 보조금지원
15,000,000원*5개

= 75,000천원

증감사유

보조금 규모 축소로 감액 △75,000천원



○ 인권담당관은 인권교육 및 시민 인권보호와 증진을 위해 새로운 개발

및 활성화가 필요한 분야에 연간 10개 내외 단체를 선정하여 단체당

2천만원 한도에서 보조금을 지원하여 왔음.

[2021년 선정 결과 : 총 10건, 150,000천원]

연번 단 체 명 사 업 명 신청액
(천원)

지원액
(천원)

1 사)청소년교육전략21
방과후 돌봄 연계 아동·청소년 및 종사자 인권

교육
20,000 18,000

2 청소년희망플랫폼 청소년 미디어 속 차별찾기 프로젝트 25,000 18,000

3 극단진동
인권보호를 위한 자살예방뮤지컬
‘고백(GoBack)터미널’

20,000 18,000

4 시민모임 즐거운교육상상 학교 밖으로 나온 청소년 노동인권 20,000 18,000

5
사)서울시장애인자립생활
센터협의회(중구지부)

중증장애인과 시민이 어울리는 장애인권교육 20,000 17,000

6
(사)글로벌 디아스포라
다문화코칭네트워크

이주민 정신건강 인권증진 프로그램 11,314 10,000

7
함께이룸중증장애인
독립생활지원센터

1부. 여성, 그리고 장애...성(性)에 대한
성(性)스러운이야기들외...

9,305 9,000

8 사단법인 한국진로직업개발원
돌봄 종사자의 권리옹호와 인권 인식개선 프로
젝트

20,000 17,000



○ 동 사업과 관련하여 2022년 예산에서는 인권교육 및 시민 인권보호

증진과 관련된 인권단체 사업비 지원을 기존 10개 단체에서 5단체로

축소하여 편성하고 있는 바, 사업의 성과와 효과성에 대한 검증없이

예산을 일괄 삭감하는 것이 타당한 것인지에 대해서는 제고의 여지가

있다고 하겠음.

○ 또한, 다른 부서 공모사업과의 차별화를 위해 소수자 인권 등 인권사각

지대를 해소할 수 있는 분야와 인권교육 등 시민 인권증진을 위해 새로운

개발 및 활성화가 필요한 분야에 대한 대책도 병행되어야 할 것으로

사료됨.

○ 한편, 인권단체 보조금 집행과 관련하여 부적정 집행사례가 발생

하였는 바, 보조금 집행 및 관리감독에도 노력이 요망된다고 하겠음.

[최근 3년간 지원 및 반납내역]

9 희망유스나래 행복언어챌린지-'우리의 말을 바꿔주세요' 11,560 10,000

10 흥사단교육운동본부
Ontact. 민주피아 프로젝트 -
다문화시대,청소년세계시민권리학교

19,998 15,000

연도
연
번

지원단체 사 업 명 지원액 집행액
반 납 액

집행잔액 부적정
집행

’21년

계 (2021년) 150,000 (’21. 12월 정산)

1 사)청소년교육전략21
방과후 돌봄 연계 아동·청소

년 및 종사자 인권교육
18,000 - - -

2 청소년희망플랫폼
청소년 미디어 속 차별찾기
프로젝트

18,000 - - -

3 극단진동
인권보호를 위한 자살예
방뮤지컬 ‘고백
(GoBack)터미널’

18,000 - - -

4
시민모임 즐거운
교육상상

학교 밖으로 나온 청소년 노
동인권

18,000 - - -

(단위 : 천원)



연도
연
번

지원단체 사 업 명 지원액 집행액
반 납 액

집행잔액 부적정
집행

5
사)서울시장애인자립
생활 센터(중구지부)

중증장애인과 시민이 어울리
는 장애인권교육

17,000 - - -

6
(사)글로벌디아스포라
다문화코칭네트워크

이주민 정신건강 인권증진
프로그램

10,000 - - -

7

함께이룸중증장
애인
독립생활지원
센터

1부. 여성, 그리고 장
애...성(性)에 대한 성
(性)..

9,000 - - -

8
사단법인 한국진
로직업개발원

돌봄 종사자의 권리옹호와
인권 인식개선 프로젝트

17,000 - - -

9 희망유스나래
행복언어챌린지-'우리의 말
을 바꿔주세요'

10,000 - - -

10 흥사단교육운동본부
Ontact. 민주피아 프로젝트
다문화시대,청소년세계시민권리학교

15,000

’20년

계 (2020년) 200,000 189,417
10,582

10,582 -

1 시민모임
즐거운교육상상

학교 밖으로 나온 청소년
노동인권 24,000 23,999 1 -

2 사단법인
청소년교육전략21

지역아동센터 아동 및 종사자
인권교육 24,000 24,000 0 -

3 청소년희망플랫폼 혐오표현 근절을 위한 청소년
인권프로젝트 20,000 18,572 1,427 -

4 함께이룸중증장애인
독립생활지원센터 인문학에 녹아있는 장애인의 삶 11,000 10,781 218 -

5 모든사람(인권교
육연구단체)

알아두면 쓸만한 인권 함께
해요! 12,000 7,950 4,050 -

6 사단법인
노동희망

노동인권 인식개선
프로젝트<모든노동,모든인권> 22,000 21,977 22 -

7 홈리스행동 홈리스교육및신문발간사업-아
랫마을홈리스야학 10,000 9,414 585 -

8 동화콘텐츠문화원 아동권리 동화 인형극
‘우리는 소중해’ 16,000 15,857 142 -



연도
연
번

지원단체 사 업 명 지원액 집행액
반 납 액

집행잔액 부적정
집행

9

사회복지법인대한
예수교장로회

실로암시각장애인
복지회

소수장애인인권증진지원사업
"시각장애인인권꽃필무렵" 19,000 19,000 0 -

10 억압받는사람들의
연극공간-해

기후인권토론연극<기후야돌아
와;기.권.?!>

& 캠페인 & 워크북 개발
17,000 16,991 9 -

11 재단법인
호루라기 호루라기시즌3-My Story 10,000 9,984 16 -

12 사단법인
지방자치발전소

인권친화적 지방의회 만들기
'지방의회 인권지수' 15,000 10,887 4,112 -

’19년

계 (2019년) 196,000 192,851
3,340

3,149 191

1 동화콘텐츠문화원
아동권리, 우리도 행복하고

싶어요!
24,000 23,607 393 191

2
사단법인

노동희망

서울노동인권 인식향상

프로젝트 시즌2
24,000 23,988 12 -

3 이주민방송 평등UP! 마을UP! 12,000 11,910 90 -

4
시민모임

즐거운교육상상

학교 밖으로 나온 청소년

노동인권
18,000 16,949 1051 -

5
흥사단교육운동본

부

민주피아; 다문화시대 청소년

세계시민 권리학교
24,000 23,461 537 -

6 극단 진동

아동인권보호를 위한

통합예술프로젝트 ‘ 우리의 내일,

소중한약속 ’

24,000 24,000 0 -

7
재단법인

호루라기

호루라기 시즌2: 유튜브

아카데미
12,000 11,974 26 -

8
(사)서울여성일자

리협회

리얼리티 임파워먼트 _ 여성을

말하다
10,000 10,000 0 -



라. 시민인권침해구제위원회 운영(감액)

○ 본 사업은 인권침해사건의 효율적 조사 및 판단과 후속조치 등을 위한

시민인권침해구제위원회 운영 관련사업으로, 전년 예산 대비 1천 3백만원

감액(24%)된 4천만원의 예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 52,560 52,560 39,880 △12,680 △24

사무관리비 52,560 52,560 39,880 △12,680 △24

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○시민인권침해구제위원회 회의 개최
28,800,000원

= 28,800천원

○시민인권침해구제위원회 회의 개최
= 25,120천원

○조사 매뉴얼 및 결정례집 발간
10,000,000원

= 10,000천원

- 시민인권침해구제위원회 회의 운영
200,000원*14회*7명

= 19,600천원

○시민인권배심원제 운영
5,760,000원

= 5,760천원

- 조사지원, 검토수당, 속기료 등
5,520,000원

= 5,520천원

○지방자치단체 및 인권단체 협력관계
구축

○결정례집 발간 및 조사자료집 제작
5,000,000원

연도
연
번

지원단체 사 업 명 지원액 집행액
반 납 액

집행잔액 부적정
집행

9 홈리스행동
홈리스 교육 및
신 문 발 간 사 업 - 아 랫마을
홈리스야학

10,000 9,337 663 -

10 모든사람
인권에 기반 한 노년의 삶, 그

새로운 시작
18,000 17,820 180 -

11 청소년희망플랫폼
혐오표현 없는 사회를 위한

청소년 인권인식개선 활동
20,000 19,803 197 -



○ 다만, 인권침해 사항에 따른 상담과 조사건수가 꾸준히 발생하고 있고, 시민

인권침해구제위원회는 정기회와 임시회를 개최해야 함에도 불구하고, 회의

개최 관련예산을 감액한 것이 적정한지 여부에 대해서는 살펴볼 여지가 있다고

하겠음.

[시민인권침해구제위원회 개최 내역]

- (2018년) 정례회 12회, 임시회 2회, - (2019년) 정례회 12회, 임시회 7회

- (2020년) 정례회 12회, 임시회 5회,- (2021년) 정례회 9회, 임시회 2회(2021.10월 기준)

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

8,000,000원
= 8,000천원

= 5,000천원

○시민인권배심원제 운영
1,920,000원*3회

= 5,760천원

○지방자치단체 및 인권단체 협력관계
구축
2,000,000원*2회

= 4,000천원

증감사유

시민인권침해구제위원회 운영 수당 등 실 지급 반영 감액 △3,680천원
인권침해조사 매뉴얼 미발간 △5,000천원
지방자치단체 및 인권단체 협력관계 구축 간담회 등 운영 축소 △4,000천원



[최근 3년간 시민인권침해구제위원회 주요활동 현황]

< 2021. 9. 30. 기준 , 병합포함>

구분 사건 접수
처리 현황

권고 각하 기각 취하 조사중
해결

조사
중지

총계 346 87
(병합9건 포함)

50
(병합5건 포함)

128
(병합4건 포함) 60 18 3

‘21 83 19
(병합1건 포함) 15 34

(병합2건 포함) 9 4 2

’20 138 36
(병합5건 포함)

19
(병합4건 포함)

49
(병합1건 포함) 28 5 1

’19 125 32
(병합3건 포함)

16
(병합1건 포함)

45
(병합1건 포함) 23 9 .

출처 : 행정사무감사 74쪽.

○ 또한, 2021년 행정사무감사시, 시민인권침해구제위원회의 시민인권보호관들의

정치적 판단배제를 요청하는 지적 사항이 있었는 바, 그에 대한 개선방안마련

노력도 필요할 것으로 사료됨.

○ 한편, 최근 3년간 집행잔액(2018년 6백만원, 2019년 24만원, 2020년 3백만원)이

지속적으로 발생하고 있고, 예산변경 사용후에도 집행잔액이 발생하고 있는 바,

적정 예산 편성과 집행에도 주의가 요망된다고 하겠음.

〈예산액(예산과목), 집행액, 집행잔액〉

(단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액
2018 41,960 0 0 41,960 35,753 0 6,207

2019 49,560 0 6,000 55,560 55,320 0 240

2020 52,560 0 0 52,560 49,633 0 2,927



○ 또한, 결정례집 발간 및 조사자료집 제작 예산도 50% 삭감한 5백만원을

편성하고 있는 바, 결정례 발간 등이 생색내기용으로 전락할 우려는 없는지

여부와 오히려 결정례 발간 등을 확대하여 사례를 적극적으로 홍보할

필요성은 없는지에 대해서도 논의가 요망된다고 하겠음.

○ 한편, 시민인권배심원제 사업의 경우 개최실적이 저조하고, 예산 집행율이

저조함에도 불구하고, 전년과 동일하게 예산을 편성하고 있는 바, 실제 수요

등이 감안되지 않은 전례답습적인 예산 편성은 아닌지에 대해서도 살펴볼

필요가 있다고 하겠음.

[배심원제 참여건수와 개최건수]

연도 차수 참석인원 비고

2021
(1회)

1차
(4.2)

총 17인
(배심원13인, 신청인(참고인)1인 외)

배심원·
신청인(참고인)·피
신청인 외 :

시민인권보호관 및
간사·서기 등
인권담당관 직원

2020
(2회)

1차
(1. 9)

총 25인
(배심원 14인 외)

2차
(7. 30)

총 22인
(배심원 16인, 신청인(참고인) 1인 외)

3차
(10.29)

총 21인
(배심원14인, 신청인(참고인)2인, 피신청인 1인 외)

2019
(2회)

모의
(4. 5)

총 80인
(배심원 68인 외)

2차
(8. 29)

총 25인
(배심원 14인, 신청인(참고인) 3인, 피신청인 3인 외)

(’21. 9. 30. 기준)

[시민인권배심원제 예산 및 집행현황] (단위 : 천원)

연 도 사업명 예산액 집행 현황

2021 시 민 인 권 배 심 원 제 운 영 5,760 1,490

2020 시 민 인 권 배 심 원 제 운 영 5,760 5,610

2019 시 민 인 권 배 심 원 제 운 영 5,760 6,272



마. 인권정책 홍보 및 인권문화행사 개최(감액)

○ 본 사업은 인권정책과 관련홍보자료 제작을 위한 사업으로, 전년 예산 대비

5천 2백만원 감액한 1천만원의 예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 62,800 62,800 10,000 △52,800 △84

사무관리비 30,000 30,000 10,000 △20,000 △67

행사운영비 32,800 32,800 0 △32,800 △100

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○인권 침해 상담·신고 홍보 자료 제작
2,000,000원

= 2,000천원

○인권 침해 상담·신고 홍보 자료 제작
2,000,000원

= 2,000천원

○인권정책 홍보 자료 제작
28,000,000원

= 28,000천원

○인권정책 홍보 자료 제작
8,000,000원

= 8,000천원

증감사유

인권조례 상 인권보고서 제작 완료 (2년 주기 제작)
- 인권정책 홍보자료 제작 △20,000천원

행사운영비

○인권토크콘서트
8,400,000원

= 8,400천원

○인권전시회
16,400,000원

= 16,400천원

○인권특강
8,000,000원

= 8,000천원

증감사유

2022년부터 서울인권콘퍼런스 내 부대행사로 인권문화행사를 포함하여 개최함
- 인권문화행사 예산 △32,800천원



○ 동 사업 예산 감액은 인권보고서의 격년 발간에 따른 예산감소분과 인권

콘퍼런스 사업내 인권문화행사 통합 개최에 따른 사업 조정에 따른 것으로

보임.

○ 다만, 인권정책 홍보를 통한 다양성과 포용의 가치 확산 및 인권감수성

향상을 위한 대시민 캠페인이 필요함에도 불구하고, 홍보 종류와 유형이

축소되고 실적이 저조하게 나타나고 있는 바, 다양한 인권 홍보 방안 마련

에도 노력이 요망된다고 하겠음.

연도 홍보물 예산액 집행(계약)액 제작(계약)업체
제작수량 및
배포대상

제작취지및목적

2021년

2019-2020
서울시민

인권보고서
30,000

25,395 포니테일
크리에이티브

- 책자 150부제작
- 기관배부:101부

자치구,타시도,도서관 등
- 인권 콘퍼런스 등

인권행사 시배부

2년간 추진한 인권 행
정과 정책 활동을 보고
하고, 다양한 사회 이
슈를 인권적 관점으로
기록한 ‘서울시민 인권
보고서’ 발간공유

직장내 괴롭힘
사례 웹툰 제작 4,605 지토툰작가 -웹툰65컷 12편 제작

내부직원의직장내괴롭
힘과성희롱기준이해를
돕고동종사건발생예방

2020년

인권홍보
동영상

42,000

16,400 ㈜더SMC그룹

- 동영상1편
- 서울시유투브592회
- 인권콘퍼런스,
영화인권교육시송출

서울 인권 정책 소개
영상을 제작하여 시민
생활 속 인권 실현

혐오표현 예방
길라잡이 제작 9,713 사과나무

- 결과보고서 50부및
소책자4,000부

- 소책자(2,657부)배부
· 본청1,057부
· 본부사업소 1,080부
· 출자출연기관520부

서울시 공무원 및 산
하기관 직원의 사회적
소수자에 대한 혐오현
예방을 위한 사업 추
진으로 인권행정 실현

직장내 괴롭힘
사례 웹툰 제작 3,780 지토툰작가

-웹툰6컷 9편 제작
- 행정포털시업무공지8회

게시(총15,500회조회)

내부직원의 직장 내
괴롭힘과 성희롱 기준
이해를 돕고 동종사건
발생예방

책자 및 리플릿

495 플러스드림
- 사회복지시설직장직장내
괴롭힘실태조사책자50부
(시설,단체,본청 배부)

인권취약분야발굴을위
한 인권실태조사 실시
및인권보호대책마련

2.397 디자인세륜

- 대학생공동생활
가이드라인외국어책자200부
(영어100부/중국어100부)
서울소재대학130부배부

공동생활속에서서로의
인권을존중할 수 있는
성숙한 시민 문화 조성
외국인학생배려위한외
국어책자 제작

913 유비디오스

- 인권침해구제 안내
리플릿인쇄4,500부

- 우리은행, 신한은행
약 700개 지점배포

우리은행, 신한은행700
개지점및찾아가는시
민인권보호관 운영시배
포할 인권침해 구제제도
안내리플릿인쇄

인권문화행사
지원및홍보

500 수어통역사
- 인권문화행사 수어통역

비용 50만원(2시간이상)
일상속의 숨은 차별에
대한 인식개선을 통한
인권존중문화확산을위
해 사회적 소수자배려3,000 ㈜더블루랩 - 키비쥬얼 제작



○ 또한, 2021년 행정사무감사시 2년 주기로 제작되는 인권보고서의 배포처를

다양화하고, 책자 형태 뿐만 아니라 홈페이지, SNS 등을 통해 관련 정보를

공유하고, 소식지 형태로 발간 횟수를 늘릴 필요성이 제기되었는 바, 이에

대한 운영개선 노력도 필요할 것으로 사료됨.

바. 인권 현장체험프로그램 개발․운영(감액)

○ 서울시는 일상생활 속에서 인권에 대한 시민의 접근성 강화를 통한

인권친화적 문화형성과 일상에서 인권을 느낄 수 있도록 역사 장소에

대한 공간조성 및 탐방프로그램 개발을 위하여 3천만원의 예산을

편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 54,720 54,720 30,420 △24,300 △44

사무관리비 51,720 51,720 28,920 △22,800 △44

공공운영비 3,000 3,000 1,500 △1,500 △50

- 웹자보1종,포스터1종
웹배너4종,썸네일4종
카드뉴스1종

- 유투브, 보도자료등사용
를위한 홍보물제작함

1,650 스튜디오포레 - 스튜디오2개1일대관

2019년

인권 사진전

48,000

15,000 ㈜공감아이
- 사진전1회개최
- 서울시민
(약3천명관람)

개발도상국(8개국) 과거
우리와닮은 행복한 ‘사
람’ 모습을 통한 인간의
존엄성공감

2017-2018
서울시민

인권보고서
26,895 포니테일

크리에이티브

- 책자 300부제작
- 기관배부:101부

자치구,타시도,도서관 등
- 인권 콘퍼런스 등

인권행사 시배부

2년간 추진한 인권 행
정과 정책 활동을 보고
하고, 다양한 사회 이
슈를 인권적 관점으로
기록한 ‘서울시민 인권
보고서’ 발간공유

찾아가는 시민
인권보호관

운영
5,800 자체운영

- 홍보부스(3회) 운영
- 서울시민
(약700명홍보자료배부)

인권침해구제제도 홍보
부스 운영(3회)과 버스
킷 공연(2회) 연계하여
인권제도 홍보



<산출 근거>

○ 동 사업은 민주화(4월길․6월길), 남산(자유길), 사회연대(여성길․시민길),

노동(전태일길․구로길)을 포함한 총 4개 테마를 중심으로 탐방을 운영중에

있으나, 연도별 참여인원수(2017년 1,329명→2018년 1,380명→2019년

917명, 2020년 500명→2021년 428명)가 감소하고 있는 바, 코로나 19

외에 감소 원인에 대한 분석과 함께 체험코스의 다양화 및 실제 집행 가능

예산이 감안된 세부 산출기초가 필요할 것으로 사료됨.

〈인권현장 체험프로그램 운영실적〉 (단위: 천원)

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○바닥동판(표지석) 추가 설치
1,360,000*3개

= 4,080천원

○바닥동판(표지석) 추가 설치
1,360,000*3개

= 4,080천원

○인권현장 탐방 프로그램 운영
45,800,000

= 45,800천원

○인권현장 탐방 프로그램 운영
23,000,000원

= 23,000천원

○위원회 운영비
460,000*4회

= 1,840천원

○위원회 운영비
= 1,840천원

- 보고회(착수, 중간, 최종)
340,000원

= 340천원

- 제안서 평가 위원회
1,500,000원*1회

= 1,500천원

증감사유

인권현장 탐방프로그램 운영비 중 영상제작비 감액 △22,800천원

공공운영비

○바닥동판(표지석) 유지보수
500,000원*6개

= 3,000천원

○바닥동판(표지석) 유지보수
500,000원*3개

= 1,500천원

증감사유

바닥동판 유지보수비 절감 △1,500천원

연도 프로그램명
계획인원

(명)

실참여인원

(명)
운영회차 예산편성액 예산집행액

2017
서울시 인권현장

탐방 프로그램
1,200 1,329 25회 60,400 51,910

2018
서울시 인권현장

탐방 프로그램
1,300 1,380 78회 54,900 49,975



○ 또한, ‘남산 유스호스텔’은 코로나 19생활치료센터로 지정 운영됨에

따라 남산자유길이 미운영 중인 바, 이를 대체할 수 있는 온라인

(비대면) 탐방 프로그램 마련에도 노력이 요망된다고 하겠음.

○ 한편, 코로나 19장기화에 따른 온라인 탐방 운영과 현장 탐방의

적절한 조화와 함께 방역상황에 부합한 목표와 운영 횟수의 탄력적

조정도 병행되어야 할 것으로 사료됨.

사. 철거현장 인권지킴이단 운영(감액)

○ 본 사업은 강제 철거현장에서의 인권 침해를 예방하고, 인권 침해 발생시

사실확인 및 필요한 조치를 통해 철거민의 인권보장을강화하려는 사업으로,

전년 예산 대비 3백 5십만원 감액된 1천4백만원의 예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 17,820 17,820 14,256 △3,564 △20

사무관리비 17,820 17,820 14,256 △3,564 △20

<산출 근거>

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○철거 현장 인권지킴이단 운영
17,820,000원

= 17,820천원

○철거 현장 인권지킴이단 운영
= 14,256천원

2019
서울시 인권현장

탐방 프로그램
1,300 2,055 83회 57,150 50,347

2020
서울시 인권현장

탐방 프로그램
1,300 577 24회 57,250 50,680

2021
서울시 인권현장

탐방 프로그램
1,300 428 18회 45,800 37,920



○ 동 사업의 ‘철거현장 인권지킴이단’ 구성은 1개조 4명(인권과․도시재생․자치구․

변호사)을 기본으로 하며, 현장의 규모나 투입되는 공권력의 규모, 철거대상의

범위와 특성을 고려하여 조별 단위를늘려가는 구조로 운영되고 있으나, 연도별

운영 횟수가 감소하고 있고, 변호사가 참석하지 않아 운영상 누수가 발생할

소지는 없는지 여부에 대해서도 살펴보아야 할 것으로 사료됨.

※ 2017년 : 69회 운영(변호사 미참석 6회), 2018년 : 78회 운영(변호사 미참석 17회),

2019년 : 51회 운영(변호사 미참석 3회), 2020년 : 36회 운영(변호사미참석16회)

〈인권지킴이단 수당 지급 기준〉

활 동 수 당  지 급 기 준  

활 동 시 간 별 수 당

2시간 이하 100,000원

2시간 초과 ~ 4시간 이하 150,000원

4시간 초과 ~ 6시간 이하 200,000원

   ※「공공변호사 입회제도 운영 개선계획」(재생협력과-8806) 지급기준 적용

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

- 인권지킴이단 변호사 활동수당
100,000원*40회

= 4,000천원

- 사례집 제작
10,000,000원

= 10,000천원

- 피복비
256,000원

= 256천원

증감사유

코로나19로 인한 철거현장 인권지킴이단 활동 감소로 예산 절감 △3,564천원



○ 한편, 관련 예산의 2021년 집행잔액이 과다하게 발생하고 있는 바, 실소요

예산에 대한 정확한 추계 없이 전례답습적 예산편성은 아닌지 검토가 요망된다고

하겠음.

〈예산액(예산과목), 집행액, 집행잔액〉 (단위 : 천원)

○ 또한, 철거현장에서 자해시도, 화염방사기, 소방관 유압호스 등이 등장할 정도로

위험 상황 등이 발생하고 있는 바, 인권보호를 위해 지원되는공무원과변호사

들의 안전 대책 및 관련 예산 마련이 필요하지는 않은지 살펴볼 필요가 있다고

하겠음.

아. 서울시민 인권실태조사

○ 본 사업은 인권 취약분야 및 사각지대 실태파악과 분석 및 인권침해 예방을

위한 인권정책 발굴의 기초자료로 활용하려는 사업으로, 전년 예산 대비

2백만원 감액한 1억 5천 6백만원의 예산을 편성하고 있음.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분
2021년 2022예산(안)

(B) 증감 (B-A)
본예산 최종예산 (A) (B-A)*100/A

계 157,200 157,200 155,600 △1,600 △1

사무관리비 157,200 157,200 55,600 △101,600 △65

연구용역비 0 0 100,000 100,000 100

연 도 사 업 명 예산과목 예산액 집행액 집행잔액

2021년 철거현장 인권지킴이단 운영 사무관리비 17,820 10,000 7,820

2020년 철거현장 인권지킴이단 운영 사무관리비 17,820 17,731 89

2019년 철거현장 인권지킴이단 운영 사무관리비 17,820 17,820 0



○ 인권실태조사는 시민인권 취약부분에 대한 현황 및 실태 파악으로 인권취약

부분에 대해 예방적 차원에서 대처하고, 시민 인권을 실질적으로 개선할 수

있는 다양한 인권정책 개발에 필요할 것으로 사료됨.

○ 다만, 동 사업중 인권정책회의는 조례상 연1회 개최하도록 되어 있으나,

최근 4년간 전혀 개최하지 않고 있는 바, 인권정책회의를 개최하지 않는 것은

인권정책회의의 기능과 역할을 경시하는 인권담당관의 인식을 반영하는 것은

아닌지 검토가 요망된다고 하겠음.

「서울특별시 인권 기본 조례」제7조의2(서울시인권정책회의)

④ 정책회의는 연 1회 개최하고, 시장은 필요하다고 인정하는 경우 임시 정책회

의를 소집할 수 있다.

⑤ 정책회의 사무를 처리하기 위하여 간사를 두며, 간사는 인권부서의 장이 된다.

과목구분 2021년 본예산 2022년 예산(안)

사무관리비

○인권 현안 실태조사
60,000,000원

= 60,000천원

○인권 현안 실태조사
960,0,000원*5개월

= 48,000천원

○실태조사 선정 등 위원회 운영
7,200,000원

= 7,200천원

○실태조사 선정 등 위원회 운영
900,000원*4회

= 3,600천원

○인권정책회의 개최
8,000,000원

= 8,000천원

○인권정책회의 개최
4,000,000원*1회

= 4,000천원

○인권정책 기본계획 모니터링 용역
82,000,000원

= 82,000천원

증감사유

인권현안 실태조사 예산감축 △12,000천원
실태조사 선정 등 위원회운영 예산감축 △3,600천원
인권정책회의 개최 예산감축 △4,000천원
인권정책기본계획 모니터링 예산감축 △82,000천원

연구용역비

○제3차 인권정책 기본계획 수립
12,500,000원*8개월

= 100,000천원

증감사유

제3차(2023~2027) 인권정책 기본계획 수립 연구 용역비 신규 반영 100,000천원



연도 일 시 장소 참 석 자 점검내용 운영결과

2018

미개최('18년 하반기 개최 예정이었으나, 제2차 인권정책 기본계획 수립 당해년도

(2018년)로 추진실적 등 상정 안건 미비와 주요 참석대상인 시장의 광주세계인권 도

시포럼 및 '18년 서울 인권 콘퍼런스 참석, 인권위원장 및 당연직 위원(국장) 사임으로 인

한 공석 등으로 인권정책회의 개최 필요성 감소)

2019

미개최(인권위원회에서 회의주제 선정 후 시장 일정 및 ‘2019년 서울 인권 콘퍼런스’ 행사 일정

감안하여 관련 실‧본부‧국과 추진 협의 예정이었으나 관계 부서간 협의 조정이 필요한 사항 부재

등 상정안건 미비로 시장의 인권 콘퍼런스 참석으로 대체)

2020 코로나19 상황 및 시장 부재 감안하여 관련 실·본부·국과 추진 협의

2021 개최 실적 없음

○ 또한, 회의 운영을 위한 예산을 편성하고 집행하지 않는 것은

예산의 규모와 관계 없이 예산을 사장시키고, 다른 사업집행에 사용될

기회를 박탈하는 결과를 초래하는 바, 이에 대한 개선도 필요할

것으로 사료됨.

[예산액(예산과목), 집행액, 집행잔액, 주요성과]
(단위 : 천원)

연도 예산액 예산과목 집행액 집행잔액 주요성과

2019 10,000 서울시민 인권실태조사 - - -

2020 10,000 서울시민 인권실태조사 - - -

2021 8,000 서울시민 인권실태조사 - - -

전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 김 정 덕


