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서 울 특 별 시 서북 병 원



환자서비스헌장

서울특별시 서북병원 전 직원은 환자의 건강과 행복한 삶을 위하여

의료서비스에 정성을 다하며, 사랑과 감사의 정신으로 다음과 같이 노력

하겠습니다.

1. 우리는 환자의 만족을 최우선으로 하는 환자중심의 의료서비스를

제공하겠습니다.

1. 우리는 환자에게 건강해져서 보다 나은 삶을 살 수 있다는 미래상

(비전)을 끊임없이 제시하겠습니다.

1. 우리는 환자의 진료환경이 쾌적하게 느껴지도록 창의성 있는 변화를

일관적이면서도 지속적으로 추구하겠습니다.

1. 우리는 공공의료기관의 역할을 강화하고 효율성을 증대하기 위하여

노력하겠습니다.

1. 우리는 환자의 인권을 위하여 환자에게 알 권리를 보장하고 개인정보

비밀을 보호하겠습니다.

1. 우리는 환자의 경제적, 진료 외적인 이유로 진료를 기피하거나 차별

하지 않겠습니다.

1. 우리는의료서비스를최고수준으로높이기위해『서비스이행기준』을

설정하고 이를 성실히 준수하겠습니다.

서울특별시 서북병원



일 반 현 황

미     션

감염병과 노인성 질환으로부터 시민의 건강을 보호하고,

보건․의료․복지 통합 네트워크를 구축하여

공동체 가치를 실현하는 공공의료기관을 만든다.

비     전

함께해요! 시민가족병원!

앞장서요! 감염병 전문 병원!

추진방향

 • 결핵과 신종 감염병으로부터 안전한 감염병 전문병원

 • 백세시대를 책임지는 노인전문병원

 • 보건․의료․복지 통합연계시스템 구축으로 빈틈없는

건강안전망 병원

Ⅰ 미션과 비전



 소 재 지 : 서울특별시 은평구 갈현로7길 49

 규 모

m 대지 : 68,772㎡, 건물 : 30,149㎡(지하 2층, 지상 7층)

 병원시설

m 입원시설 : 병실 108, 병상 429(운영병상 299)

m 주요시설 : 건강검진센터, 소화기내시경센터, 방사선촬영실,

재활치료실, 진단검사실 등

 의료장비 : 159종 483점

용도구분 영상의학장비 진단검사의학장비 기능검사 기 타

장비명 및 종류 CT외 12종 생화학분석기외 42종 대장내시경외 10종 간섭파치료기외 91종

 주요연혁

Ⅱ 시설 및 주요연혁

일 자 연 혁

1948.

1960.

1963.

1964.

1999.

2002.

2004.

2005.

2009.

2009.

2014.

2017.

2018.

2018.

10.

1.

7.

5.

3.

12.

3.

4.

1.

4.

1.

5.

1.

11.

시립순화병원 결핵환자 진료소 발족

시립순화병원에서 시립중부병원으로 개칭

서울시립중부병원 부속 결핵 요양소에서 서울시립결핵요양소로 발족

서울시립서대문병원으로 승격해 정식 개원

병원 신축공사 착공

신축병원으로 이전

노인․치매병동 개원

서울시립서대문병원에서 서울특별시 시립서북병원으로 명칭 변경

호스피스 완화의료 병동 개설·운영

서울특별시 시립서북병원에서 서울특별시 서북병원으로 명칭 변경

보건복지부 의료기관평가인증 획득(2014.1.8.~2018.1.7.)

간호․간병통합서비스 제공 기관 지정

보건복지부 의료기관평가인증 2주기 인증 획득(2018.1.8.~2022.1.7.)

컴퓨터단층촬영장치(CT장비-128채널) 도입



 조 직 : 3부 3과, 12진료과
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○ 공무원 : 정원 285명 /현원 274명                   
(기준일 : 2020.5.31)

구분 계
임기제 일 반 직 관리

운영소계 의사 기타 소계 행정직 약무직 간호직 의료
기술 기타

정원 285 56 32 24 225 13 11 158 32 11  4

현원 274 45 22 23 226 11 11 157 34 13  3

과부족 △11 △11 △10 △1 1 △2 - △1 2 2  △1

 ※ 의사 10명 결원 : 신경과 2, 소화기내과 1, 재활의학과 2, 소아청소년과 1, 가정의학과 1, 당직의 3 
   ※ 임기제 기타내역(23) : 행정 1, 전산 1, 보건 8, 의료기술 9, 간호조무 4 ※식품위생1결원
   ※ 일반직 기타내역(13) : 기계 1, 전기 2, 화공 1, 건축 1, 위생 2, 간호조무 3, 운전 3

   ※ 정원 외 인력(10) : 시간제임기제 7(접수수납3, 의무기록1, 치과위생1, 임상병리2),한시임기제 3
   ※ 청원경찰 및 공무직(촉탁직) : 정원 71명(6명) /현원 70명(6명)

Ⅲ 조직 및 인력 현황



Ⅳ 진료 및 예산현황

 진료현황

○ 의료보장별 환자 현황

구 분
2018년 2019년 2020년 5월

계 외래 입원 계 외래 입원 계 외래 입원

계 160,373
(100.0)

61,497
(100.0)

98,876
(100.0)

138,533
(100.0)

51,036
(100.0)

87,497
(100.0)

42,138
(100.0)

14,678
(100.0)

27,460
(100.0)

건강보험 77,541
(48.3)

26,443
(43.0)

51,098
(51.7)

65,911
(47.6)

24,231
(47.5)

41,680
(47.6)

22,404
(53.2)

9,253
(63.1)

13,151
(47.9)

의료급여 57,556
(35.9)

9,821
(16.0)

47,735
(48.3)

54,972
(39.7)

9,174
(18.0)

45,798
(52.4)

17,250
(40.9)

2,941
(20.0)

14,309
(52.1)

기타 25,276
(15.8)

25,233
(41.0)

43
(0.0)

17,650
(12.7)

17,631
(34.5)

19
(0.0)

2,484
(5.9)

2,484
(16.9)

-
(0.0)

(기준일 : 2020.05.31, 단위 : 명,%)

(※ 기타 : 자동차보험, 일반, 건강검진 등)

 진료과목별 환자 현황

구 분
2018년 2019년 2020년 5월

계 외래 입원 계 외래 입원 계 외래 입원

계 160,373 61,497 98,876 138,533 51,036 87,497 42,138 14,678 27,460

결 핵 과 49,318 7,814 41,504 47,529 5,917 41,612 14,625 1,804 12,821

외 과 3,623 2,191 1,432 3,917 2,182 1,735 894 376 518

내 과 29,559 12,125 17,434 31,279 13,378 17,901 11,726 6,437 5,289

소아청소년과 1,715 1,715 - - - - - - -

흉 부 외 과 698 93 605 182 4 178 2 2 -

치 과 841 841 - 876 876 - 102 102 -

신 경 과 35,654 14,320 21,334 27,365 13,268 14,097 8,706 3,826 4,880

재활의학과 3,226 531 2,695 - - - - - -

가정의학과 20,879 7,007 13,872 18,518 6,544 11,974 5,540 1,588 3,952
정 신 건 강
의 학 과 1,058 1,058 - 855 855 - 335 335 -

건 강 검 진 13,802 13,802 - 8,012 8,012 - 208 208 -

(기준일 : 2020.05.31, 단위 : 명)



 예산현황

○ 세입․세출 총괄표

(단위 : 백만원, %)

구 분 2020년 2019년 증감액 증감율

세 입

총 계 17,365 18,878 △1,513 △8.1%

경 상 적
세외수입

공 유 재 산 임 대 175 1,467 △1,292 △88.1%

주 차 장 임 대 8 8 - -

의 료 사 업 수 입 16,657 15,326 1,331 8.6%

이 자 수 입 8 8 - -

임 시 적
세외수입

변 상 금 98 199 △101 △50.6%

기 타 수 입 36 62 △26 △41.3%

지 난 연 도 수 입 - 92 △92 △100%

보조금 국 고 보 조 금 336 1,691 △1,355 △80.2%

보전수입 국 고 보 조 금 사 용 잔 액 47 25 22 88.0%

세 출

총 계 (×1,647)
14,768

(×1,691)
17,086

(×△44)
△2,318 △13.6%

사업비

서북병원 운영(소계) (×1,615)
12,408

(×1,659)
14,701

(×△44)
△2,293 △15.6%

청사시설 운영관리 (×75)
3,601 4,091 (×75)

△490 △12.0%

공공의료서비스 수준 관리 (×124)
2,401

(×119)
6,861

(×5)
△4,460 △65.0%

진료서비스 수준 관리 997 - 997 신규사업
고객중심 진료서비스 제공 (×80)

276 - (×80)
276 신규사업

간호서비스 수준 관리 303 - 303 신규사업
고객중심 간호서비스 제공 87 - 87 신규사업
고객중심 약무서비스 제공 1,671 - 1,671 신규사업
의료 및 행정장비 확충 696 656 40 6.1%

정신질환결핵환자치료시설구축 (×1,176)
2,351

(×1,400)
2,800

(×△224)
△449 △16.0%

사회복무요원 운영 - (×110)
139

(×△110)
△139 △100%

서울케어 브랜드 확산 - 60 △60 △100%

공기청정기 구입 - 64 △64 △100%

호스피스 전문기관 운영 지원 (×25)
25

(×30)
30

(×△5)
△5 △16.7%

일반경비및

재무활동

인 건 비 재무과 편성
기 본 경 비 2,295 2,280 15 0.7%

인 력 운 영 비 ( 공 무 직 ) (×32)
64

(×32)
64 - 0%

반 환 금 및 기 타 - 41 △41 △100%



○ 세입예산 결산현황

(단위: 천원)

구  분

2019년 세입예산 결산

예산액
㉮

예산현액
㉯

징수결정액
㉰

실제수납액
㉱

미수납액
㉲=㉰-㉱

합  계 18,878,197 18,878,197 21,059,906 20,964,915 94,991

　

세외수입 17,162,061 17,162,061 19,322,948 19,227,957 94,991

　

경상적 세외수입 16,808,574 16,808,574 18,870,070 18,870,070 -

　

공유재산임대료 1,466,608 1,466,608 849,826 849,826 -

기타사용료 7,928 7,928 7,685 7,685 -

의료사업수입 15,326,295 15,326,295 18,009,029 18,009,029 -

기타이자수입 7,743 7,743 3,530 3,530 -

임시적 세외수입 353,487 353,487 452,878 357,887 94,991

　

그 외 수입 62,356 62,356 158,654 158,654 -

지난연도수입 92,076 92,076 94,991 - 94,991

변상금 199,055 199,055 199,233 199,233 -

보조금 1,691,136 1,691,136 1,691,136 1,691,136 -

　 국고보조금 1,691,136 1,691,136 1,691,136 1,691,136 -

보전수입 등 및 
내부거래 25,000 25,000 45,822 45,822 -

　 국고보조금 사용잔액 25,000 25,000 45,822 45,822 -



○ 세출예산 결산현황 (단위: 천원)

구  분
2019년 세출예산 결산

예산액
㉮

예산변경
㉯

예산현액
㉰=㉮+㉯

지출액
㉱

사고이월액
㉲

보조금반납금
㉳

집행잔액

㉴=㉰-㉱-㉲-㉳

합     계 17,085,981 17,085,981 13,263,455 2,495,584 201,129 1,125,811

　

서북병원 운영 14,701,042 14,701,042 11,046,789 2,495,584 201,123 957,545

　

서북병원 청사시설 운영관리 4,090,861 △25,000 4,065,861 3,769,373 144,180 152,307

　

기간제근로자등보수 286,340 △25,000 261,340 219,007 - 42,332

사무관리비 352,654 352,654 301,867 - 50,786

공공운영비 1,751,367 1,751,367 1,710,819 19,300 21,247

시설비 1,700,500 1,700,500 1,537,678 124,880 37,941

서북병원 고객중심 의료서비스 제공 6,860,663 25,000 6,885,663 6,260,411 - 31,066 594,184

　

기간제근로자등보수 123,252 25,000 151,252 120,080 - 5,725 18,446

사무관리비 522,780 522,780 468,313 - 25,341 29,125

공공운영비 10,000 10,000 7,997 - 2,002

시책추진업무추진비 11,000 11,000 11,000 - -

특정업무경비 411,600 411,600 366,482 - 45,118

사회보장적수혜금 100 100 95 - 5

행사실비보상금 40,756 40,756 40,740 - 16

기타보상금 3,000 3,000 1,043 - 1,957

의료및구료비 5,735,175 5,735,175 5,237,661 - 497,513

서북병원 의료 및 행정장비 확충 656,370 656,370 627,846 - 28,523

　
자산및물품취득비 653,370 653,370 624,977 - 28,392

도서구입비 3,000 3,000 2,869 - 131

서북병원 사회복무요원 운영 138,816 138,816 109,828 20,726 8,262

사회복무요원보상금 138,816 138,816 109,828 20,726 8.262

정신질환 결핵환자 치료시설 구축 2,800,000 2,800,000 152,886 2,351,404 147,854 147,854

시설비 2,730,000 2,730,000 152,886 2,284,436 146,338 146,338

감리비 50,000 10,462 60,462 - 57,430 1,516 1,516

시설부대비 20,000 △10,462 9,538 - 9,538 - -



구  분
2019년 세출예산 결산

예산액
㉮

예산변경
㉯

예산현액
㉰=㉮+㉯

지출액
㉱

사고이월액
㉲

보조금반납금
㉳

집행잔액

㉴=㉰-㉱-㉲-㉳

서북병원 서울케어 브랜드 확산 60,000 60,000 47,000 13,000

시설비 60,000 60,000 47,000 13,000

서북병원 공기청정기 구입 64,332 64,332 50,920 13,412

자산및물품취득비 64,332 64,332 50,920 13,412

호스피스 전문기관 운영 지원 30,000 30,000 28,524 1,476 -

사무관리비 13,850 13,850 13,850 -

시설비 8,140 8,140 7,200 940 -

자산및물품취득비 8,010 8,010 7,474 536 -

행정운영경비 2,344,277 2,344,277 2,176,005 - 168,272

　

기본경비 2,279,677 2,279,677 2,111,416 - 168,261

　

사무관리비 445,058 445,058 428,057 - 17,001

공공운영비 1,647,959 1,647,959 1,513,144 - 134,814

국내여비 110,000 110,000 93,589 - 16,411

기관운영업무추진비 6,600 6,600 6,600 - -

정원가산업무추진비 10,060 10,060 10,060 - -

부서운영업무추진비 32,100 32,100 32,100 - -

직책급업무수행경비 27,900 27,900 27,866 - 34

인력운영비 64,600 64,600 64,588 - 6 6

무기계약근로자보수 64,600 64,600 64,588 - 6 6

재무활동 40,662 40,662 40,662 - -

　
국고보조금 반환 40,662 40,662 40,662 - -

　 국고보조금반환금 40,662 40,662 40,662 - -
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2) 결핵안심격리병동 구축 및 운영으로 철저한 비순응 환자 관리

3) 챗봇 기반 주거취약계층 결핵환자의 자발적인 복약 및 자활역량 강화
융합서비스 제공

4) Transitional Care에 의한 결핵환자 치유서비스 제공

2. 백세시대를 책임지는 노인전문병원 

1) 전문재활치료 영역 고도화 및 지역연계 지원 확대

3. 건강안전망 병원

1) 취약계층 환자 매입임대주택 공급 등 지역사회 정착 도모

2) 지역사회와 함께하는 공공형검진 사업

3) 퇴원환자 건강드림(dream) 지역자원 연계 및 모니터링 사업

Ⅱ  의료환경 개선으로 진료서비스 증진

1) 안전한 조제환경 조성 및 오염 관리

2) 직원 감염예방 및 관리 활동

Ⅲ  전문적인 간호서비스 제공으로 환자 만족도 제고

1) 간호 업무 표준화로 직원과 병원이용객 만족도 향상

2) 결핵치료 환경 구축을 위한 금연사업 추진 강화

3) 간호사가 행복하고, 환자가 안전한 병원 구현

Ⅳ  주요 시정 협력사업 추진

1) 2주기 의료기관 인증 유지를 위한 지속관리

2) 지역사회 의료・보건・복지통합서비스 제공(301사업)
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Ⅰ  고객중심 의료서비스 제공
1  감염병 전문병원
1. 신종 코로나바이러스 감염증 위기대응 관리

 추진배경 및 목적
○ 유행성 감염병의 지역사회 및 병원 내 확산을 방지하고 피해 최소화 위한
신속한 대응으로 시민의 건강안전망 기능을 수행하는 공공의료 구현

 사업개요
○ 사업근거 :「감염병의 예방 및 관리에 관한 법률」,「코로나19 지침」
○ 사업기간 : 2020.1.20.~ 상황 종료시까지
○ 사업내용
- 서북병원 감염병 대책본부 : 42회(매일 정례회의(’20.1.28~))

    - 선별진료소 설치 및 운영(’20.1.29~)
▸ 코로나19 관련 유증상자 진료 및 검체 채취 실시(수탁기관 의뢰)
- 음압격리병상 운영(’20.2.5~)
▸ 운영
· 15병동 음압병동(12실) 2.5.~4.20., 53병동 음압설치(8실) 3.5~3.28.
· 25, 35병동 음압설치(14실) 4.20.~

▸ 내용 : 코로나 접촉자 및 확진자 입원하여 진료, 간호, 검사 등 수행

- 원내 감염병 대응 활동
· 발열감시카메라 설치(2대), 출입통제시스템 시행, 면회통제 강화
· 감염병 예방수칙 홍보, 직원 감염예방 교육 실시

- 서울시 감염병 대책 협력 : 서울시 역학조사관 및 인재개발원 인력 파견

 추진실적 (단위 : 건, 명)

                                               (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)
예산액 집행액 집행율(%) 비 고
814,800 542,420 66.6 재난관리기금

 향후계획
○ 코로나바이러스감염증선별진료소, 입원격리병상, 감염예방홍보지속추진

작성자  감염관리실장  서해숙(☎3156-3013)  팀장 주은지 (☎3129)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)

선별진료소 운영
진료(명)

-
3,094

검사(건) 3,054
격리병상 운영
(입원환자 수)

기저질환 접촉자
-

16
확진자 49



 2. 결핵안심격리병동 구축 및 운영으로 철저한 비순응 환자 관리

 추진배경 및 목적

○ 전국 최초 유일의 비순응 결핵환자(정신질환 포함) 위한 전문 격리
치료 시설 구축 및 운영으로 전염성 환자의 철저한 관리 강화

○ 최대 난제인 중증 정신질환 동반 활동성 결핵환자의 치료성공률 향상

 사업개요
○ 사업근거 : 결핵예방법 제7조(결핵관리사업)

○ 사업기간 : 2020.1월~12월

○ 사업내용
    - 서북병원 1개 결핵병동(21병상)에 비순응 결핵환자 격리치료시설 구축
· 결핵+정신질환자 전용 1인실 리모델링, 폐쇄병동 및 음압유지시설 등
- 병동운영 관련 인력 증원 추진 : 간호조무사, 사회복지사, PPM 간호사 등
- 단계별 제도적 실행계획 수립
· 질병관리본부, 국립정신건강센터, 시·도 보건소 등과 공조시스템 확립
· 구체적 실행위한 세부방안 마련(대상자 선정, 명령 집행 및 해제기준 등)
· 인권보호 및 구제장치 마련 위한 인권단체와 협력

○ 소요예산 : 2,351,404천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적

○ 안심격리병동 구축공사 공정율 : 24%

                                               (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

2,351,404 1,211,033 51.5

 향후계획
※ 코로나19 감염병대응기관지정운영에따라공사중지후재개(‘20.4.21.)하여공사중

❍ 결핵안심격리병동 공사 본격 가동 및 완료(8.23. 준공예정)
○ 원내 TF팀의시설구축및운영위한수시회의개최
○ 다학제적인외부전문가회의개최(2회이상)
○ PPM 국가결핵관리사업단, 결핵및호흡기학회, 유관기관에협력위한홍보
○입원환자의관할소재보건소등과분기별사례회의및심포지엄개최

작 성 자 진료부장 심재천(☎3156-3200) 감염관리실장 서해숙(☎3013)    결핵1과장 조영수(☎3261)

 결핵2과장 서정은(☎3259)      정신건강의학과장  김규리(☎3252)  진료기획팀장 김상호(☎3238)



3. 챗봇 기반 주거취약계층 결핵환자의 자발적인 복약 및

   자활역량 강화 융합서비스 제공

 추진배경 및 목적
○ 대다수 노숙인 등 주거취약계층 결핵환자는 우울과 무기력, 자기관리 부재,
음주와 흡연에 노출되어 있어, 능동적 복약관리 및 결핵의 악순환에서
벗어나는 자활 역량 강화가 필수불가결한 치료 조건임

○ 아날로그적인 항결핵제와 4차 산업혁명(챗봇=채팅+로봇(AI)) 융합
서비스를 적용하여, 주거취약계층 결핵환자의 사회서비스 격차 완화 도모
☞ 2019년 서북병원과 연세대 산학협력단의 협업으로 결핵 관련 앱 개발

 사업개요
○ 사업대상 : 노숙인을 포함한 주거취약계층 활동성 결핵환자

○ 사업내용
- 입원기간 : 주거취약계층결핵환자및자활성공멘토로구성된「스스로해결단」
에서정기적스마트폰교육으로결핵정보앱과의채팅등으로친숙도향상도모

- 퇴원 이후: 복약 알리미 서비스를 통해 스스로 복약(Self-DOT) 실천 및
스트레스지수 감소로 임파워먼트 증강과 자활로 연결되는 선순환구조 기여

 추진실적
○ 챗봇 서비스 제공 (5.20.~5.28.)
- 대상자1명 / 스마트폰및앱활용교육 7회 / 복약알리미를통한복약관리13회

(단위 : 명, %)
구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%) 비 고

챗봇기반복약관리환자 20명 1 5 시스템고도화작업
및코로나지속
확산여파로하반기
집중운영예정

결핵 앱의 결핵정보 만족도 70% - -

복약알리미서비스에의한치료성공률 80% - -

(단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고
10,000 - -

 향후계획
○ 챗봇 기반 스마트 결핵퇴치 서비스 제공 : ’20.6~12.

작성자  진료부장 심재천(☎3156-3200)  결핵전문의 서해숙(☎3013)  공공의료사업팀장 김은성(☎3436)



 4. Transitional Care에 의한 결핵환자 치유서비스 제공

 추진배경 및 목적
○ 공공의료기관이 지향하는 가치기반의 취약계층 결핵환자 치유 서비스
디자인은 꾸준한 결핵약 복용과 완치라는 결핵관리의 틀을 뛰어넘는 자활
및 재활로 이어지는 새로운 삶의 디자인을 추구하는 것임

○ 취약계층 결핵환자의 준비되지 않은 퇴원은 낮은 치료성공률로 직결되므로,
의료·복지·자활에 기반한 환자별 맞춤형 요구를 충족하는 transitional
care(퇴원 전과 지역사회 정착기간 동안의 돌봄)를 제공

 사업개요
○ 사업대상 : 취약계층 활동성 결핵환자, 치료종결 환자
○ 사업내용 : 입원프로그램 운영-퇴원계획 수립-직접 연계-지역사회 정착
- 격려카드, 개별 치료 로드맵 제공, 다양한 입원프로그램 및 질병 교육 제공
- 퇴원 관련 제반 정보가 담긴 “퇴원 박스” 제공
- 시설퇴원 : 사전시설상담후퇴원연계하여직접복약확인(DOT) 및자활·재활전략
- 지역사회 퇴원 : 건강돌봄 디딤돌 사업 일환으로 공공돌봄 및 복지자원 연계
· 지원주택 제공, 결핵치료 이후의 중증 호흡부전 환자 대상 방문호흡재활치료 적용

○ 소요예산 : 11,000천원

 추진실적 (단위 : 건, %)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%) 비 고

입원프로그램제공(스마트폰교육) 100 7 7

코로나19 지속 확산
여파로 하반기에
집중 운영 예정

치료 로드맵및퇴원박스 제공 50 5 10
지역사회(보건소

(서울케어건강돌봄, 시설등)) 연계 30 - -

지원주택 제공 등 복지 연계 20 - -
 

(단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

11,000 - - 하반기 집중 운영

 향후계획
○ 서울디자인컨설팅 사업과 연계한병동내서비스디자인추진 : ’20.6.~11.
○ 서비스 디자인 전략에 따른 입원 프로그램 기획 및 운영 : ’20.8.~12.

작성자
 진료부장 심재천(☎3156-3200)    공공의료서비스실장 김성열(☎3268)  결핵전문의 서해숙(☎3013) 
 공공의료사업팀장 김은성(☎3436)  주무관 정소영(☎3436)              재활치료팀장 이미숙(☎3435)



2  백세시대를 책임지는 노인전문병원

1. 전문재활치료 영역 고도화 및 지역연계 지원 확대

 추진배경 및 목적
○ 전문적이고 종합적인 재활치료를 제공함으로써 재활환자의 신체기능과
잔존기능을 최대한 유지 증진시켜 최종적으로 지역사회 복귀를 유도함

○ 지역사회와의지속적인연계구축및협력사슬을강화함으로써체계적인낙상
예방지원및퇴원환자가정재활연착륙활성화를통한재활협력병원역할수행

 사업개요 
○ 관련근거 : 보건의료기본법 제33▪34조(노인건강증진 및 장애인건강증진)
○ 사업대상 : 재활치료실 이용자(입원▪외래), 지역사회 구성원, 기관
○ 사업내용

- 전문재활치료 : 전문재활운동치료, 작업치료, 언어치료, 열전기통증치료
- 호흡재활프로그램 : 결핵병동운동치료, 통증치료, 방문호흡재활치료, 자조운동
- 작업치료완화의료지원 : 호스피스병동과협력을통한말기환자임종지원과정
- 지역사회 연계 활동 과정 : 낙상고위험군선별검사, 사회적응훈련및체험활동,

퇴원 전 교육 및 지역연계 방문 재활 스크린

 추진실적 (단위 : 건/회, %)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)

전문재활치료 49,100건 13,096건 28

호흡재활 프로그램 7,642건 2,608건 34

작업치료 완화의료 지원 20회 - -

낙상고위험군 선별검사 4회 1회 25

사회적응훈련 및 체험활동 3회 - -

지역연계 방문재활스크린 10회 - -

(단위 : 천원, ‘20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

25,000 6,000 24

 향후계획

❍ 코로나19종식시전문재활치료영역고도화및지역연계지원확대지속시행:하반기
작 성 자  진료부장 심재천(☎3156-3200)  재활의학팀장 이미숙(☎3435)  담당이형규☎(3442)



3  건강안전망 병원

1. 취약계층 환자 대상 매입임대주택 공급 등 지역사회 정착 도모

 추진배경 및 목적

○ 본원에 반복 재입원하는 취약계층 환자들은 시설입소를 거부하거나 신경과,

정신건강의학과, 내과적 만성병으로 영양과 위생 투약관리의 어려움 존재

○ 이를 예방하고자 매입임대주택(공동생활그룹홈, 지원주택등포함) 및 지역사회

복귀와 정착을 돕는 모델을 만드는 것이 목표

 사업개요

○ 사업대상 : 다양한 취약계층 입원환자(시설노숙인, 거리 노숙인, 고시원에

있는 보호1종 독거 노숙인(독거노인 포함))

○ 사업내용

- 지원주택 : (임대)주택만제공되어서는지역사회에서생활하기어려운사람들에게

지원서비스를 함께 제공하는 주택형태를 지원주택이라고 명명

Services(지원서비스) + Housing(주택) = Supportive housing (지원주택)

- 지원서비스 : 의식주와 일상생활, 투약관리 및 병원․관공서 동행서비스

등을 대상자별로 다양한 맞춤형 서비스 제공

- 대상자로서의 노숙포함 취약계층 환자 : 취약계층 환자들에게는 안정된

주거제공과 꾸준한 인간관계를 통한 생활지원(의식주 의료 관련 서비스)의

지속적인공급이중요하고이를통해자활및지역사회복귀되는과정을배우도록지원

　　• 주택유형 : 한시적으로 고시원 혹은 쪽방을 지원, LH소유 임대주택, 기존

다세대주택, 원룸(매입형또는건설형), 공동생활주택등을제공하는것
- 서북병원 취약계층 환자 4명–그룹홈 입소 2명, 1명은 SH 전세임대 입주, 1명은 다세대 주택

입주하도록 재정적 지원과 그룹홈 운영 (운영주체 : 사단법인 회복나눔네트워크)

○ 소요예산 : 비예산

 향후계획

○ NGO단체들과의 MOU 체결 및 기금조성 : 연중

○ 종사자들 혹은 입소자들을 위한 교육계획 실행 : ’20.6~12월
작성자  진료부장 심재천(☎3156-3200)  내과과장 임현석(☎3242)  유정선 내과전문의, 최영아 내과전문의



 2. 지역사회와 함께 하는 공공형검진 사업  
        추진배경 및 목적
○ 질병의 조기발견 및 진단·치료를 통한 감염병 확산을 방지하며 공공의료기관으로서
지역주민의 건강안전망 기능 강화 및 삶의 질을 향상시키고자 함

 사업개요
○ 사업대상 : 장애인, 복지시설 이용자, 노숙인, 의료취약계층

○ 사업내용 : 찾아가는 건강검진 및 내원검진

- 건강검진항목 : 신체계측, 혈액검사(혈당외20종), 소변검사, 흉부엑스선촬영

- 실시방법 : 시설기관담당자와 일정조정 후 방문 또는 내원 검진실시

거리노숙인 및 쪽방촌 검진(상·하반기 실시)

- 결과관리 : 결핵 등 질환 의심자 진료 연계(입원 및 진료)

○ 소요예산 : 19,480천원

 추진실적
(단위 : 명, %)

구 분 ’20년 계획 ’5월말 실적 달성률(%)

지역사회

복지시설

장애인복지시설 400 - -

지 역 아 동 센 터 500 - -

재활 ·자립시설 600 - -

거리노숙인 및 쪽방촌 1,500 - -

기 타 의 료 취 약 계 층 100 - -

(단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

19,480 480 2.5 공공형검진 중단

 향후계획
○ 지역사회 복지시설 검진 : 하반기 예정

○ 거리노숙인 및 쪽방촌 검진 : ’20. 9월

○ 기타의료취약계층(외국인 등) 검진 : ’20.10월

작성자  진료부장 심재천(☎3156-3200)     센터장 서지연(☎3243)     담당 고정만(☎3297)



 추진배경 및 목적
○ 퇴원 후 건강관리를 위한 가이드를 담은 ‘건강드림서비스’ 제공과 지역사회

자원 연계, 모니터링 등을 통해 지역사회 내에서의 건강한 삶 영위와 본원

재입원률 감소 제고

 사업개요
○ 추진근거 : 공공보건의료 발전 종합대책(보건복지부, 2018.10.1.)

○ 사업대상 : 복합만성질환 퇴원환자(주치의 의뢰)

○ 사업내용

- 퇴원계획 수립 및 지역자원 연계

- 퇴원 후 자가관리 가이드를 담은「건강드림(dream)서비스」제공

▸ 만성질환관리 수첩, 복약지도서, 신체기능 평가/자가운동 수첩,

기타 필요한 사항(인지기능검사, 영양관리서 등)

- 건강드림 지역자원 연계 및 모니터링

▸ 지역사회연계 의뢰, 건강돌봄 및 돌봄sos연계, 모니터링 및 사례관리

○ 소요예산 : 비예산

 추진실적
(단위 : 명/건, %)

구 분 계획 실적(5월말) 달성률(%)

퇴원환자 계획수립 30명 4 13

건강드림서비스 제공 90건 - -

퇴원환자 지역자원 연계 60건 4 13

돌봄SOS 및 건강돌봄 연계 30건 - -

상담 및 사례관리(모니터링) 180건 4 13

 향후계획
○ 퇴원지원 입원 프로그램 운영 : ’20. 6~12월

○ 퇴원계획 수립 및 퇴원 후 사례관리(모니터링) : ’20. 6~12월

작성자  진료부장 심재천(☎3156-3200) 공공의료서비스실장: 김성열(☎3268) 팀장:박영용 담당:이왕기(☎3081)

3. 퇴원환자 건강드림(dream) 지역자원 연계 및 모니터링 사업



Ⅱ  의료환경 개선으로 진료서비스 증진

 1. 안전한 조제환경 조성 및 오염 관리

 추진배경 및 목적
○ 3주기 병원인증 기준에 적합한 조제환경을 구축하고 지속적인 질관리

활동을 통하여 의약품 오염방지 및 환자안전 제고

 사업개요
○ 사업근거 : 의료법 제58조의3(의료기관 인증기준)

○ 사업기간 : 2020. 1월~12월

○ 사업내용

- 2주기 인증기준, 지표관리 및 3주기 인증기준 준비 : 규정, 업무매뉴얼 등

- 의약품 안전조제를 위한 조제환경 개선 : 병동투약구 설치, 조제·보관·사무
공간 분리, 조제·투약 동선의 최적화

- 의약품 조제시 오염관리 활동 강화 : 접수·투약 구간별 일회용 장갑 사용,
의료장비·기구 세척(일 1회 이상), 감염 위험시기 마스크 착용 등

- 지속적인 질관리 활동(QI) : CAS(Clean, Accurate, Safe) 조제 등

 추진실적 (단위 : 회/개소/대, %)

                                               (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

48,000 32,485 67.7

 향후계획

○ 약국 내 오염관리 및 질관리 활동 : 연중

○ 조제공간 분리 및 병동 투약구 설치 : ’20.6~10월

작성자 약제부장 정지애(☎3156-3100)  약제1팀장  소정우(☎3197)   담당  이현선(☎3195)/송진경(3189)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)

오염관리활동 모니터링 12 5 41.7

조제공간 분리, 병동투약구 설치 2 1 50

약국 온습도 조절 시스템 설치 5 5 100



2. 직원 감염예방 및 관리활동

 추진배경 및 목적
○ 정기적인 직원 건강관리로 감염성 질환의 조기발견으로 병원 내 전파 위험을

최소화하고 또한 의료관련 감염으로부터 직원을 보호

 사업개요

○ 사업근거 :「의료법」제47조(병원감염 예방)

○ 사업기간 : 2020.1월~12월

○ 사업내용

- 직원 건강검진 및 예방접종 실시
· 전직원 결핵검진 : 흉부방사선검사(2회/년), 잠복결핵감염검사(1회/년)
· 신규․전입직원 검진 : A,B,C형 간염, 흉부방사선검사, 잠복결핵감염검사
· 무료 예방접종 : 인플루엔자, B형간염 접종
- 직무 중 감염 노출자 관리
· 주사바늘 찔림, 결핵균 노출 등 사고 발생 시 조치교육 및 노출 질환
의 보균기간까지 추후검사 관리 실시

- 신종 코로나바이러스관련 직원 감염예방 및 관리활동
· 반드시 개인보호구 착용, 격리 구역 출입 시 손 위생을 철저 관리
· 신종감염병 지침 교육, 개인보호구 착·탈의법 교육

 추진실적 (단위 : 건, 명)

                                               (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

27,160 16,376 60.2

 향후계획
○직원감염예방및관리(흉부방사선검사, 잠복결핵감염검사등) : ’20.11월

작성자   감염관리실장 서해숙(☎3156-3013)   팀장 주은지(☎3129)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)

신규 전입 직원 건강검진 대상직원 모두 41 100

전직원 결핵검진 700 193 27.5



Ⅲ  전문적인 간호서비스 제공으로 환자 만족도 제고

1. 간호 업무 표준화로 직원과 병원이용객 만족도 향상

 추진배경 및 목적
○ 정기적인 간호사의 인사이동 및 업무능력 차이로 병원 이용객들의
다양한 요구에 대한 시의 적절한 대응 미흡

○ 의료인 간의 부정확한 의사소통은 환자의 안전을 위협하기 때문에
구조화된 의사소통 필요

 사업개요
○ 사업대상 : 만성재활병동 간호사․의사, 외래 간호사․병원이용객
○ 사업내용
- SBAR1) 활용한 효율적인 의사소통
· 의료진 간 의사소통 관련 설문조사, 문제발생원인분석, 시뮬레이션등교육

· 병원실정에맞는 SBAR 선정(기본 1종, 다빈도증상 5종) 적용, 모니터링

- 외래 간호업무 표준화

· 진료과목별 다 빈도 발생민원에 대한 원인 및 업무표준화 적용에 대한 분석

· 내과·외과·신경과·가정의학과 4종 매뉴얼 개발 · 적용, 모니터링, 평가

○ 사업기간 : 2020.1.~12.

○ 소요예산 : 비예산

 추진실적
○ SBAR도구개발을위한간호사·의사대상사전설문조사재실시(36명) : 1회

○ SBAR 도구개발을 위한 브레인스토밍, 자료 수집 및 분석 회의 : 3회
○ 4개 진료과목별이용자대상외래간호만족도설문조사실시(100명) : 1회

○ 다빈도발생민원에대한원인분석, 외래간호매뉴얼초안개발및검토회의: 4회

 향후계획
○외래간호업무매뉴얼(4종) 및 SBAR 도구(6종) 개발및적용 : ’20.6~10월

○모니터링및수행률평가, 만족도조사 : ’20.11~12월

작성자
 간호부장  함형희(☎3156-3300)  간호1과장 조일수(☎3396)   팀장 정승재(☎3312)  담당 신차수(☎3250)

                                 간호2과장 김선심(☎3400)  팀장 이정희(☎3034)  담당 이채섭(☎3034)

1) Situation(상황)-Background(배경)-Assessment(사정)-Recommendation(제언)의 두음문자로 미 해군에서 개발, 의료진간 
의사소통을 위해 제안된 구조화된 방식으로 미국에서 병원 시스템에 도입한 후 최근 국내 여러 의료기관에서 활용중임.



2. 결핵치료 환경 구축을 위한 금연사업 추진 강화

 추진배경 및 목적

○ 결핵치료에 금연이 반드시 필요함에도 사회적으로 취약한 결핵병동

환자특성 상 흡연율이 55.8%로 매우 높음

○ 흡연 환자들의 흡연 행위로 인해 비 흡연 환자의 건강에도 악영향,

비 흡연환자의건강보호차원의금연환경조성이필수적임

 사업개요
○ 사업대상 : 입원환자

○ 사업내용

- 대상자별 맞춤형 금연상담서비스 제공을 위한 금연상담실 설치․운영

- 비 흡연 환자 및 병원 이용객의 간접흡연 피해 감소를 위한 금연 환경 조성

- 흡연에 대한 인식 개선을 위한 금연교육 및 캠페인 실시

- 근거 기반의 사업추진 및 평가 위한 흡연관련 인식도 및 만족도 조사 실시

○ 사업기간 : 2020.1.~12.

○ 소요예산 : 10,000천원(국비50%, 시비50%)

 추진실적

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%) 비 고

금연상담서비스 제공 120회 43회 35.8 코로나19 관련
입원환자 감소

병원 내 금연 홍보 방송 실시 810회 450회 55.5 일 3회

병동별 금연교육 및 캠페인 실시 10회 - - 코로나19관련미실시
(하반기예정)

(단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

10,000 1,100 11

 향후계획

○ 원내 금연문화 확산을 위한 환경정비 등 홍보활동 강화

○ 병동별금연교육및캠페인, 대상자별 맞춤형 금연상담서비스 제공

작성자  간호부장  함형희(☎3156-3300)  간호1과장 조일수(☎3396)  팀장 정승재(☎3312)  담당 신차수(☎3250)



3. 간호사가 행복하고, 환자가 안전한 병원 구현

 추진배경 및 목적
○ 최근불거진간호사의직장내괴롭힘문화근절을위한행복한일터조성

○ 정기 인사이동 등의 변경되는 구성원 대상 업무적응 프로그램 운영

 사업개요

○ 사업대상 : 서북병원 간호사

○ 사업내용

- 따뜻한 조직문화 형성을 위한 근무환경 조성 : 적정범위 간호등급 인력 유지,

존중하는 분위기 조성, 직장 내 괴롭힘 방지

- 직원 역량 강화를 위한 맞춤형 직무 교육 : 신규 및 전입직원 업무적응 기본교육,

의료기관인증유지필수교육, 정맥주입전담팀, 간호실습실, 외부전문교육지원등

- 소통과 협력을 통한 조직문화 확산 : 수시인사상담(전자메일, 손편지, SNS,

직접상담 등), 고충배려한병동배치, 전문멘토운영, 병동별힐링데이운영등

○ 사업기간 : 2020.1.~12.

○ 예 산 액 : 46,400천원

 추진실적

                                                                (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)
예산액 집행액 집행율(%) 비 고

46,400 4,800 11

 향후계획
○ ‘안아줄게요’ 힐링프로그램 운영 : 하반기

○ 직무관련 전문교육 과정 및 간호 수기술 실습실 운영 : 하반기

○ ‘행복드리미’ 활동(힐링데이 및 소통의 장 운영) : 하반기

작성자  간호부장  함형희(☎3156-3300)  간호2과장 김선심(☎3400)  팀장 김경희(☎3308)  담당 하현숙(☎3307)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)

직원을 위한 힐링 활동 120회 65회 55

소통 의 창 구축 및 운영(병동별 포함) 144건 74건 52

직무관련 교육 운영(인증필수, 산업보건) 240회 100회 42



Ⅳ  주요 시정 협력사업 추진

1. 2주기 의료기관 인증 유지를 위한 지속관리

 추진배경 및 목적
○ 의료 질 향상 및 환자 안전의 지속적인 노력

○ 환자 및 보호자 중심 의료문화개선으로 의료서비스 만족도 향상

 사업개요

○ 사업근거 :「의료법」제58조(의료기관평가인증원 인증기준)

○ 사업기간 : 2020.1월~12월

○ 사업내용

    - 2주기 의료기관 인증 유지를 위한 준비 및 관리
· 중간자체조사 : 매년 실시(13개 장 94개 기준 549개 항목)

· 중간현장조사 : 인증월부터 24~36개월 중 실시(‘20.8~12월)

- 2주기 의료기관 인증 유지 위한 TF팀 운영 및 병원 규정 제·개정

- 전직원 의료기관 인증 필수 직무교육 및 특성화 교육 실시

○ 소요예산 : 17,000천원

 추진실적

                                               (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

17,000 4,459 262

 향후계획
○ 2주기의료기관인증유지위한자체조사실시 : ’20.7월
○ 의료기관인증유지관리중간조사현장점검대비교육및관리 : ’20.8~11월

작성자   QI실장 송은향(☎3156-3391)    QI팀장 송경옥(☎3285)    담당 조윤희(☎3044)

구 분 ’20년 계획 5월말 실적 달성률(%)
병원인증유지 TF팀 운영 운영 운영 100

직원 필수 및 특성화 교육 실시 11회 5회 45.5
부서별 질향상 및 질지표 관리

(질향상 11개/질지표 28개)
관리 관리 100



2. 서북병원 중심의 서북권역 건강안전망 구축(301사업)

 추진배경 및 목적

○ 서북권역 내 보건·의료·복지 관련 기관 간의 체계(네트워크) 연계로

의료사각지대에 있는 취약계층 시민에게 보건·의료·복지의 통합적 지원을

실시하여 서북권역의 건강안전망 구축

 사업개요

○ 추진근거 : 시장 요청사항(’13.10.) 및 서울시희망플랜2.0 핵심과제

○ 사업대상 : 은평구, 서대문구, 마포구

○ 지원대상 : 국민기초수급자, 차상위계층, 기준 중위소득 90% 이하

○ 주요 내용

- 의료취약계층 발굴 및 지원·연계시스템 운영

- 진료비 지원기금(301기금) 조성 및 ‘의료지원위원회’ 운영, 지원

- 301대상 통합사례관리 및 지역사회 연계

○ 소요예산 : 9,500천원

 추진실적

○ 2020년 보건・의료・복지네트워크(301)사업계획 수립 : ’20.3월

○ 2020년 지원대상범위 사회복지공동모금회 협의 : ’20.3월

○ 2020년 제2차 의료지원위원회 진행 및 의료비 지원 : ’20.5월

 (단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고

9,500 827 8.7 코로나-19로 인한 집행저조

 향후계획

○ 301 대상지역 간담회 및 사례회의 개최 : ’20.6~12월

○ 301 의료지원위원회 회의 개최(년 3회) : ’20.6~12월

작성자  진료부장 심재천(☎3156-3200)   공공의료서비스실장 김성열(☎3268)   사회사업팀장 박영용(☎3094)



3. 서북병원 장례식장 운영 타당성 용역 시행

 추진배경 및 목적

○ 위탁운영 중인 서북병원 장례식장이 사용수익허가 취소(’19.7.11)됨에

따라 장례식장 운영(직영)에 대한 타당성 용역을 시행하여 공유재산의

효율적 운영 및 관리 추구

○ 장례식장 직영운영으로 의료취약계층 및 지역주민에게 양질의 장례서비스 제공

 사업개요

○ 사업대상 : 서북병원 장례식장 직영운영을 위한 타당성 용역 시행

○ 사업내용

- 사업근거 : 민선7기 시장공약사항(3-8-2)
- 공공장례식장으로서의 임무 및 역할 제시
- 장례식장 직영 시 적정 운영인력 및 빈소규모(수), 편의시설 운영 방안
- 장례식장 직영시 적정 장례비용 산출, 비용▪수익분석
- 장례식장 적정여부 검토 및 수요 분석, 지역주민 의견 수렴 등

○ 사업기간 : 2020년 5월~7월

○ 소요예산 : 100,000천원

 추진실적
○ 서북병원 장례식장 운영 타당성 용역 시행계획 수립 : ’20.3월

○ 용역 공고 시행(’20.4월), 업체 선정 및 계약체결(’20.5.1)

- 계약금액: 21,019천원, 계약업체: ㈜에이치알디솔루션, 착수보고회 개최(’20.5.8)

(단위 : 천원, ’20.5.31.기준)

예산액 집행액 집행율(%) 비 고
100,000 21,019 21

 향후계획

○ 용역결과 보고 : ’20.7월

○ 향후 장례식장 운영 방안 검토 시 활용

작성자   원무과장  정태명(☎3156-3030)  서무팀장  김수철(☎3018)  담당 정서현(☎3027)


