
구    분
2015년도

예산안

2014년도

 예산

증․감
증감액 비율(%)

세    입 14,803 24,128 △9,325 △38.6

세    출 52,642 56,253 △3,611 △6.4

<표 1> 2015년도 한강사업본부 예산 총괄
(단위 : 백만원)

2015년도 한강사업본부소관 예산안

검   토   보   고

Ⅰ. 회 부 안 건 

    ◦ 의안번호 : 제158호

    ◦ 제 출 자 : 서울특별시장

    ◦ 안    건 : 2015년도 한강사업본부 소관 예산안

    ◦ 제출일자 : 2014. 10. 30.

    ◦ 회부일자 : 2014. 11.  5.

    ◦ 관련근거 : 「지방자치법」제35조(지방의회의 의결사항)제1항

                  제2호(예산의 심의․확정)

Ⅱ. 예산안의 규모 및 주요내용

  1. 예산안의 규모

  ◦ 2015년도 한강사업본부 소관 전체 세입예산안은 148억 3백만원으로 

금년도(241억 2천8백만원)대비 93억 2천5백만원(38.6%)이 감소하였고,

 ◦ 전체 세출예산안은 526억 4천2백만원으로 금년도(562억 5천3백만원)

대비 36억 1천1백만원(△6.4%)이 감소하였음



구    분
2015년도

예산안
2014년도

예산

증․감
증감액 증감율(%)

 합 계 52,642 56,253 △3,611 △6.4

정 책 사 업 비 50,975 54,598 △3,623

행 정 운 영 경 비 1,661 1,655 6

재 무 활 동 비 6 - 6

<표 3> 2015년도 세출예산안 세부내역
(단위 : 백만원)

세 목
2015년도

예산안

2014년도 

예산

증감

증감액 비율(%)

합   계 14,803 24,128 △9,325 △38.6

세외수입 14,786 24,084 △9,298 △38.6

경상적 세외수입 14,041 14,458 △417 △2.9

임시적 세외수입 745 9,626 △8,881 △92.3

보전수입 17 44 △27 △61.4

<표 2> 2015년도 세입예산안 세부내역
(단위 : 백만원)

2. 주요 내용 및 사항별 내역

  가. 세입예산안

   ◦ 2015년도 한강본부 소관 전체 세입예산안은 148억 3백만원으로 

금년도(241억 2천8백만원)대비 93억 2천5백만원(38.6%)이 감소하였음

  나. 세출예산안

   ◦ 2015년도 세출예산안 총 규모는 526억 4,2백만원이며, 금년도 

(562억 5천3백만원)에 비해, 36억 1천1백만원이 감소하였음



   ◦ 성과목표별 예산 현황을 살펴보면, 시민중심의 공원관리 및 한강

문화 활성화 299억 9천7백만원(57%), 한강의 자연성회복 및 시

민편의 개선 155억 5천만원(30%), 깨끗하고 안전한 한강만들기 

54억 2천8백만원(10%), 일반예산 16억 6천7백만원(3%)로 구성

되어 있음.

(단위 : 백만원)

<그림 1> 2015년도 성과목표별 예산현황



3. 사업비 예산1)

   ◦ 2015년도 세출예산안 중 행정운영경비를 제외한 사업비는 45개 

사업에 489억 1백만원임

세부사업명
(정책-단위-세부)

2015년도
예산안

2014년도
예산

증 감

증감액 비율(%)

합 계 52,642 56,253 △3,611 △6.4

한강공원 관리 및 운영 35,425 36,580 △1,155 △3.2

한강공원시설 관리 및 개선 26,971 28,009 △1,038 △3.7

한강사업본부 청사 시설개선 및
유지관리 1,757 1,654 103 6.2

행정장비구매 38 16 22 137.5

스마트폰 프로그램 유지관리 20 14 6 42.9

한강공원 GIS안내시스템 유지관리 14 14 0 0.0

한강공원 시설부대비 100 100 0 0.0

한강공원 이용시설 보수·정비 4,434 3,780 654 17.3

뚝섬전망문화복합시설 운영 및 관리 721 554 167 30.1

한강공원 전망쉼터(카페) 운영 및
관리 220 196 24 12.2

한강공원 체육시설 운영 및 관리 102 102 0 0.0

불법 노점상 및 점용물 정비 48 48 0 0.0

둔치 및 화장실 청소 4,654 5,088 △434 △8.5

한강 어류·조류 서식환경 개선 123 132 △9 △6.8

한강공원 수영장 유지관리 3,254 2,929 325 11.1

한강공원 주차장 운영 381 131 250 190.8

한강공원 위탁체육시설 관리 93 90 3 3.3

한강 자전거공원 운영 및 관리 405 156 249 159.6

(단위 : 백만원)

1) 행정운영경비 및 재무활동비(16억 6천7백만원) 제외



세부사업명
(정책-단위-세부)

2015년도
예산안

2014년도
예산

증 감

증감액 비율(%)

녹지시설 유지관리 3,449 4,060 △611 △15.0

생태공원 운영 및 유지관리 640 1,370 △730 △53.3

한강공원 접근시설 유지관리 1,484 1,493 △9 △0.6

한강공원 기반시설 개선 640 640 0 0.0

자전거도로 유지보수 778 2,358 △1,580 △67.0

한강공원 공원등 설치 및 운영 1,385 1,523 △138 △9.1

한강공원 기전시설 유지관리 2,120 1,376 744 54.1

자전거 관제센터 운영 및 유지보수 111 135 △24 △17.8

한강 난지공원 민간위탁시설
전원분리공사 0 50 △50 △100.0

시민중심의 한강문화 활성화 3,025 1,374 1,651 120.2

한강시민위원회 운영 14 24 △10 △43.5

한강 서래섬 유채꽃 축제 50 40 10 25.0

한강 종이비행기 대회 50 50 0 0.0

자원봉사자 운영 279 294 △15 △5.1

물빛무대 운영 및 관리 150 150 0 0.0

행복몽땅 프로젝트 498 327 171 52.3

한강스토리텔링 관광상품화 585 490 95 19.4

한강 상징 조형물 설치 1,400 0 1,400 -

한강 하천시설 관리 5,428 7,196 △1,768 △24.6

한강 수상방재 및 수중·수상 청소 560 702 △142 △20.2

한강 관공선 등 운영 및 관리 1,192 1,589 △397 △25.0

한강저수로 정비 1,809 1,665 144 8.6

한강 하천시설 유지관리 및
개선공사 1,500 2,866 △1,366 △47.7

수중보 유지관리 367 374 △7 △1.9

(단위 : 백만원)



세부사업명
(정책-단위-세부)

2015년도
예산안

2014년도
예산

증 감

증감액 비율(%)

한강공원 이용 및 생태환경 개선 15,550 18,018 △2,468 △13.7

한강 접근체계 개선 7,150 13,912 △6,762 △48.6

한강공원 자전거도로 업그레이드 1,000 1,199 △199 △16.6

망원 초록길 조성 0 8,646 △8,646 △100.0

한강공원 나들목 증설 및 개선 6,150 4,000 2,150 53.8

한강둔치 자동차
도로개선(주민참여예산)

0 67 △67 △100.0

한강 생태계 회복(복원) 7,928 3,880 4,048 104.3

한강 생태공원 확충(서래섬주변) 2,100 1,000 1,100 110.0

양화 한강공원 생태공원화 사업 0 2,000 △2,000 △100.0

자연성 회복 사업 5,800 823 4,977 604.7

한강 밤섬 람사르 습지 보전관리 28 57 △29 △50.9

한강공원 홍보 472 226 246 108.8

한강공원 시민이용 홍보 472 226 246 108.8



4. 신규사업 현황(1건, 14억원)

 

   ◦ 2015년도 세출예산안 중 신규사업은 1건, 14억원임

․ 한강상징 조형물 설치 14억원  



Ⅲ. 검 토 의 견(수석전문위원 : 김 영 배) 

  가. 세입예산안

   ◦ 2015년도 한강사업본부 소관 전체 세입예산안은 148억 3백만원으로 

금년도(241억 2천8백만원)대비 93억 2천5백만원(38.6%)이 감소하였음

   ◦ 세입이 감소한 주요원인은 2014년도에 한강아라호 매각금액을 90

억원으로 예상하여 재산매각수입으로 편성하였으나 현재까지도 매

각되지 않고 있어, 2015년도에는 매각수입으로 편성하지 않았기 

때문임.

세 목 2015년도
예산안

2014년도
예산

증 감

증감액 비율(%)

합   계 14,803 24,128 △9,325 △38.6

세 외 수 입 14,786 24,084 △9,298 △38.6

경상적 세외수입 14,041 14,458 ∆417 ∆2.9

재 산 임 대 수 입 4,395 5,089 ∆694 ∆13.6

사 용 료 수 입 4,623 4,349 274 6.3

수 수 료 수 입 103 111 ∆8 ∆7.2

사 업 수 입 4,920 4,909 11 0.2

임시적 세외수입 745 9,626 △8,881 △92.3

재 산 매 각 수 입 - 9,000 △9,000 ∆100

기 타 수 입 610 561 49 8.7

지 난 년 도 수 입 135 65 70 107.7

보 전 수 입 등 17 44 ∆27 ∆61.4

<표 5> 2015년도 세입예산안 세부내역
(단위 : 백만원)



구 분
2015년도
예산안

2014년도
예산

증․감

증감액 비율(%)

합 계 52,642 56,253 △3,611 △6.4

정 책 사 업 비 50,975 54,598 △3,623 △6.6

행 정 운 영 경 비 1,661 1,655 6 0.4

재 무 활 동 비 6 - 6 -

<표 6> 2015년도 세출예산안 세부내역
(단위 : 백만원)

  나. 세출예산안

  

   ◦ 2015년도 세출예산안 총 규모는 526억 4천2백만원으로 금년도 

(562억 5천3백만원)에 비해, 36억 1천1백만원이 감소하였음.

   ◦ 2015년도 한강사업본부 세출예산은 한강 생태복원 기본계획 수립

이전에는 대규모 사업을 추진하지 않는다는 서울시의 방침에 따라 

기존사업의 축소 및 시설유지관리에 필요한 최소한의 금액만을 편

성하였고 신규사업은 1개 사업으로 예산편성액은 14억원임.

(※검토보고서 p.7)



□ 주요 사업별 의견

 첫째, 한강공원 이용시설 보수정비(※사업설명서 p.14~17)

   ◦ 동 사업은 한강공원내 시민이용시설인 축구장, 족구장 등의 놀이시

설을 보수 정비하고, 공원시설물 운영 및 유지관리를 위한 것으로   

2015년도 예산안은 금년(37억 8천만원)대비 17.2% 증가한 44억 3

천4백만원임.

   ◦ 주요 세부사업인「낚시전용공간 조성사업」은 금년도 사업이 종료

되었음에도 불구하고 2015년도 예산으로 5억원이 편성되었는데, 

낚시전용공간조성 사업의 우선순위에 대한 논의가 필요하며, 여름

캠핑장 텐트구입비는 기업으로부터 후원이 어려워 편성된 것으로 

실제 집행금액은 내년도 상황에 따라 달라질 수 있음.

 둘째, 한강 행복몽땅 프로젝트(※사업설명서 p.91~94)

   ◦ 동 사업은 과도한 휴가비로 인해 여름철 멀리 휴가를 떠나지 못하는 

시민들에게 가까운 한강에서 즐겁게 휴가를 보낼 수 있도록 휴게공

간을 조성하고 다양한 프로그램을 제공하기 위한 것으로 2015년도 

예산편성액은 4억 9천8백만원으로 금년(3억 2천7백만원)대비 52.3%  

증가한 것임.

   ◦ 사업추진방식은 민간의 전문성과 창의적 기획 및 시민참여를 위해 

「프로젝트자문위원회」를 구성․운영하고, 프로젝트 실행을 위한 

민간인 총감독을 선임하여 민관 공동운영체계로 운영하고자 하는 

것임.



․ 한강 관련 영화 테마존 조성 제작 및 설치 3억원

․ 한강관련 설화, 전설, 그림 소재활용 이야기공간 조성 1억원

․ 온오프라인 홍보매체 개발 및 홍보 2천만원

․ 스토리텔링 시민참여 프로그램 공모 전문가 컨설팅 3천만원

․ 공모단체 등 사업비 지원(5개소×4천4백만원) 2억 2천만원

   ◦ 2013년도부터 추진한 본 사업의 성과는 인정할 수 있으나, 프로

젝트 진행을 위해 고액의 비용을 지불하면서까지 민간인 총감독을 

선임2)하여 운영할 필요가 있는가에 대해서는 심도 있는 논의가 

필요함. 

 셋째, 한강스토리텔링을 통한 관광상품화(※사업설명서 p.95~97)

   ◦ 동 사업은 한강의 역사유적, 생태자원을 활용한 이야기를 구성하고, 

전통문화 재현, 현장극, 영상물 등을 다양한 방법으로 구현, 시민들

에게 볼거리, 즐길거리를 제공하고자 하는 것으로 2015년도 예산편성

액은 5억 8천5백만원이며 주요 세부내역은 다음과 같음.

   ◦ 2015년도 사업장소는 강서 및 여의도한강공원으로 강서한강공원

지역은 강서구청과 강서문화원의 문화투어사업과 연계하여 추진하

여 시너지효과를 낼 수 있도록 해야 할 것임.

   ◦ 한편, 2014년도 한강스토리텔링사업으로 망원한강공원에 조성된 

탐방코스는 마포구청에서 매년 마포농수산물시장 인근에서 개최

하고 있는 새우젓 축제와의 연계성이 적어 그 효과가 반감되었음. 

2) 2014년 민간인 총감독의 계약기간은 6개월, 보수는 2,250만원, 2015년도의 경우 1년 4,0백만원임



    ◦ 동 사업의 세부사업 중 「스토리텔링 시민참여 프로그램 공모전

문가 컨설팅비」와 「공모단체 대한 사업비 지원」은 사업내용과 

비용의 타당성에 대한 재검토가 필요함. 

 넷째, 한강 상징 조형물 설치 (※예산안 사업설명서 p.98~100)

   ◦ 동 사업은 한강의 자연성회복, 청정성 등의 특징을 널리 알릴 수 있는 

“큰 고니”등 흥미로운 조형물을 설치하여 한강의 상징물 나아가 

서울을 대표하는 캐릭터로 널리 활용하고자 새롭게 편성한 것으로 

2015년도 예산편성액은 14억원임.

   ◦ 큰 고니 조형물은 높이 20ｍ×길이 30ｍ 내외로, 러버 덕(높이 

26ｍ×길이 32ｍ인)과 비슷한 규모로 물 위에 떠 있으면서 비에도 

견딜 수 있도록 강화 플라스틱, 강화 비닐 및 특수고무로 제작하며, 

몸체는 한강 하류로 떠내려가지 않도록 강바닥에 고정할 예정임.

         

           (a) 러버 덕                                    (b) 큰 고니

                                <사진 1> 러버 덕과 큰 고니



   ◦ 한강에는 이미 세빛둥둥섬이나 반포무지개 분수와 같이 한강을 

상징하는 캐릭터들이 있음에도 “큰 고니”를 새롭게 한강의 상

징물로 조성한다는 것은 공감하기 어려우며, 러버 덕3)은 전 세계

를 돌며 많은 사람들에게 행복의 메시지를 전하고 있는 것으로 

한강에 고정 설치하는 “큰 고니”와는 비교대상이 될 수 없음.

 다섯째, 한강 관공선 등 운영 및 관리(※예산안 사업설명서 p.104~107)

   ◦ 동 사업은 한강의 수상관리를 위해 운영 중인 관공선 등의 안전검사 

및 효율적 유지관리를 위한 것으로 2015년도 예산편성액은 금년도

(15억 8천9백만원)대비 25.0% 감소한 11억 9천2백만원임.

   ◦ 동 사업의 세부사업의 하나인 「수상교통수단 도입 및 운영 타당성 조사

용역」은 사업비로 1억 5천만원을 편성하였는데, 한강사업본부에서는 

2006년「한강 수상이용활성화 방안연구」, 2008년「한강수변문화 

활성화를 위한 워크샵 운영결과보고서」, 2011년 「한강생태문화 공

원화 및 이용활성화 방안연구」등의 사업을 추진한 바 있어 새롭게 

용역사업을 할 필요성이 있는가에 대한 심도 있는 논의가 필요함.

3) 러버 덕(영어: Rubber Duck)은 네덜란드의 설치 미술가인 플로렌타인 호프만이 제작한 대형 고무 오리

조형물로, 2007년 처음 선보인 이래 네덜란드 암스테르담을 비롯해 오사카, 시드니, 홍콩 등 전 세계 16개국

을 돌며 많은 이들에게 평화와 행복의 메시지를 전하고 있음


