
2020회계연도도시공간개선단소관결산및예비비지출승인안

검 토 보 고

Ⅰ. 세입‧세출결산 총괄

□ 세입결산 총괄

○ 2020회계연도 세입결산은 예산현액 3천4백만 원, 징수결정액 6천1백

만 원, 실제수납액 6천1백만 원으로 징수결정액 대비 100%를 징수함.

구    분 예산현액1) 징수결정액 실제수납액 징수율(%)2) 미수납액

계 34 61 61 100 -

일반회계 34 61 61 100 -

(단위: 백만 원)

□ 세출결산 총괄

○ 2020회계연도 세출결산은 예산현액 321억 8천2백만 원으로, 이 중

291억 3백만 원을 지출하였고, 26억 1천8백만 원을 다음연도로 이월

함. 집행잔액은 예산현액 대비 1.4%인 4억 6천1백만 원임.

구    분 예산현액 지출원인행위액 지 출 액 다음년도이월액 집행잔액 불용률(%)

계 32,182 31,721 29,103 2,618 461 1.4

일반회계 20,382 19,921 17,303 2,618 461 2.3

도시개발특별회계 11,800 11,800 11,800 - - -

(단위: 백만 원)

1) 예산액과 예산현액 동일

2) 징수율(%) = 실제수납액/징수결정액



Ⅱ. 회계별 세입‧세출결산

1. 일반회계

□ 세입결산

○ 2020회계연도 일반회계 세입은 경상적세외수입과 임시적세외수입이

고, 징수결정액 및 실제수납액이 각각 6천1백만 원으로 징수율

100%임.

(단위: 천 원)

구 분 예산현액 징수결정액 수 납 액 징수율(%)

계 34,434 60,982 60,982 100

세 외 수 입 34,434 60,982 60,982 100

경 상 적 세 외 수 입 - 386 386 100
이 자 수 입 - 386 386 100

기 타 이 자 수 입 - 386 386 100
임 시 적 세 외 수 입 34,434 60,596 60,596 100

기 타 수 입 34,434 60,596 60,596 100
시 · 도 비 반 환 금 수 입 23,434 23,434 23,434 100
그 외 수 입 11,000 37,162 37,162 100

□ 세출결산

○ 2020회계연도 일반회계 세출은 203억 8천2백만 원으로, 이 중

173억 3백만 원을 지출하였고, 26억 1천8백만 원을 다음연도로 이

월하였으며, 집행잔액은 4억 6천1백만 원임.

구 분 예산현액3) 지출원인행위액 지 출 액 다음년도이월액 불 용 액

계 20,382 19,921 17,303 2,618(12.8%) 461(2.3%)

사업비 20,225 19,798 17,180 2,618(12.9%) 427(2.1%)

재무활동 - - - - -

행정운영경비 157 123 123 - 34(21.7%)

(단위: 백만 원)



□ 세출예산 집행 관련

가. 이용․이체․전용․변경

○ 예산 이용‧이체‧전용‧변경 없음

나. 예비비 지출

○ 예비비 지출은 총 2건, 14억 6천8백만 원임

다. 다음연도 이월

○ 명시이월은 총 1건, 19억 9천9백만 원임

○ 사고이월은 총 12건, 6억 1천9백만 원임

3) 예산현액 203억 8천2백만원 = 예산액 140억 7천7백만원 + 전년도이월액 48억 3천7백만원 + 예비비사용액 14억 6천8백만원

▪ 서울 도시건축 전시관 운영(배상금등 ’20.06.17.) 13억 7,549만 원

▪ 서울 도시건축 전시관 운영(사무관리비‧배상금등, ’20.12.18.) 9,295만 원

▪ 한강변 보행네트워크 조성(시설비) 19억 9,900만 원

▪ 서울시 마을건축가 운영(사무관리비) 8,224만원

▪ 서울도시건축비엔날레(사무관리비) 7,681만원

▪ 서울도시건축비엔날레(전산개발비) 3,100만원

▪ 잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한 권역별 현장조사(시설비) 9,720만원

▪ 서울 도시건축센터 운영(사무관리비) 2,068만원

▪ 자체공간기획(사무관리비) 859만원

▪ 설계공모 통합관리 운영(사무관리비) 8,010만원

▪ 설계공모 통합관리 운영(시설비) 8,792만원



○ 계속비이월은 없음

라. 집행잔액

○ 2020회계연도 집행잔액은 예산현액의 2.3%인 4억 6천1백만 원이

며, 발생사유별 내역은 다음과 같음.

▪ 계획변경등 집행사유 미발생

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등)

1억 7,695만 원

2억 8,406만 원

2. 도시개발특별회계

□ 세입결산

○ 없 음

□ 세출결산

○ 2020회계연도 도시개발특별회계 세출예산은 118억 원이고 전액

집행하였으며, 예산 이용‧이체‧전용‧변경‧예비비지출‧다음연도이월

등 예산 변경사항 없음.

구 분 예산현액 지출원인행위액 지 출 액 다음년도이월액 불 용 액

계 11,800 11,800 11,800 - -

사업비 11,800 11,800 11,800 - -

(단위: 백만 원)

▪ 지하 유휴공간 활용계획 수립(시설비) 4,337만원

▪ 고가하부공간 활용사업(사무관리비) 4,940만원

▪ 고가하부공간 활용사업(연구용역비) 2,000만원

▪ 고가하부공간 활용사업(시설비) 2,150만원



Ⅲ. 검토의견

1. 세입․세출 결산 총괄

○ 2020회계연도 도시공간개선단 소관 세입․세출 결산결과,

○ 세입결산

- 2020회계연도 세입결산은, 특별회계 세입예산은 없으며, 일반회계

세입은 예산현액 3천4백만 원, 징수결정액 6천1백만 원이고 징수율

은 100%임.

(단위: 천 원)

구 분 예산현액 징수결정액 수 납 액 비 고

계 34,434 60,982 60,982

세 외 수 입 34,434 60,982 60,982

경 상 적 세 외 수 입 - 386 386

이 자 수 입 - 386 386

기 타 이 자 수 입 - 386 386
서울 도시건축전시관 2019년 민간위탁금
이자발생액

임 시 적 세 외 수 입 34,434 60,596 60,596

기 타 수 입 34,434 60,596 60,596

시도비반환금수입 23,434 23,434 23,434
2018년 고가하부공간 활용사업 1호
(옥수다락) 운영비 잔액

그 외 수 입 11,000

20,233 20,233
서울 도시건축전시관 2019년 민간위탁금
집행잔액

8,072 8,072
서울 도시건축전시관(민간위탁) ‘19년 퇴
직금 추계액 및 실제 집행액 간 차액 반
납(통합회계감사 결과)

8,297 8,297 2020 건축학교(어린이, 시민) 수강료 수입

560 560 2019년 출장여비 자체 점검에 따른 반납금



- 주요 세입내역은 시도비반환금수입과 그외수입으로서, ‘고가하부공

간 활용사업’에서 성동구에 ‘18년 교부한 지방보조금 운영비 잔액

반납금과(옥수고가하부, 2,343만 원), ‘서울 도시건축 전시관 운영’에

서 ’19년 민간위탁금 정산에 따른 집행잔액 반환금(2,831만 원), ‘건

축학교 운영’에서 수강료 수입임(830만 원).

- 고가하부공간 활용사업에서 시설 운영비는 자치구가 예산 편성‧집

행하고 있으나, 옥수고가하부는 최초 시범사업으로 사업 조기 안

착을 위해 서울시에서 2년간 운영비를 보조한 사안으로서, 해당

시도비반환금수입은 ‘21년 세입예산으로 만료되었음.

<옥수고가하부 활용사업4)>

통계목
‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산

세출

예산

계 225,000 189,479 214,000 190,566 - -   -

자치단체

경상보조금
155,000 119,661 174,000 150,626          

자치단체

자본보조금
 70,000 69,818  40,000 39,940          

세입

예산

시도비반

환금수입
          35,521   23,434 - 

(단위: 천 원)

- ‘20년 세입예산의 세수추계 차는(예산액과 징수결정액의 차이) ‘서울 도

시건축 전시관 운영’에서 ’19년 민간위탁금 정산에 따른 집행잔액

4) 총사업비 14억 3천9백만 원(‘19년 안전총괄본부 예산 10억 원 포함), 총사업기간 ‘17.1.~’18.4.



반환(2,831만 원) 및 해당 이자 발생에(38만 원) 주로 기인함.

좀 더 살펴보면, ‘20년 세입예산에서 그외수입은 건축학교 수강료

수입을 위주로 1천1백만 원 편성된 반면 도시건축전시관 민간위

탁금 정산 반환액은 편성되지 않았고, 기타이자수입은 예산 자체

가 편성되지 않았음.

민간위탁금 잔액 반환과 해당 이자 발생, 그리고, 건축학교 수강료

에 따른 이자 발생 등이 충분히 예상됨에도 해당 세입예산이 미편

성되었는데, 이번 결산검사에서 실국 공통으로 권고한 바와 같

이5), 예산액은 정확치 않거나 추산이 어렵더라도(예: 지난 3년 평균

편성) 세입이 확실한 사항이 예산 편성에서 누락되어서는 안 될

것임.

<서울도시건축전시관 운영>

‘19년 ‘20년 ‘21년

구분 민간
위탁금 집행 이월 반납 민간

위탁금 집행 이월 반납 민간위탁금

금액  2,232 1,955 256 21  1,895 1,679 191 25 1,863 

비고

(사)한국건축가협회
㈜엠아이티존

- 위탁기간: ‘19.1.~ ‘21.1.
- 총위탁비(2년) : 4,127백만 원

- 인력 : 16명

(사)서울도시건축비엔날레
㈜파트너스시스템

- 위탁기간: ‘21.2.~ ‘22.12.
- 총위탁비(2년) : 3,949백만 원

- 인력 : 17명

(단위: 백만 원)

5) 지방재정법 제34조 예산총계주의 원칙은 한 회계연도의 모든 수입을 세입으로 하고 모든 지출을

세출로 하며, 세입과 세출은 모두 예산에 편입하도록 규정하고 있으므로, 예측이 가능한 모든 세입은

예산으로 편성할 것을 권고함

※ 지방재정법

제34조(예산총계주의의 원칙)

① 한 회계연도의 모든 수입을 세입으로 하고 모든 지출을 세출로 한다.

② 세입과 세출은 모두 예산에 편입하여야 한다.



또한, ‘17년‧‘19년에는 건축학교 수강료와 이에 따른 이자 발생분

을 각각 그외수입과 기타이자수입으로 구분한 반면 ’20년에는 수

강료와 이자를 그외수입으로 함께 편성하였는데, 금고‧은행에 예

치하여 발생하는 이자는 기타이자수입으로 처리해야 하므로6) 세

입예산 통계목을 보다 정확히 편성해야 할 것임.

<건축학교 운영>

통계목
‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산

세
출
예
산

계 48,620 47,139 53,780 51,191 167,931 165,157 200,000 198,923 200,000 197,488 159,500

사무관리비 45,920 44,500 50,780 48,241 164,931 162,157 197,000 195,923 197,000 194,488 2,000

행사운영비7) - - - - - - - - - - 156,000
시책추진

업무추진비
2,700 2,639 3,000 2,950 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 1,500

세
입
예
산

계 - 8,386 - 11,946 7,200 4,580 5,000 7,677 11,000 8,297 9,600
기타잡수입 - 8,386 - 11,935 7,200 4,580 5,000 7,657 11,000 8,297 9,600
기타이자

수입
- - - 11 - - - 20 - - -

(단위: 천 원)

6) 행정안전부 지방자치단체 예산편성 운영기준(별표8 세입예산 과목구분과 설정) 및 서울시 지방세

외수입 업무편람(28page)에 따라 금고‧은행에 예치하여 발생하는 이자는 세목을 이자수입으로 처리

○ 이자수입 : 지방자치단체의 수입금을 금고‧은행에 예치함에 따른 과실수입

- 기타이자수입 : 세입세출외 현금관리에 따른 이자수입 등

○ 그외수입(기타잡수입 → 그외수입으로 명칭 변경) : 기타 타 과목에 속하지 않는 수입

7) 건축학교 운영 용역 예산을 사무관리비로 편성해 왔으나, ‘19년 서울시 전체적으로 사무관리비

문제가 지적되어 ’21년에는 행사운영비로 편성함

* 지방자치단체 예산편성 운영기준(행정안전부)

03. 행사운영비

1. 행사운영을 위한 일체의 일반운영비

- 초청장･홍보유인물･현수막･상패제작 등 행사개최에 따른 각종일반수용비

- 행사개최를 위한 시설･장비･물품의 임차료

- 행사지원을 위한 강사료 등

2.자치단체가 추진하는 행사중 전문성이 요구되고 내용이 복잡·다양한 행사의 경우 민간용역 가능

※다만, 민간용역 관련 예산은 합리적인 산출기준에 따라 편성하고, 민간위탁시 계약관련 법령준수



- 세입예산 결산을 전년도와(‘19년) 비교해 보면 징수액이 크게 감소하

였는데(△56%) ’19년에는 제2회 서울도시건축비엔날레가 개최되어

해당 수익금이 세입예산으로 징수된 결과로서, 올해 예산도(‘21년)

제3회 서울도시건축비엔날레 개최에 따른 입장료 및 기념품 판매

수익이 그외수입으로 신규 편성됨에 따라 증액 편성됨.

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 미수납액

2020 34 61 61 100 -

2019 41 138 138 100 -

(단위: 백만 원)

<서울도시건축비엔날레>

통계목

‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산
집행
(징수)

예산

세출
예산

계 5,500,000 5,500,000 1,631,600 1,587,338 6,322,200 6,251,440 1,217,100 1,181,360 5,346,587

사무관리비  - - 1,316,600 1,272,448 1,587,000 1,586,189 832,400 818,260 542,690

행사운영비 - - - - - - 227,000 209,100 4,793,897

 국외업무여비 - - 15,000 14,891 20,000 18,869 - - 10,000

 전산개발비 - - - - 23,000 22,000 157,700 154000 -

민간인국외여비 - - - - 93,250 25,925 - - -

의빈초청여비 - - - - 10,000 9,507 - - -

출연금 5,500,000 5,500,000 300,000 300,000 4,588,950 4,588,950 - - -

세입
예산

그외수입 -
9,233

(용역비
잔액반납)

- - -
93,670

(수익금)
- -

135,000

(수익금)

(단위: 천 원)

※부서연찬회 관련 경비는 편성 불가



○ 세출결산(집행현황 붙임1)

- 일반회계와 특별회계를 합한 세출예산현액은 321억 8천2백만

원으로8),

(단위 : 백만 원)

회 계 예산액 전년도
이월액

예산
현액

지출원인
행위액 지출액

다음연도 이월액
집행
잔액

불용
률
(%)계 명시

이월
사고
이월

합 계　 25,877 4,837 32,182 31,721 29,103 2,618 1,999 619 461 1.4%

일반회계 14,077 4,837 20,382 19,921 17,303 2,618 1,999 619 461 2.3%

도시개발
특별회계 11,800 - 11,800 11,800 11,800 - - - - 0.0%

- 일반회계 세출예산현액은 203억 8천2백만 원이며, 이 중 199

억 2천1백만 원을 지출원인행위하여 173억 3백만 원을 지출하고

26억 1천8백만 원은 다음연도로 이월하였으며, 4억 6천1백만 원을

불용함.

구 분 예산현액 지출원인행위액 지 출 액 다음년도이월액 불 용 액

일반회계 20,382 19,921 17,303 2,618(12.8%) 461(2.3%)

사업비 20,225 19,798 17,180 2,618(12.9%) 427(2.1%)

재무활동 - - - - -

행정운영경비 157 123 123 - 34(21.7%)9)

(단위: 백만 원)

8) 예산액(258억 7천7백만원) +전년도이월액(48억 3천7백만원) +예비비사용액(14억 6천8백만원)

9) 행정운영경비(기본경비) 중국내여비 3천4백만원이불용되었으며, 사유는코로나 19로인한국내·외출

장자제권고에따른출장여비지급축소에따라국내여비3천4백만원불용(행정운영경비)



- 일반회계 세출예산의 결산을 전년도와(’19년) 비교해 보면, 이월률

이 크게 감소하고 불용률도 감소하여 집행률이 크게 증가함으로써

재정 운용이 개선되었음.

회계연도
세부사업
10) 총 수

신규사업
총 수

예산액 예산현액 지 출 액
집행률

(%)
다음연도 
이월액

불 용 액
불용률

(%)

2021 23 4 30,040 32,658

2020 18 2 25,877 32,182 29,103 90.4 2,618 
(8.1%) 461 1.4

2019 21 5 17,875
11) 20,953 15,495 73.9 4,837 

(23.1%) 621 3.0 

2018 24 10 9,323 10,364 6,251 60.3 3,078 
(29.7%) 1,034 9.9

2017 16 6 10,940 11,150 9,198 82.4 1,154 
(10.3%) 799 7.2

2016 12 7 3,328 3,566 3,047 85.4 210  
(5.9%) 309 8.7

2015 9 9 1,587 1,587  1,174 74.0  238 
(15.0%)  175 11.0

(단위: 백만 원)

도시공간개선단이 ‘15년 신설된 후 그 동안 사업계획 및 집행 등

에 시행착오를 거쳐 ’20년에는 비교적 안정적으로 사업 및 재정을

운용했다고 보여지는 한편,

‘20년 신규사업이 2개 뿐이고 총사업수도 축소된 상황을 고려한다

면 사업 편성의 소극성이 다소 우려되므로 적극성과 안정성의 균

형된 사업‧재정 운용이 요구된다 하겠음.

10) 기본경비포함

11) ‘19년 예산액급증은비엔날레개최년도로서해당사업비증가와서울도시건축전시관개관에따른해당

사업비증가등에기인함



또한, 이월률은(8.1%, 일반회계 12.8%) 서울시 평균 이월률보다

(2.3%, 일반회계 1.6%) 여전히 훨씬 높기 때문에, 이월사업 및 이

월규모를 축소할 수 있는 현실적 방안 마련이 필요하다고 사료됨.

(단위: 백만 원)

‘20년 예산현액 이월액(이월률) 불용액(불용률)

서울시
전체예산 46,798,514 1,061,606(2.3%) 1,223,944(2.6%)

일반회계
전체예산 32,943,048 352,348(1.1%) 540,649(1.6%)

특별회계
전체예산 13,855,466 709,258(5.1%) 683,295(4.9%)

- 도시개발특별회계 세출예산현액은 118억 원으로, 전액 집행함.

(단위: 백만 원)

구 분 예산현액 지출원인행위액 지 출 액 다음년도이월액 불 용 액

사업비 11,800 11,800 11,800 - -

도시개발특별회계는, 돈의문 박물관마을의 SH공사 대행사업비를

(318억 7천만 원)12) 정산해 주는 ‘돈의문 박물관마을 조성공사’ 예

산으로 ‘20년에 처음 도시공간개선단에 편성되었고, 작년에 이어 올해

118억 원을 집행하고 ’22년 82억 7천만 원을 예산 편성‧집행하게 되

면 이 사업은 완료됨.

12) 사업규모 : 40개동 (신축·증축·리모델링 / 건축면적3,784㎡ / 연면적7,576㎡)



2. 세출예산의 집행내용에 대한 세부 검토결과

첫째, 예산의 이용과 이체, 전용, 변경, 예비비 지출에 관한 사항

‣ 예산의 이용‧이체‧전용‧변경 없음

‣ 예비비 지출

○ 예비비 지출은 총 2건 14억 6천8백만 원으로(‘20.6., ’20.12.), 서울

도시건축전시관의 우정청 토지 변상금13) 및 사용료 지불 건으로서,

변상금부과처분취소소송에서 서울시가 최종 패소한 결과(‘20.4.) 예비

비 지출은 불가피했던 것으로 이해됨.

(단위: 백만 원)

회계 세부사업 통계목 승인 날짜 지출결정액 예비비 지출 세부사유

총 2건 1,468

일반
회계

서울 
도시건축 

전시관 운영

305-01
배상금등

’20.06.17. 1,375
서울도시건축전시관 토지점유 
관련 변상금 부과처분 취소 
소송 패소에 따른 변상금 납부

201-01
사무관리비

’20.12.18.

6 서울 도시건축전시관 점유부지 
유상 사용에 따른 사용료(변상금 
포함) 납부305-01

배상금등
87

13) 변상금은행정재산의사용허가를받지않고무단점유하여사용할때부과되는비용으로사용료의1.2배

(사용료는행정재산의사용허가를받고사용할때지불하는비용)

변상금산출 : 공시지가×면적×사용요율(2.5%)×1.2(변상요율20%)×무단점용기간(일수/365)

사용료산출 : 공시지가×면적×사용요율(2.5%)×1.1(부가가치세10%)×사용기간(일수/365)

연체료산출 : 연체요율연15% ((구)국유재산법시행령제72조(연체료등의징수)에의거산정)

※관련규정 : 국유재산법시행령 29조(사용료율과사용료산출방법), 제32조(사용료), 제71조(변상금),

제72조(변상금의징수)



○ 그러나, 작년 행정사무감사에서도 지적된 바와 같이, 서울도시건축

전시관은 국세청 남대문별관 부지를 시유지와 교환하여 조성되었음

에도14) 국유지와 시유지 교환 과정에서 우정청 도로 부지가 간과

됨으로써 적지 않은 예산이 낭비되는 결과를 초래한 바, 서울시에

서 이러한 사례가 재발되지 않도록 전후 경위의 면밀한 조사와 조

치가 이루어져야 할 것으로 사료됨.

구분 부과기간
부과일자 납부금액

비 고
납부일자 합계 원금 연체료

1차
변상금

‘15.06.01.
~

’17.11.30.

‘17.12.05.

877,633,540 641,634,940 235,998,600

변상금부과처분취소
소송 제기
시점까지의

변상금(’15.6.1.~’17
.11.30.) 및 가산금‘20.06.18.

2차
변상금

‘17.12.01.
~

’20.04.29.

‘20.06.17.
495,348,500 495,348,500 -

1차 부과기간 이후
대법원 판결일까지의

변상금‘20.07.20.

3차
변상금

15)

‘20.04.30.
~

’20.12.13.

‘20.12.14.
89,017,560 89,017,560 -

2차 부과기간 이후
사용허가일

이전까지의 변상금‘20.12.21.

1차
사용료

‘20.12.14.
~

’21.12.13.

‘20.12.16.

130,630,680 130,630,680 -

‘20년 예산 예비비
지출(‘20.12.14.~12.
31. 6백만원), 나머지
사용료는 ’21년 예산
편성(1억5천만 원)

‘21.01.21.

14) 서울시소유의청와대사랑채와국세청남대문별관건물을재산교환하여서울도시건축전시관건립



○ 또한, 이번 결산검사에서 지적된 바와 같이, 예비비를 사용한 경우

에는 관련 조례에 규정된 기간에 시의회에 보고를 해야 할 것임16)

(예비비는 작년에 사용했으나 올해(제299회 임시회) 시의회 보고, 붙임2).

둘째, 다음연도 이월에 관한 사항

○ 명시이월은 총 1건 19억 9천9백만 원으로, ‘한강변 보행네트워크

조성’에서 예산현액 35억 2백만 원 중 시설비(공사비) 19억 9천9

백만 원을 명시이월함.

(단위: 백만 원)

사업명 통계목 예산액 예산현액 집행액 불용액 명시이월 사고이월

한강변 

보행네트워크 

조성

계 3,080 3,502 1,436 67 1,999 0

사무관리비 5 5 5 0 0 0

시설비 3,000 3,422 1,423 0 1,999 0

감리비 65 65 0 65 0 0

시설부대비 10 10 8 2 0 0

- 이 사업은 여의나루역에서 동작역까지(5.6km) 시민여가시설을 설치

하고 보행로를 개선하는 사업으로, 설계경제성 검토 및 설계심의가

15) 서울시의최종패소이후에도토지사용허가를받지않고 3차변상금을부과받은사유는, 우정청부지

를매입할것인지, 연간사용료를납부할것인지의사결정에시간이소요된것으로파악되며, 전시관이점유한

우정청부지만매입할경우보상액이159억원산정되어, 매입대신연간사용료를납부하는것으로결정함

16) 서울특별시결산서등의제출및예비비지출승인에관한조례

제3조(예비비 지출 보고 및 승인) ①시장은예비비로 사용한금액의 명세서를다음 연도의회에제출하여

그승인을얻어야한다.

②시장은제1항에따른예비비지출승인은제2조의결산서와별도의안건으로의회에제출하여야한다.

③시장은예비비를 사용한경우에는 분기별로 분기만료일이속하는 달의다음 달말일까지 그 사용내역

을서울특별시의회소관상임위원회및예산결산특별위원회에보고하여야한다.



지연되어 ‘20년 9월에 설계가 완료됨으로써(기본‧실시설계 ’19.12.~‘20.9.)

공사발주가 지연됨에 따라 선금 10억 1백만 원을 제외한 모든 공

사비를 명시이월함17).

- ‘19년에도 사업구간이 확대되어 증추경을 하였으나18) 설계 지연으

로 사고이월(’19년)‧명시이월이(‘20년) 크게 발생하였고 작년 말에야

비로소 착공되었는데(’20.12.9.),

총사업비가 85억 원에 이르는 큰 사업임에도 사업의 현실적 수행

기간을 충분히 고려치 못한 예산 편성예로서, 이러한 재정 운용의

효율성을 떨어뜨리는 사례가 재발되지 않도록 집행부의 적극적 노

력이 요구된다 하겠음.

- 한편, 이 사업은 이월된 예산과(19억 9천9백만 원) ’21년 본예산으

로(22억 7천7백만 원) 2차 공사까지 발주하였으며(공정률 30%), 올해

사업 준공을 위해 공사비 부족분을 이번 추경으로 편성함(도시공간개

선단 ‘21년 제1회 추경안 검토보고서 참고, 의안번호 2373).

‘19년 ‘20년 ‘21년

당초
예산

추경
예산

사고
이월

불
용

집
행

예산
액

예산
현액

명시
이월

불
용

집행 예산액
예산
현액

증액
규모
(추경안)

현재
집행

25  620 422 8  189 3,080  3,502 1,999 67 1,436  2,277  4,276 2,447 561

(단위: 백만 원)

17) 한강변보행네트워크 조성 집행액 1,423백만원중 선금 10억 1백만원을 제외한 422백만원은 ‘19

년에사고이월된설계용역비로 ’20년 9월집행함

18) 당초 사업구간은 ‘여의도~노량진~노들섬’으로 ‘19년에 설계비 등을 2억 5천만 원 예산 편성하였으나,

동작역까지사업구간이확대되어3억7천만원을 ’19년증추경한바있음



○ 사고이월은 총 12건, 6억 1천9백만 원으로 다음 표와 같음.

(단위 : 백만 원, %)

연번 세부사업 통계목
예산
현액

사고
이월액

이월률
사업기간

사고이월사유
현 황
(’21.5.)당초 변경

　계 8,327 619 7.4 　

1
서울시

마을건축가
운영

사무
관리비

1,655 82 5.0

’20.04.
~

’20.11.

’20.04.
~

’21.04.

○ 2020년 마을건축가 시민소통 활성화
용역 : 코로나19 관련 영상촬영 과업
추가 및 마을건축가 시범사업 준공 연장
으로 과업기간 연장

준공

’20.09.
~

’20.12.

’20.09.
~

’21.02.

○ 서울시 마을건축가 공간환경 전략계획
기획편집 용역 : 마을지도 결과물 통합,
분류, 유형화 등에 따른 과업기간 연장

준공

’20.12.
~

’21.04.

’20.12.
~

’21.07.

○ 서울시 공공건축가 10년 백서 제작기획 용역
: ‘20.12. 의회 요청사항으로 공공건축가
참여 건축물 홍보자료 제작 용역 발주

미준공

2
서울도시건축

비엔날레
사무

관리비
832 77 9.3

’20.02.
~

’20.06.

’20.02.
~

’21.06.

○ 제3회 서울도시건축비엔날레 베니스
전시·홍보 추진 용역 : 코로나19로
인해 2020 베니스 건축비엔날레가 1년
연기되어 이에 따른 과업기간 연장으로
사고이월

타절
준공

3
서울도시건축

비엔날레
전산개
발비

158 31 19.6
’20.06.

~
’21.12.

-

○ 서울도시건축비엔날레 홈페이지 운영
및 유지보수 용역 : 제3회 서울도시
건축비엔날레 2021년 개최로 당초
용역기간(’20.06.~’21.12)로 계약

미준공

4

잠재적 개발
가용 공간

발굴을 위한
권역별

현장조사

시설비 247 97 39.3
’20.07.

~
’21.05.

-

○ 잠재적 개발 가용 공간 발굴을 위한
서남권 현장조사 용역 : 전년도 용역
(공유재산 활용구상 용역) 지연으로 인해
용역 발주 순연되어 준공기한 미도래

미준공

5
서울

도시건축센
터 운영

사무
관리비

687 21 3.1
’20.12.

~
’21.03.

’20.12.
~

’21.05.

○ 생애주기별 공간과 사회 기초조사 자료집
기획 및 제작 용역 : 생애주기별 공간과
사회 기초자료 조사 용역이 포럼 등
일정 지연에 따라 준공기한이 당초
10월에서 12월로 연장되어 후속 용역인
자료집 발간 용역 발주가 지연됨

미준공

6 자체공간기획
사무

관리비
343 9 2.6

’20.12.
~

’21.06.
-

○ 서울 대표도서관 세부 시설구성 기획
용역 : ‘20.12월 중 발주하여 준공기
한 미도래

미준공

7
설계공모
통합관리

운영

사무
관리비

243 80 32.9
’20.12.

~
’21.04.

-
○ 공공건축 설계공모 제출도서 기준 마련을

위한 기초조사 용역 : ‘20.12월 중
발주하여 준공기한 미도래

준공



- 전년(‘19년) 대비 이월 규모가 크게 축소되었고19) ’18년 결산 예비

심사 및 ‘19년 결산검사에서 지적되었던 사무관리비의 용역 발주 문

제 등도 축소되어 재정 운용 개선이 상당히 고무적이라고 보여지며,

일부 사업에서 코로나19로 인한 이월 발생은 불가피한 측면이 있다

고 사료됨. 다만, 용역 발주 지연 등 연례 발생하는 관행적 이월에

대해서는 현실적 개선방안과 부단한 노력이 요구된다고 하겠음.

- 또한, 여전히 일부 사업에서 사무관리비의 용역 발주가 지속되고

있는데, 사무관리비는 행사‧컨설팅 등 소규모 용역에만 사용되어야

하고(지방자치단체 예산편성 운용기준), 용역이 포괄예산 성격의 사무관

19) ‘19년도: 총사업수 21개 중 13개 사업에서 사고이월 발생(전체 예산현액의 23.1%, 사고이월

해당 예산과목 예산현액의 51%)

‘20년도: 총사업수 18개 중 8개 사업에서 사고이월 발생(전체 예산현액의 8.1%, 사고이월

해당 예산과목 예산현액의 7.4%)

연번 세부사업 통계목
예산
현액

사고
이월액

이월률
사업기간

사고이월사유
현 황
(’21.5.)당초 변경

8
설계공모
통합관리

운영
시설비 321 88 27.4

’20.05.
~

’21.03.

’20.05.
~

’21.07.

○ 2020년 문화시설 등 설계공모 통합관리
용역 : 신규 공모의뢰 등 추가과업 발생
으로 과업기간 연장 및 준공기한 미도래

미준공

9

지하
유휴공간
활용계획

수립

시설비 621 43 6.9
’20.06.

~
’20.12.

’20.06.
~

’21.04.

○ 지하공간 거주성 증진을 위한 기술검토
및 활용계획 수립 용역 : 겨울철 모니
터링 등 추가과업 발생으로 인한 과업
기간 연장 및 준공기한 미도래

준공

10
고가하부공
간 활용사업

사무
관리비

194 49 25.3
’20.10.

~
’21.02.

’20.10.
~

’21.06.

○ 고가하부공간 활용사업 전시 홍보 용역
: 당초 용역기간이 ’20.10.~ ’21.05.로
준공기한 미도래

미준공

11
고가하부공
간 활용사업

연구용
역비

100 20 20.0
’20.04.

~
21.02.

-
○ 고가하부공간 활용사업 모니터링 및

조성지침 수립 용역 : 당초 용역기간이
‘20.04.~ ’21.02.로 준공기한 미도래

준공

12
고가하부공
간 활용사업

시설비 2,926 22 0.8
’20.09.

~
’20.12.

’20.09.
~

’21.02.

○ 노원역 고가하부공간 활용 공공공간
조성 기본 및 실시설계 용역 : 코로나
19 확산 등으로 노점 상인단체 사전
설명회가 지연되어 준공기한 연기 및
준공기한 미도래

준공



리비로 편성되면 예산안 심사시 해당 용역들이 제대로 노출되지 않

아 심사의 한계가 커지므로,

행사‧컨설팅 등을 제외한 용역들은 연구용역비 또는 시설비, 전산

개발비로 편성하고, 사무관리비로 편성하는 용역은 사무관리비 내

역에 성실히 기입되어야 할 것임.

셋째, 집행잔액 발생에 관한 사항

○ 2020회계연도 도시공간개선단 소관 세출예산의 총 집행잔액은 4억

6천1백만 원이며, 이는 예산현액 대비 1.4%임.

구 분
계획변경 등
집행사유
미발생

낙찰차액 예산절감 지출잔액 보조금
정산잔액

예비비 합 계
(불용률 %)

계 177 89 - 195 - - 461(1.4)

일반회계 177 89 - 195 - - 461(2.3)

도시개발
특별회계 - - - - - - -

(단위: 백만 원)

○ 계획변경에 따른 불용 현황을 보면, ‘고가하부공간 활용사업’에서 중

랑천 사업 취소로 용역 타절준공에 따른 불용이 발생하였고(계약금

액의 50% 정산)20), ‘한강변 보행네트워크 조성’에서 서울시설공단이

공사감독하게 되어 감리용역비를 집행하지 않았음.

20) 타절준공금액 21,798 천원 (공공발주사업에 대한 건축사의 업무범위와 대가기준 제6조제5항

에 따라, 계획설계 20% 중간설계 30% 완료로 계약금액(43,416 천 원)의 50% 정산)

※ ‘고가하부공간 활용사업’에서 계획변경에 의한 불용액은 타절준공된 용역 잔여금 21,798 천 원이

나, 서울시 결산서에는 낙찰차액‧지출잔액등도 함께 계획변경 불용액에 포함되어 있어서, 보다 명확

한 결산서 작성이 요구됨



세부사업 예산
현액

이월
액 집행잔액 불용

률 사 유

고가하부공간 
활용사업

3,276 91 
162

(계획변경 100, 
지출잔액‧낙찰차액 62)  

4.9%
중랑천 고가하부공간 조성사업 공
동추진기관인 중랑구의 사업 미추
진 결정으로 용역 타절 준공(‘20.7.)

한강변 
보행네트워크 

조성
3,502 1,999 

67
(계획변경 65, 
지출잔액 2) 

1.9%
건설사업관리용역 발주대상이나, 서
울시설공단 공사감독 대상사업으로 
선정되어(‘20.8.)21) 감리용역 미발주

(단위: 백만 원)

- ‘고가하부공간 활용사업’은 중랑천 고가하부사업 취소 등으로 인해

‘20년 예산을 감추경하였으나(’20.9.)22) 감추경 대상에 중랑천 사

업 설계비 미집행액은 포함되지 않고 불용 처리된 것으로 파악됨.

- 미집행이 확실한 사항은 감추경이 타당하나, 중랑천 사업 설계비는

‘19년 예산의 이월분이기 때문에 감추경에서 제외된 것으로 이해

21) 서울시 안전총괄실(도로시설과)에서 서울시설공단 공사감독 대행 업무를 관리하고 있고, 매년

초 안전총괄실에서 수요조사를 통해 공사감독 대행 업무 협의를 서울시설공단과 하고 있으며, 서울시

에서는 연도별로 시설공단에 인건비 개념으로 예산을 배정하고 있음. 공사별로 준공기한이 다르고,

조기 준공되는 공사들도 있어 공사감독 대행 업무는 추가될 수 있음(발주부서에서 수시로 공사감독

대행을 안전총괄실에 요청하면 안전총괄실에서 시설공단과 협의하여 공사감독 여부를 결정)

22) 고가하부공간 활용사업 ‘20년 예산 감추경 내역 

(단위 : 천 원) 
‘20년 예산 당초예산 추가경정액 최종예산 감추경 대상

사무관리비 210,500 △46,000 164,500

- 노원역‧양천구‧서울로7017 공모관리용역비
(15,000) 및 심사운영비(6,000)

- 중랑천 고가 시설운영준비비(10,000) 및 운
영계획비(15,000)

기타보상금 15,000 △15,000 0 - 노원역‧양천구‧서울로7017 공모보상비

시설비 2,064,000 △848,000 1,216,000 - 서울로7017설계(50,000)
- 중랑천 고가 공사비(798,000)

감리비 24,000 △12,000 12,000 중랑천 고가

시설부대비 12,000 △5,600 6,400 중랑천 고가

합 계 2,425,500 △926,600 1,498,900

※ 중랑천 고가하부사업은 ‘19년 10월에 설계용역에 착수하였고 ’20년에는 공사비 등이 예산 편성되

어 고가하부공간을 어르신 중심 시설로 조성할 계획이었으나, 고가거더 이격거리 부족으로 중랑구가

사업을 추진하지 않기로 결정



됨23).

- 이 외에도 ‘한강변 보행네트워크 조성’ 사업구간에 건축‧조경‧공공

미술 등이 복합된 조형물을(폴리) 조성하는 사업인 ‘한강 예술‧상상

놀이터 조성’의 경우 ‘20년 기획 용역을 수행한 후(예산 3억원) ’21

년 제작‧설치를 할 계획이었으나 정작 ‘21년 예산이 검토회의비 5

백만 원으로만 편성되는가 하면,

‘서울 인프라 공간을 활용한 사업화 전략 수립’은 ‘도시공간전략 통

합구상’으로 임의 변경되어 ‘19년 결산 예비심사에서 지적된 바 있

듯이24), 집행부의 예산 사업에서 크고 작은 변경이 발생하고 있음.

- 사업의 변동성과 이로 인한 재정운용 변경의 불가피성은 이해되나,

사업계획 및 재정운용의 변동 폭을 줄여나가기 위해서는 사업 평가

와 결산, 예산 편성이 보다 긴밀해야 할 것으로 보여지며, 이 일환

으로, 집행부는 시의회 업무보고에(서면보고 등) 사업 변경 사항, 용

역 준공 현황(주요 내용과 활용 계획 등, 붙임3) 등을 포함하여 상시적

업무공유와 사업평가를 통해 궁극적으로 예산 편성과 심사의 긴밀

성을 강화해야 할 것으로 판단됨.

23) 지방예산제도에서 이월이란, 회계연도 독립의 원칙의 예외조항으로 추가경정예산으로 수정할 수

없음(지방예산 질의회신 사례집)

24) ‘서울 인프라 공간을 활용한 사업화 전략 수립’은 철교‧차량기지‧유수지 등 인프라 공간을 혁신

적 도시공간으로 조성코자 시범 대상지를 선정하여 사업화 전략을 수립하는 사업으로서 ‘17년부터

기초조사 및 기본구상을 수행하고 ’19년에 대상지 3개소를(양화대교, 마포유수지, 송정제방공원) 선

정하여 사업화 전략을 수립코자 하였으나, 대상지의 사업성 문제로 사업화 전략을 수립하기 어려운

상황에서 ‘2045 서울도시공간플랜 미래서울 도시공간전략 통합구상용역’으로 변경하여 ‘19년 12월

용역을 발주하고(’19년 예산현액 10억 3천4백만 원) ’20년 말 용역을 준공하였으나, 이러한 변경

사안 보고나 용역 내용‧결과에 대한 시의회 보고가 부재함



○ 한편, 불용률 10% 이상은 아래 2개 사업으로서, 코로나 19로 인

한 행사 미개최 또는 회의 서면심의 대체에 기인함.

세부사업 예산현액 이월액 집행잔액 불용률
(%) 사 유

서울총괄 
건축가 
운영

56,490 - 9,617 17.0
코로나-19 장기화에 따른 학술
세미나 및 워크샵 미개최

건축정책 
위원회 
운영

143,690 - 30,895 21.5

코로나-19 장기화에 따른 학술
세미나 및 워크샵 미개최
건축정책위원회 개최횟수 감소 
및 서면심의 대체에 따른 위원 
참석수당 지급액 감소

(단위: 천 원)

담 당 자
도시계획관리위원회 

입법조사관  최 정 희

연 락 처 02-2180-8206

이 메 일 rienrien@seoul.go.kr



※ 결산검사 결과 시정권고사항(1건)

연

번

시    정

권고사항
내   용 조치방향

12 예산전용 및
예비비 지출
결정 후 시의
회 보고일자
준수

서울시 각 부서에서는 예산집행 과정에서

불가피하게 예산전용을 하는 경우 관련 법령

과 조례에서 정해진 내용에 따라 시의회 보고

업무를 철저히 수행할 것을 권고함. 특히

「지방재정법」제49조 제3항에서 예산전용

후 지방의회 보고일자가 신설(2020.6.9.)

되어 시행됨에 따라 법령 준수 요망.

아울러, 서울시에서는 각 부서에서는 예비

비를 사용한 경우 관련 조례에 따라 서울시의

회에 적기에 보고하여야 할 것이며, 2020회

계연도 예비비 지출과 관련하여 조례에 저촉

되는 총 11건의 사례가 다시 발생하지 않도

록 예비비 지출 관리에 유념할 것을 권고함.

향후 예비비를 사용할 경

우 관련 조례에 따라 서울시

의회에 적기에 보고하도록

하겠으며, 이러한 사례가

다시 발생하지 않도록 예비

비 지출 관리에 유념하겠

음.



<붙임1> ’20년 세출사업 집행현황

(단위 : 백만 원, %)

세부사업
예산
현액
(A)

지출원인
행위액
(B)

지출액
(C)

다음연도 이월액
집행잔액
E=(A-C-D)

불용률
(E/A)

현황
(’21.5.)계

(D)
명시
이월

사고
이월

도 시 공 간 개 선 단 32,182 31,721 29,103 2,618 1,999 619 461 1.4

일 반 회 계 합 계 20,382 19,921 17,303 2,618 1,999 619 461 2.3

서울시 공공건축가 운영 153 151 151 - - - 2 1.0 완료

서울시 마을건축가 운영 3,455 3,431 3,349 82 - 82 24 0.6 일부 미준공

서 울 총 괄 건 축 가 운 영 56 47 47 - - - 10 17.0 완료

건 축 학 교 운 영 200 197 197 - - - 3 1.2 준공

건 축 정 책 위 원 회 운 영 144 113 113 - - - 31 21.5 완료

서 울 도 시 건 축 비 엔 날 레 1,217 1,181 1,074 108 - 108 36 2.9 일부 미준공

잠재적 개발 가용 공간 발굴을
위 한 권 역 별 현 장 조 사 412 408 311 97 - 97 4 1.0 미준공

서울 도시건축센터 운영 867 841 820 21 - 21 26 3.0 일부 미준공

서울 도시건축 전시관 운영 3,442 3,442 3,442 - - - - 0 완료

자 체 공 간 기 획 343 313 304 9 - 9 30 8.7 일부 미준공

서 울 공 공 성 지 도
시 스 템 고 도 화 150 150 150 - - - - 0 준공

설계공모 통합관리 운영 568 567 399 168 - 168 1 0.1 일부 미준공

지하 유휴공간 활용계획 수립 624 617 574 43 - 43 8 1.2 준공

지하도 출입구 재구조화 182 182 182 - - - - 0 준공

고 가 하 부 공 간 활 용 사 업 3,276 3,113 3,022 91 - 91 162 4.9 일부 미준공

저 이 용 수 변 공 간 활 용
종 합 계 획 수 립 253 247 247 - - - 6 2.3 준공

서울 인프라 공간을 활용한 사
업 화 전 략 수 립 698 698 698 - - - - 0 준공

한강보행교 조성을 위한
국 제 설 계 공 모 382 382 382 - - - - 0 준공

한강변 보행네트워크 조성 3,502 3,435 1,436 1,999 1,999 - 67 1.9 미준공

한강 예술·상상 놀이터 조성 300 282 282 - - - 18 6.0 준공

기 본 경 비 157 123 123 - - - 34 21.8



(단위 : 백만 원, %)

세부사업
예산
현액
(A)

지출원인
행위액
(B)

지출액
(C)

다음연도 이월액
집행잔액
E=(A-C-D)

불용률
(E/A)

현황
(’21.5.)계

(D)
명시
이월

사고
이월

도 시 개 발 특 별 회 계 합 계 11,800 11,800 11,800 - - - - 0

돈의문 박물관마을 조성공사 11,800 11,800 11,800 - - - - 0 완료



<붙임2> 제299회 임시회 2020년도 도시공간개선단 예비비 사용내역 보고

□ 예비비 지출 내역 : 총 1,468,441,660원

구분 부과 기간 지출 금액(원) 지출일

변상금(1차) 2015. 6. 1. ~ 2017.11.30. 877,633,540 2020. 6.18.

변상금(2차) 2017.12. 1. ~ 2020. 4.29. 495,348,500 2020. 7.20.

변상금(3차) 2020. 4.30. ~ 2020.12.13. 89,017,560 2020.12.21.

사용료 2020.12.14. ~ 2020.12.31. 6,442,060 2020.12.28.

□ 예비비 사용 사유

○ 변상금부과처분취소 소송 패소에 따른 변상금(1,461,999,600원) 지급

[ 소송 개요 ]
 - 사 건 명 : 대법원 2020두30702 변상금부과처분취소

 - 원고/피고 : 서울특별시 / 서울지방우정청

 - 소송경위 : 소장접수(‘18.3.), 1심 판결(’19.7.), 2심 판결(‘19.12.), 3심 판결(’20.4.)

○ 서울도시건축전시관 점유 부지 유상사용에 따른 사용료(6,442,060원) 지급

[ 부지 사용계약 개요 ]

 - 대 상 지 : 중구 태평로1가 60-20, 정동 3-9 일부(298.3㎡)

 - 신청기간 : 1년 1개월 (2020. 12. ~ 2021. 12.) 



<붙임3> 2020년 준공 용역 현황(자료: 도시공간개선단)

용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

1

도심 입체보행네트워크
조성을 위한 지하도
출입구 재구조화
기본구상용역

도심 지하도 출입구
재구조화

시설비 2019-05-03 2020-06-25 453,910,000
지하도출입구 연계성 검토를
통한 입체보행네트워크 구축

계획 수립

2
서울시 설계공모 백서
제작을 위한 기획 및
아카이브 구축 용역

설계공모 통합관리
운영

사무관
리비

2019-05-21 2020-05-20 43,000,000
서울시 설계공모 39개 사업
191개 작품의 아카이브 구축

3

공공공간의 효율적 활용을
위한 서울시

공유재산(건물)현황조사
및 활용구상 용역

공공건축물(시유재산)
전수조사

사무관
리비

2019-05-24 2020-06-26 231,990,000
서울시 시유재산(건물)

전수조사를 통한 유휴공간
발굴 및 공공공간 활용도 향상

4
서울의 대표 기념공간

조성을 위한 기본구상 및
기본계획 용역

서울의 상징적
기념공간 조성을 위한
기초조사 및 계획 수립

시설비 2019-06-04 2020-09-03 764,000,000

서울의 기념공간 조성
가이드라인을 수립하여

역사적, 문화적, 기념적인
장소에 기념공간을 조성하여
세계도시 수도 서울의 위상에
걸맞은 수준 높은 도시공간

조성 추진

5
서울시 공공성지도 시스템

고도화 용역
서울 공공성지도
시스템 고도화

전산개
발비

2019-06-20 2020-02-24 189,200,000
서울공공성지도 시스템

대시민공개를 위한 고도화
사업 추진

6
수변공간의 혁신적 활용을

위한 기본구상 및
사업화방안 수립 용역

저이용 수변공간
혁신을 위한 시범사업
기본구상 및 실행전략

수립

시설비 2019-06-25 2020-05-20 191,000,000

수변공간(하천)의 혁신적
활용방안을 마련하고, 그

필요성이 지속적으로 대두되고
있는 하천 등 입체도시개발에

재한 사회적 공감대 마련



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

7
서울시 공공성지도 시스템

고도화 감리용역
서울 공공성지도
시스템 고도화

전산개
발비

2019-07-12 2020-02-29 26,601,000
서울공공성지도 시스템

대시민공개를 위한 고도화
사업 추진 용역 감리 수행

8
도시공간개선 5년간의

성과와 비젼 책자 기획 및
디자인 용역

서울시 공공건축가
운영

사무관
리비

2019-08-01 2020-03-17 42,500,000
도시공간개선단 주요 추진

성과 정리 및 향후 방향 모색
책자 제작

9
지하 유휴공간 활용
세부실행계획 용역

지하 유휴공간 활용
세부실행계획

시설비 2019-08-26 2020-08-19 308,704,000
우선검토대상지에 대한 혁신적

세부실행계획 수립

10
서울 도시건축전시관
홈페이지 구축용역

서울 도시건축 전시관
운영

전산개
발비

2019-09-06 2020-07-31 178,200,000
도시건축전시관의 자료 및
정보제공을 위한 홈페이지

구축

11
저이용 수변공간 혁신

아이디어 공모 관리용역

저이용 수변공간
혁신을 위한 시범사업
기본구상 및 실행전략

수립

사무관
리비

2019-09-19 2020-04-16 45,200,000

서울형 저이용 도시공간
혁신사업 2단계(수변공간)에
대한 시민 및 전문가들의

다양한 아이디어를 수렴하고
대시민 홍보를 강화하고자
아이디어 공모전을 추진

12
금천 고가하부공간 활용
공공공간 조성 기본 및

실시설계 용역
고가하부공간 활용사업 시설비 2019-09-19 2020-03-31 48,213,000

고가 하부유휴공간을 활용하여
주민커뮤니티 공간 제공

13
중랑천 고가하부공간 활용
공공공간 조성 기본 및

실시설계 용역
고가하부공간 활용사업 시설비 2019-10-18 2020-07-30 21,708,000

고가 하부유휴공간을 활용하여
주민커뮤니티공간 제공

14

서울도시공간 기록화사업
조사대상

목록화,가이드라인 제작 및
시범조사 용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2019-12-02 2020-12-21 145,500,000
도시공간 기록을 위한

체계적인 목록 및 가이드라인
마련



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

15
동부도로사업소 청사 건립
외 2건 설계공모 관리용역

설계공모 통합관리
운영

시설비 2019-12-05 2020-11-17 135,000,000
국제설계공모의 차질없는

진행과 신속한 공모 행정 지원

16
서울도시건축센터(2층)

시설개선 설계용역
서울 도시건축센터

운영
시설비 2019-12-12 2020-02-09 7,067,000

도시건축센터 시설개선을 위한
기본 및 실시설계 추진

17
2045 서울도시공간플랜
미래서울 도시공간전략

통합구상용역

서울 인프라 공간을
활용한 사업화 전략

수립
시설비 2019-12-12 2020-12-20 698,390,000

도시공간정책, 공공시설을
별자리로 연결하여 미래서울

도시공간 플랜 마련 및
도시공간 개선전략 수립

18
영등포시장역 유휴공간
활용 세부실행계획 수립

용역

지하 유휴공간 활용
세부실행계획

시설비 2019-12-13 2020-05-10 85,800,000
영등포시장역 유휴공간에 대한

혁신적 세부실행계획 수립

19
서울도시건축 정책연구

공모 관리용역
서울 도시건축센터

운영
사무관
리비

2019-12-16 2020-08-31 97,000,000
도시건축 관련 정책 아이디어

발굴 및 실행 방안 연계

20
한강변 보행네트워크 조성
기본 및 실시설계 용역

한강변 주요사업
연계를 위한

보행네트워크 조성
시설비 2019-12-30 2020-09-29 422,200,000

한강변 보행네트워크 조성
공사를 위한 기본 및 실시설계

21
2020년 공공건축가

마을건축가 교육운영 및
교육자료 제작 용역

서울시 공공건축가
운영

사무관
리비

2020-03-02 2020-09-30 54,300,000
공공건축가 마을건축가

교육세미나 운영 및 교육자료
제작



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

22
녹지공간 활용 시설연계

디자인 용역
자체 공간기획

사무관
리비

2020-03-10 2020-05-09 9,700,000
녹지공간 등을 활용한

시설연계 디자인계획 수립

23
천호지하차도 유휴공간
활용 세부실행계획 용역

지하 유휴공간
활용계획 수립

시설비 2020-03-10 2020-12-15 145,000,000
천호지하차도 활용
세부실행계획 수립

24

서울 도시건축센터 및
도시건축전시관 홈페이지
통합 운영 및 유지관리

용역

서울 도시건축센터
운영

전산개
발비

2020-03-18 2020-12-31 46,650,000
도시건축 관련 자료 및 행사
공유를 위한 홈페이지 관리

25
도시기록 세미나 프로그램

기획 및 운영 용역
서울 도시건축센터

운영
사무관
리비

2020-03-23 2020-09-19 53,580,000
도시공간에 대한 다양한

기록방식 발굴 및 성과 공유

26
2020 서울 시민건축학교

운영 용역
건축학교 운영

사무관
리비

2020-03-24 2020-12-18 53,985,000
도시건축에 대한 의식 함양 및
인식 제고를 위한 교육 활성화

27
서울도시건축센터(2층)

전시가구제작 용역
서울 도시건축센터

운영
사무관
리비

2020-03-24 2020-04-13 53,405,000
센터 홍보 및 전시공간 마련을

위한 전시가구제작

28
2021 서울비엔날레
참여작가 국제공모전

운영관리 용역
서울도시건축비엔날레

사무관
리비

2020-04-07 2020-11-31 38,800,000
서울비엔날레 참여작가 선정을
위한 국제공모전 플랫폼 구축

및 운영

29
서울도시건축센터

아카이브 공간 기획 및
디자인 용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2020-04-07 2020-06-05 16,000,000
센터 내 아카이브 공간의

효율적인 운영 및 열람 공간
마련

30
서울 마을공공건축의 기록

전시 용역
서울시 마을건축가

운영
사무관
리비

2020-04-16 2020-08-30 49,500,000
공공건축가 마을건축가 참여

주요 사례 전시

31
세종문화회관 저층부
공공공간 재구조화

건축기획 용역
자체 공간기획

사무관
리비

2020-04-24 2020-06-23 23,200,000
광화문 광장 일대와

세종문화회관 저층부의
활성화를 위한 건축기획



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

32
2020 서울시 어린이
건축학교 운영 용역

건축학교 운영
사무관
리비

2020-05-06 2020-12-18 132,000,000
도시건축에 대한 의식 함양 및
인식 제고를 위한 교육 활성화

33
제3회 서울비엔날레

그래픽디자인(B.I) 개발
용역

서울도시건축비엔날레
사무관
리비

2020-05-19 2020-10-16 31,500,000
3회 서울비엔날레
그래픽디자인 개발

34
오픈하우스 서울비엔날레

운영관리 용역
서울도시건축비엔날레

행사운
영비

2020-05-19 2020-11-30 39,200,000
행사 주제와 연관된 장소 섭외
및 비대면 투어 프로그램 운영

35
2020 서울도시건축

프리비엔날레 운영 홍보
용역

서울도시건축비엔날레
행사운
영비

2020-05-26 2020-11-06 169,900,000
2020년도 프리비엔날레 행사

개최 목적

36
2020년 서울 공공성지도
시스템 운영 및 유지관리

용역

서울 공공성지도
시스템 고도화

전산개
발비

2020-05-27 2020-12-21 16,500,000 공공성지도시스템유지관리

37
생애주기별 공간과 사회
기초자료 조사 연구 용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2020-05-28 2020-12-20 47,500,000
공공시설을 생애주기별로 관련
법, 제도, 정책에 대한 논의

38
시민참여활성화를 위한
프로그램 연구개발 용역

서울도시건축비엔날레
사무관
리비

2020-06-03 2020-11-30 55,000,000
시민활성화를 위한 프로그램

연구 개발 목적

39

서울도시건축센터 대시민
프로그램 기획-슬기로운
도시생활 프로그램 기획

및 운영 용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2020-06-05 2020-12-20 53,200,000
도시건축 문화의 다양한

주제로 시민-전문가 간의 소통



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

40
도시건축센터 활성화를

위한 전시 기획 및 콘텐츠
제작 용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2020-06-11 2020-12-20 45,500,000
건축문화 저변확대를 위한
도시건축 관련 콘텐츠 기획

41
한강 예술·상상 놀이터
조성 프로젝트 기획용역

한강 예술·상상 놀이터
조성

사무관
리비

2020-06-24 2020-12-21 273,000,000
한강을 상상과 재미가 있는

명소로 만들기 위한 프로젝트
기획

42
서울비엔날레 민간 후원
기업현황 조사 및 경제성

분석 용역
서울도시건축비엔날레

사무관
리비

2020-07-01 2020-09-04 16,000,000
서울비엔날레 행사의

재정자립도 향상을 위한
기초자료로 활용하고자 함

43
설계공모 온라인 교육 및
홍보 동영상 제작 용역

설계공모 통합관리
운영

사무관
리비

2020-07-14 2020-12-18 21,000,000

건축서비스산업 진흥법 시행령
개정에 따른 설계공모 대상

확대에 대응하여 경험이 적은
신규직원을 위한 실무교육

동영상 제작

44
서울시 공공건축가

마을건축가 제도 연계
방안 연구 용역

서울시 공공건축가
운영

사무관
리비

2020-07-14 2020-11-30 12,700,000
공공건축가 마을건축가 제도
개선 방향 설정을 위한 연구

45
학교 유휴공간 재구조화를

위한 기초조사 용역
자체 공간기획

사무관
리비

2020-07-17 2020-12-18 26,000,000
도심지 노후학교의 유휴공간을

활용하여 시민들을 위한
새로운 공간으로 제공

46
2021년

서울도시건축비엔날레
홍보전략 수립 용역

서울도시건축비엔날레
사무관
리비

2020-08-04 2020-12-11 122,150,000
행사 사전 홍보 및 홍보 전략

수립

47
흑석 혁신거점 조성사업

타당성조사 용역
자체 공간기획

사무관
리비

2020-09-17 2020-11-23 21,000,000
흑석 혁신거점 조성사업에

대하여 전문기관에 타당성조사
시행

48
2021년

서울도시건축비엔날레
홍보 영상 제작 용역

서울도시건축비엔날레
사무관
리비

2020-09-18 2020-12-11 38,500,000
행사 성과 홍보 및 기대감

고취를 위한 홍보 영상 제작



용역명 세부사업명 통계목 계약일 준공일 용역금액(원) 추진목적

49
서울도시건축센터 대시민
홍보를 위한 리플릿 제작

용역

서울 도시건축센터
운영

사무관
리비

2020-09-24 2020-10-31 13,200,000
도시건축센터 대시민 소통
강화를 위한 리플릿 제작

50
공공건축가 마을건축가
제도 대시민 홍보 영상

제작 용역

서울시 공공건축가
운영

사무관
리비

2020-10-20 2020-12-13 21,400,000
공공건축가 마을건축가 제도
대시민 홍보 영상 2건 제작

51
가로공간의 보행편의 향상

방안 모색을 위한
기초조사 용역

자체 공간기획
사무관
리비

2020-11-02 2020-12-15 20,800,000

서울의 도시공간정책이
차량중심에서 보행 및 차세대
이동수단 중심으로 변화함에

따라 미래형 보행도시의
비전을 제시하고 가이드라인을

수립

52
서울형 공공건축사업 제도

개선을 위한 기초조사
용역

건축정책위원회 운영
사무관
리비

2020-11-16 2020-12-29 12,000,000
서울형 공공건축사업 계획
관리체계를 효율적으로

운영하기 위한 기본 토대 마련

53

서울시 지역
공공건축지원센터

업무홍보자료 제작 및
성과평가 용역

설계공모 통합관리
운영

사무관
리비

2020.6.26 2020-12-30 46,500,000
공공건축지원센터 업무 관계자

이해도 제고


