
2023회계연도 미래청년기획단 소관 세입·세출 결산 승인안

및 예비비 지출 승인안

검 토 보 고

1. 제안경위

가. 제 　출　자 : 서울특별시장

나. 의 안 번 호 : 제1897호 및 제1898호

다. 제 출 일 자 : 2024. 5. 27.

라. 회 부 일 자 : 2024. 5. 30.

2. 제안내용

○ 「지방자치법」제150조제1항 및 「같은 법 시행령」제82조, 「지방공

기업법」제35조제3항, 「지방자치단체 기금관리기본법」제8조의 규정

등에 의하여 서울특별시 2023회계연도 세입세출결산, 기금결산, 재무제

표, 성과보고서 등 결산에 대하여 「서울특별시 결산 검사위원 선임 및

운영에 관한 조례」제3조에 의하여 선임한 결산검사위원의 검사를 거쳐

의회의 승인을 받고자 함

○ 「지방자치법」 제144조 제2항, 제150조 제1항 및 「같은 법 시행령」

제82조의 규정 등에 의하여 서울특별시 2023회계연도 예비비 지출에

대하여 「서울특별시 결산검사위원 선임 및 운영에 관한 조례」 제3조에

의하여 선임한 결산검사위원의 검사를 거쳐 의회의 승인을 받고자 함



3. 세입·세출결산 개요

가. 세입결산 총괄

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세입예산현액은 23억 73백만

원이고, 징수결정액은 27억 43백만 원이며 이 중 27억 31백만 원을

수납(징수율 99.6%)하고, 정리보류액은 6백만 원, 미수납액은 6백만 원

(미수납율 0.4%)임

< 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세입결산 총괄 >

회       계 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%)
정리

보류액
미수납액

합   계 2,373 2,743 2,731 99.6 % 6 6

세 외 수 입 1,369 1,739 1,727 99.3 % 6 6

보 조 금 700 700 700 100 % - -

보전수입등 내부거래 304 304 304 100 %

(단위 : 백만원)

나. 세출결산 총괄

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출예산현액은 1,174억 63

백만 원이고 이 중 1,057억 96백만 원을 집행(집행률 90.0%)하

고, 11억 25백만 원을 이월(이월률 1.0%)하였으며, 105억 42백

만 원은 불용(불용률 9.0%)하였음

< 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출결산 총괄 >

회      계 예산현액 지출액
다음연도 
이월액

보조금 
반납금

집행잔액
불용률

(%)

합 계　 117,463 105,796 1,125 69 10,542 9.0

일 반 회 계 117,463 105,796 1,125 69 10,542 9.0

(단위 : 백만원)



다. 세출결산 집행 관련

1) 이용‧이체‧변경 : 해당 없음

2) 전용

○ 예산전용은 총 2건, 3억 30백만 원임

▪ 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영(사무관리비)

→ 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영(기타보상금)
76백만원

▪ 대학생 천원의 아침밥 지원(사무관리비)

→ 대학생 천원의 아침밥 지원(공기관등에대한경상적위탁사업비)
2억 54백만 원

3) 예비비지출

○ 예비비지출은 총 1건, 2억 54백만 원임

▪ 대학생 천원의 아침밥 지원 2억 54백만 원

4) 다음연도 이월

○ 명시이월 : 해당 없음

○ 사고이월은 총 5건, 11억 25백만 원임

▪ 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영(사무관리비) 1억 18백만 원

▪ 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영(기타보상금) 60백만 원

▪ 지역별 서울청년센터 설치 운영(시설비) 8억 19백만 원

▪ 지역별 서울청년센터 설치 운영(감리비) 14백만 원

▪ 청년 대중교통 요금 지원(사무관리비) 1억 14백만 원

○ 계속비이월 : 해당 없음



5) 집행잔액

○ 2023회계연도 집행잔액은 예산현액의 9.0%인 105억 42백만 원

며, 발생사유별 내역은 다음과 같음

▪ 보조금 정산잔액

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등)

69백만 원

104억 73백만 원



4. 검토의견

가. 세입결산 총괄

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세입결산 결과, 예산현액은

23억 73백만 원이고, 징수결정액은 27억 43백만 원이며 이 중

실제수납액은 27억 31백만 원으로 징수결정액 대비 99.6%를 수

납하였으며, 정리보류액은 6백만 원이고, 미수납액은 6백만 원임

< 일반회계 세입결산 >

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 정리보류액 미수납액

일반회계 2,373 2,743 2,731 99.6% 6 6

세
외
수
입

경상적세외수입 51 66 66 100.0% - -

임시적세외수입 1,318 1,601 1,589 99.3% 6 6

지방행정제재‧부과금 - 72 72 100.0% - -

보 조 금 700 700 700 100.0% - -

보전수입등내부거래 304 304 304 100.0% - -

(단위: 백만원)

< 세입결산 과목별 내역 >

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수
결정액

(B)

수납액
(C)

미수납액 정리
보류액

징수율
(C/B) 미수납사유

합        계 2,373 2,743 2,731 6 6 99.6%

세외수입 1,369 1,739 1,727 6 6 100.0%

경상적세외수입 51 66 66 - - 100.0%

재산임대수입 - 7 7 - - 100.0%

공유재산임대료 - 7 7 - - 100.0%

사용료수입 5 2 2 - - 100.0%

기타사용료 5 2 2 - - 100.0%

이자수입 45 57 57 - - 100.0%

기타이자수입 45 57 57 - - 100.0%

임시적세외수입 1,318 1,601 1,589 6 6 99.3%

보조금반환수입 1,236 1,255 1,255 - - 100.0%

시‧도비보조금반환수입 695 690 690 - - 100.0%

(단위 : 백만원)



○ 징수결정액 대비 수납되지 않은 금액은 12백만 원으로 ‘지난연도수입’에

서 발생한 미수납액 6백만 원과 정리보류액 6백만 원임. 이에 ‘지난연도

수입’ 항목을 살펴보면, 주로 청년활동공간 임대료, 사용료 및 관리비와

청년수당 사업 미반납금으로 구성되어 있으며, 비록 각 세부 내역을 살펴

볼 때 소액이나 시효완성으로 정리되지 않도록 철저한 징수노력이 요망됨

< 지난연도수입 미수납금 및 정리보류액 내역 >

과세연월 세 목 명 미 납 액 내   용 처리상태
2019-01 기타잡수입(그외수입) 35,910 2018년 뉴딜일자리 퇴직정산 건강보험료 미납

2020-12 시유재산임대료 732,680 청년활동공간 청년청 2020년 사용료 미납

2020-12 공유재산사용료 53,910 청년활동공간 청년청 11월 관리비 미납

2021-02 기타잡수입(그외수입) 1,500,000 2020 서울시 청년수당 반납 미납

2018-11 공유재산사용료 155,760 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 미납

2018-12 공유재산사용료 155,030 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 미납

2019-01 공유재산사용료 153,260 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 미납

2019-02 공유재산사용료 152,190 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 미납

2019-03 공유재산사용료 151,190 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 미납

(단위 : 원)

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수
결정액

(B)

수납액
(C)

미수납액 정리
보류액

징수율
(C/B) 미수납사유

자체보조금반환수입 89 113 113 - - 100.0%

위탁비반환수입 452 452 452 - - 100.0%

기타수입 75 318 318 - - 100.0%

그외수입 75 318 318 - - 100.0%

지난연도수입 7 28 16 6 6 58.8%

지난연도수입 7 28 16 6 6 58.8% -청년활동공간 사용료 등
-사업비(청년수당) 미반납

지방행정제재‧부과금 - 72 72 - 100.0%

환수금 - 72 72 - 100.0%

부정이익환수금 - 72 72 - 100.0%

보조금 700 700 700 - 100.0%

국고보조금등 700 700 700 - 100.0%

국고보조금 700 700 700 - 100.0%

보전수입등및내부거래 304 304 304 - 100.0%

보조금등반환금 304 304 304 - 100.0%

국고보조금등반환금 304 304 304 - 100.0% `



나. 세출결산 총괄

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출결산 결과 예산현액은 1,174억

63백만 원(전년도 이월액 2억 80백만 원, 예비비 2억 54백만 원 포함)으로 이

중 1,057억 96백만 원(집행률 90.0%)을 지출하고, 다음연도 이월액은

11억 25백만 원(이월률 1%)이며, 집행잔액은 105억 42백만 원임(불용률

9.0%)

< 세출결산 과목별 내역 >

구 분 예산액
전년도
이월액

예비비
사용

예산
현액

지출액
보조금
반납액

다음연도이월액
(이월률)

불용액
(불용률)

총  계 116,929 280 254 117,463 105,796 69 1,125 (1.0%) 10,542 (9.0%)

사 업 비 116,478 280 254 117,012 105,370 69 1,125 (1.0%) 10,517 (9.0%)

행정운영경비 147 - - 147 122 - - - 25 (17.0%)

재 무 활 동 304 - - 304 304 - - - - -

(단위: 백만원)

과세연월 세 목 명 미 납 액 내   용 처리상태

2022-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 2021 서울시 청년수당 반납 미납

2021-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 2020 청년수당 미반납금 미납

2021-01 기타잡수입(그외수입) 1,000,000 2020 서울시 청년수당 미반납 미납

2020-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 2020 청년수당 미반납금 미납

2018-06 자체보조금등반환수입 101,860 17년 무중력지대 민간위탁금 집행잔액 시효완성정리

2018-06 기타잡수입(그외수입) 2,297,590 17년 무중력지대 민간위탁금 환불금 시효완성정리

2018-06 기타잡수입(그외수입) 1,013,240 17년 무중력지대 민간위탁금 수입금 잔액 시효완성정리

2018-06 공유재산사용료 1,223,940 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-07 공유재산사용료 157,380 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-08 공유재산사용료 157,050 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-09 공유재산사용료 137,850 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-10 공유재산사용료 156,140 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-05 공유재산사용료 157,970 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-05 공유재산사용료 157,970 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-01 공유재산사용료 160,190 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리

2018-07 공유재산사용료 157,380 청년활동공간 청년청 운영(관리비) 시효완성정리



다. 세출예산의 집행내용에 대한 세부 검토 결과

1) 예산의 이용과 이체, 전용, 변경, 예비비 지출에 관한 사항

(1) 예산의 이용·이체·변경 : 해당 없음

(2) 예산의 전용

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출결산 결과 예산전용은 총 2

건, 3억 30백만 원을 전용하였음

< 예산전용 내역 >

① 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영

○ 청년 기업에게 초기 사업화 자금을 지원하기 위해 사업계획을 변경1)하

고 이에 따라 사무관리비로 편성된 5억 41백만 원 중 76백만 원을 기

타보상금으로 전용하였음

○ 전용한 기타보상금 76백만 원은 초기사업비로 ‘청년쿡 비즈니스센터’에

선발된 20개 팀에 80만 원씩 총 16백만 원을 지원하고, 이후 성과를

반영하여 3개 팀에 차등하여 총 60백만 원을 최종사업비로 지원하고자

계획하였음

1) 2023년 청년쿡 비즈니스센터 운영계획, 미래청년기획단-2288 (2023.2.17.)

예산과목 당초
예산액

전용요구액 전용후
예산액 지출액

세부사업 통계목 증 감

서울시 청년쿡
비즈니스센터 운영

사무관리비 541 △76 465 325

기타보상금 - 76 76 15

대학생 천원의 아침밥 지원
사무관리비 254 △254 - -

공기관등에대한
경상적위탁사업비

- 254 254 254

(단위 : 백만원)



○ 해당 사업에 대한 중소기업벤처부의 ‘중소기업지원사업 사전협의’ 검토

결과에서 사업화 지원 연계에 대한 개선 의견이 있었으며, 2023년 사

업계획을 위한 자문회의에서도 초기 사업화 지원에 대한 의견이 있었던

점을 고려하여 사업계획을 변경하고 예산을 전용한 것은 타당한 측면이

있다고 하겠음

○ 다만, 원칙적으로 예산은 편성 시 사업의 계획이나 전망 등을 면밀히 분

석하고 예측하여 당초 예산이 정한 목적과 내용대로 집행하는 것이 바람

직하므로, 본예산 편성 시부터 철저한 사업계획을 수립하여 예산의 이용·

전용·변경 등은 최소화할 필요가 있겠음

□ 중소기업지원사업 사전협의 검토결과 (2022.11.29.)

  m 교육 수료 후 실질적인 창업으로 이어질 수 있도록 연계 지원하는 방안과, 우수한 성적을 

거둔 교육생에게는 창업초기자금을 지원하는 방안 검토 필요

     ※ 자금 지원 시 20~30% 수준으로 자부담률 설정

□ 청년쿡 비즈니스센터 전문가 자문회의 (2023.2.2.)

  m 일부 자부담률을 설정하여 초기 사업화자금을 지원한 후, 자금운용방법에 대해 컨설팅하는 

과정이 필요

② 대학생 천원의 아침밥 지원

○ 사업 추진을 위해 최초 ‘사무관리비’로 2억 54백만 원을 편성하여 ‘농림

수산식품교육문화정보원(이하 농정원)’과 계약을 체결하려 하였으나, 일상

감사 의뢰결과 수의계약을 체결할 수 없는 사유에 해당되어 이번 예산을

‘공기관등에 대한 경상적 위탁사업비’로 전용하여 사업을 추진한 것임

○ ‘대학생 천원의 아침밥 지원’ 사업은 아침식사 결식률이 높은 대학생을

대상으로 아침식사를 저렴하게 제공하여 젊은 층의 아침밥 먹는 문화를

확산하고 쌀 소비를 촉진하기 위해 농림축산식품부에서 추진한 사업으



로, 1식 기준 정부 보조금 1천 원, 학생 부담금 1천 원, 대학교 부담금

(자율)으로 운영됨

○ 서울시에서는 사업에 참여하는 대학교에 자금을 지원하기 위해 예비비를

편성하였으며, 농정원에서 사업 운영을 총괄하고 있어 농정원과 협약을

체결하고자 하였음

○ 사업추진 과정에서 감사담당관에 일상감사 의뢰를 하였으며, 그 결과 농

정원과의 수의계약이 부적절한 것으로 판단되어, 이후 법률 자문2)을 거

쳐 2억 54백만 원의 예산을 ‘사무관리비’에서 ‘공기관등에 대한 경상적위

탁사업비’ 항목으로 전용한 건으로 절차상 문제는 없는 것으로 보임

○ 다만, 사업의 시급성은 인정할 수 있으나 사업계획과 추진 과정에서 불

필요한 행정력 낭비와 비효율적인 예산 사용이 초래되었다는 점은 문제

가 있으므로 추후 같은 사례가 반복되지 않도록 시정되어야 할 것임

□ 일상감사 의견서 (공공감사담당관-7758, 2023.6.19.)

  ○ ｢농업·농촌 및 식품산업 기본법｣ 제11조의2 제4항제8호에 따르면 농정원은 ‘그 밖에 농림축산식품부

장관이 지정 또는 위탁하는 사업’을 한다고만 규정되어 있고 위탁 또는 대행할 수 있는 사업이 구체

적으로 명시되어 있지 않아 ‘천원의 아침밥’ 사업이 해당 법령에서 위탁 또는 대행이 되는 사업으로 

규정되었다고 볼 수 없고, 계약상대자인 농정원이 본 사업과 관련한‘다른 법령에 따라 국가 또는 지

방자치단체의 사업을 위탁받거나 대행할 수 있는 자’에 해당한다고 볼 수 없으므로 수의계약으로 추

진함은 적정하지 않습니다.

2) 법률지원담당관 법률자문의견서 2023-0492호, (2023.6.22.)

< 2023년 ‘천원의 아침밥’ 운영지침 >
1. 추진개요

 □ (사업목적) 시간 부족 등으로 아침식사 결식률이 높은 대학생 대상 아침 간편식 제공으로 아

침밥 먹는 문화 확산 및 쌀 소비 촉진

 □ (사업내용) 학교 및 정부부담으로 학생들에게 아침식사 메뉴(쌀 및 쌀 가공식품 활용)를 1천원에 

제공하여 아침밥 섭취 유도

  ❍ 1식 기준 : 정부 보조금 1천원 + 학생 부담금 1천원 + 대학교 부담금(자율)

  ❍ 학교재원 외 지자체 지원, 기부금 등 추가 예산을 포함하여 운영 가능 



(3) 예비비 지출에 관한 사항

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출결산 결과 일반회계에서 1건,

2억 54백만 원의 예비비 지출을 결정하였음

< 예비비 지출 내역 >

회계 부서명
예산과목

지출결정액 결정일자 지출사유
세부사업명 통계목

일반
회계

청년
정책반

대학생 천원의 
아침밥 지원

사무관리비 253,543 천원 2023.5.24.

전년도 대비 외식품목 가격 상승 및 
천원의 아침밥 사업 협력 추진을 위한 
지자체의 예산 확보 등 조속한 추진 
요청 공문(농림축산식품부 식량산업과
-1553호, 23.4.19)에 따른 상반기 서울
시 대학교 대상 대학생 천원의 아침밥
을 조속히 추진하고자 함

 □ (법적근거) 쌀 가공산업 육성 및 쌀 이용 촉진에 관한 법률 제3조*

     * 쌀가공산업법 제3조(국가 및 지방자치단체의 책무) 국가와 지방자치단체는 쌀 이용을 촉진하고 쌀가

공산업과 농업 간의 연계를 강화하며 쌀가공산업의 건전한 발전을 도모하는 데 필요한 시책을 수립

ㆍ시행하여야 한다.

 □ (사업기간) 선정 이후 ~ 11월 30일까지

     * 사업은 11월 30일까지 완료하여야 하며, 그 다음주까지 결과 및 정산보고 완료

     * 학교별 실제 사업 기간은 선정일에서 11월 30일 내에서 자율 결정 

 □ (지원내용) 식수인원(학생) 1식 당 1,000원 지원, 지원금은 쌀 및 쌀 가공식품 구입비, 인건비 

등으로 활용 가능

     * 1인 1,000원 내 포함사항 : 쌀·쌀 가공품 구입비, 인건비‧기타 식재료비 등 포함

2. 기관별 역할

담당기관 내용

농림축산식품부
(이하 농식품부)

∘ 천원의 아침밥 사업 예산배정∘ 천원의 아침밥 사업 계획 수립

농림수산식품 
교육문화정보원
(이하 농정원)

∘ 천원의 아침밥 운영지침 수립∘ 천원의 아침밥 참여 학교 선정∘ 천원의 아침밥 학교 관리 및 집행

용역업체
(천원의 아침밥 
운영사무국)

∘ 사업 운영관리(통합 홍보 및 서포터즈 운영 등)∘ 학교 정산자료 취합 및 검토∘ 천원의 아침밥 학교 관리(현장점검 등)

운영기관
(대학교)

∘ 학교식당 등 연계 사업시행(메뉴개발, 추진방식 등)∘ 운영계획 수립 및 결과(정산)보고 제출 등∘ 집행증빙(진행일수 및 식수인원 확인 자료, 홍보비 사용 등)

지자체
∘ 사업 참여대학 대상 지원(대학 부담 완화, 지원 학생 확대 등)∘ 쌀을 비롯한 지역 농산물 소비 촉진을 위한 사업 연계 추진

출처 : 농림축산식품부 베포 자료



○ ‘대학생 천원의 아침밥 지원’ 사업 추진을 위하여 2억 54백만 원을 예

비비 지출한 것으로, 국가 정책에 적극적으로 참여하고 청년의 삶의 질

개선을 위한 사업의 시급성을 고려할 때 적절하다고 판단됨. 다만, 예비

비 지출 이후 통계목 변경을 위한 전용절차가 추가로 발생하는 등 불필

요한 행정력의 낭비가 있었던 점을 반면교사로 삼아 향후에는 절차적 측

면에서의 신중한 검토가 요망됨

2) 다음연도 이월에 관한 사항

(1) 명시이월 : 해당없음

(2) 사고이월

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출예산 결산 결과, 3개 사업에

서 전체 예산현액 1,174억 63백만 원 대비 11억 25백만 원(1.0%)

이 사고 이월되었음

< 사고이월 내역 >
(단위 : 백만원)

세부사업
예산
현액

사고 
이월액

이월률 이월사유
현황

(’24.5.)

계(3개 사업) 2,070 1,125 54.3%

1
서울시 청년쿡
비즈니스센터 

운영

소계 542 178 32.8%

사무관리비 466 118 25.4%
-청년쿡 비즈니스센터 관리·운영 용역이 23년 4
월에서 24년 4월까지 진행됨에 따른 준공금

집행완료
(24년 4월)

기타보상금 76 60 79.9%
-청년쿡 비즈니스센터 운영 준공시기(24년 4월)
에 맞춰 성과공유회 개최3) 및 우수기업 시상금 
지급을 위한 사고이월

집행완료
(24년 4월)

2
지역별 

서울청년센터
설치 운영

소계 1,228 833 67.8%

시설비 1,205 819 67.9%
-서울청년센터 성북 조성 관련 사전절차 이행을 
위해 설계용역 연장 및 신축공사 12월 발주되어 
준공기한 미도래로 사고이월

진행 중
(2억 63백 집행 

完)

감리비 23 14 61.9%
-서울청년센터 성북에 대한 건축공사 감리용역(1
차수)이 23년 12월 체결되어 준공기한 미도래

진행 중



① 서울시 청년쿡 비즈니스 센터 운영

○ 사업 결산 결과 예산현액 5억 42백만 원 대비 사고이월액은 1억 78백

만 원(사고이월률 32.9%)으로, ‘청년쿡 비즈니스센터’ 관리․운영 용역이

’24.4월까지 진행됨에 따라 준공 이후 지급되는 용역비 1억 18백만 원

과 사업 참여업체 중 우수업체에 대한 시상금 60백만 원이 결산일 기준

사고 이월 처리되었으며, ’24.4월 이월금액 전액을 집행 완료한 것을 확

인함

○ 사업 운영을 효과적으로 하기 위하여 당해연도를 넘어서는 기간으로 사

업이 추진되는 경우가 발생하고 그에 따른 이월이 발생할 수 있으나, 사

고이월은 어디까지나 ‘회계연도 독립의 원칙’에 예외적으로 인정되는 제

도이며, 「지방재정법」4)에 따르면 회계연도 내에 지출원인행위를 하고

불가피한 사유로 회계연도 내에 지출하지 못한 경비에 해당하는 경우 사

용할 수 있도록 되어 있으므로, 이를 고려하여 행정 편의적 이월을 지양

하고 예산의 효율적 사용 및 성실한 집행에 노력해야 할 것임

3) 청년쿡 비즈니스센터 성과공유회(모의투자대회) : 2024. 2. 22. (목) 14:00, (미래청년기획단-2966, 결과보고서 확인)

4) 제50조(세출예산의 이월) ① 세출예산 중 경비의 성질상 그 회계연도에 그 지출을 마치지 못할 것으로 예상되어 명

시이월비로서 세입ㆍ세출예산에 그 취지를 분명하게 밝혀 미리 지방의회의 의결을 얻은 금액은 다음 회계연도에 이

월하여 사용할 수 있다.

   ② 세출예산 중 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 경비의 금액은 사고이월비(事故移越費)로서 다음 회계연도에 이

월하여 사용할 수 있다.
   1. 회계연도 내에 지출원인행위를 하고 불가피한 사유로 회계연도 내에 지출하지 못한 경비와 지출하지 아니한 그 부대 경비

   2. 지출원인행위를 위하여 입찰공고를 한 경비 중 입찰공고 후 지출원인행위를 할 때까지 오랜 기간이 걸리는 경우로서 대통령령

으로 정하는 경비

   3. 공익ㆍ공공 사업의 시행에 필요한 손실보상비로서 대통령령으로 정하는 경비

   4. 경상적 성격의 경비로서 대통령령으로 정하는 경비

세부사업
예산
현액

사고 
이월액

이월률 이월사유
현황

(’24.5.)

3
청년

대중교통
요금지원

소계 300 114 38.0%

사무관리비 300 114 38.0%
-콜센터 용역 준공기간 미도래로 용역 준공금 
잔금에 대한 사고이월

집행완료
(24년 3월)



② 지역별 서울청년센터 설치 운영

○ 사업 결산 결과 ‘서울청년센터 성북’ 조성 관련 예산현액 12억 28백만

원(2022회계연도 이월액 2억 28백만 원 포함) 대비 사고이월액은 8억 33백

만 원임(사고이월률 67.8%)

○ ‘서울청년센터 성북’ 사업 진행 지연으로 설계용역이 연장되고 신축공사

가 ’23.12월 발주됨에 따라 시설비 8억 19백만 원 및 감리비 14백만

원이 이월되었음. 이월된 시설비는 ’24.5월 기준으로 2억 63백만 원이

집행 완료(집행률 32.1%)되었으며, 1차수 준공 완료 시점인 ’24.9월에

는 시설비는 모두 집행이 완료될 것으로 예상됨. 감리비는 감리용역 계

약5)에 따라 착수일로부터 10개월이 되는 ’24.11월에 집행 완료될 예

정임

○ ‘서울청년센터 성북’ 조성사업은 대상지 매입 절차가 지연됨에 따라 전체

사업이 순연되었으며6), 예산의 이월이 반복적으로 발생하고 있어 철저

한 사업 관리가 필요하다고 하겠음

< 서울청년센터 성북 조성 공정표 및 현황 >

5) 서울청년센터 성북 신축공사 건축 감리용역 시행 계획, 성북구 건축과-36967, (2023. 11.) 계약번호 2023120EBA600, 
계약일 : 2023.12.15.

6) 서울청년센터 성북 조성․운영 변경계획(미래청년기획단-25651, 2022.7.26.)

 □ 공정표

’24.1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월
안전성평가,

착공
토목공사, 

전기·통신 공사 계약
골조공사, 설비공사, 방수공사

8월 9월 10월 11월 12월 ’25.1월 2월
단열공사, 

승강기 설치
건축공사 

1차수 준공
창호공사, 도장공사,

금속공사
타일공사,
가구설치 

조명공사, 
부대공사 등

현장정리,
준공



③ 청년 대중교통 요금지원

○ 사업 결산 결과 사무관리비로 편성된 예산 3억 원 대비 사고이월액은 1

억 14백만 원(사고이월률 38.0%)으로, 해당 사업의 구조 상 하반기(’23.6

월~12월) 대중교통 요금지원 사업 추진을 위한 콜센터 용역 계약이

’24.2월까지인 관계로 용역 준공금 1억 14백만원이 사고이월된 것이며,

이월액은 ’23.3월 집행 완료되었음

3) 집행잔액 발생에 관한 사항

○ 2023회계연도 미래청년기획단 소관 세출결산 결과 예산현액 1,174억

63백만 원 대비 집행잔액은 105억 42백만 원임(불용률 9.0%)

○ 2020년 이후 집행잔액과 불용률이 상승하고 있으며, 2023회계연도 집

행잔액은 전년에 비해 2억 99백만 원 증가하였음

< 집 행 잔 액 >
(단위 : 백만원)

연도 예산액 전년도
이월액 예비비 예산현액

(A)
지출액

(C)
다음연도 이월액 집행잔액

(F=A-C-D)
불용률%

(F/A)계(D) 명시이월 사고이월

2023 116,929 280 254 117,463 105,796 1,125 - 1,125 10,542 9.0%

2022 115,256 3,245 - 118,501 107,978 280 - 280 10,243 8.6%

2021 101,079 4,321 - 105,400 96,329 3,245 897 2,348 5,826 5.5%

2020 134,457 4,459 - 138,916 129,407 4,321 2,077 2,244 5,188 3.7%

 □ 진행현황 (2024.5.24. 기준) : 4층 골조공사 진행 중

    현장 전경 1층~3층 골조공사 완료 4층 바닥거푸집 설치중



< 2023회계연도 원인별 집행잔액 현황 >

구분 예산현액 집행잔액
원인별

보조금
정산잔액

보조금
반납액

계획변경등
집행사유미발생

낙찰차액 지출잔액 예비비

일반
회계

117,463 10,542
69

(0.65%)
69

(0.65%)
-

335
(3.2%)

10,069
(95.5%)

-

(단위 : 백만원)

○ 과다 불용사업을 살펴보면 불용률 10% 이상 사업은 6개, 불용률은

10% 미만이나 집행잔액이 3억 원 이상인 사업은 2개로 다음과 같음

< 미래청년기획단 불용률 10% 이상, 불용액 3억원 이상 사업현황 > 

회계 사업명 예산
현액 지출액 사고 

이월액
집행
잔액

불용률
(%) 불용액 발생사유

일반
회계

서울미래인재 발굴 및 활동지원 300 232 - 68 22.6
국외공무출장 집행잔액 및 미래인재교

육과정 축소 운영으로 인한 집행잔액

미래 청년 일자리 9,050 8,185 - 865 9.6
참여자 중 타기업 취업 등 중도포기자 

발생에 따른 임금 잔여액 및 낙찰차액

서울 청년수당 60,297 54,480 - 5,817 9.6
참여자 수당지원기간 중 취업, 타지역

이주, 필수사항 미이행 등 수당 지급

중지에 따른 불용액 발생

청년 미래투자 금융 지원 3,847 3,461 - 386 10.0
대출 이자율 감소로 상반기 사업대비 

하반기 사업의 1인당 평균 지원금 

감소

청년의 건강한 재정출발지원
(영테크)

3,149 2,668 - 481 15.3
비대면상담, 상주상담 등 상담방식 다

면화를 통한 상담료 절감

청년 마음건강 지원 5,010 4,492 - 518 10.3
마음건강 참여 중도포기자 발생 등으

로 인한 기타보상금 집행잔액 발생

청년 대중교통 요금지원 15,300 13,437 114 1,749 11.4
유사사업 중복참여, 신청카드 미사용 

등으로 집행잔액 발생

기본경비 147 122 - 25 17.1 국내여비 집행잔액 발생

(단위 : 백만원)



① 서울미래인재 발굴 및 활동지원

○ 다양한 분야의 청년인재를 발굴·육성하고 활동을 지원하여 서울시 각종

위원회의 청년위원 위촉 확대를 추진하는 사업으로, 예산현액 3억 원 대

비 68백만 원(불용률 22.6%)의 집행잔액이 발생하였음

○ 집행잔액 상세 내역을 살펴보면, 당초 미래인재 교육과정을 4회 계획하

였으나 용역발주가 지연되어 교육과정을 2회로 축소하면서 발생한 집행

잔액 51백만 원(사무관리비)과 국외공무출장 집행잔액 11백만 원(국외업

무여비), 낙찰차액 6백만 원(사무관리비)으로, 최초 수립한 사업계획에 충

실한 일정 관리와 사업 추진이 이루어졌다면 예산 불용을 방지할 수 있

었을 것으로 보이므로 향후 개선이 필요하다 하겠음

② 미래 청년 일자리

○ 코로나19 고용 충격과 산업구조 변화에 대응하여 향후 확장가능성 높은

신성장 분야 미래 청년 일자리를 발굴하고 제공하기 위한 사업으로, 참

여자 중 중도포기자 발생으로 예산현액 90억 50백만 원 대비 8억 65

백만 원(불용률 9.6%)의 집행잔액이 발생하였음

○ 타기업 취업 등 중도포기자의 발생에 따른 잔여임금이 해당 사업의 집행

잔액의 원인으로 발생사유 측면에서 불가피한 점이 있다고 하겠으나,

’21년 사업 시행 이후 3년간 불용률이 10%에 이르고 있으므로 사업

추진과 운영에 만전을 기해 예산의 불용이 발생하지 않도록 노력해야 할

것임



<‘미래 청년 일자리’예산 집행 현황 > 

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2023 9,050 8,185 865 9.6 %

2022 8,760 7,553 1,025 11.7 %

2021 8,830 7,848 981 11.1 %

(단위 : 백만원)

③ 서울 청년수당

○ 2023년도 예산현액 602억 97백만 원 대비 집행잔액 58억 17백만 원

(불용률 9.6%)이 발생하여 2022년 대비 집행잔액이 151%(35억 원)나

증가하였는데, 이는 자기활동기록서에 대한 모니터링 및 검증 강화에 따

른 수당 지급중단 사례 증가와 자격요건 확인과 검증 강화로 인한 중도

이탈자 증가에 따른 것으로 파악되었음

○ 참여자의 도덕적 해이를 방지하기 위한 엄격한 관리방안(자격 검증 강화,

계속 수령을 위한 자기활동기록서 제출 의무 등) 도입으로 인해 집행잔액이 증

가한 것으로 이해할 수 있으나, 정확한 대상선정 및 집행기준에 관한 안

내와 홍보 강화 등으로 예산 집행률을 제고할 수 있는 방안을 검토하여

야 하겠으며, 불용이 지속적으로 발생하는 경우 추가경정예산을 통한 감

액 조정이나 본예산 편성 시 불용 추세를 반영한 예산 편성도 검토해 볼

필요가 있다고 생각함

<‘서울 청년수당’예산 집행 현황 > 

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2023 60,297 54,480 5,817 9.6 %

2022 60,007 57,690 2,317 3.9 %

2021 60,250 57,718 2,532 4.2 %

2020 90,400 88,867 1,533 1.7 %

2019 18,030 17,853  177 1.0 %

(단위 : 백만원)



<‘서울 청년수당’사업 불용액 증가 사유 > 

 m 자기활동기록 모니터링·검증 강화로 지급중단 증가 : 555명(’22) ⟶ 1,445명(’23)

   － 계획적·생산적 활동 유도를 위해 자기활동기록서 2회 중간 보고에서 매월 보고로 변경, 

보고서 미제출로 인한 지급중단 조치 증가

 m 자격요건 확인·검증 강화로 중도이탈 증가 : 238명(’22) ⟶ 1,166명(’23)

   － 실업급여 수급여부 및 단기근로 요건 등 2회 중간 확인에서 매월 확인으로 변경, 

자격상실로 인한 중도이탈자 증가

출처 : 2023회계연도 세입세출결산안 관련 미래청년기획단 제출 자료

④ 청년 미래투자 금융지원

○ 청년에게 금융 및 부채경감 지원을 통해 생활안정을 도모하고 삶의 질을

개선하려는 사업으로, 세부 사업 중 ‘학자금 대출이자 지원’ 사업에서

하반기 사업의 1인당 평균 지원금이 감소7)하여 예산현액 38억 47백만

원 대비 3억 86백만 원(불용률 10.0%)의 집행잔액이 발생한 것임

○ ‘학자금 대출이자 지원’ 사업의 경우 신청자 중 부적격자를 제외하고 대

상자를 선정하여 금액을 지원하는 방식으로 추진되어 불가피하게 불용액

이 발생하는 상황은 인정된다 하겠으나, 2023년도 제1회 추가경정예산

으로 18억 원을 증액 편성한 사업에서 불용이 발생한 것은 점검이 필요

하다고 판단되며, 사업성과와 데이터, 추세 등을 분석하여 예산편성 과

정에서 예측성을 높일 수 있도록 해야 할 것임

<‘학자금 대출이자 지원’ 사업 세부 집행 내역 > 

구 분 예산현액 집행액 집행잔액 비고

2022년 하반기 학자금 대출이자 지원 1,800,000 1,671,638 128,362

2023년 상반기 학자금 대출이자 지원 1,800,000 1,596,917 203,083 ’23년1차추경편성 18억원

합   계 3,600,000 3,268,555 331,445

(단위 : 천원)

7) 상반기 신청인원 15,865명, 인당지원금액(평균) 105천원, 하반기 신청인원 16,620명, 인당지원금액(평균)  96천원



⑤ 청년의 건강한 재정출발 지원(영테크)

○ 자산 형성이 어려운 청년에게 체계적인 재테크 교육과 맞춤형 상담을 제

공하여 청년들의 경제적 자립 지원을 돕기 위한 사업으로, 예산현액 31

억 49백만 원 대비 4억 81백만 원(불용률 15.3%)의 집행 잔액이 발생

하였으며, 그 내역은 사무관리비 38백만 원(낙찰차액 32백만 원 포함), 전

산개발비 7백만 원(낙찰차액 6백만 원 포함), 기타보상금 4억 36백만 원임

○ 기타보상금 불용 사유는 비대면 상담과 상주 상담 등 상담 방식의 다양

화를 통해 상담료를 절감한 것으로, 이는 예산의 효율적인 사용이라는

측면에서 의미가 있다고 하겠으며, 향후에도 성과평가 및 만족도 조사를

통해 청년에게 더 효율적인 정책 전달 방법을 찾고 이를 반영하여 상담

의 질 제고와 함께 상담 인원을 확대해 나갈 수 있도록 해야 할 것임

<‘영테크’사업 상담 추진 현황 (기타보상금) > 

구 분
(상담료)

당초계획 예산현액 실제집행 집행액

대면상담
(125 천원)

6,000건 750,000 천원 5,727 건 715,875 천원

비대면상담
(50천원)

10,000건* 2회
+ 4,000건* 1회

1,200,000 천원 15,574 건 778,700 천원

주중 상주상담
(1일 230 천원)

- - 56회 12,880 천원

주말 상주상담
(1일 350 천원)

- - 18회 6,300 천원

합 계 (기타보상금) 1,950,000 천원
1,513,755 천원

(집행잔액 436,245 천원)

⑥ 청년 마음건강 지원

○ 청년의 생활건강 증진 및 사회진출 활성화를 도모하기 위해 예방적 차

원에서 청년 마음건강 상담 비용을 지원하는 사업으로, 상담 참여자의

중도포기 등으로 인하여 예산현액 50억 10백만 원 대비 5억 18백만

원(불용률 10.3%)의 집행잔액이 발생하였음



○ 해당 사업은 지속적으로 예산이 증가하고 있는 반면 2년 연속(2022년,

2023년) 10% 이상의 불용이 발생하고 있는 바, 참여자의 중도 포기는

불가피한 측면이 있다고 하겠으나 사업 결과에 대한 사후 점검을 통해

적절한 예산편성 및 집행률 제고 방안을 마련하도록 해야 할 것임

<‘청년 마음건강 지원’ 집행현황 > 

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2023 5,010 4,492 518 10.3 %

2022 3,077 2,622 455 14.8 %

2021 1,052 1,013  39 3.7 %

(단위 : 백만원)

※ 2024년 예산 : 5,125 백만원

⑦ 청년 대중교통 요금 지원

○ 사회에 첫발을 내딛는 청년들의 교통비 부담을 완화하고 이동권을 보장

하기 위해 추진한 사업으로 예산현액 153억 원 대비 17억 49백만 원

(불용률 11.4%)의 집행잔액이 발생하였음

○ 해당 사업은 2022년 49억 26백만 원(불용률 31.8%)의 집행잔액이 발

생하였던 것에 비하면 집행잔액과 불용률은 개선되었으나, 2년 연속

(2022년, 2023년) 연속 10% 이상의 불용이 발생하고 있음. ’24.1월

‘기후동행카드’ 사업의 도입으로 이번 사업의 종료가 예정되어 있으나,

집행잔액 발생에 대한 재점검을 통해 다른 사업 추진 시 같은 사례가 발

생하지 않도록 관리해 나가야 할 것임

<‘청년 대중교통 요금 지원’예산 집행 현황 > 

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2023 15,300 13,551 1,749 11.4 %

2022 15,500 10,573 4,926 31.8 %

(단위 : 백만원)



라. 2023회계연도 결산검사 지적사항

○ 2023회계연도 미래청년기획단 결산검사 지적사항은 총 2건으로 ▴청년

정책업무의 기획강화 및 성인지 대상사업 관리 부적정 1건, ▴청년쿡 비

즈니스센터 운영 사업성 평가관리 미흡 1건임

<2023회계연도 결산검사 의견서 내용 및 조치계획>

1. 청년정책업무의 기획강화 및 성인지 대상사업 관리 부적정

 가. 현황 및 문제점

  서울특별시에서 추진 중인 청년 지원업무는 미래청년기획단(18개), 경제정책실(9개), 복지정책실(3개), 주택정책실(6

개), 여성가족정책실(1개) 문화본부(1개), 노동공정상생정책관(3개), 행정국(1개), 서울장학재단(5개), 서울문화재단(2개) 

등 10개 실국·기관에 분산되어 집행되고 있음. 이렇게 분산 집행하다 보니 사업의 성격상 노동공정상생정책관 농수

산유통담당관의 서울 청년 밀키트 창업지원 사업과 미래청년기획단 서울시 청년쿡 비즈니스센터 운영 사업, 노동공

정상생정책관 소상공인담당관의 청년 골목창업 지원 사업과 로컬크리에이터양성 사업, 창업정책과의 청년창업꿈터 

운영과 청년 골목창업 지원 사업 등은 그 사업의 내용과 성격이 유사하게 보이고 있음. 

  또한 사업의 수도 많고 내용도 다양하여 정책의 초점이 흐려지는 등의 문제점이 있고 이는 2023년 4월 청년정책

조정위원회에서도 지적된 바 있음. 그러나 시행착오로 통합이 필요하거나 사업연계가 필요한 사업 등은 예산 집행

의 효율성을 위해서는 사후 조정하고 통폐합하기보다 사업기획을 하는 단계에서 최소화되도록 관리되어야 할 필요

성이 있어 미래청년기획단의 기획평가기능을 현재보다 더욱 강화할 필요가 있다고 판단됨.

  또한 청년지원사업은 그 대상이 앞으로 우리 사회의 중추 세력으로 성장할 청년으로 어느 한쪽 성별에 쏠리지 않

고 균형 있게 참여할 수 있도록 관리되어야 함. 이를 위해 미래청년기획단은 9개 사업을 성인지대상 사업으로 관리

하고 있음. 아래 표와 같이 그 중 성별 쏠림현상이 높은 사업은 5개 사업임. 

  

실국 구분 성별 2021 2022 2023

미래청
년기획

단

서울청년수당
여 59.15 58.53 56.94
남 40.85 41.47 43.06

청년활동지원센터 운영
여 51.00 62.72 67.00
남 49.00 37.28 33.00

청년인생설계학교
여 80.00 77.00 75.40
남 20.00 23.00 24.60

미래청년일자리
여 66.77 73.51 72.97
남 33.23 26.49 27.03

청년의 건강한 재정출발지원(영테크)
여 - 75.00 68.90
남 - 25.00 31.10

(단위: %)

  그중 서울 청년수당 사업, 청년활동지원센터 사업, 청년인생설계학교, 미래 청년 일자리 사업, 청년의 건강한 재정

출발지원 사업(영테크) 5개 사업은 남성과 여성의 참여 비율이 크게 차이가 나고 있음. 남성 청년의 사업참여 비율

을 높이기 위해 국방부와 MOU를 체결하고 청년 장병들에게 청년정책 체험 기회를 제공하는 등 불균형 시정을 위

해 노력을 기하고 있으나 남성 참여율이 1.1% 내외 소폭 상승하는 효과밖에 의미가 큰 변화를 얻지 못하고 있는 

실정임. 



1. 청년정책업무의 기획강화 및 성인지 대상사업 관리 부적정 (계속)

 나. 시정 권고

  10개 부서·기관에 분산 집행되고 있는 청년예산사업의 초점을 집중하고 효율적으로 수행하기 위해서는 이를 기획

하고 조정하는 역할을 하는 미래청년기획단의 기획·평가·통합기능을 강화하여 사업의 중복 제거 및 통폐합과 아울러 

청년세대가 안고 있는 문제를 가시적으로 해소할 수 있도록 사업의 초점을 집중하는 등 사후 조정보다 사전 시행착

오를 최소화는 방향으로 운영할 필요가 있음.

청년지원사업 중 성인지 대상 사업은 성별로 한쪽으로 쏠리고 있는 현상이 여러 해 계속되는 사업에 대해서는 

그 시정의 효과가 조속히 나타날 수 있도록 관리할 필요가 있음. 

▷ 조치계획

 - 각 실국에서 추진하고 있는 다양한 청년정책들을 원활하게 조정하고 총괄하여 안정적으로 청년정책 

추진하기 위해, 미래청년기획단을 3급 기구로 격상하는 조직개편이 '24.7.1.字로 예고되어 있음. 하반기

부터는 2030 서울 청년정책 기본계획을 수립하며, 정책들은 고도화하고, 청년정책 추진 부서 간의 유

기적인 협업이 이루어질 수 있도록 할 예정임.

 - 우리 부서에서는 성비 불균형을 해소하기 위해, 2023년 국방부 MOU에서 남성 청년들에게 정책 체험

기회를 제공하였으며, 이를 통해 남성 청년의 정책참여율이 소폭 상승하였음. 또한, 2023년부터 시범적

으로 운영했던 <함께하는 청년정책> 사업을 2024년에는 확대하여, 대학교뿐만 아니라 청년 밀집 지역

에서도 추진할 예정임.

2. 청년쿡 비즈니스센터 운영 사업성 평가관리 미흡

 가. 현황 및 문제점

  서울특별시에서 이 사업은 청년요식업 창업지원을 하여 청년 일자리 창출을 도모한다는 방침으로 39세 미만 청

년에게 ’21년 13억3천만 원과 ’22년 8억 2,800만원의 예산을 투입하여 광진구 자양동 227-17 한결빌딩 4층에 258㎡ 

규모로 푸드창업 오픈키친과 맛테스팅 공간을 설립하였음. 실제로 청년들의 참여도가 낮고 실적이 나오지 않자 

2023년에는 식품제조스타트업 지원으로 변경하여 밀키트 등 제조를 위한 공유주방 및 사무공간 제공, 판로개척, 투

자유치를 위한 멘토링 지원 등으로 방향을 조정함.예산 5억 4,000만원 중 62.8%인 3억 4,000만원을 집행(이월액 1

억 7,000만 원 별도, ’22년과 23년 예산을 합하여 11억 6,800만원집행)하여 시설 설치 등을 한 상태에서 식품제조업

으로 사업변경을 함. 더구나 사업의 성과를 평가하는 과정도 없이 2024년 예산으로 영등포센터 신규 조성 등에 22

억 5천의 예산을 증액하는 등 사업성과를 검토하는 과정 없이 착수하여 시설비 장비구입 등에 투자를 하고 1년이 

채 지나지 않아 식품제조업 창업지원으로 변경하는 등 일관성 없이 진행하여 예산 사용에 효율을 기하지 못한 측면

이 있음

 나. 시정 권고

  10개 부서·기관에 신규사업을 새로 시작할 때는 사업의 타당성을 충실히 검토하여 시설비 등을 집행한 후 1년도 

지나지 않은 상태에서 효과가 없다는 이유로 사업을 변경함으로써 예산을 효율적으로 사용하지 못하는 일이 없도록 

신규사업의 타당성 평가를 강화하기 바람.

▷ 조치계획

 - 신규사업 추진시에는 사업운영 방향 및 타당성 등을 면밀히 검토하여 효율적인 청년 창업 지원정책이 

되도록 하겠음.



마. 미래청년기획단 소관 청년지원기관 및 청년공간 민간위탁 사항

○ 2023회계연도 결산기준 미래청년기획단 소관 청년지원기관 및 청년공간

은 6개로 모두 민간위탁으로 운영되고 있으며, 민간위탁 예산현액은 62

억 58백만 원이고 이 중 62억 58백만 원을 교부하였으며, 집행잔액은

3억 30백만 원(불용률 5.3%)임

< 청년지원기관 및 청년공간 민간위탁 현황 >

위탁사무명
민간위탁 기간 민간위탁금

(예산현액)
교부액 집행액 집행잔액 불용률 불용사유

시작일 종료일 위탁구분

계 - - - 6,258 6,258 5,929 330 5.3%

1
서울시청년활동
지원센터 운영

‘21.7.01. ‘23.12.31. 재위탁 2,413 2,413 2,314 99 4.1%

퇴사자 
발생으로 인한 
인건비 
미집행 등

2

서울청년센터 금천 
오랑 운영

‘20.1.1. ‘23.02.28. 재위탁 70 70 67 3 4.8%
공공요금 
집행잔액 등

서울청년센터 금천 
오랑 운영

‘23.3.1. ‘23.12.31. 재위탁 517 517 479 37 7.2%
기간제근로자 
집행잔액 등

3

서울청년센터 
동대문 오랑 운영

‘20.7.23. ‘23.2.28. 신규 70 70 63 7 9.4%
사회보험료 
집행잔액 등

서울청년센터 
동대문 오랑 운영

‘23.3.1. ‘23.12.31 재위탁 516 516 492 24 4.7%
연장근로수당 
지급잔액 등

4
서울청년센터 서초 

오랑 운영
‘21.06.01. ‘23.12.31. 신규 586 586 568 18 3.1%

퇴직급여충당금 
지급잔액 등

5
서울청년센터 강서 

오랑 운영
‘22.03.21. ‘23.12.31. 신규 520 520 488 32 6.1%

회의비 
집행잔액 등

6
서울시 청년허브 

운영
‘21.1.1. ‘23.12.31. 재위탁 1,566 1,566 1,457 109 6.9%

공공요금 
집행잔액 등

(단위 : 백만원)


