
2 0 1 9 년 도  교 육 위 원 회

행정사무감사 보고자료

주요업무보고

2019. 11. 

서울특별시교육청유아교육진흥원



차   례

 일반현황

 업무 평가 및 개선 방향

 주요업무

1.  특수분야 직무연수
2.  생애주기별 연수
3.  사이버 연수
4.  유아교육프로그램 및 교수·학습자료 개발·보급
5.  우리 아이! 모두의 아이! 학부모 대학 캠퍼스
6.  소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 가족지원 프로그램
7.  공감과 소통이 있는 정보 안내 및 홍보 
8.  공정하고 투명한 제4주기 3년차 유치원 평가
9.  누리과정 중심의 영역별 체험교육
10. 문화·예술 체험교육 프로그램
11. 가족 체험교육
12. 교재·교구 대여 프로그램
13. 체험교육 운영지원 및 인력 관리



 일반 현황 
 연혁 
m '07. 03. 20. 서울특별시유아교육진흥원 설립 기본 계획 수립

m '07. 09. 04. 제168회 서울특별시의회 임시회 교육문화위원회에서 
행정기구 설치 조례 일부개정안 통과

m '07. 09. 27. 조례 공포 제4572호 서울특별시교육청 행정기구 설치 
조례 일부개정조례(예산법무담당관-9763, 2007. 09. 27.)

m '08. 03. 01. 제1대 오완숙 원장 취임

m '08. 03. 03. 시행규칙공포(예산법무담당관-1313, 2008. 03. 03.)

m '08. 06. 16. 개원식

m '09. 06. 16. 실외체험교육시설 개장

m '10. 03. 01. 제2대 권옥자 원장 취임

m '10. 11. 18. 2010년도 직속기관 평가결과 고객만족도 최우수 기관 
선정(행정관리담당관-10607호)

m '11. 03. 01. 제3대 김신영 원장 취임

m '11. 04. 10. 서울특별시교육청 「서울학부모지역거점센터」 지정

m '12. 09. 01. 제4대 이순이 원장 취임

m '14. 03. 01. 제5대 정혜손 원장 취임

m '14. 08. 26. 「서울유치원 역사를 담다」 역사전시실 개관

m '15. 09. 01. 제6대 진성숙 원장 취임

m '17. 02. 01. 조례 공포 제6357호 서울특별시교육청 행정기구 설치 조례
일부개정(행정관리담당관-13048, 2016. 12. 29.)에 따라 기관 
명칭을 서울특별시교육청유아교육진흥원으로 변경

m '17. 03. 01. 제7대 이경희 원장 취임

m '18. 06. 15. 유아교육진흥원 10주년 기념식 및 발전포럼

m '18. 08. 27. 교육규칙 공포 제16조 제6호 및 제38조 제4항 제12호 서울
특별시교육청 행정기구 설치조례 일부개정(행정관리담당관
-4996, 2018. 6. 28.) ‘유치원 평가’ 이관

m '18. 09. 01. 제8대 권미애 원장 취임

m '19. 04. 16. 친환경 나무누리놀이터 조성



 조직 및 정․현원
m 조직 

m 정･현원

(단위 : 명)

 시설현황
m 시설규모

부지(㎡) 건물(㎡) 비  고

5,401.40
교육동 3,340.46 유아체험활동실, 연수실, 역사전시실, 모래놀이실, 상담실, 

보건실 등
행정동 1,408.51 사무실, 강당, 회의실, 멀티미디어제작실, 유아식당, 

요리활동실, 신체활동실 등
계 4,748.97

원  장

행정지원과 기획연구과 교육지원과

구분

교육 
전문직

파견
교사

일반직(교육행정,간호,전산,사무운영)

계
교육

연구관
교육

연구사
5급 6급 7급

 8급·
9급

간호 전산
사무
운영

정원 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 15

현원 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 14



m 실별 현황
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10 1 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 2 1 1 21

- 행정동

(단위: 1실)
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 예산현황
(단위: 천원, ’19.9.30. 현재)

세  부  사  업
2019년도 2018년도

최종예산

집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)본예산(A) 예산현액(B)

지방공무원인건비 0 20,364 20,665 20,364 100

교육전문직원인건비 0 9,182 8,409 9,182 100

계약제직원인건비 263,802 304,192 39,060 203,677 66.9

교원연수지원 0 520 390 0 0

유아교육지원 1,608,133 1,757,140 1,525,494 1,165,423 66.3

학교평가관리 181,803 181,803 155,593 18,612 10.2

평생학습운영지원 0 0 2,450 0 0

학부모 및 

주민교육참여확대
0 5,220 4,600 3,640 69.7

특별교육재정수요지원 0 0 19,602 0 0

직속기관운영 391,555 391,555 561,046 245,109 62.5

계 2,445,293 2,669,976 2,337,309 1,666,007 62.3



 주요업무별 예산 내역
(단위: 천원, ’19.9.30. 현재)

주  요  업  무  명

2019년도
2018년도

최종예산
집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)
쪽수본예산

(A)

예산현액

(B)

특수분야 직무연수 35,785 35,785 32,485 26,890 75.1 7

생애주기별 연수 43,110 43,630 43,500 21,437 49.1 10

Click! e-편한 사이버 연수 63,310 63,310 64,260 59,782 94.4 14

유아교육프로그램 및 교수·학습자료 

개발·보급
263,190 263,190 221,840 181,078 68.8 16

우리 아이! 모두의 아이! 

학부모 교육 캠퍼스
- 5,220 4,600 3,640 69.7 19

소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 

가족지원프로그램
48,276 48,276 27,896 24,749 51.2 22

공감과 소통이 있는 정보 안내 및 홍보 74,190 74,190 73,770 37,113 50.0 24

공정하고 투명한 제4주기 3년차 

유치원 평가
181,803 181,803 173,202 18,360 10.1 27

누리과정 중심의 영역별 체험교육 400,900 367,380 309,761 146,235 39.8 30

문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 82,880 116,400 75,152 81,522 70.0 34

가족 체험교육 23,100 23,100 16,430 13,421 58.1 39

교재ㆍ교구 대여 프로그램 6,250 6,250 4,430 1,784 28.5 42

체험교육 운영지원 및 인력 관리 567,142 617,142 656,360 472,406 76.5 45



 업무 평가 및 개선 방향
 성과

  ◦ 창의·융합형 인재를 양성하는 「유아 STEAM교육 실시」

- (프로그램 및 교수·학습자료 개발·보급) 누리과정 내실화를 

위한 유아 STEAM교육 프로그램(1종) 및 교수·학습 자료 (3종)* 

개발 및 보급 

* 크로마키 이야기극장, 나만의 설계도, 움직이는 오토마타 등 900여개원에 보급

   - (STEAM 교육 체험 공간 신설) 움직이는 장난감‘오토마타’만들기,  그림이 

둥둥‘홀로그램’체험하기, 모래와 빛으로 그리는 그림 ‘샌드 아트’운영

   - (찾아가는 STEAM 교육실) 다양한 도구 및 재료와 전문 STEAM 강사를 유치원 

현장에 지원하여 과학, 기술, 공학, 예술, 수학 등 내용을 통합하여 운영

   - (가족과 함께하는 STEAM교육) 부모와 함께하는 STEAM 체험으로 

유아 교육에 대한 이해 및 가족 간 유대감 형성 증진 기회 제공

◦ 생활 속에서 ‘숲’을 누리는 「친환경 나무누리놀이터」 조성

   - 자연중심 친환경 목재 체험 공간 조성으로 유아에게 긍정적 자아감  

 및 심리적 안정감 제공

   - 외부 재원(자발적 기부금품) 유치를 통한 예산 절감 및 체험시설  

 추가 확보로 유아체험교육 내실화

※ 목재문화진흥회와 업무협약체결을 통한 목재 체험 공간 조성 및 유아의 목재
문화 체험 기회 증진

 ◦ 진흥원을 더 가까이 만나는 「내 손 安(안)에 진흥원」운영

   - 기존의 수동적 홍보방식에서 벗어나 카카오플러스친구, 카카오 

스토리 등 소셜미디어 활용으로 수요자와의 쌍방향 소통 및 정보  

접근성 제고

   ※ 유아교육진흥원 및 유아교육의 이해 증진을 위한 웹툰(3종) 제작 및 보급,

실시간 정보(유아체험, 교원, 학부모 연수 등) 공유

 



 한계

 ◦ (접근성 제고 필요) 무료체험 기관인 유아교육진흥원의 2018년 영역별 

연간 체험률은 전체 유치원 취원아(88,987명) 대비 36.0%(32,000명)에 

그치고 있어 유아기 문화격차 해소를 위한 분원 설치 시급

 ◦ (인력 확보 미흡) 기획연구과는 교육연구관 1명, 교육연구사 1명, 

교육지원과는 교육연구사 1명 총 3명이 80,000여명의 유아대상 체험, 

7,000여명의 교원 대상 연수, 880여개의 유치원 대상 프로그램 개발·보급 

및 유치원 평가 업무 등을 수행하고 있어 유아교육법 제6조에 명시된 

사업의 정상운영을 위한 추가 정원 확보 시급

 ◦ (예산 확보 시급) 유아대상 체험교육 영역은 10개로, 우리 원 설립 

10년 동안 보수를 통한 현상유지만 하고 있어 시대 변화에 적합한 

창의적 체험활동 영역구성을 위한 추가 예산 절실

 개선 방향

◦ (권역별 연차적 분원 설립) 서울 전역을 4개 권역으로 구분하고 연차별로 

확대·설립하여 미래 지향적 체험환경 구축과 교원 및 학부모 교육기회 

확대

  ◦ (추가 정원 확보) 질 높은 유아체험교육 운영과 교수·학습 방법 개선 

및 수업 혁신 등 내실 있는 원 운영을 위한 추가 정원 단계적 확보

◦ (점진적 예산 확대) 유아 체험교육 시설 점진적 교체 및 보완에 필요한 

예산 확대로 유아 및 학부모가 만족하는 서울유아교육 혁신



1 특수분야 직무연수 

 사업 개요

 ◦ 목적

  - 지성·감성·인성을 기르는 창의교육 실현을 위한 다양한 교수·

학습 방법 강화

  - 다양한 교수·학습 방법 습득을 통한 교육과정 운영 내실화 및 

교육의 질 향상 도모

  - 새로운 분야에 대한 관심과 학습을 통한 교원의 전문성 신장 

및 자기계발 도모

 ◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

 ◦ 주요 내용

- 서울특별시교육청으로부터 특수분야 연수기관으로 지정받아 운영

※ 근거:『교원등의 연수에 관한 규정』 제5조(지정연수), 『교원등의 연수에
관한 규정 시행규칙』 제 3조의4(특수 분야 연수를 위한 특정기관의 지정)

  - 교원이 필요로 하는 연수내용(온·오프라인 설문조사 및 심층

면접을 반영)을 선정하여 운영

  - 연수학점제 15시간(1학점)   

  - 신청방법 : 자료집계시스템 

 추진 목표 

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413

세부사업명 추진시기 물량

특수분야직무연수 4월~9월 11과정(과정당 5회) 총 55회, 310명



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

◦ 현장 교원의 의견 수렴 및 반영을 통한 맞춤형 연수 과정 개설

   - 교원의 참여도 제고를 위한 방학 중 연수 신설

   - 교육현장에서 즉시 활용이 가능한 교육정책·시책 등 반영

 ◦ 상반기, 하반기 특수분야 연수기관 승인 신청(2월, 7월)

 ◦ 전문성 향상 과정 9개, 자기개발 과정 2개, 총 11개 과정 운영

   - 전문성 향상 과정: 과학과 예술의 만남 [유아 STEAM 교육] 외 8개

   - 자기개발 과정: 교실, 아름다움에 물들다 [캘리그라피] 외 1개

 추진 실적

 ◦ 특수분야 연수기관 승인 신청 및 지정(2회) 완료

 ◦ 상하반기 연수과정 현장 안내 및 연수 신청자 접수 완료

 ◦ 연수과정 개설 및 연수 실시(총 11개 과정, 269명) 

추진내용 시기 인원

전
문
성

향
상

과
정

교과
지도

과학과 예술의 만남 [유아 STEAM 교육] 4월 19명

협력적 동극활동 프로그램 5월 27명

기초체력 증진을 위한 신체활동 프로그램 5월 23명

이야기와 함께하는 음악여행 6월 28명

그림책에 빠지다 [그림책 다시보기] 6월 27명

모두 함께 행복해지는 [전래놀이] 9월 30명

생활
지도 교실에 행복더하기 [아이들의 심리 알기] 7월 24명

교육
정책
·

시책

한 번에 끝내는 2019 교원 필수 연수
[학생인권교육, 청렴교육, 응급처치 등] 4월 28명

알아두면 유용한 유치원 감사  
[인사, 학사, 예산 감사의 이론과 사례] 8월 30명

자기
개발
과정

특기
신장

교실, 아름다움에 물들다 [캘리그라피] 7월 20명

내 마음의 보석과 만나다 [그림책 테라피] 8월 13명

총 계 269명



 향후 추진 일정  

 ◦ 교원문화연수 [예술을 만나는 날] 1개 과정 추가 운영(11월, 200명)

 ◦ 교육사업 평가 협의회 운영(12월)

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

특수분야직무연수 35,785 35,785 32,485 26,890 26,122 75.1 72.9 2621

계 35,785 35,785 32,485 26,890 26,122 75.1 72.9

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 연수에 대한 교원의 관심은 높으나 연수 장소의 접근성이 낮아 

연수 참여도를 높이는 것에 어려움이 있으며 대안으로 권역별 분원 

설치에 대한 교원들의 지속적인 요구가 요청되고 있음



2 생애주기별 연수

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 교직 경력 및 직급에 따른 맞춤형 연수 기회 제공을 통한 교원의 

전문성 신장 

   - 다양한 교수·학습방법 경험을 통한 효율적인 학급 운영 및 직무 

수행 능력 신장

 ◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

 ◦ 주요 내용

    - 초임기 교사를 위한  교직관 형성 및 학급운영 전반에 관한 연수

    - 성숙기 교원을 위한 전문적 소양 신장 연수 및 현장체험연수

    - 원숙기 교원 및 관리자를 위한 리더십 및 기관 운영 정보 연수

    - 신청방법 : 자료집계시스템

   

 초임기(5년 이하 경력 교원), 성숙기(6년~15년 경력 교원), 원숙기(16년 이상 

경력 교원 및 교육전문직원) 

 추진 목표 

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413

세부사업명 추진시기 물량

생애주기별 연수(초임기) 3~12월 13개 과정, 1,570명

생애주기별 연수(성숙기) 3~12월 8개 과정, 1,010명

생애주기별 연수(원숙기) 3~12월 6개 과정, 330명



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

◦ 2018년 교육사업평가협의회 의견을 반영한 현장 적합성이 높은 교수요목 선정

  - (초임기) 학기 초 학급운영 및 원활한 업무수행을 위한 연수 개설

  - (성숙기) 경력 교사로서의 수업 전문성 신장을 위한 심화 연수 및 교양 관련 연수

  - (원숙기) 리더십 함양 및 기관의 효율적인 운영을 위한 정보 제공 연수

 ◦ 생애주기별 연수 월별 안내 및 접수

 ◦ 초임기 13개, 성숙기 8개, 원숙기 6개, 총 27개 과정 운영

   - 초임기: 업무능력을 높이는 행정업무의 실제 외 12개 

   - 성숙기: 인공지능 시대, 유아교육의 미래 외 7개

   - 원숙기: 리더십에 필수! [성공을 부르는 유머] 외 5개

 추진 실적 

 ◦ 월별(3~10월) 연수과정 현장 안내 및 연수 신청자 접수, 연수 실시

 ◦ 초임기 10개 과정(988명), 성숙기 6개 과정(474명), 원숙기 5개 과정(319명), 
총 21개 과정(1,781명) 운영

   - 초임기 교원 대상 연수 실시(10개 과정, 988명)

추진내용 시기 인원 비고

일반

업무 능력을 높이는 행정업무의 실제 (1기~3기) 3월 84명

학부모와 마음나누기 [학부모 상담] 3월 84명

학급운영 완전정복 Ⅰ,Ⅱ 4월 92명

나+너=우리, 함께 펼쳐가기 [통합교육] 4월 40명

마음의 소리를 듣다 [긍정적 행동지원] 5월 61명

미래사회 역량을 기르기 위한 가치중심 이야기 나누기 (1~2기) 6월 193명 과정명 변경

걱정 없이 대비하자, 유치원 감사 A~Z 7월 31명 시기변경

그림책으로 쉼을 그리다 7월 154명 과정명 변경

우리 반 아이들 놀이가 달라지는 [자유놀이의 실제] (1~2기) 9월 195명

연극으로 놀자! 상상가득 연극놀이 (1~3기) 9월 54명 과정명 변경

총  계 988명



   - 성숙기 교원 대상 연수(6개 과정, 474명)

추진내용 시기 인원 비고

일반

인공지능 시대, 유아교육의 미래 4월 41명

2018년 유아교육개발 프로그램 보급·활용 추가 연수 (1기, 2기) 

[유아 STEAM교육 프로그램]
5월 70명

내 마음의 쉼표, 그림책 테라피 (1기, 2기) 6월 63명

걱정 없이 대비하자, 유치원 감사 A~Z 7월 72명 시기 변경

그림책으로 쉼을 그리다 7월 124명 과정명 변경

과거의 시간을 걷다 [역사기행-덕수궁, 창덕궁] 9월 104명 과정명 변경

총  계 474명

   - 원숙기 교원 대상 연수(5개 과정, 319명)

추진내용 시기 인원 비고

원장
·
원감
·

교육전문직원

리더십에 필수! [성공을 부르는 유머] 4월 37명

유아들의 놀이에 날개를 달자! 맞춤형 컨설팅 장학 6월 46명

걱정 없이 대비하자, 유치원 감사 A~Z 7월 153명 시기 변경

그림책으로 쉼을 그리다 7월 62명 과정명 변경

옛 선조의 리더십 만나기 9월 21명 과정명 변경

총  계 319명

 향후 추진 일정  

 ◦ 초임기 교원 대상 연수(3개 과정, 650명)

추진내용 시기 인원 비고

일반

2019년 유아교육개발 프로그램 보급·활용 연수

‘놀이연속성에 기초한 놀이 지원’ (1기∼4기)
10월 360명

과정명변경, 

시기변경

예술을 만나는 날 1기 10월 200명 과정명 변경

작가와 함께 그림책에 빠지다 10월 90명

총  계 650명

 



◦ 성숙기 교원 대상 연수(3개 과정, 460명)

추진내용 시기 인원 비고

일반

2019년 유아교육개발 프로그램 보급·활용 연수 (1기∼4기) 

‘유아의 건강한 발달 지원을 위한 유아 안전교욱 프로그램’
11월 360명

유치원 감사 바로알기 –인사- 11월 40명 신설

예술을 만나는 날 2기 12월 150명

총  계 460명

 ◦ 원숙기 교원 대상 연수(1개 과정, 100명)

추진내용 시기 인원 비고

원장·원감, 교육전문직원 예술을 만나는 날 3기 11월 100명

총  계 100명

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

일반학급교사연수 43,110 43,110 43,110 21,437 15,973 49.7 37.0

교육전문직원자비부담연수지원 520 390 0 0 0 0 재배정

계 43,110 43,630 43,500 21,437 15,973 49.1 36.6

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 연수에 대한 교원의 관심은 높으나 연수 장소의 접근성이 낮아 

연수 참여도를 높이는 것에 어려움이 있으며 대안으로 권역별 분원 

설치에 대한 교원들의 지속적인 요구가 요청되고 있음



3 Click! e-편한 사이버 연수

 사업 개요

◦ 목적

- 시·공간을 초월한 연수 기획 제공으로 효율성·편의성 도모

- 연수 수요자의 요구를 반영한 프로그램 개발 관련 심화연수로 교수·학습 방법 개선

- 우리 원에서 개발한 프로그램을 사이버연수로 개설하여 교사의 연수기회 확대

- 연수를 통한 교사의 교수·학습능력 및 전문성 신장

◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

◦ 주요 내용

- 연수 수요자의 요구를 반영한 홈페이지 활용 연수

- 교원의 전문성 신장 및 자기 계발 도모를 위한 연수 지원

- 대상 : 서울시 공․사립 유치원 교원 및 교육전문직

- 내용 : 홈페이지를 이용하여 교원들 스스로 선택하여 수강

- 방법 : 홈페이지(on-line 강의)

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

사이버연수

1~10월 15개 과정 운영(2016~18년 개발 콘텐츠)

3~10월 3개 과정 콘텐츠 개발

11~12월 18개 과정 운영(2016~19년 개발 콘텐츠)

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

◦ 수요자의 요구를 반영한 현장 적합성이 높은 교수요목 선정

    - 온라인 조사 및 교사 심층 면담을 통하여 현장의 참여와 공감이 있는  

 사이버연수 과정 선정 

 ◦ 2016∼19년 개발 사이버연수 콘텐츠 18개 과정 11월부터 운영

 추진 실적 

 ◦ 2016∼18년 개발 사이버연수 콘텐츠 15개 과정 1월부터 운영

 ◦ 2019년 사이버연수 콘텐츠 3개 과정 개발 완료

-「누리과정 내실화를 위한 유아 STEAM교육 프로그램」

    -「문제를 알아야 답이 보인다 ‘유아 문제행동 지도방법’」

    -「알아두면 유용한 유치원 감사 ‘A to Z’」

 ◦ 사이버연수 운영 실적: 15개 과정 운영, 2,104명 이수

 향후 추진 일정  

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

사이버 연수 63,310 63,310 64,260 59,782 59,782 94.4 94.4 2619

계 63,310 63,310 64,260 59,782 59,782 94.4 94.4

추진내용 추진시기 물량

15개 과정 연수 개설 및 운영

(2016~18년 개발 콘텐츠)
10월~12월 교육부 

중앙교육연수원의

통합교육연수시스템

에 탑재하여 사용

3개 과정 연수 추가*, 총 18개 과정 연수  운영

* 2019년 개발 콘텐츠
11월~12월

운영 평가 협의회 12월



4 유아교육프로그램 및 교수‧학습자료 개발‧보급

 사업 개요

◦ 목적

    - 유치원 교육과정 내실화 및 교원 업무 경감을 위한 유아교육   

 프로그램 및 교수․학습자료 개발․보급

◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

◦ 주요 내용

    -‘2019 개정 유치원 교육과정’의 방향에 맞추어 유아·놀이 중심 교육과정   

      운영지원을 위한  프로그램 연구 개발 및 보급

    -유아기 안전교육 중요성에 따른 ‘7대 안전교육 표준안’을 반영한

      체험 중심의 안전교육 프로그램 개발 및 보급

    - 현장에 적합하고 미래 변화에 대응하는 교수·학습 자료 개발 및 보급을  

      통한 수업 지원으로 교사 업무 경감 및 유아 놀이 활성화 도모

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

유아교육 프로그램 개발 1~12월 2종

유아교육진흥원 정책연구 1~12월 1종

교수·학습자료 개발 1~12월 2종

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 계획

′19년 주요 개선 사항

◦교수·학습 자료 개발시 조기 사업 착수를 통한 예산의 효율화 및 현장지원 강화

◦유아교육프로그램 개발 시 현장 교원의 의견을 온·오프라인 방법으로

   다양하게 수렴하여 연구 주제 선정 및 조기 시행·완료하여 유아교육 내실화 지원

 ◦ 공모 및 연구용역으로 진행

 ◦ 유아교육 프로그램 개발 ․ 보급: 2종

    - 유아중심 놀이 활성화를 위한 자유선택활동 프로그램

   - 유아의 건강한 발달지원을 위한 유아 안전교육 프로그램

 ◦ 유치원 평가 개선 방안 및 제 5주기 평가 방안 및 지표개발: 1종

 ◦ 교수 ․ 학습자료 개발․보급: 2종 

    - 현장 공모를 통해 선정된 교수 ․ 학습자료 개발

    - 서울시 공 ․ 사립 유치원 900개원 및 유관기관 보급

 추진 실적 

 ◦ 현장 수요 조사를 토대로 한 기본 계획 수립 완료

 ◦ 유아교육 프로그램 공모 및 사업자 선정, 프로그램 개발완료 및  

    개발 중

   - 완료:「놀이 연속성에 기초한 놀이지원」, 덕성여자대학교 산학협력단

    - 진행 중: 「유아의 건강한 발달지원을 위한 유아 안전교육 프로그램」,     

한국생활안전연합(′19. 10. 21. 완료 예정)

 ◦ 유아교육진흥원 정책연구 공모 및 사업자 선정, 정책연구 추진 중

   -「제 5주기 유치원 평가 지표 개발 연구, 한국교원대학교 산학협력단



 ◦ 교수·학습자료(4종) 개발 완료

※ 함께 뛰고 가는 길, 몸으로 놀이해요, 공룡알을 찾아라, 고마워 그런데 나는

 향후 추진 일정  

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아교육프로그램 개발연구 148,630 148,630 122,340 123,910 93,401 83.0 62.8 2619

교수·학습 자료 제작 및 
보급

114,560 114,560 99,500 57,168 1,540 49.3 0.01 2619

계 263,190 263,190 221,840 181,078 94,941 68.6 36.1

추진내용 추진시기 비고

프로그램 최종 보고 10월

프로그램 책자 인쇄 및 보급 11월~12월

교수․학습자료 제작 및 보급 1월~11월

2019 유아교육 개발 프로그램 보급․활용 연수 10월

정책 연구 추진 10월~12월



5 우리 아이! 모두의 아이! 학부모 대학 캠퍼스

 사업 개요

◦ 목적

    - 창의적 역량 강화 및 사교육 경감을 위한 바람직한 자녀 양육 방안 연수 운영

    - 단기과정, 심화과정 등 학습자의 요구를 반영한 다양한 형태의 연수 운영

    - 소통하는 가족 구현을 위한 아버지 대상 연수 심화 실시

    - 세대 간 소통 및 교육적 공감대 형성을 위한 조부모 연수 운영

◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

◦ 주요 내용

    - 교육적 이해와 공감을 위한 학부모 및 조부모 연수 확대 운영

    - 대상 : 서울시 공․사립 유치원 학부모 및 조부모

    - 내용 : 유아교육 관련 전문지식 및 육아 관련 교육내용으로 과정 구성

      ※ 일반(단기, 심화)연수과정, 동아리(학부모․조부모)연수과정 운영

    - 신청 : 학부모 직접 신청(서울특별시교육청 온라인교육시스템)

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

학부모 대학 

캠퍼스

일반연수(단기과정)

4월~11월

7개 과정, 총 820명

일반연수(심화과정) 3개 과정, 총 90명

동아리과정 2개 과정, 총 60명

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

 ◦ 수요자의 요구를 반영한 맞춤형 연수 과정 선정

    - 온라인 조사를 통하여 학부모의 요구를 반영하여 과정 선정 

◦ 단기과정(7개), 심화과정(3개), 동아리과정(2개) 총 12개

추  진  내  용 시 기 인 원 비 고

단기

과정

내 아이는 창의인성을 갖춘 리더! 

놀이중심 아빠교육
4월 160명

2회
(기수당 80명)

부모도 즐기는 유아 놀이법 (1기, 2기) 4월 60명 1회

우리아이 인.싸(인사이더) 만들기 (1기, 2기) 5월 160명
2회

(기수당 80명)

우리 아이 인성교육은 빠르게! 조(早)인성 5월 60명 1회

부모로부터 시작하는 우리아이 성교육 (1기, 

2기)
6월 160명

2회
(기수당 80명)

뇌 발달을 방해하는 스마트폰 증후군 예방 10월 60명 1회

우리 아이 초등학교 준비하기 (1기, 2기) 11월 160명
2회

(기수당 80명)

심

화

과

정

아빠, 나랑 함께 놀아요! 아빠교육 프로젝트 4월 30명 3회
(단기연수 1회 포함)

내 아이는 창의인성을 갖춘 리더! 놀이중심 

아빠교육 프로젝트
5월 30명 3회

(단기연수 1회 포함)

뇌 발달을 방해하는 스마트폰 증후군 예방 

프로젝트
10월 30명 3회

(단기연수 1회 포함)

동아

리

과정

4차 산업혁명시대에 맞는 우리 아이 키우기 9월 30명 3회

또 하나의 기쁨! 손주와의 동행 10월 30명 3회

연수 운영 평가 협의회 11월

총합계  970명



 추진 실적 

  ◦ 9개 과정(14회), 411명

   - 일반과정(단기과정): 6개 과정(8회), 359명

   - 일반과정(심화과정): 2개 과정(각 3회 진행), 21명

   - 동아리과정: 1개 과정(3회), 31명

 향후 추진 일정  

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

학부모 대학 캠퍼스 - 5,220 4,600 3,640 3,400 69.7 65.1 재배정

계 5,220 4,600 3,640 3,400 69.7 65.1

 문제점 및 애로 사항

 ◦ 학부모연수 만족도는 높으나 접근성 및 주차 공간 부족으로 불편함을  

    호소함

 ◦ 서울시 공·사립 유치원의 학부모를 모두 수용해야 하는 사업이나,  

    예산(재배정 예산)이 부족하여 연수프로그램 운영에 한계가 있음

추진내용
추진

시기
인원 비고

일

반

과

정

단기

과정

뇌 발달을 방해하는 스마트폰 증후군 

예방 프로젝트
10월 60 대집단연수

우리 아이 초등학교 준비하기

(1기, 2기, 3기)
11월 240 대집단연수

심화

과정

뇌 발달을 방해하는 스마트폰 증후군 

예방 프로젝트
10월 30 주 3회

동아리과정 또 하나의 기쁨! 손주와의 동행 10월 30
주 3회,

조부모연수



6 소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 가족지원 프로그램

 사업 개요

◦ 목적

    - 특별한 요구를 가진 유아 및 학부모 지원 체계 구축을 위한 가족  

 지원프로그램 운영

    - 문제행동 개선과 심리적 안정감 제공을 위한 유아 상담 운영

    - 가족의 기능 회복을 위한 학부모 상담 지원

◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

◦ 주요 내용

    - 특별한 요구를 가진 유아 및 학부모 지원을 위한 심리상담

      ※ 문제행동 개선과 심리적 안정감 제공을 위한 유아 상담 운영

  ※ 가족의 가능 회복을 위한 학부모 상담 지원

    - 전문 상담센터와 MOU 체결·운영, 학부모의 접근성 및 편의성 고려

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

가족지원

프로그램

유아상담
(모래놀이, 

미술놀이) 1차: 4~7월

 2차: 9~11월

유아 60명(1인당 10회기 상담)

 총 600회기

학부모 상담

학부모 60명

(1차:개별 7회기, 집단 3회기

 2차:개별 8회기, 집단 2회기)

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

 ◦ 공모를 통한 MOU상담센터 선정 

    - MOU 상담 센터 선정 시 공모를 통한 투명성 확보

      ※ ’18년도에는 특수교육지원센터에서 추천을 받아 선정

 ◦ MOU 상담센터 공모 및 전문 상담사 위촉 

 ◦ 가족지원프로그램 운영 안내 및 상담 신청

 ◦ 특별한 요구를 가진 유아 상담 및 학부모 상담 실시

    - 유아 상담: 총 60명의 유아를 선정하여 모래놀이·미술놀이  각 10회기씩 진행

    - 학부모 상담: 총 60명의 학부모를 대상으로 집단·개별 상담 진행

 추진 실적 

 ◦ 1차 상담: 유아 및 학부모 각 30명 상담 지원(1인당 10회기 상담)

   - 유아: 총 30명 상담 지원(모래놀이상담15명, 미술놀이상담15명), 총 300회

   - 학부모: 총 30명 상담 지원, 총 213회(개별상담 210회, 집단상담 3회)

 향후 추진 일정  

 문제점 및 애로 사항

 ◦ 상담 대상자 및 상담 횟수 확대에 대한 현장의 요구가 있으나 예산이  

   부족하여 이를 충족하기에는 한계가 있음

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

가족지원 프로그램 48,276 48,276 27,896 24,749 24,629 51.2 51.0 2618
계 48,276 48,276 27,896 24,749 24,629 51.2 51.0

추진내용 추진시기 비고

2차 가족지원프로그램 운영 9월~11월

2가 가족지원프로그램 평가 협의 12월



7 공감과 소통이 있는 정보 안내 및 홍보

 사업 개요

◦ 목적

  - 역사전시실 운영을 통해 현장 교원, 유아, 학부모에게 서울유아

교육의 역사의식 및 자긍심 고취

  - 리플릿 제작, 홍보용 영상자료 제작 등 멀티미디어 제작 및 보급을 

통해 유아교육 안내 및 이해 제고

  - 연간지 발간 및 보급을 통해 현장 교원에게 다양한 교육자료 

및 정보제공

◦ 근거

    - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

◦ 주요 내용

    - 역사전시실 연중 운영(역사자료 열람)

    - 리플릿 제작, 멀티미디어(홍보영상 등) 제작, 서울유아교육 연간지 발간

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

역사전시실운영 연중 연중운영

리플릿제작 2~12월 리플릿제작

연간지발간 10~12월 서울유아교육 2,000부 발간

멀티미디어제작 4~12월 유아체험교육 홍보 자료 제작

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413



 추진 계획 

′19년 주요 개선 사항

◦ 정보수요자의 접근성을 고려한 멀티미디어 제작 방법 개선 

    - 영상, 웹툰, 사진 등 다양한 방식으로 제작·홍보

    - SNS를 활용한 쌍방향 소통 강화

 ◦ 역사전시실 시설 보수 및 운영 안내, 홍보

 ◦ 멀티미디어를 활용한 홍보 및 안내 추진

 ◦ 연간지 발간 및 리플릿 제작

 추진 실적 

 ◦ 수요자와의 쌍방향 소통을 위한 SNS를 활용한 ‘내 손 安(안)에 

진흥원’ 운영

   - 1일 1건 카카오스토리, 카카오톡플러스 친구 광고 업로드

   - 웹툰 3건 제작

세부사업명 추진시기 비고

역사전시실 운영
역사전시실 운영 연중

역사전시실 시설 보수 8~10월

연간지 발간

기본계획 수립 4월

연간지 자료 수집 및 

수요자 설문 실시
5월~7월

연간지 제작 협의회 9월

연간지 원고 모집 9월~10월

멀티미디어 제작

멀티미디어 제작 운영 

제안 요청
5월~6월

카카오플로스친구,  

카카오스토리 등 

소셜미디어 운영멀티미디어 제작 운영 7월~9월



 향후 추진 일정  

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

홍보기획 36,320 36,320 35,900 1,859 1,859 5.1 5.1 2621

멀티미디어제작운영 37,870 37,870 37,870 35,254 610 93.0 1.6 2619

계 74,190 74,190 73,770 37,113 2,469 50.0 3.3

세부사업명 추진시기 비고

역사전시실 운영

역사전시실 운영 연중

역사전시실 시설 

보수 완료
10월

리플릿 제작 리플릿 제작 10월~11월

연간지 발간

연간지 편집 및 

제작
10~11월

연간지 발간 12월

멀티미디어 제작
멀티미디어 제작 

운영
10~12월

SNS

‘내 손안에 

진흥원’ 운영



작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 교육연구사 : 이선희 ☎ 2176-9491

8 공정하고 투명한 제4주기 3년차 유치원 평가

 사업 개요

◦ 목적

- 유치원 운영 전반을 체계적 ․ 종합적으로 점검하고 평가 결과 환류  

       및 맞춤형 지원을 통해 유치원 운영 개선 도모

    - 평가 결과 공개를 통해 학부모의 알 권리 충족 및 유치원 선택권 보장으로  

      유치원 교육에 대한 만족도 제고

◦ 근거 

    - 유아교육법 제19조 제1항 및 같은 법 시행령 제20조~제22조

◦ 주요 내용

    - 평가 기간: 1년(’19.3. ∼ ’20.2월) 

※ 2019년은 제4주기(’17년∼’19년) 유치원 평가 3년차에 해당됨.

    - 평가 대상: 3년차(’19년) 미평가 공･사립 유치원 307개원(’19.10.1.기준)

    - 평가 절차: 자체평가, 서면평가, 현장평가

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

유치원 평가 대상 유치원 교원 연수    ’19.5월 약 307개원 약 600여 명

유치원 평가 위원 인력풀 구성 및 연수    ’19.6월 35단 105 명

유치원 평가 시행   ’19.7 ~ 11월 307개



 추진 계획  

 ◦ 유치원 평가 대상 유치원 교원 연수(’19.5.31.)

      - 공립 82명, 사립519명 총인원 601명

 ◦ 유치원 평가 위원 구성 및 전문성 강화 연수(’19.6.21.)

 ◦ 유치원 평가 운영(’19.9. ∼ 11월)

    - 평가 절차: 자체평가 → 서면평가 → 현장평가 

′19년 주요 개선 사항

 ◦ 현장의 교원과 평가위원의 요구를 반영한 유치원 평가 운영

    - 온라인 조사 및 모니터링 결과 분석을 통하여 현장의 요구를   

 파악하여 유치원 평가 운영 

     ※ 유치원 자체평가의 분량 축소, 양식 간소화

 추진 실적

◦ 제4주기 3년차 유치원 평가 기본계획(’19.2.28.) 

 ◦ 제4주기 유치원 평가 제 3년차 평가 편람 개발(’19.4월)

 ◦ 유치원 평가 대상 유치원 교원 연수(’19.5.31.)

      - 공립 82명, 사립519명 총인원 601명

 ◦ 유치원 평가 현장평가위원 선정위원회(’19.6.4.) 

    - 평가단 구성: 35단, 총 105명

 ※ 원장 (공․사립)54명, 원감(공․사립)16명, 전문가 위원 35명

 ◦ 유치원 평가 위원 구성 및 전문성 강화 연수(’19.6.21.)

 ◦ 유치원 자체평가 실시(’19.7월)

 ◦ 유치원 서면평가 실시(’19.7.24.~8.31.)

 ◦ 2019 교원능력개발평가와 유치원 평가 연계 *(’19.8.19.)

    *교원능력개발평가를 실시한 유치원은 현장평가에서(영역I. 교육과정   
  1-4-1~7)을 생략하고, 교원능력개발평가 결과를 활용  



 ◦ 2019 행복안심유치원 선정 결과* 유치원 평가단에 안내(’19.9.4.)

   *행복안심유치원 선정된 유치원은 영역Ⅲ. 건강·안전영역 생략

 ◦ 2019 제 4주기 3년차 유치원 평가 현장 평가 실시 중(’19.9.2~11.25.) 

  ※ 공립 34개원, 사립 273개원 총 207개원 실시 중

 향후 추진 일정 

 ◦제 5주기 유치원평가 지표개발 연구 실시(’19.10.4. ~ 12.16.) 

 ◦유치원 평가 온라인 만족도 설문실시 (’19.12.16. ~ 12.31.)

 ◦유치원 현장평가 결과보고서 송부(각 유치원 및 교육지원청)(’20.1월중 ~ )

 ◦ 유치원 평가 결과 및 환류(’19.12. ~ ’20.3월 ~)

 ◦ 제5주기 1년차 유치원 평가 기본계획 수립(’20.2월)

 예산 집행 현황 
(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유치원평가 운영위원회 2,100 2,100 2,250 1,251 1,251 59.6 59.6 2632

유치원 평가 운영 165,392 165,392 159,090 6,521 6,521 3.9 3.9 2632

평가대상 유치원 교원 연수 9,150 9,150 7,750 5,829 5,829 63.7 63.7 2633

평가위원 구성 및 연수 5,161 5,161 4,112 4,759 4,759 92.2 92.2 2633

계 181,803 181,803 173,202 18,360 18,360 10.1 10.1

 문제점 및 애로사항 

 ◦‘제 5주기 유치원평가 지표개발’연구 사업*을 자체 추진 중에 있으나  
    교육부 실시 ‘유치원평가 개선방안’이 11월 중 완료 예정으로 정부  
    정책 여건을 고려하여 추진해야 하는 한계가 있음

  * 연구 용역: 한국교원대학교산학협력단, 10.8. ～ 12.16.까지 연구



9 누리과정 중심의 영역별 체험교육

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 누리과정과 연계한 창의적 체험교육으로 유치원 교육과정 내실화 
지원 및 유아교육의 공공성 확대

   - 특수학교(급) 유아에게 체험기회 우선 제공으로 교육복지 실현

   - 창의적이고 안전한 체험활동 기회 제공으로 유아의 전인적 발달 도모

 ◦ 근거

   - 유아교육법 제3조, 제6조(시행 2018.2.9.)

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 
고시 제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2019 서울특별시교육청 주요업무계획(서울교육 2018-126)

   - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

   - 2019 유아체험교육 운영 일정 계획(안)(교육지원과-21, 2019.1.11.)

   - 2019 대기오염 및 기상이변에 따른 실외체험교육 프로그램 운영 
계획(안)(교육지원과-32, 2019.1.18.)

   - 2019 누리과정 중심의 영역별 체험교육 운영 계획(안)(교육지원과-35, 2019.1.21.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상 : 서울시 공ㆍ사립 유치원, 유아특수학교 및 통합학급

   - 내용 : 누리과정 중심의 10개* 영역별 체험교육 운영

* 건강ㆍ안전영역, 사회ㆍ문화영역, 조형영역, 목공놀이영역, 음률영역, 쌓기

놀이영역, 언어영역, 과학탐구영역, 실외ㆍ자연탐구영역, 나무누리놀이터

   - 체험교육시간

교육과정반 방과후 과정반

10:20~14:10 14:20~16:10

   - 신청방법 : 홈페이지를 통한 선착순 접수

작 성 자 교육지원과장 : 박현주 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이진 ☎ 2176-9422



 추진 목표

 추진 계획

세부사업명 시 기 인 원 비 고

체

험

대

상

유치원
교육과정반

’19.3∼12월
28,560명

33,896명

기간 중 월~금

방과후 과정반  4,536명 기간 중 화~금

유아특수학교

및 통합학급
’19.3∼11월    800명

매월 마지막주 

월요일

′19년 주요 개선 사항

◦ 친환경 나무누리놀이터 조성 및 운영

   - 자연중심 친환경 목재 체험 공간 조성으로 유아 체험교육 내실화 지원

   - 외부 재원(자발적 기부금품) 유치를 통한 예산 절감

◦ 대기오염 및 기상이변에 따른 체험교육 영역 통합

   - 대기오염 및 기상이변 예방관리 차원으로 실외영역과 자연탐구 

영역 통합 운영

◦ 목공놀이 및 실외영역 체험 대상 확대

   - 체험연령은 만 5세에서 만 3∼5세로 확대하고, 연령에 적합한 

수준별 활동 제공

◦ 유아체험교육 확대를 위한 차량 추가 지원

   - 「도로교통법」개정으로 유치원의 유아 체험교육 운영의 어려움 발생

   - 2019 서울특별시교육비특별회계 추가경정예산을 통해 차량 2대를 

추가 확보하여 유아 체험교육 기회 확대

세부사업명 추진시기 물량

누리과정 중심의 영역별 체험교육 ‘19.3~12월 33,896명



 추진 실적

 ◦ 누리과정 중심의 영역별 체험교육 운영 : 총 23,516명 체험

(기준: ‘19.9.30.현재)

세부사업명 추진실적 비 고

누리과정
중심의
영역별
체험교육

교육과정반 19,482명 기간 중 월~금

방과후과정반 3,452명 기간 중 화~금

유아특수학교

및 통합학급
582명 매월 마지막주 월요일

 향후 추진 일정

구분 추진시기 추진내용

누리과정 중심의 
영역별 체험교육 운영

’19.10∼12월
교육과정반, 방과후 과정반, 

유아특수학교 및 통합학급 체험교육 운영

운영 평가 ’19.11월 2020년 계획 수립을 위한 평가

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

단체영역체험교육운영 400,900 367,380 309,761 146,235 135,065 39.8 36.8 2626

계 400,900 367,380 309,761 146,235 135,065 39.8 36.8

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 시설규모 및 접근성 제한으로 체험교육에 대한 요구 제한적 수용

   - 본원 부지 및 내부시설 부족으로 서울 전역 유아의 접근성 부족

※ 이용률: 서울시 전체 유아 대비 15%, 유치원 취원아 대비 36.0%



 ◦ 체험교육시설 보수 및 추가 설치 필요 

   - 체험시설 노후화로 인한 유아 안전문제 제기

   - 4차 산업혁명 시대에 따른 교육환경 변화 및 유치원 교육과정 

개정*에 따른 창의적 체험교육 영역의 추가 설치 필요

* 유치원 교육과정 고시문(교육부 고시 제2019-189호)



10 문화ᆞ예술 체험교육 프로그램

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 유아의 지성, 감성ㆍ건강, 인성ㆍ시민성을 기르는 창의적 문화 
예술 체험교육 프로그램 운영

   - 체험 중심의 문화ㆍ예술 활동 기회 제공으로 문화ㆍ예술적 소양 
및 협력적 인성 신장

   - 유아의 흥미 및 유치원 현장 요구를 반영한 유아 맞춤형 문화ㆍ
예술 체험교육 활성화

   - 문화ㆍ예술 체험 기회의 무상 제공을 통한 학부모 사교육비 경감 
지원 및 교육 문화 격차 해소

 ◦ 근거

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 
고시 제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2019 서울특별시교육청 주요업무계획(서울교육 2018-126)

   - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

   - 2019 유아체험교육 운영 일정 계획(안)(교육지원과-21, 2019.1.11.)

   - 2019 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 운영 계획(교육지원과-38, 2019.1.22.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상 : 서울시 공ㆍ사립 유치원, 유아특수학교(급) 및 양육보호기관

   - 내용 : 유아 맞춤형 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 12종* 운영

   * 겨울체험, 과학체험, 여름체험, 세계민속놀이, 오감만족 행복요리, 창의톡톡

STEAM 놀이, 흥겨운 우리 예술, 소리야 놀자, 일반공연, 특별공연, 찾아가는

안전교육, 찾아가는 STEAM 교육

   - 신청방법 : 홈페이지를 통한 선착순 접수

   ※ 사업 내용에 따라 기관메일, 팩스를 통한 예약 가능

작 성 자 교육지원과장 : 박현주 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이진 ☎ 2176-9422



 추진 목표

 추진 계획

세부사업명 추진시기 물량

문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 운영 ‘19.1~12월 34,756명

세부사업명 추진시기 예상인원

특별
체험

겨울체험 ’19.1.7.~2.15. 25일 2,000명

34,756명

과학체험 ’19.4.8.~4.19. 10일 1,760명

여름체험 ’19.7.22.~8.9. 15일 1,320명

 세계민속놀이 ’19.9.2.~9.25. 15일 1,320명

문화
4종

오감만족 
행복요리

’19.4.23.~7.9.
21일 924명

’19.10.1.~11.26.

창의톡톡 
STEAM 놀이

’19.4.23.~7.9.
21일 924명

’19.10.1.~11.26.

흥겨운 우리 예술
’19.4.25.~7.11.

18일 792명
’19.10.10.~11.28.

소리야 놀자
’19.4.25.~7.11.

18일 792명
’19.10.10.~11.28.

공연
일반공연

’19.5.3.~6.28.
31일 5,704명

’19.10.4.~11.29.

특별공연 ’19.12.2.~12.6. 5일 920명

교육
지원

찾아가는 
안전교육

’19.4.22.~7.17.
50일 16,000명

’19.8.26.~11.27.

찾아가는
STEAM교육 ’19.4.24.~7.19. 25일 2,300명



′19년 주요 개선 사항

◦ 창의ㆍ융합 인재를 양성하는 유아 STEAM 교육 실시

   - 실생활과 관련된 과학기술에 관심을 갖고 다른 사람과의 협업을 

통해 일상적 문제를 창의적으로 해결할 수 있는 유아를 양성하기 

위한 STEAM 교육 실시 

   - 유아들의 상상력, 창의성을 바탕으로 다양한 문제를 해결하고 

자유로운 창작을 할 수 있는 STEAM 놀이 공간 신설

   - 다양한 도구 및 재료와 전문 STEAM 강사를 유치원 현장에 지원

하여, 과학, 기술, 공학, 예술, 수학의 내용이 통합된 찾아가는 

유아 STEAM 교육 실시

◦ 일반 유아와 특수교육 대상 유아가 함께하는 체험기회 확대

   - 특수학교 및 통합학급 유아를 대상으로 체험 기회를 확대 제공

하며, 대상 기관 및 유아에 따라 수준별로 활동 제공

   - 통합 교육을 통해 더불어 살아가는 공동체 의식 함양

◦ 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 체험연령 확대

   - 문화ㆍ예술 체험교육 12종 프로그램의 대상 연령을 만 3~5세로 

확대하고, 연령에 따라 수준별 활동 제공

◦ 찾아가는 체험교육 확대 실시

   - 법령개정(도로교통법 제50조1항)에 따른 어린이 통학차량 미운영 

유치원의 현장체험학습 어려움으로 찾아가는 체험교육에 대한 

요구 증가

   - 찾아가는 STEAM교육 체험 기간 및 대상 확대 운영



 추진 실적

 ◦ 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 운영 : 총 27,359명 체험

(기준: ‘19.9.30.현재)

세부사업명 추진실적 비 고

특별
체험

겨울체험 2,363명

과학체험 1,897명

여름체험 1,423명

 세계민속놀이 1,514명

문화
4종

오감만족 행복요리 649명

창의톡톡 STEAM 놀이 534명

흥겨운 우리 예술 540명

소리야 놀자 518명

공연
일반공연 2,960명

특별공연(사회적 배려대상자) - 12월 실시

교육
지원

찾아가는 안전교육 11,855명

찾아가는 STEAM교육 3,106명

 향후 추진 일정

구분 추진시기 추진내용

문화ㆍ예술 체험교육
프로그램 운영

’19.10∼12월
하반기 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램

8종 운영 예정

운영 평가 ’19.11월 2020년 계획 수립을 위한 평가



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

문화ㆍ예술 체험교육운영 82,880 116,400 75,152 81,522 71,654 70.0 61.6 2626

계 82,880 116,400 75,152 81,522 71,654 70.0 61.6

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 찾아가는 체험교육 수요 증가

   - 『도로교통법』개정에 따라 어린이 통학차량 미운영 유치원의 

현장체험학습 운영의 어려움으로 찾아가는 체험교육에 대한 요구 

증가

   - 찾아가는 체험교육에 대한 예산 확보를 통해 유아 체험교육 기회 

확대 필요 



11 가족 체험교육

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 가족 참여 기회 제공을 통한 가족 간 유대감 형성

   - 유아 발달에 적합한 가족 체험교육을 통해 학부모의 바람직한 
자녀 교육관 정립 지원

   - 사회적 배려대상자에 대한 체험기회 우선 제공으로 교육복지 실현

 ◦ 근거

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 
고시 제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2019 서울특별시교육청 주요업무계획(서울교육 2018-126)

   - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

   - 2019 가족 체험교육 운영 계획(안)(교육지원과-56, 2019.2.7.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상 : 서울시 거주 만 3 ~ 5세 유아와 가족

   - 내용 : 토요가족체험(1월~11월, 매월 2회 토요일) 

          가족특별체험(과학, 어린이날, 서울가족, 세계민속놀이)

   - 신청방법 : 홈페이지를 통한 선착순 접수

   ※ 사업 내용에 따라 기관메일, 팩스, 직접방문, 업무관리시스템 등으로 예약

 추진 목표

세부사업명 추진시기 물량

토요가족 체험교육 운영 ‘19.1~11월 3,456명

가족특별 체험교육 운영 ‘19.1~9월 1,110명

작 성 자 교육지원과장 : 박현주 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이진 ☎ 2176-9422



 추진 계획

세부사업명 추진시기 예상인원 비고

토요가족체험(월 2회) ’19.1~11월 3,456명

4,566명

18일

가족

특별

체험

과학 ’19.4.13. 240명 1일

어린이날 ’19.4.27. 315명 1일

서울가족 ’19.5.25. 315명 1일

세계민속놀이 ’19.9.7. 240명 1일

′19년 주요 개선 사항

◦ 문화 다양성에 대한 이해를 높이는 세계민속놀이 실시

   - 우리문화 정체성 및 세계 문화의 다양성을 이해하기 위한 세계

민속놀이 운영

   - 우리나라 및 세계의 음식, 예술(춤, 악기 등)을 경험할 수 있는 

다양한 프로그램 구성

◦ 토요가족체험 셔틀버스 운행

   - 유아 및 가족의 접근 편리성 도모를 위해 토요가족체험 운영 시 

셔틀버스 운행(유아교육진흥원↔경복궁역)

 추진 실적

 ◦ 가족 체험교육 운영 : 총 4,085명 체험

(기준: ‘19.9.30.현재)

세부사업명 추진실적 비 고

토요가족체험교육 2,901명

가족 
특별
체험
교육

과학 가족특별체험교육 236명

어린이날 가족특별체험교육 318명

서울가족 특별체험교육 382명

세계민속놀이 가족특별체험교육 248명



 향후 추진 일정

구분 추진시기 추진내용

토요가족 체험교육 ’19.10∼11월 토요가족 체험교육 4회 운영 예정

운영 평가 ’19.11월 2020년 계획 수립을 위한 평가

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

가족체험교육운영 23,100 23,100 16,430 13,421 13,278 58.1 57.5 2625

계 23,100 23,100 16,430 13,421 13,278 58.1 57.5

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 본원의 시설 협소 및 접근성 제한에 따른 문제 발생

   - 본원과 거리가 먼 지역에 거주하는 가족의 경우 본원의 체험교육에 

대한 만족도는 높으나 접근의 어려움에 대한 문제 제기 및 분원 

설립에 대한 요구 제기

   - 주차 공간 부족으로 본원 이용의 어려움에 대한 민원 제기



12 교재ᆞ교구 대여 프로그램

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 교재ㆍ교구 대여를 통한 유치원 교육과정의 효율적 운영 지원

   - 수업 및 행사 운영에 필요한 각종 용품 대여 서비스 지원으로 
교사의 업무 경감과 유치원 운영의 효율성 제고

 ◦ 근거

   - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

   - 2019 교재ㆍ교구 대여 사업 운영 계획(안)(교육지원과-88, 2019.2.26.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상 : 서울시 공ㆍ사립 유치원

   - 내용 : 교재·교구 대여, 플로터 출력 및 에듀컷 제작도구 이용 지원 

     ※ 교재ㆍ교구, 교육행사용 자료 무상 대여 및 무료 택배 서비스 제공

     ※ 플로터 출력 지원(개별 유치원의 교육 행사 현수막 및 교육활동 패널 출력)

     ※ 에듀컷 제작도구 이용 지원(생활주제별 활동 자료(모양 종이) 컷팅 지원)

   - 신청방법 : 홈페이지, 유선전화 등으로 선착순 접수

 추진 목표

세부사업명 추진시기 물량

교재ㆍ교구 및 교육행사용품 대여 ‘19.2~12월 2,150점

플로터 출력 지원 ‘19.2~12월 200건

에듀컷 제작도구 이용 지원 ‘19.2~12월 100회

작 성 자 교육지원과장 : 박현주 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이진 ☎ 2176-9422



 추진 계획

세부사업명 내용

교재ㆍ교구 및 
교육행사용품 대여

교재ㆍ교구, 교육행사용 자료 무상 대여
및 무료 택배 서비스 제공

플로터 출력 지원
개별 유치원의 교육 행사 현수막 및 

교육활동 패널 출력

에듀컷 제작도구 이용 지원
생활주제별 활동 자료(모양 종이)

컷팅 지원

′19년 주요 개선 사항

◦ 교재ㆍ교구 대여 기간 확대 및 품목의 다양화

   - 유치원 운영의 효율성 증대 및 지속적인 교육활동 지원을 위해 

대여 기간 확대 변경

   - 교재ㆍ교구 및 교육 행사용품의 다양한 지원을 위해 물품 추가 

구입과 구성품의 세트 지원으로 유치원 교육과정 및 행사 운영 

효율적 지원

 추진 실적

(기준: ‘19.9.30.현재)

세부사업명 추진실적 비 고

교재ㆍ교구 및 행사용품 대여 1,604점

플로터 출력 지원 87건

에듀컷 제작도구 이용 지원 5회

 향후 추진 일정

구분 추진시기 추진내용

교재ㆍ교구 및 
교육행사용품 대여

’19.10∼12월 교재ㆍ교구 대여 지속 운영

운영 평가 협의회 ’19.11월 2020년 계획 수립을 위한 평가 협의회



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

교재교구대여운영 6,250 6,250 4,430 1,784 1,546 28.5 24.7 2625

계 6,250 6,250 4,430 1,784 1,546 28.5 24.7

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 교육과정 개정에 따른 교재ㆍ교구 정비 필요

   - 기존 교재ㆍ교구 대여 사업은 2008~2009년에 구입한 교구로만 

운영하고 있어 교재ㆍ교구에 대한 보완 및 추가 구입이 필요한 

시점이며, 2019 개정 유치원 교육과정에 따른 교재ㆍ교구 확보

가 절실하나 기존 확보된 예산으로는 보완이 어려움

   - 유치원 차량이 없는 경우 교육 행사용품 대여에 어려움 발생하여 

무료 택배 서비스를 지원하고 있으며, 예산의 추가적 증액을 통해 

교재ㆍ교구를 정비하고 원활한 지원이 이루어질 수 있도록 해야 

함
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 사업 개요

 ◦ 목적

   - 체험교육 전담인력 운영을 통한 유아체험교육의 안정적 운영 

   - 유아교육사 및 자원봉사자 연수를 통한 체험교육 질 제고

   - 유아체험교육 차량 지원으로 안전하고 원활한 체험교육 운영

 ◦ 근거

   - 2019년도 주요업무계획 수립(행정지원과-319, 2019.1.25.)

   - 2019 유아교육사 연수 운영 계획(안)(교육지원과-31, 2019.1.17.)

   - 2019학년도 3세대하모니자원봉사자 운영 계획 안내(유아교육과-1157, 
2019.2.12.)

   - 2019 자원봉사자(새싹도우미) 운영 계획(안)(교육지원과-580, 2019.7.19.)

   - 2019년 유아체험교육 운영을 위한 차량 지원 계획(안)(교육지원과
-842, 2018.11.19.)

   - 유아체험교육 운영을 위한 추가지원차량 세부운영 일정 계획 제출
(교육지원과-635, 2019.8.1.)

 ◦ 주요 내용

   - 유아체험교육 전담인력인 유아교육사, 자원봉사자 및 업무지원사 
운영ㆍ관리

   - 유아교육사 전문성 향상 및 자원봉사자 역량 강화를 위한 연수 운영

   - 유아체험교육 지원을 위한 차량 운영

작 성 자 교육지원과장 : 박현주 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이진 ☎ 2176-9422



 추진 목표

 추진 계획

세부사업명 추진내용

유아체험교육 
전담인력 

운영·관리

유아교육사

·유치원교사 자격증을 소지한 전담인력 연중 근무
·누리과정 중심의 영역별 체험교육, 문화·예술 

체험교육, 가족 체험교육 운영 및 관련 업무 
추진

업무지원사
·업무 지원 인력 연 5개월 근무
·유아체험교육 확대운영 기간에 업무 지원

유아교육사 및 
자원봉사자 
연수 운영

유아교육사 
연수

·유아체험교육 전문성 향상을 위한 강의, 워
크숍, 현장체험 등 연 4회 이상 실시

자원봉사자
연수

·자원봉사자의 역량강화를 위한 강의 및 안전
교육 연 2회 이상 실시

체험교육 지원
유아체험 
차량 지원

·유아용 39인승 차량 1일 2대 연 650회 지원

세부사업명 추진시기 물량

유아체험교육 
전담인력 
운영ㆍ관리

유아교육사 ’19.1∼12월 12명

업무보조원
’19.4~6월 1명

’19.10~11월 1명

유아교육사 및 
자원봉사자 
연수 운영

유아교육사 연수 연중 연 4회 이상

자원봉사자 연수 연중 연 2회 이상

체험교육 지원
유아체험 
차량 지원

연중 1일 2대, 연 650회 지원



′19년 주요 개선 사항

◦ 자원봉사자 배치 방법 개선

   - 체험교육·업무 효율성 및 예산 절감을 위해 자원봉사자가 희망

하는 날짜에 배치하던 것을 각 체험영역에 필요한 적정 인원 배치

◦ 유아체험교육 확대를 위한 차량 추가 지원

   - 「도로교통법」개정으로 유치원의 유아 체험교육 운영의 어려움 발생

   - 2019 서울특별시교육비특별회계 추가경정예산을 통해 차량 2대 

추가 확보하여 유아 체험교육 기회 확대

 추진 실적

(기준: ‘19.9.30.현재)

세부사업명 추진실적 비 고

유아체험교육 전담인력 운영ㆍ관리
유아교육사 12명
업무지원사 2명

유아교육사 및 자원봉사자 연수 운영
유아교육사 2회 연수
자원봉사자 1회 연수

유아체험 차량 지원 유아체험 차량 523회 지원

 향후 추진 일정

구분 추진시기 추진내용

유아체험교육 전담인력 
운영ㆍ관리

’19.11월 2019 담당 업무 및 운영 평가

유아교육사 및 
자원봉사자 연수 운영

’19.10~12월
유아교육사 연수 1회, 유아교육사 및 

새싹도우미 연수 1회 운영 예정

유아체험 차량 지원 ’19.10~12월
39인승 차량 1일 2대, 

21인승 차량 1일 2대 지속 운영



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘19.9.30.현재)

사업명

2019년도
2018년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요
사업별 
설명
자료 
쪽수

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아체험교육 전담 인력 운영ㆍ관리 450,310 450,310 420,848 306,117 306,117 68.0 68.0 2627

유아교육사및자원봉사자연수운영 1,632 1,632 1,512 775 775 47.5 47.5 2627

체험교육지원 115,200 165,200 234,000 165,514 95,814 100.2 57.9 2627

계 567,142 617,142 656,360 472,406 402,706 76.5 65.3

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 체험교육 프로그램 등 운영 대비 정원 부족으로 내실화있는 운영의 

어려움 발생

   - 현 정원으로 유아 체험교육의 정상적 운영의 한계 발생 및 누리과정 

개정에 따른 변화있는 확대 운영의 요구 수용 불가

     ※ 정원 : 과장(전문직 1), 팀장(파견교사 1), 유아교육사(교육공무직 12)

※ 유아 체험교육 및 관련 사업 : 누리과정 중심의 영역별 체험교육 10개

영역, 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 12종, 가족체험교육, 교재ㆍ교구

대여 사업, 체험 전시물 구성 및 설치, 대학생 참관 업무 등

 ◦ 도로교통법 개정에 따른 유아 체험기회 제한

   - 법령 개정*에 따른 어린이 통학차량 미운영 유치원의 현장체험학습 

운영의 어려움 발생 

* 도로교통법 제50조(특정운전자의 준수사항) ①자동차(이륜자동차는 제외한다)의

운전자는 자동차를 운전할 때에는 좌석안전띠를 매어야 하며, 모든 좌석의

동승자에게도 좌석안전띠(영유아인 경우에는 유아보호용 장구를 장착한

후의 좌석안전띠를 말한다.)를 매도록 하여야 한다.

   - 체험 차량 지원 확대를 통한 유아 체험기회 확대 필요




