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Ⅰ. 일 반 현 황

의 회 구 성

 임    기 : 2018. 7. 1 ~ 2022. 6. 30(4년) ※ 개원 : ’18. 7. 11.

 의원정수 : 110명 (지역 100, 비례 10)

❍ 현 원 : 110명(더불어민주당 100, 국민의힘 7, 민생당 1, 정의당 1, 무소속 1)
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※ 특별위원회(14)
상 설
(2)

예산결산특별위원회, 윤리특별위원회

비상설
(12)

포스트 코로나 대응 및 민생안전대책(’20.9.16.~’21.9.14.),

친일반민족행위청산(’20.9.15.~’21.9.14.), 일자리대책(’20.9.15.~’21.9.14.),

여성(’20.9.15~’21.9.14.), 항공기소음(’20.12.22~’21.12.20.), 서부권역교통환경

개선(’20.12.22~’21.12.20), 청년발전(’20.12.22.~’21.12.20.),

동물복지증진(’20.12.22.~’21.12.20.), 2050 탄소중립과정의로운전환(’21.4.9.~’21.10.18.),

2032 서울 · 평양 하계올림픽 및 패럴림픽 유치 지원(’21.5.4.~’21.11.3.),

지식재산(’21.7.2.~’22.1.1.1.), 동부권역 교통발전(’21.7.2.~’22.1.1.)



의 회 사 무 처

 조    직 : 11전문위원실 1실 5담당관

사  무  처  장

의장 비서실장 / 정책보좌관 입법정책자문관
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 인력현황 : 정원 356명, 현원 348명 

(’21. 8. 20. 기준)

구
분
합계

일 반 직 별 정 직
개
방
형

(4호)

일반 임기제

소계

행정직군 기술직군 전문
경력
관

관리
운영
직군

소계 4급
5급
이하

소계 5급
6급
이하

1급
~
4급

5급
6급
이하

5급
6급
이하

정
원 356 216 5 26 132 1 27 4 21 9 2 7 13 118 20 98

현
원 348 217 5 26 129 1 27 4 25 9 2 7 13 109 20 89

과
부
족

△8 1
△3
행정7 1명
행정8 2명

+4 △9 △9

※ 시간선택제임기제 55명(다급 2, 라급 53) 별도

※ 청원경찰(순경) 1명, 교육청 소속 9명(4급 1, 5급 1, 6급 7), 한시임기 2명 별도



 부서별 인력 : 정원 356명, 현원 348명 

(’21. 8. 20. 현재)

구분 합계

일 반 직 별 정 직
개
방
형

(4호)

임기제 일반

소계

행정직군 기술직군 전문
경력
관

관리
운영
직군

소계 4급 5급
이하 소계 5급 6급

이하
1급
~
4급

5급 6급
이하 5급 6급

이하

정 원
(현원)

356
(348)

216
(217)

5
(5)

26
(26)

132
(129)

1
(1)

27
(27)

4
(4)

21
(25)

9
(9)

2
(2)

7
(7)

13
(13)

118
(109)

20
(20)

98
(89)

사무처 213
(208)

156
(158)

5
(5)

15
(15)

95
(95)

1
(1)

26
(26)

4
(4)

10
(12)

9
(9)

2
(2)

7
(7)

2
(2)

46
(39)

7
(6)

36
(31)

의정 88
(88)

74
(77)

2
(2)

4
(4)

37
(34)

1
(1)

24
(24)

6
(12)

9
(9)

2
(2)

7
(7)

5
(2)

5
(2)

언론 29
(27)

13
(13)

1
(1)

2
(2)

8
(8)

2
(2)

16
(14)

1
(1)

15
(13)

의사 46
(43)

44
(41)

1
(1)

5
(5)

31
(32)

1
(1)

2
(2)

4
(0)

2
(2)

2
(2)

시민 12
(11)

9
(9)

1
(1)

1
(1)

6
(6)

1
(1)

3
(2)

1
(1)

2
(1)

입법 22
(23)

9
(10)

2
(2)

7
(8)

1
(1)

12
(12)

3
(3)

9
(9)

예산 16
(16)

7
(8)

1
(1)

6
(7)

1
(1)

8
(7)

2
(2)

6
(5)

전 문
위원실

143
(140)

60
(59)

11
(11)

37
(34)

1
(1)

11
(13)

11
(11)

72
(70)

13
(13)

59
(57)

 직군별 분류 : 현원 403명 (시간선택임기제 55명 포함)

❍ 별정직‧임기제 : 186명

- 별정직 9, 일반임기제 122, 시간선택제임기제 55

❍ 행정직군 : 160명

- 행정 115, 세무 2, 전산 7, 사서 3, 사회복지 2, 속기 20, 방호 11

❍ 기술직군 : 28명

- 전기 5, 건축 3, 방송통신 6, 기계 7, 토목 2, 위생 1, 운전 4

❍ 관리운영직군 : 25명

- 사무운영 21, 전기운영 2, 통신운영 1, 기계운영 1

❍ 전문경력관 : 4명



부 서 별 업 무

  

부 서 주 요 업 무

전 문 위 원 실

∘ 각종 의안 예비심사 및 검토보고 등에 관한 사항

∘ 소관 위원회 의사진행 보좌 등에 관한 사항

∘ 공청회, 세미나, 간담회, 국내․외 친선교류 등 운영

∘ 의안․청원관련 자료수집․연구․검토 등에 관한 사항

언 론 홍 보 실

∘ 의회 언론 보도 및 홍보 등에 관한 사항

∘ 시의회소식지 및 영상홍보물에 관한 사항

∘ 시의회 홈페이지 운영 및 여론조사 등에 관한 사항

∘ SNS 운영 및 연설문 작성 등에 관한 사항

의 정 담 당 관

∘ 인사(인사권 독립준비), 조직, 예산, 결산, 물품관리 등에 관한 사항

∘ 의원 등록, 후생지원 등 신상관리 등에 관한 사항

∘ 의원 국제교류, 표창 등에 관한 사항

∘ 청사시설물 유지, 청사경비, 차량관리 등에 관한 사항

의 사 담 당 관

∘ 의사운영, 본회의 일정 및 회의진행 등에 관한 사항

∘ 청소년의회교실 및 본회의장 방청․참관 등에 관한 사항

∘ 의안･청원 및 의원요구자료 관리 등에 관한 사항

∘ 의회 정보화사업, 회의록 작성․배부 등에 관한 사항

시민권익담당관

∘ 시의회 민원접수·상담 및 처리에 관한 사항

∘ 민원현장 조사, 해소대책간담회, 사후관리에 관한 사항

∘ 민원해소자문단 운영 및 제도개선, 현장보고서 발간에 관한 사항

∘ 의정모니터 운영, 의회신문고 운영 및 유지관리에 관한 사항

입 법 담 당 관

∘ 입법·정책지원, 정책위원회 및 의회전문도서관 운영 등에 관한 사항

∘ 의회 입법정책 연구용역 및 의원 정책개발 연구용역에 관한 사항

∘ 자치법규 입안지원, 의회관련 쟁송, 입법․법률고문 운영 등에 관한 사항

∘ 지방분권TF·인사혁신TF 운영에 관한 사항, 입법조사회답 등에 관한 사항

예산정책담당관

∘ 시․교육청 예산안, 결산, 기금운용 등에 관한 사항

∘ 시․교육청 사업평가 및 재정소요 분석 등에 관한 사항

∘ 공청회 및 토론회 등의 운영지원, 예산정책연구위원회 운영에 관한 사항

∘ 의안의 비용추계 및 정보시스템 유지관리에 관한 사항



2 0 2 1 년 예산현황

 세 출                               (2021.8.20. 기준, 단위 : 백만원)

구 분
2021년 예산

예산현액 원인행위액 % 지출액 % 잔액

총 계 38,201 18,079 47.3 15,265 40.0 22,936

사

업

예

산

소 계 36,590 17,301 47.3 14,498 39.6 22,092

의회운영 사업
- 회의록발간, 청소년의회교실운영
- 의회운영지원, 유공시민표창및시상
- 의원수첩등제작, 노후집기교체및정수물품구매
- 의정활동지원기능강화직원연수, 의정활동수행비

12,822 7,577 59.1 7,293 56.9 5,529

의회청사 환경개선
- 의회청사유지관리, 의회청사방호및청소관리
- 의회청사시설개선, 의회청사공간재배치및내진보강

11,458 1,813 15.8 1,476 12.9 9,982

정보화 사업
- 의정정보화지원, 인터넷홈페이지운영
- 아카이브시스템운영, 의정정보화시스템유지보수

2,554 2,312 90.5 1,386 54.3 1,168

의정활동 홍보 사업
- 의회소식지발행
- 홍보촬영장비관리, 의정활동영상홍보물제작
- 시민여론조사운영, 의정활동홍보및광고

7,233 4,243 58.7 3,491 48.3 3,741

국내‧외 교류사업
- 국외상호결연도시의회대표단초청
- 해외상호결연도시교류 및국제회의참석,국내의정활동교류

465 31 6.7 31 6.7 434

입법활동지원 사업
- 의회입법정책연구용역
- 의회전문도서관운영, 정책위원회운영강화
- 의회정책기능지원, 입법․법률고문운영

1,465 907 61.9 425 29.0 1,039

예산정책활동지원 사업
- 서울시재정및예산운영연구분석
- 시민과함께하는서울살림토론회등개최
- 시민의견청취를위한공청회및토론회개최

462 319 69.0 299 64.7 162

시민권익보호 지원
- 현장중심민원처리지원, 의정모니터운영
- 의회신문고운영및현장보고서발간

132 98 74.2 96 72.7 37

행정
운영
경비

소 계 1,611 779 48.4 767 47.6 844
기본경비
- 급량비, 행정사무용품구입
- 직원여비, 부서운영비등

1,611 779 48.4 767 47.6 844

※ 예산현액 38,201백만원 = 편성액 37,409백만원 + 사고이월 739백만원 + 추경 54백만

 세 입 : 28백만원

❍ 현금인출기 청사사용료(3), 재활용품수거 판매수입(6),

의회소식지 서울의회 민간업체 광고료(19)



시 설 현 황

❍ 청사 연면적 : 4개동 24,721㎡(7,478평)

  

구 분
본 관 별 관

본관동 부속동 의원회관 서소문청사 2동

위 치 중구 세종대로 125 중구 덕수궁길 15

대지면적 3,509㎡(1,061평) 25,420㎡(7,689평)

연 면 적 5,936㎡
(1,796평)

1,172㎡
(354평)

7,146㎡
(2,162평)

10,467㎡
(3,166평)

구 성 지하1, 지상4,
타워5층 지상4 지하1, 지상9층 지상7개층

(2,3,4,5,6,7,8층)

건립연도 1935년 1950년(추정) 1971년 1968년

※ 본 관 : 근대건축물 등록문화재 제11호 지정(2002. 5. 27)

❍ 청사시설 배치 현황

시의회 본관 의원회관

4층

의정담당관

[부속동]언론홍보실,

교육협력관실

9층 체력단련실

8층
의원연구실(801호~834호), 안내
데스크, 편집위원회 회의실, 휴게실

3층

본회의장 방청석, 운영위원장실,

사무처장실, 입법정책자문관실,

운영전문위원실, 운영위원회 회의실,

의정담당관, 정책연구위원장실

[부속동]의사담당관

7층
의원연구실(701호~734호),
안내데스크, 회의실, 휴게실

6층

의원연구실(601호~613호),
안내데스크, 보건복지위원회실,
교통위원회실, 교육위원회실,
의사담당관(기록팀)

2층

본회의장 방청석, 의장실,

부의장실, 부의장실

[부속동]언론홍보실

5층
의원연구실(501호~524호)
도시계획관리위원회실, 입법담당관,
예산정책담당관

4층
환경수자원위원회실, 문화체육관광
위원회실, 도시안전건설위원회실
시민권익담당관, 시의회 전문도서관

1층

본회의장, 더불어민주당, 국민의힘,

귀빈실, 집행부운영보좌실, 안내실,

기자실, 중앙 로비(전시장 대관)

3층 행정자치위원회실, 기획경제위원회실

2층 예산결산특별위원회실, 대회의실1‧2

1층 안내실, 기자실, 로비



Ⅱ. 2021 주요업무

1. 자치분권 실현‧강화를 위한 의정활동 지원

2. 쌍방향 소통을 기반으로 열린의회 구현

3. 의원 역량강화를 위한 맞춤형 서비스 지원



1 2021 의회운영 기본 일정

2 인사권 독립에 따른 안정적 인사·조직 운영방안 마련

3 인사권 독립 후속조치 마련을 위한 인사혁신TF 운영  

4 의원 입법활동 지원 강화

5 지방의회 위상정립을 위한 지방분권TF 운영

6 중단없는 의회 운영을 위한 화상회의시스템 구축 

7 효율적인 의안 비용추계 실시 

8 원활한 의정활동을 위한 정보화 지원

9 의회청사(별관) 공간 재배치 및 내진보강 추진

 1. 자치분권 

실현‧강화를 위한 

의정활동 지원



1  2021 의회운영 기본 일정

정례회․임시회의 차질없는 운영으로 원활하고 예측가능한 의정활동 지원

 의회운영 일정: 총 5회 118일

❍ 정례회 2회 75일(1차 : 6.10, 2차 : 11.1), 임시회 3회 43일

회 수 회 기 주 요 일 정 비 고

제299회
임시회

2. 22(월)
~

3. 5(금)

<12일간>

본회의 3일
(시정질문포함)

상임위 6일

토․공휴일 3일

∙2021년도 업무보고

∙시정질문

∙결산검사위원 선임

∙안건처리

※설연휴 : 2.11~13

※시정질문 : 2.23(1일)

제300회
임시회

4. 19(월)
~

5. 4(화)

<16일간>

본회의 2일

상임위 10일

토․공휴일 4일

∙안건처리 ※결산검사 : 4.13 ~ 5.17(35일)

※재․보궐선거 : 4.7

제301회
정례회

6. 10(목)
~

7. 2(금)

<23일간>

본회의 5일
(시정질문포함)

상임위·예결위9일

토·공휴일 등 9일

∙시정질문

∙2020년도 결산승인

∙2021년도 제1회
서울시 및 서울시교육청
추가경정예산안 등 처리

※시정질문 : 6.29~7.1(3일)

제302회
임시회

8. 27(금)
~

9. 10(금)

<15일간>

본회의 4일
(시정질문포함)

상임위 7일

토·공휴일 4일

∙시정질문

∙행정사무감사 기간 결정

∙ 2021년도 제2회
서울시 및 서울시교육청
추가경정예산안 등 처리

※시정질문 : 9.2~3(2일)

※추석연휴 : 9.20~22

제303회
정례회

11. 1(월)
~

12. 22(수)

<52일간>

본회의 6일
(시정질문포함)

행정사무감사10일

상임위·예결위22일

토·공휴일 14일

∙교섭단체 대표연설

∙행정사무감사

∙시정질문

∙ 2022년도 예산안
심의․의결

∙안건처리

※행정사무감사 : 11.2~15(14일)

※시정질문 : 11.16~18(3일)

※ 본 일정은 의장이 각 대표의원 및 운영위원장과의 협의결과에 따라 변경될 수 있음



2 인사권 독립에 따른 안정적 인사·조직 운영방안 마련

지방자치법 전부개정(’22.1.13.시행)에 따른 지방의회 인사권 독립을

대비하여 관계법령 정비 및 시의회 인사‧조직 효율적인 운영방안 마련

 추진근거
❍ 지방자치법 제41조(의원의정책지원전문인력), 제103조(사무직원의정원과임면등) 등

❍ 지방자치법 시행령(’21. 8.27. 입법예고)

 추진내용
❍ 지방공무원법 개정(’21. 9월 예정)에 따른 인사 관련 자치법규 정비

- 독립적 인사제도 운영을 위한 소속 공무원 인사, 복무, 후생복지 등 법령 정비

‣ 조 례(8건) : (가칭)「정책지원관 운영에 관한 조례」제정 등

‣ 규 칙(17건) : (가칭)「서울특별시의회 인사규칙」제정 등

❍ 지방의회 위상 강화에 따른 시의회 조직 확대‧개편안 마련

- 효율적 의정활동 지원을 위한 사무처 기능 이원화

※ 인사혁신 TF 논의 및 부서 의견수렴 절차를 통하여 최종안 확정

❍ 지방분권 실현을 위한「정책지원관」의 효율적인 배치 및 관리방안 마련

< 정책지원 전문인력 개요(안) >

∘ 명 칭 : 정책지원관

∘ 직무범위 : 지방의회의원의 의정자료 수집·조사·연구 및 지방자치법 제47조~제52조까지 규정과
관련된 의정활동 지원), 직무범위 및 직무제한범위와 관련된 사항은조례 위임

※ 의정활동 지원 외의 사적인 사무를 지시할 수 없음
∘ 배 치 : 조례로 정하는 바에 따라 위원회 또는 사무처·국·과에 배치

∘ 임용형태 : 일반직 공무원(임기제는 일반임기제만 가능)

∘ 직 급 : 시·도의회는 6급 이하, 시·군·구의회는 7급 이하

 추진일정
❍ 인사관련 자치법규 정비 : ’21. 9~12월 ※공포 및 시행 ’22. 1. 13.자

❍ 인사권 독립 관련 의원 및 직원 의견수렴 : ’21. 9~10월

❍ 시의회 조직개편 및 인사권 독립 : ’22. 1. 13.



3 인사권 독립 후속조치 마련을 위한 인사혁신TF 운영 

지방의회 인사권 독립에 따른 독립적인 인사·조직 운영방안 마련 및 관계

법령개정 추진 등 선제적이고 혁신적인 후속조치 추진

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

인사혁신TF 회의 개최 ’21. 4~12월 8회 5회 정례회의 개최

 추진계획
❍ 서울특별시의회 인사혁신TF 운영

❍ 정책지원 전문인력 도입 관련 세부 운영기준 마련

❍ 서울특별시의회 인사·조직 관련 개편방안 마련

❍ 국회, 정부 등 지방의회 인사권 관련 법령 제·개정 촉구

< 제10대 서울특별시의회 인사혁신TF 구성‧운영 >

∘ 임 기 : ’21. 4월 ~ ’22. 6월(15개월)
∘ 구 성 : 15명 (시의원 5명, 외부위원 4명, 실무지원단 6명)
∘ 회의개최 : 정례회의 월 1회 이상 (필요시 수시)

 추진실적
❍ 서울특별시의회 인사혁신TF 구성 : ’21.4.12.

❍ 인사혁신TF 위촉식 및 제1~5차 정례회의 개최 : ’21.4.28.~ 8.23.

❍ 인사혁신TF 제1~10차 실무회의 개최 : ’21.4.26.~ 8.10.

❍「지방자치법 시행령」개정 간담회 개최 및 건의자료 전달 : ’21.7.16.

(국회의원이해식, 행정안전부선거의회자치법규과장, 김종무‧정진술인사혁신TF 위원등참석)

❍ 정책지원 전문인력 수정의견 및 참고자료(의회직렬) 전달(국회의원이해식) : ’21.7.30.

 추진일정
❍ 서울특별시의회 인사혁신TF 운영 및 지원 : ’21.4~12월

❍ 관련 법령 제·개정에 대한 의견개진 및 국회·행안부 협의: 수시



4 의원 입법활동 지원 강화

신속하고 정확한 입법지원 서비스 및 시의성 있는 입법정보를 제공

하여 의원 입법 활성화에 기여

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

자치법규 입안 및 검토 ’21. 1~12월 200건 185건 제정 50건, 개정 150건

입법정책조사분석 ’21. 1~12월 70건 35건

전문정보검색서비스 제공 ’21. 1~12월 60건 78건

입법정보 제공 매월 12회 7회 매월 1회 제공

 추진계획
❍ 자치법규 입안지원서비스 효율성 제고

- 의원 및 위원회의 입안 의뢰 사항을 적극 반영한 조례안 신속 제공

❍ 수요자 중심의 입법조사 회답 서비스 제공

- 국내․외 입법사례, 통계, 현황 등 의정활동에 필요한 정보

- 입법정책 의제에 대한 체계적 조사․분석관련 정보 제공

❍ 자치법규 관련 최신 입법동향 제공

- 입법정보 : 법령 및 타 지방자치단체 조례 제‧개정 사항, 해외 입법 동향 등 수록

 추진실적
❍ 자치법규 입안 및 검토 지원 : 185건

❍ 입법정책조사분석제공 : 35건

❍ 전문정보검색서비스 제공 : 78건

❍ 입법정보 제공 : 7회

 추진일정
❍ 자치법규 입안 및 검토, 입법정책조사분석, 전문정보검색서비스 : 연중

❍ 입법정보 제공 : 매월

 예산현황 : 비예산사업



5 지방의회 위상정립을 위한 지방분권TF 운영

지방분권 7대과제 실현과 지방의회법 제정 추진에 만전을 기하고자 함

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

지방분권TF 회의 개최 ’21. 1~12월 6회 2회 정례회의 개최

 추진계획
❍ 서울특별시의회 지방분권TF 운영(지방분권TF 회의개최, 타시도의회와협력강화)
❍ 지방자치법 개정에 따른 관계법령 개정안 건의 등
❍ 지방분권 실현을 위한 지방 4대 협의체 등과 공동대응
❍ 시민공감대 확산(학술세미나 개최, 지방분권 홍보영상 제작)

< 지방분권TF 구성‧운영 >
∘ 임 기 : ’20. 8월 ~ ’21. 12월(17개월) ※ 필요시 연장

∘ 구 성 : 19명(시의원 10명, 외부위원 5명, 내부공무원 4명)
∘ 회의개최 : 필요시 개최

 추진실적
❍ 서울특별시의회 지방분권TF 제3~4차 정례회의 개최 : ’21.1.12.~6.3.
❍ 인사권 독립 관련 자치구의회 설명회 개최 : ’21.2 ~6월
❍ 전국시도의회운영위원장협의회 제4~7차 정기회의 지원 : ’21.2 ~5월
❍ 지방분권 홍보영상 배포 : ’21.7.2.
❍ 서울시의회 부활 30주년 기념 학술세미나 개최 : ’21.7.8.
❍「지방의회 인사권 독립 주요법령 개정 건의자료」전달 : ’21.7.8.~7.21.
(국회의장 박병석, 국회 행정안전위원회 위원장 서영교, 국회의원 김영배‧이해식)

 추진일정
❍ 서울특별시의회 지방분권TF 운영 및 지원 : ’21.1~12월
❍ 국회, 행정안전부 등 관련기관 대응전략 마련 및 지방분권 강화 촉구 : 수시

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

지방분권TF운영 74,545 72,200 96.9 2,345 100 -



6  중단 없는 의회 운영을 위한 화상회의시스템 구축 

감염병 및 천재지변 등으로 집회가 어려운 경우에도 중단 없는 의회
운영을 위해 화상회의시스템 구축․운영

 추진목표

사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

화상회의시스템
구축

’21.1~10월 안정적인비대면회의환경구축으로
중단없는의회운영기반마련

용역계약 체결, S/W·장비
도입, 맞춤기능 설계·개발

 추진계획
❍ 본회의․상임위원회 회의 화상회의시스템 도입 및 맞춤 기능 개발

❍ 전자회의기능개선: 회의장외전자회의접속및이용기기회의(화상․전자) 접속환경설정

❍ 회의장 외 전자회의시스템 접속 시 통신보안 및 안정적인 운영 환경 마련

 추진실적
❍ 용역공고, 제안서평가회 개최, 계약체결 : ’21.2~6월

- 화상회의시스템 구축: ’21.5.27 ~ 10.26(5개월), 693백만원, (주)이씨에스텔레콤

- 전자회의 기능개선 : ’21.6.16 ~ 10.26(4개월), 39백만원, (주)그루기술

❍ 화상회의시스템 TF팀 구성·운영, 화상회의 SW·장비 도입 : ’21.6~8월

- 화상회의시스템 맞춤기능 개발(공정률 62%), 전자회의 기능개선(공정률 60%)

❍ 통신보안(VPN)장비 성능 사전확인, 제품선정위원회 개최 : ’21.7~8월

 추진일정
❍ 화상회의 맞춤기능 개발, 전자회의 기능개선, VPN 구매 : ’21.9월

❍ 화상회의 모의테스트 실시 및 기능 보완, 담당자 교육 실시 : ’21.9~10월

❍ 시스템 운영 : ’21.11월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

화상회의시스템 구축 814,070 732,600 90.0 53,033 96.5 28,437



참고자료

화상회의시스템 구성도(본회의)

<본회의장>

<화상회의시스템 접속 위치>



7 효율적인 의안 비용추계 실시 

의원 및 위원회에서 발의․제안된 의안이 시행될 경우 예상되는 비용을

예측․추계하여 낭비적 재정요인 통제와 재정운영의 건전성 유지

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

의안의 비용추계 ’21. 1~12월 350건

 추진계획
❍ 추계대상 : 의원․위원회에서 발의․제안하여 비용을 수반하는 의안

❍ 추계범위 : 비용추계서, 미첨부사유서, 비대상 구분 작성

❍ 추계절차 및 방법

- 의뢰 : 의원은 ‘비용추계정보시스템( 연계)’ 활용
- 작성 : 예산정책담당관 상임위원회별 담당자 비용추계 실시
- 회신 : ‘비용추계정보시스템’에서 추계결과 e-mail 발송 및 문자 알림
※ 비용추계서 및 미첨부사유서 14일, 비대상사유서 7일 이내 회신

 추진실적
❍ 비용추계 : 433(’21.1∼8월 기준 추진목표 대비 123.7% 달성)

(단위:건)

합계
비용추계서

(연평균 5억원 이상 또는
한시적 경비 10억원 이상)

미첨부사유서 비대상사유서
(비용 미발생 또는

기추진사업)

1호
(연평균 5억원 미만 또는
한시적 경비 10억원 미만)

2호
(선언적, 권고적 사안 등)

433 36 100 60 237

 추진일정
❍ 의원‧위원회에서 발의‧제안하는 의안의 비용추계 : ’21. 1~12월

❍ 의안 비용추계정보시스템 유지관리 : ’21. 1~12월

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행

잔액
비고

집행액 집행률

의안의 비용추계정보
시스템 유지관리

26,970 26,970 100 - - -



8 원활한 의정활동을 위한 정보화 지원

의정활동에 필요한 의정정보시스템 기능개선 및 안정적 운영체계 유지와
다기능 사무기기 등 적기 교체·보급으로 효율적인 의정활동 지원

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진 목표 추진 실적 비고
의정 정보화
지원

’21. 1~12월 의원용노후다기능사무기기교체, 상용S/W보급,
보안 강화 등을 통한 안정적 의정환경 구현

인터넷생중계속도개선, 노후
장비교체, SW구매 등

의정정보시스템
등유지관리 ’21.1~12월 의정정보시스템, 주전산기, 통신장비 등

무장애 운영으로 효율적인 의정활동 지원

 추진계획
❍ 상임위원회 인터넷 생중계 접속지연 현상 개선 사업 추진

❍ 의원연구실 노후 사무기기(본체, 모니터, 프린터)교체, 전산소모품 구매 등

❍ 의원용 상용S/W 및 백신 구매·갱신

❍ 전산실 노후 부대장비 교체 및 DB접근관리

❍ 의정정보시스템(8종), 주전산기‧통신장비(217대) 다기능사무기기(2,705대) 유지보수

 추진실적
❍ 상임위원회 인터넷 생중계 접속지연 현상 개선 사업 추진 : ’21. 4월
- 시스템자원사용량에따라운영서버성능을증감조정하여최적의서비스운영(’21.4.19.~)

❍ 화상회의 개인장비 보급, 노후사무기기 교체, 상용S/W 구매 : ’21. 2~4월

- 한컴오피스 2020(110본) 신규 구매, 상용S/W 1년 사용권 갱신 등

❍ 전산실 노후장비 교체, DB접근관리 도입 : ’21. 4~5월

❍ 의정정보시스템(8종)의 유지관리 용역계약 체결 및 운영 : ’21. 1~12월

- 전문기술 인력에 의한 체계적 지원, 프로그램 기능 개선, 사용자 교육 등

 추진일정
❍ 의원용 백신 갱신, 전산소모품 구매, 의원회관 인터넷요금 납부 : ’21. 9~12월

❍ 의정정보시스템, 주전산기, 통신장비, 다기능사무기기 안정 운영 : 연중

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)
의정정보화지원 545,239 431,512 79.1 103,158 98.1 10,569

의정정보시스템
유지관리 1,000,439 963,465 96.3 7,260 97.0 29,714



9 의회청사(별관) 공간 재배치 및 내진보강 추진

인사권 독립에 따른 업무공간 확충 등 청사 이용의 효율성을 제고하고 내진에

대한 안전성을 확보하는 등 양질의 의정활동 지원.

 사업개요
❍ 사업범위 : 의회청사 별관(의원회관 및 서소문청사 2동)

- 추가 인수된 서소문청사2동 2~3층 2,813㎡ 공간 포함

❍ 사업내용 : 서울시의회 별관 공간 재배치 및 내진보강공사 등

- 의원연구실(6∼8층)공간과 일반 사무공간의 분리 및 재배치

- 인사권독립에 따른 증원에 대비하여 전문위원실 등 업무공간 추가 확보

- 노후 시설물의 지진 대비 안전성 확보를 위한 내진보강 등

❍ 총사업비 : 16,230백만원

- 설계비 930백만원, 공사비 14,130백만원, 감리비 1,135백만원 등

 추진계획
❍ 설계용역 시행 : ’21. 8월~’22. 3월

- 설계용역 자문위원회 구성(시의원 5, 외부전문가 7, 내부 3)

- 설계공모 당선작 설명회 및 의견수렴

※ 의원, 직원 및 자문위원회 의견 반영사항을 운영위 승인후 추진

- 설계 경제성(VE)검토, 건설기술심의, 계약심사, 공공건축협의 등 이행

❍ 공사입찰공고 및 계약 : ’22. 4월~5월

❍ 공사시행 : ’22. 6월~’23. 6월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의회청사 공간재배치 및
내진보강

8,940,000 239,811 2.68 1,119,236 15.2 7,581,153



 2. 쌍방향 소통을 

기반으로 

열린의회 구현

1 현장중심의 소통형·맞춤형 민원처리 강화

2 정책의회 실현을 위한 공청회 및 토론회 개최

3 서울살림토론회 개최를 통한 예․결산 심의활동 강화

4 언론매체 활용 홍보

5 뉴미디어 활용 홍보

6 간행물·영상물 제작 보급을 통한 홍보

7 의정모니터 구성·운영

8 시민여론조사 운영

9 청소년 의회교실 및 민주시민 아카데미 운영



1 현장중심의 소통형·맞춤형 민원처리 강화

시민 불편사항이나 불합리한 제도에 대해 현장에서 문제점 및 대안을 찾고
의원·관계기관 등 협업을 강화하여 민원해결과 제도개선 등 의정 활동 지원

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

민원해소를 위한 현장조사·간담회 및 홍보 ’21. 1~12월 100건

 추진계획 

❍ 복합민원 해결을 위한 ‘민관 협의체(간담회)’ 운영 활성화

- 다수 기관 관련된 민원 해결 위해 관할지역 의원 중심으로 관계기관 협의체
(간담회) 운영 활성화하여 민원 해결률 제고

❍ ‘민원해소 자문단’ 활용하여 민원처리의 전문성 및 현장조사 강화

- 지역 사정에 밝은 자치구 퇴직공무원 및 관련 분야 전문가로 구성된
민원해소 자문단을 현장조사 시에 적극 활용하여 효과적 민원 해소 도모

❍ 지역민원 의원 공유 확대 등 민원 관련 의정지원 강화

- 의원 대상 민원관련 의정지원 사항 주기적 안내(리플릿, 분기별)

 추진실적
❍ 현장조사 및 간담회 총 51회 개최(민관 협의체(간담회) 13회, 민원현장조사 38회)

- 민원접수 : 770건(일반민원 650건, 의원민원 120건)

❍ 민원해소자문단 자문 : 7회 (서면 3회, 현장 4회)

- 냄새로 인한 지역 상인간 갈등 민원, 건물 공사 현장 불편사항 관련 민원 등

❍ 의회신문고 시스템 개선 및 의정활동 지원 안내(계속)

- 지역민원의 의원 열람확대(1.31), 의원대상 의정지원 안내문 발송(총3회, 분기별)

 추진일정
❍ 민관협의체(간담회) 개최, 민원해소자문단 운영, 민원현장조사 : 연중

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

계 49,350 26,820 54.3 22,530 100 -

현장중심민원처리 지원 30,150 20,100 66.6 10,050 100 -
의회신문고 운영 및
현장보고서 발간 19,200 6,720 35.0 12,480 100 -



2 정책의회 실현을 위한 공청회 및 토론회 개최

조례안 제․개정 및 정책수립시 각계각층의 시민과 전문가 의견
청취를 위한 공청회 및 토론회 개최 지원

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

공청회 및 토론회 개최 ’21. 1~12월 80회

 추진계획
❍ 공청회․토론회 개최 지원 기준에 따라 효율적인 행사지원
- 예산운용 세부기준 제시로 토론회 개최 지원 비용 형평성 제고

구 분 공 청 회 토 론 회

개최장소 ○ 서울시의회 회의실(본관, 의원회관), 서울시청 회의실로 한정

지원방법 ○ 각 전문위원실에서 지원 ○ 전문위원실 및 예산정책담당관 주관
지원부서별 구분 지정 운영

지원예산
○ 1회당 3,000천원 이내(「규칙」제5조 제3항 )
- 사무관리비 2,800천원, 업무추진비 200천원
※ 30인 미만 전문가 참여 중심의 소규모 세미나 형식일 경우 2,000천원 이내 지원

주최ㆍ주관
○ 주최 : 서울특별시의회
○ 주관 : 각 상임위원회

○ 주최 : 서울특별시의회
○ 주관 : 서울시의원, 상임위원회 등

단, 타 기관 단체와 공동 주관 가능

 추진실적
❍ 2021년 공청회 및 토론회 운영․지원계획 수립 : ’21.1.15.

❍ 상반기 추진실적 점검 및 하반기 운용계획 수립 : ’21. 8월

❍ 토론회 64회 개최 지원(추진목표 대비 80% 달성) : ’21.1.1.~8.20.

 추진일정
❍ 공청회 및 토론회 개최 지원 : ’21. 1~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

공청회 및 토론회 개최 214,400 161,036 75.1 53,364 100.0 -



3 서울살림토론회 개최를 통한 예․결산 심의활동 강화

시민․시민단체․전문가 참여를 통한 예․결산 토론회, 지방재정 토론회
개최로 다양한 시민의견을 반영하여 재정건전성 제고 및 재정분권 강화 기여

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

2020회계연도 결산토론회 ’21. 6월 1회

재정분권 토론회 ’21. 7월 1회

2022년 예산안 토론회 ’21. 11월 1회

 추진계획 및 추진실적
❍ 2020회계연도 결산검사 위원 선임 및 결산검사(’21.4.13~5.17/35일간) 추진

- 근 거 : 서울특별시 결산검사위원 선임 및 운영에 관한 조례

- 검사위원 : 의장 추천에 따라 본회의 의결로 선임[10명(시의원3, 민간위원7)]

❍ 지방의회 부활 30주년 기념 지방재정 분권 심포지엄 개최(’21.7.9.)

- 자치분권 실현의 토대가 되는 재정분권 진행 경과 및 향후 발전방안 모색

- 다양한 의견수렴 및 확산을 위해 학회, 시민단체 등과 공동개최

- 재정분권 발제․토론과 함께 시민 관심과 공감대 확산을 위해 시민참여행사 개최

❍ 2020회계연도 서울시 및 교육청 결산토론회 개최(’21. 6.15.)

❍ 2022년 서울시 및 교육청 예산안토론회 개최(’21. 11월중)

 향후 추진일정
❍ 2022년 예산안 토론회 계획수립 및 개최 : ’21. 10~11월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

시민과 함께하는
서울살림 토론회 등 개최 57,310 30,227 52.7 27,083 100 -



4 언론매체 활용 홍보

시의회 핵심과제 및 자치분권 실현을 위해 신문‧TV‧라디오 등 언론과의
소통과 협력을 강화하여 긍정적 여론 형성에 기여

 사업개요
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

인터뷰·기자간담회 ’21. 1~12월 수시

언론매체 활용 광고·홍보 ’21. 1~12월 신문 3회 이상, TV프로그램 67편,
라디오광고 3편, TV광고 3편

 추진계획
❍ 의정활동의 심층·집중 홍보를 위한 전략적 언론매체 활용

- 주요행사·계절성 콘텐츠 발굴로 중앙·지방지 등 매체별 기획인터뷰 추진

- 전입기자·간사단 기자간담회 등 언론매체 지속 소통으로 상시우호관계 확립

❍ 서울시의회 비전·핵심메시지 전파를 위한 공익광고‧기획홍보 실시

- 시의회 부활 30주년 기념 등 의회 핵심메시지 신문·TV·라디오 광고 제작·방송

- 의정활동·지역구 활동, 주요 조례 등을 주제로 TV 홍보 프로그램 제작·방송

 추진실적
❍ 언론소통․협력체계 구축을 위한 인터뷰(30회)․기자간담회(26회) 개최

❍ 코로나19 극복, 지방의회 부활30주년 등 신문, TV 등 대중매체 광고

- 신문·간행물 등 지면광고 게재(5회), TV 광고(월 33회), 라디오 광고(일 2회)

❍ 의정활동 TV 프로그램 제작‧방영 : 지상파 6편, 케이블 21편

 추진일정
❍ 기획인터뷰‧기자간담회 추진 : ’21. 8~12월

❍ 신문·간행물 등 언론매체 활용 광고·홍보 : ’21. 8~12월

❍ 지상파, 케이블TV 의정활동 프로그램 제작‧방송 : ’21. 8~12월

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

계 3,153,631 1,915,495 60.7 1,238,136 100 -
인터뷰·기자간담회 35,721 23,760 66.5 11,961 100 -

언론매체 활용 광고·홍보 3,117,910 1,891,735 60.6 1,226,175 100 -



5 뉴미디어 활용 홍보

SNS 등 새로운 트렌드에 적합한 뉴미디어를 활용하여 서울시의회
부활 30주년 홍보 등 시의성 있는 맞춤형 소통․홍보 추진

 사업개요
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

SNS 활용 의정활동 홍보 ’21. 1~12월 SNS콘텐츠(1,500건),
SNS 참여이벤트(44건)

유튜브 활용 홍보 ’21. 1~12월 유튜브 콘텐츠 공모전(1회)
의정영상물 게재(수시)

 추진계획
❍ SNS(블로그, 페이스북 등)를 활용한 시민과의 쌍방향 소통

- SNS 콘텐츠(연 1,500건) 게시, 이벤트(연 44건) 실시, 신규채널(인스타그램) 도입 등

❍ 인지도 높은 민간포털 사이트 활용한 브랜드 검색광고 추진

- 시의회 동영상 및 이미지를 활용하여 의회 정책비전 등 핵심 메시지 전달
❍ 온라인 매체를 활용하여 웹툰 형식으로 의정활동 홍보
- 흥미와 재미위주의 인스타툰 및 제10대 의회에서 제·개정된 조례 웹툰 콘텐츠 제작

❍ 시민 대상 유튜브콘텐츠공모전을 통해 시의회 역할홍보 및 유튜브채널홍보 강화

 추진실적
❍ 정례회, 조례 제·개정 등의 의정활동을 SNS 맞춤형 콘텐츠로 제작・게재

- 페이스북등SNS방문·노출수(약550만회), 조례웹툰, 카드뉴스등콘텐츠제작(996건)등

❍ 뉴미디어 활용 광고 게재 : 브랜드검색 광고(12건), 페이스북 광고(77건)

❍ 유튜브 채널 의정활동 영상 콘텐츠 게재 : 방송프로그램, 토론회 등 252건

❍ 시민참여 유튜브 콘텐츠 공모전 : 공모 및 홍보 진행 중(8.2~9.30)

 추진일정
❍ 뉴미디어 활용 의정활동 홍보 : ’21. 8~12월

❍ 유튜브 콘텐츠 공모전 접수‧심사‧시상 : ’21. 8~12월

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

계 306,114 265,180 86.6 40,934 100 -
SNS활용의정활동홍보 258,114 218,144 84.5 39,970 100 -
유튜브활용홍보 48,000 47,036 98 964 100 -



6 간행물ㆍ영상물 제작 보급을 통한 홍보

정기간행물 발간, 시설물 활용 광고 등 다양한 현장활동으로 시민과의
오프라인 소통접점을 확대하고 의정활동 홍보에 활용

 사업개요
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

서울의회보 발행 ’21. 1.~12월 20회

조례 30선 선정·편찬 ’20. 1.~’21. 12월 500부

시설물 활용 홍보 ’21. 1.~12월 5~6회 청사외벽 현수막, 지하철, 버스 등

 추진계획
❍ 정기 서울시의회 소식지 <서울의회보> 제작 발행(제206호~제225호, 20회)
- 신문(타블로이드판) 격주 발행으로 의정활동, 시책 및 생활정보 등을 신속 제공

❍ 지방의회 부활 30주년 기념 서울시의회 조례30선 등 선정·홍보

❍ 청사 및 공공시설물 등 활용 의정홍보 (청사외벽, 전광판, 지하철환승역사, 시내버스등)

 추진실적
❍ <서울의회보> 제206호~제214호 제작(총 9회, 회당 47천부)
- 약 41만부 제작‧배포(회당16면, 월2회) /부활30주년기념특집호제작‧배포(32면, ’21. 7월)

❍ 서울특별시의회 조례 30선 선정‧홍보 (단독조례10선, 그룹조례 20선)
- 기자설명회개최(’21. 3), 시민온라인투표(5,285명 참여), 전시회개최(2회), 책자발간(2,120부)

❍ 코로나19 극복‧지방의회 부활 30주년 등 의회청사 및 대중교통 활용 홍보
- 외벽현수막게재(2회), 30주년기념사진전('21.7), 외벽전광판홍보(월 15편)
- 지하철PDP(21개역, 4~8월), 시내버스(5,000대, 7~8월), 도심옥외전광판(5대, 4~6월)등

 추진일정
❍ <서울의회보> 발행(제215호~제225호) : ’21. 8~12월

❍ 시설물 활용 홍보(외벽현수막, 지하철PDP, 버스, 전광판) : ’21. 8~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

계 2,286,273 1,902,590 83.2 383,683 100 -
서울의회보발행 1,050,256 885,648 84 164,608 100 -
조례30선선정집편찬 46,000 46,000 100 - 100 -

시설물활용홍보
외벽현수막 30,000 12,115 40.3 17,885 100 -
지하철,버스등 1,160,017 958,827 83 201,190 100 -



7 의정모니터 구성·운영

시의회와 시민간의 소통창구인 ‘서울시의회 의정모니터 운영’을 통해
현장의 다양한 의견을 수렴하여 시민 체감형 의정활동 지원 도모

 사업개요
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

의정모니터 운영 ’21. 1~12월 12회(매월)

 추진계획
❍ 인원/기간 : 234명 / ’20.9.1 ~ ’22.8.31(제10대 시의회 후반기)

❍ 활동내용 : 주요 시책사업 개선 건의, 시민 불편사항 제보(시민제보),

정책제안, 조례 제·개정 등 의·시정 관련 의견 제출(매월)

※ 매월 선정된 우수의견은 각 상임위원회 및 소속 위원, 시 소관부서에 공유

❍ 주요 추진(개선)사항

- 상‧하반기 의정모니터 우수사례 공유회 개최 등 역량 강화 및 소통 기회 제공

- 소관 상임위‧집행부 관련부서와 네트워크 강화하여 우수제안의 정책화 확대

- 의정활동 홍보 위해 시의회 홍보물 주기적 제공

 추진실적
❍ 의정모니터 의견 접수 및 우수의견 선정 : 총 6회, 696건(우수 96건)
※ 7월 의견(111건) 심사중 / 8월 의견 접수중(8.1∼8.31)

❍ 의정모니터 제안 시책 반영 : 서울 한양도성 앱 콘텐츠 확대 등 19건
※ 의정모니터 성과 관련 보도(서울신문, “의정모니터, 시민들 정책 제안의 장으로 정착”)

❍ 제10대 후반기 의정모니터 역량강화교육 실시(6.16)

 추진일정
  ❍ 의정모니터 의견 접수, 심사 및 우수의견 홍보 : 연중

  ❍ 우수의정모니터 의장표창 수여 : ’21. 8~12월(매월)
  ❍ 하반기 우수사례 공유회 등 간담회 개최 : 10월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의정모니터 운영 82,980 71,315 85.9 11,665 100 -



8 시민여론조사 운영

주요 현안 및 정책에 대한 시민의 다양한 의견과 여론을 수렴하여 의원
입법활동, 정책제안 등 의정활동 지원

 사업개요
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

시민여론조사운영 ’21. 1.~12월 의정현안 여론조사 4건
홍보효과 분석 1건

 추진계획
 ❍ 여론조사·홍보효과분석으로조례입안, 지역현안해결등의정활동자료활용·홍보전략수립

- (여론조사) 서울시 주요 현안 및 정책에 대해 시민 의견수렴(4건)

- (홍보분석) 서울시의회에 대한 시민 인지도 및 그간 홍보효과 분석조사(1건)

※ 조사방법 : 주제 및 대상에 따라 전화·면접·온라인 조사

 추진실적
구 분 상임위원회 내 용 진행사항

여 론
조 사
(4건)

도시안전건설
(주 제) 서울특별시 보행친화도시 사업에 대한 조사
(조사방법) 전화조사 / 서울시 거주 만 18세 이상 남여

완 료

보 건 복 지
(주 제) 코로나19에따른보육및아동돌봄공백현황및지원서비스수요조사
(조사방법) 전화조사 / 서울시 거주 영유아·초등학생 자녀를 둔 성인

진 행 중
(9월 중 착수)

행 정 자 치
(주 제) 저출산에 대한 청년세대 의식 조사
(조사방법) 면접조사 / 서울시 거주 여성 청년

진 행 중
(9월 중 착수)

기 획 경 제
(주 제) 서울사랑 상품권에 대한 인식 및 활용에 대한 조사
(조사방법) 전화 및 온라인조사(혼용) / 서울시 거주 성인 남·여

진 행 중
(9월 중 착수)

홍 보
분 석
(1건)

소통효과분석
및 컨 설 팅

(용 역 명) 서울시의회 소통효과 분석 및 중장기 소통전략 수립컨설팅
(내 용) 서베이 진행, 기존사업 진단, 타기관 사례 조사 등
(계약체결) ’21.6.21 / (중간보고회) ’21.10월 중

착수보고
(’21.7.6)

 추진일정
❍ 상임위원회(기경위, 행자위 등) 여론조사 용역 발주 및 수행 : ’21. 8~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위) 집행률

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률

시민여론조사 운영 180,000 118,919 66 61,081 100 -



9 청소년 의회교실 및 민주시민 아카데미 운영

본회의장 방문을 통한 의회 체험학습과 찾아가는 민주시민 교육 운영으로
청소년에게 민주시민 소양 함양 기회 제공 및 열린의회 구현

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

청소년 의회교실 운영 ’21. 1~12월 20회 10회

청소년 민주시민 아카데미 운영 ’21. 1~12월 50회 24회

본회의장방청․참관프로그램운영 ’21. 1~12월 5,000명 1,268명

 추진계획
❍ 청소년 의회교실 : 능동적 참여 확대 및 포스트 코로나 대비 중단 없는 운영
- 모의의회안건자체선정으로적극적인참여유도및비대면회의운영을통한지속성담보

❍ 민주시민 아카데미 : 맞춤형 온라인 교육 및 청소년 조례 제정 경진대회 개최
- 코로나19 방역 단계에 대비하여「맞춤형 온라인 교육」콘텐츠 구성․운영
-「대의민주주의와 의회」프로그램과 연계하여 청소년 조례 제정 경진대회 개최

❍ 방청‧참관 프로그램 : 참관 운영방식 다양화로 참여 확대
- 온라인 참관 운영으로 코로나19 방역단계에 따른 방역수칙 준수 및 참여자
중심의 만족도 높은 맞춤형 참관 프로그램 진행

 추진실적
❍ 청소년 의회교실 :온라인 의회교실 10회, 286명 참여(초등9회,248명 /고등1회,38명)
❍ 청소년 민주시민 아카데미 : 온·오프라인 교육 실시(24회/13개교/1,064명참여)
※ 지방의회부활 30주년 기념 청소년 조례제정 경진대회 개최(8.11.)

❍ 본회의장 방청・참관프로그램운영 (총1,268명- 방청138명 /참관1,130명)

 추진일정
❍ 청소년 의회교실 :온라인 의회교실 운영(9월~10월:10회)
❍ 민주시민 아카데미 : 하반기 프로그램 운영(8~10월), 결과보고(12월)
❍ 방청·참관 프로그램 : 연중 실시

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

합 계 206,860 111,113 53.7 94,287 99.3 1,460

청소년 의회교실 운영 44,860 31,665 70.6 13,195 100 -

청소년민주시민아카데미운영 78,000 76,540 98.1 - 98.1 1,460

방청․참관 프로그램 운영 84,000 2,908 3.5 81,092 100 -



1 정책연구 활성화를 위한 정책위원회 운영

2 의회 입법정책 연구용역 추진

3 예산정책연구위원회 지원 및 재정역량 강화

4 의원 연구단체 운영 및 지원

5 의원 정책개발 연구용역 추진

6 예산‧재정‧시책사업 연구분석을 통한 의정활동 강화

7 의원 교육연수활동 지원 활성화 

8 입법‧법률고문 운영 및 쟁송 수행

9 시의회 전문도서관 운영 및 정보 공유 강화

10 쾌적한 환경 조성을 위한 노후시설 개선

 3. 의원 역량강화를

위한 맞춤형

서비스 지원



1 정책연구 활성화를 위한 정책위원회 운영

정책위원회 연구발표・전문가 초청 세미나 및 소위원회 운영 활성화를

통해 市 핵심사업 개선안 제시 및 시의회 정책 연구기능 강화

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

정책위원회 운영 ’21. 1~12월 활동 15회 활동 9회

 추진계획
❍ 市 핵심정책 연구 및 발표․세미나 등을 통한 정책 개선방안 제시
- 시정 주요사업 및 정책에 대한 연구과제 발표회 및 전문가초청 세미나 개최
- 분과별 소위원회 활성화 및 연구활동에 필요한 자료 수집‧분석 등

❍ 정책대안 제시와 공유를 통한 정책연구 결과물 활용도 극대화
- 시 간부 연구발표회 참여 및 정책연구결과 시정 반영

< 제18기 정책위원회 구성‧운영계획(안) >

∘ 임기 : 위촉일~’22.6.30. ∘구성 : 30명(시의원 18명, 외부위원 12명)

∘ 소위원회(4개) : 행정자치혁신, 문화환경교통, 교육보건복지, 도시인프라개선

 추진실적
❍ 정책위원회 위원장단 및 소위원회 회의 개최(5회) : ’21. 1~5월
❍ ‘서울정책 진단보고서’ 발간 및 서울시에 전달 : ’21. 2. 22.
❍ 정책위원회 연구발표회 및 전체회의 개최 : ’21. 4. 19.
❍ 제17기 정책위원회 해단식 : ’21. 7. 2.

 추진일정
❍ 제18기 정책위원회 구성 및 위촉식 : ’21. 9월
❍ 정책위원회 전체활동 : ’21. 1~12월
- 연구발표회 및 전체회의, 전문가 초청 세미나, 정책현장 방문 및 체험 등

❍ 정책위원회 4개 소위원회 운영 활성화(수시) : ’21. 1~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

정책위원회 운영 87,266 41,700 47.8 45,566 100 -



2 의회 입법정책 연구용역 추진

의회사무처 및 상임위원회 현안, 입법정책 활동지원 연구과제 수행
으로 의회발전 및 서울시 정책의 연구, 개발 추진

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

의회 입법정책 연구용역 ’21. 1~12월 26건 23건

 추진계획
❍ 연구대상 : 의회사무처 기관 운영 및 입법․정책개발에 필요한 사항

❍ 과제선정 : 의회 사무처장 의견을 들어 운영위원장이 선정

❍ 입찰방법 : 제한경쟁입찰(협상에 의한 계약)

❍ 용역평가 : 전년 연구용역 결과물 평가를 통한 연구기관 책임성 확보

 추진실적
❍ 제안서평가위원회 개최 23건(대면 19건, 비대면 4건)

- 코로나19 거리두기 4단계에 따라 비대면 개최

❍ 상임위원회 연구용역 계약 23건(계약완료 19건, 계약 중 4건)

❍ 연구과제 아이디어 시민공모 추진 및 시상

- 시민공모로 접수된 아이디어 18건에 대해 심의위원회 심의를 통해 장려상 3건 시상

 추진일정
❍ ’20년도 수행 연구용역 종합평가 및 표창 : ’21. 11월

- 4차 산업혁명에따른서울시의회정책홍보사업평가및효율성제고방안등 27건

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의회 입법정책 연구용역 966,400 587,134 60.8 379,266 100 -



3 예산정책연구위원회 지원 및 재정역량 강화 

예산정책연구위원회 운영시 적극적․능동적 지원으로 시의회의
예산․재정분야 역량 및 재정분권 강화 기여

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

예산정책연구위원회 연구발표회 등 ’21. 1.~12월 6회 전체회의 개최

 추진계획
❍ 제3기 예산정책연구위원회 구성 및 운영

- 위원임기 : ’21. 7. 1. ~ ’22. 6. 30.(1년/연임가능)

- 구성인원 : 25명 이내(시의원 및 예산‧재정관련 외부 전문가로 구성)
 추진실적

❍ 제2기 예산정책연구위원회 위원장단 간담회 개최 : ’21.1.29.

- ’21년 위원회 운영방안 및 향후 일정 논의 등

❍ 제2기 예산정책연구위원회 3차 전체회의 및 연구발표회 개최 : ’21.2.22.

- ‘문재인정부 재정분권 평가와 과제’ 등 총 3건 연구주제 발표

❍ 예산심의기법 온라인 콘텐츠 제작 추진 : ’21. 1~4월

❍ 제2기 예산정책연구위원회 4차 전체회의 및 연구발표회 개최 : ’21.5.4.

- ‘시민의 예산참여 및 재정 감사’ 등 총 3건 연구주제 발표

❍ 제2기 예산정책연구위원회 5차 전체회의 및 연구발표회 개최 : ’21.6.28.

- ‘서울시 문화예술 정책 및 예산’ 등 총 3건 연구주제 발표

❍ 제3기 예산정책연구위원회 위촉 및 제1차 전체회의 개최 : ’21.8.24.

 추진일정
❍ 예산정책연구위원회 전체회의 및 연구발표회 등 : ’21. 1~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

예산정책연구위원회 운영 81,350 53,400 65.6 27,950 100.0 -



4 의원 연구단체 운영 및 지원

조례입법과 시정발전을 위한 의원 연구단체의 활동을 지원하여 시의회

정책개발 역량 강화 및 의원 입법활동 활성화 도모

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

의원 연구단체 활동 지원 ’21. 1~12월 18개 단체 21개 단체 하반기1개단체신청

 추진계획
❍ 추진근거 : 서울특별시의회 의원 연구단체 구성 및 지원조례

❍ 지원대상 : 운영위원회 심의·의결로 승인된 연구단체

- 단체구성 : 10명이상 20명이하의 의원 (단, 같은 상임위 소속 5명 이하)

※ 의원별 3개 이내의 단체에 가입 가능

- 신청기한 : 매년 1. 20.(상반기) / 7. 20.(하반기)

❍ 활동기간 : 연구단체 등록일 ~ ’21.12.31.

❍ 지원금액(운영위원회 심의·의결)

- 지원규모 : 의정운영공통경비 5% 이내, 단체 당 연간 600만원 미만

- 지원금액 : 연 48,000천원 (의정운영공통경비의 4.7%)

 추진실적
❍ ’21년 상반기 의원 연구단체 등록·승인 : 21개(단체별 연간 200만원 지원)

- 연구활동 : 강의 및 토론회 등 34회

❍ ’21년 하반기 의원 연구단체 접수·심의요청 : 1개 단체

 추진일정
❍ 의원 연구단체 활동지원 : ’21. 3~12월

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의원 연구단체 지원 48,000 11,731 24.4 36,269 100 -



5 의원 정책개발 연구용역 추진

서울시의회 역할 및 기능 강화를 위한 정책개발 연구용역 수행으로

의원 입법 및 정책개발 역량 제고

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

의원 정책개발 연구용역 ’21. 1~12월 33건 37건

 추진계획
❍ 지원대상 : 의원 연구단체를 통해 접수되는 연구과제

❍ 지원범위 : 의원의 입법 및 정책개발을 위한 학술연구용역 활동

❍ 지원방법 : 심의위원회(위원장:송재혁)의 심의를 통한 연구용역 계약체결

❍ 지원예산 : 550백만원

❍ 개선사항 : 연구용역 관리 시스템을 통한 접수 및 최종보고서 공개

 추진실적
❍ 의원 정책개발 연구용역 심의위원회 5회 개최

- 접수과제 : 41건(수의계약 38건, 경쟁입찰 3건)

- 심의결과 : 적정 11건, 조건부적정 27건, 부적정 3건

❍ 의원 정책개발 연구용역 계약 37건(계약완료 23건, 계약 중 14건)

- 참여현황 : 18개 의원연구단체, 참여의원 108명, 예산 540백만원

 추진일정
❍ 심의결과에 따른 수의계약 및 경쟁입찰 계약 추진 : ’21. 8월~9월

❍ 2020년도 수행과제 종합평가 : ’21. 11월 중
- ‘서울시 도시농업 연계 사회적 농업 활성화 방안 연구용역’ 등 38건

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의원 정책개발
연구용역

550,000 375,000 68.2 175,000 100 -



6 예산·재정·시책사업 연구분석을 통한 의정활동 강화

서울시 및 교육청의 예산․재정․시책사업에 대한 심층 분석을
통해 행정사무감사, 예․결산심의 등 의정활동 지원 강화

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고
기획 분석 ’21. 1~ 7월

11회

4회
주요시책사업 분석 ’21. 7~10월 1회 10월

’20년 결산 및 ’22년 예산안 분석 ’21. 6월․11월 2회 결산분석(6월),
예산안분석(11월)

예산과 정책 분기별 4회 3, 6, 9, 12월

예산·지방재정 연구동향 매월 12회 비예산 사업
(이메일 제공)

 추진계획
❍ 예산․재정 및 정책분야 기획 분석 ※ 시의원 의뢰 중심

- 분석 착수부터 최종보고서 발간시까지 의뢰인(시의원)과 상호협의체계 구축

❍ 2021년 서울시 및 교육청 주요시책사업 분석 ※ 예산정책연구위원회 연계

- 예산정책연구위원(상임위별) 중심으로 행정사무감사 대비 분석보고서 마련

❍ 2020회계연도 결산 및 2022년도 예산안 분석 ※ 예산정책연구위원회 연계

❍ 예산․재정 정책분야 전문지 발간으로 국내외 재정정보의 정기적 제공
- ｢예산과 정책｣ 분기별 발간 및 ｢예산․지방재정 연구동향｣ 매월 제공(e-mail)

 추진실적
❍ 기획분석 추진(수요조사·과제선정·분석 및 보고/1~3차 발간, 10건) : ’21. 2~4월
❍ ｢예산과 정책｣(2회) 및 ｢예산․지방재정 연구동향｣(7회) 제공 : ’21. 1~7월
❍ 기획분석 보고서 작성 및 발간 : ’21. 1~5월
❍ 2020회계연도 결산 분석 자료수집 및 보고서 발간 : ’21. 4~6월

 추진일정
❍ 주요시책사업 분석 및 발간 : ’21. 8~10월
❍ 2022년 예산안 분석 자료수집 및 보고서 발간 : ’21. 10~11월
❍ ｢예산과 정책｣ 발간 및 ｢예산․지방재정 연구동향｣ 제공 : ’21. 1~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

예산정책연구위원회 운영 81,545 47,730 58.5 33,815 100.0 -



7 의원 교육연수활동 지원 활성화 

의정활동 전문지식과 능력을 함양할 수 있도록 의원 교육연수활동 지원
계획을 수립하고 다양한 교육프로그램을 발굴·지원

 2021년 교육 운영 개요
과 정 명 주요내용 운영방법 추진일정

공 공 · 민 간
위 탁 교 육 공공·민간교육기관에서운영하는교육지원 교육비 지원 수시지원

역량강화교육
온라인 동영상 제작·배포 전문기관

위탁운영
4~12월

의원역량강화 심층교육 과정개발·운영 4~12월

기 본 교 육 폭력예방 및 인권교육, 청렴교육 자체운영 9~10월

 추진계획
❍ 의원 교육프로그램 품질 제고를 위한 맞춤형 교육프로그램 운영
- 현업 활용도가 높은 의회 맞춤형 역량강화 교육프로그램 과정개발·운영

❍ 법정 기본교육 실시 및 신규 위탁교육 과정 발굴·지원

 추진실적
❍ 의원교육연수활동 지원(공공·민간위탁교육) : 총9회, 29명
- (장기)총4회 13명, (단기)총5회 16명, 총54,440천원

❍ 의원역량강화 교육과정 개발(온라인, 심층교육과정)용역 착수 : ’21. 7월

 추진일정
❍ 공공·민간위탁기관 교육 안내 및 지원 : 연중

❍ 의원역량강화 교육과정 개발(온라인, 심층교육과정) 용역 추진 : ’21. 9~12월

❍ 의원역량강화 교육과정 개발·교육 운영·결과 평가 : ’21. 10~12월

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액

비고
집행액 집행율(%)

의회운영 지원
(의정활동 교육동영상 제작 등) 100,000 88,000 88 - 88 12,000 낙찰

차액
의정활동수행비

(의원역량개발비-자체,공공위탁) 167,800 118,000 70.3 46,800 98.2 3,000 낙찰
차액

의정활동수행비
(의원역량개발비-민간위탁) 66,000 32,690 49.5 33,310 100 -



8 입법·법률고문 운영 및 쟁송 수행

자치법규 제․개정 및 의회관련 법률쟁점사항의 자문을 통해 의원

입법 활동 지원과 의회관련 효율적인 쟁송 수행

 추진목표

사 업 명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

입법·법률고문 자문 ’21. 1~12월 63건 38건 추진목표 설정
최근 3년 평균

 추진계획
❍ 운영근거 : 서울특별시의회 입법・법률고문 운영조례

❍ 운영인원 : 정․현원 25명, 임기 2년(연임가능)

❍ 직무내용

- 자치법규 제․개정, 법령 및 자치법규 해석 등에 관한 사항의 자문

- 의회관련 법률사항의 자문 및 기관쟁송사건의 소송수행

❍ 운영방법

- 입법‧법률고문의 전문성을 고려한 자문으로 효율적인 입법‧법률지원서비스 운영

- 중요 쟁송사건 진행상황 수시 확인, 소송대리인‧관련기관과 협업을 통한 소송 지원

- 의회 및 의원 중요사안 관련 입법·법률고문 간담회를 통해 깊이 있는 법률검토·지원

 추진실적
❍ 임기만료 고문 신규 및 재위촉(’21.5.1.) : 13명

❍ 입법․법률 자문 의뢰 및 의견 회신 : 38건

 추진일정
❍ 입법․법률 자문의뢰 지원 및 쟁송수행 : 연중

❍ 입법․법률고문 운영 : 연중

 예산현황
(’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

입법·법률고문 운영 117,580 66,559 56.6 51,021 100 -



9 시의회전문도서관 운영 및 정보 공유 강화

시의회전문도서관의 효율적 운영과 관리 시스템의 체계적인 구축을
통해 의정활동과 입법‧정책연구를 위한 차별화된 전문정보 제공

 추진목표
세부사업명 추진시기 추진목표 추진실적 비 고

의회전문도서관 운영 ’21. 1~12월 4,000건 2,754건
도시, 비도서 구입 및

의회발간물 수집

 추진계획
❍ 의정‧입법 관련 전문자료 및 최신간 자료 신속 수집 확보
- 도서 2,700여권 및 전자책, 연속간행물, 영상자료 등 비도서 1,300여종 구입

❍ 의정지원 전문정보검색 서비스(주제전문 자료 제공) 등 정책연구 지원
- 공청회, 토론회 주제 및 의원 관심분야 정보 제공, 신착도서 안내문 등 메일링

❍ 도서관 내 코로나19 감염 예방 및 위생적인 열람환경 조성을 위한 방역 강화
- 소장도서 매개 감염 방지를 위해 장서 일시소독 및 상시소독(책소독기, 도서항균제 등)

 추진실적
❍ 도서관 휴관에 의한 이용자 불편 해소를 위해 ‘휴관중 대출서비스’ 추진

❍ 자료수집 및 이용실적
(’21.8.20. 기준 / 단위:건)

도 서 수 집 비도서 구입 DB 구축 자 료 이 용

구 입 의회발간 기 증 전자책 영상자료 서지DB 의회원문 방문대출 전자책

1,751권 232권 726권 568종 124점 3,401건 79건 6,353건 7,706건

 추진일정
❍ 도서, 간행물, 영상자료, 전자책 등 자료 수집 : ’21. 1~12월

❍ 도서관 방역 강화를 위한 일시소독 및 상시소독 : ’21. 1~12월

❍ 의정 지원 전문정보검색서비스 실시 : 요구시 수시

 예산현황 (’21.8.20. 기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의회 전문도서관 운영 204,276 139,176 68.1 65,100 100 -



10 쾌적한 환경 조성을 위한 노후시설 개선

본관과 의원회관의 노후 시설물 보수·보강 및 개선을 통해 원활한

의정활동을 지원하고 쾌적한 사무환경 조성

 추진목표
구 분 사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

건 축 본관 및 의원회관 시설물 보수·보강 ’21. 1~12월 1건

기 계 별관 증기보일러 및 미세먼지 저감버너
등 노후설비 개선 ’21. 3~6월 2건

전 기 본관 경관조명 개선 ’21. 5~9월 1건

통 신 스피커, 스피드게이트 교체 및
도청탐지시스템 개선 ’21. 2~10월 3건

 추진실적
❍ 기계 증기보일러 및 미세먼지 저감버너 교체 : ’21. 3~6월

❍ 통신
본관 노후 스피커 교체 : ’21. 2~3월

도청탐지시스템 개선 : ’21. 4~8월

 추진일정
❍ 건축 본관 및 의원회관 보수·보강 공사(출입문, 벽체 등) : ’21. 1~12월

❍ 전기 본관 경관조명 개선 : ’21. 5~9월

❍ 통신 스피드게이트 교체 : ’21. 8~10월

 예산현황 (‘21.8.20.기준 / 단위:천원)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
(%)

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(%)

의회청사 시설개선 735,560 393,250 53.5 342,310 100 -


