
2024년도 제1회 물순환안전국 소관 추가경정예산안 예비심사

검 토 보 고

Ⅰ. 제 안 경 위

○ 본 추가경정예산안은 2024년 5월 27일 서울특별시장으로부터
제출되어 2024년 5월 30일 우리 위원회에 회부됨.

Ⅱ. 제 안 사 유

○ 2024년도 제1회 서울특별시 추가경정예산안을 편성하여 서울특
별시의회의 의결을 받고자 제출하는 것임.

Ⅲ. 추가경정예산(안)

1. 총 괄

가. 세 입 예 산

구 분 추경예산(안) 기정예산 증 감 증감율(%)
총 계 1,016,795 925,208 91,587 9.9
일 반 회 계 10,204 10,195 9 0.1

특
별
회
계

소 계 62,746 63,190 -444 -0.7
도시개발특별회계 30,875 30,731 144 0.5

한강수질개선특별회계 31,871 32,459 -588 -1.8
공기업하수도사업특별회계 943,846 851,824 92,022 10.8

(단위:백만원)

나. 세 출 예 산

구 분 추경예산(안) 기정예산 증 감 증감율(%)
총 계 1,221,012 1,125,111 95,901 8.5
일 반 회 계 101,067 97,180 3,887 4.0

특
별
회
계

소 계 176,100 176,109 -9 -0.0
도시개발특별회계 144,229 143,650 579 0.4
한강수질개선특별회계 31,871 32,459 -588 -1.8

공기업하수도사업특별회계 943,846 851,824 92,022 10.8

(단위:백만원)



2. 회계별 사업내역

【세 입】

○ 물순환안전국 세입 추경은 일반회계 1건 9백만원, 도시개발특별회계 1

건 1억 44백만원, 한강수질개선특별회계 3건 △5억 88백만원, 공기업

하수도사업특별회계 1건 920억 22백만원임.

가. 일반회계

구분 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

일반회계
총 계 9 0 9

국고보조금사용잔액 9 0 9 2023회계연도 결산 결과 국가하천 유
지보수 사용잔액

(단위:백만원)

나. 도시개발특별회계

구분 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

도시개발
특별회계

총 계 144 0 144

국고보조금사용잔액 144 0 144 2023회계연도 결산 결과 신림재정비 
촉진지구 내 저류조 설치 사용잔액

(단위:백만원)

다. 한강수질개선특별회계

구분 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

한강수질
개선특별
회계

총 계 1,682 2,270 -588

순세계잉여금 284 170 114 2023회계연도 순세계잉여금

국고보조금사용잔액 1,172 2,000 -828 2023회계연도 결산 결과 한강수계관리
기금 사용잔액

공기업하수도특별회계전입금 226 100 126 '19~'21년 공기업특별회계로 지원한 
하수관로 정비사업 집행잔액 증가

(단위:백만원)

라. 공기업하수도사업특별회계

구분 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

공기업
하수도사업
특별회계

총 계 92,022 0 92,022

순세계잉여금 92,022 0 92,022 2023회계연도 순세계잉여금

(단위:백만원)



【세 출】

사 업 내 역

가. 일반회계

나. 도시개발특별회계
(단위:백만원)

구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

총 계 10,310 6,423 3,887

계속
신월 빗물저류배수시설 유지 

관리
1,548 1,378 170

ㅇ 터널 내 작업량 증가에 따른 하수도·전기 

사용료 및 준설 공사비 부족으로 예산 증액 

편성

계속 목동 재난체험관 운영 363 346 17
ㅇ 냉난방기 배출가스 저감장치 설치 의무화에 

따른 저감장치 설치 예산 편성

계속
 중랑천마스터플랜

단기사업 
3,600 2,700 900

ㅇ ‘25년까지 공사완료 목표로 진행중이며, 

현재 공정률은 77%로 본예산 

2,700백만원에 대한 공사는 상반기에  

완료하여 하반기 공사 추진을 위한 공사비 

부족

계속
 정릉천(동대문구) 유지용수 

추가공급 
1,900 1,000 900

ㅇ 2024년 하반기 2차 공사 추진을 위한 

공사비 부족

계속
 정릉천(성북구) 유지용수 

추가공급 
2,500 1,000 1,500

ㅇ 2024년 하반기 2차 공사 추진을 위한 

공사비 부족

계속 국고보조금 반환금 400 0 400 ㅇ 국고보조금 반환금 편성

(단위:백만원)

구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

총 계 7,799 7,220 579

계속
신림 공영차고자 빗물조류조 

설치
5,679 5,400 279

ㅇ ʼ25년 우기 중 저류조 정상가동 추진을 위한 

설비동 건축공사 조기시행 예산 편성

계속 도림천(관악구) 단면확장 2,120 1,820 300

ㅇ 공사반대 민원발생에 따른 보행가교 추가 

설치, 교통소통대책(변경), 공사 지연에 

따른 물가변동 계약금액 조정, 감리비 등 

추가 소요예산 발생  



다. 한강수질개선특별회계

(단위:백만원)

라. 공기업하수도사업특별회계
(단위:백만원)

구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

총 계 2,434 3,022 -588

계속
 예비비 

(한강수질개선특별회계) 
275 322 -47

ㅇ 예산 총액 변경에 따라 100분의 1 이내의 

금액을 예비비 계상(지방재정법 제43조)

계속
 국고보조금 반환 

(한강수질개선특별회계) 
1,459 2,000 -541

ㅇ 2023회계 결산안에 따라 한강수계관리기금 

국비 집행잔액 반환액 감액 편성

계속 동행서울 친환경농장 가꾸기 510 560 -50

ㅇ 친환경 청정사업의 효율적 추진을 위해 시민 

참여가 높은 ‘강동 친환경 도시텃밭 운영’ 

사업에 집중하고자 감액

계속 강동 친환경 도시텃밭 운영 190 140 50

ㅇ 친환경 청정사업의 효율적 추진을 위해 시민 

참여가 높은 ‘강동 친환경 도시텃밭 운영’ 

사업에 집중하고자 증액

구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

총 계 470,809 378,786 92,022

계속
노후불량 하수관로 종합실태

조사 및 기본계획 용역
 2,000  -  2,000 

ㅇ 노후불량 하수관로의 종합실태 밀 정밀조

사를 실시하여, 지반침하에 체계적이고 신

속한 대응을 통해 시민안전 확보

계속
목동 신시가지 남측 오수관

로 정비
 4,370  3,400  970 

ㅇ 목동신시가지 남측 오수관로 중 하수도관

리 전산시스템 상 누락된 오수관로 확인

에 따라 노후 오수관로 추가 정비 필요

계속
서운로 일대 저지고지수로 

정비
 24,700  10,000  14,700 ㅇ 금년도 사업 준공을 위한 예산 필요

계속 노후 불량 하수맨홀 정비  12,400  7,400  5,000 ㅇ 맨홀추락방지시설 추가설치

계속
대방펌프장 유입 하수관로 

확장
 450  300  150 

ㅇ 용역시행 결과 통수능 확보를 위한 하수관

로 신설 및 연장 확대

계속
원묵초등학교 주변 오수관로 

개량
 1,344  1,157  187 

ㅇ 공사구간내 부대시설물(가로수, 바닥신호

등, 안전휀스) 재설치 비용 반영

계속
중흥초등학교 주변 외 3개소 

하수관로 개량
 1,437  920  517 

ㅇ 하수관로 용량 부족으로 인한 유로 신설, 

노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가 반영

신규
성수1가 160-1 주변외 3개

소 하수관로 개량
 600  -  600 ㅇ 노후 불량 하수관로 정비



구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

신규
종암로 87-6외 1개소 하수

관로 개량공사
 400  -  400 ㅇ 노후불량 하수관로 정비

신규
대사관로 70 주변 하수관로 

개량공사
 860  -  860 

ㅇ 사유지 통과 공공하수관로 이설 및 노후·

파손 하수관로 긴급개량

신규
노일중학교 일대 침수 저감 

사업
 677  -  677 

ㅇ 상습 침수 지역 용역 결과에 따른 배수 성

능 긴급 개선

신규
사당역 6번 출구 일대 하수

관로 개량공사
 250  -  250 ㅇ 노후·불량 하수관로 정비

신규
삼성로 75길 26-7외 1개소 

하수관로 개량공사
 240  -  240 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
도산대로 68길 10 외 5개소 

하수관로 개량공사
 900  -  900 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
일원로 3길 87 외 2개소 하

수관로 개량공사
 1,000  -  1,000 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
거여동 2-7 주변 외 2개소 

하수관로 정비공사
 1,050  -  1,050 

ㅇ 균열 및 파손 발생하여 신속한 노후 하수

관로 정비가 필요한 상황으로 추경예산을 

확보하여 도로동공 및 침수피해 예방

신규
잠실대교 남단 하수관로 정

비공사
 453  -  453 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
올림픽로43길 하수관로 정비

공사
 816  -  816 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
방이동 먹자골목 일대 하수

관로 개량공사
 723  -  723 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 지장물 이설비 

추가

신규
고덕동 562-2 외 6개소 하

수박스 작업구 신설
 210  -  210 ㅇ 하수박스 작업구 신설 7개소

신규
남부지방검찰청 주변 연속형 

빗물받이 설치공사
 371  -  371 

ㅇ 빗물유입시설 확충을 위한 연속형 빗물받

이 설치

신규
동작구 관내 침수취약지역 

연속형 빗물받이 설치
 559  -  559 

ㅇ 빗물 유입시설(연속형 빗물받이) 추가 설

치

계속
중곡-1 소구역 하수관로 정

비사업
 11,000  10,000  1,000 

ㅇ 3차 공사분은 9월 완료예정으로 전체 사

업기간을 감안하여 금년 추가공사 필요

계속
방화1-9 소구역 하수관로 정

비사업
 13,325  8,325  5,000 

ㅇ 2차 공사분이 8월 완료예정으로 전체 사

업기간을 감안하여 금년 추가공사 필요

계속
중랑 하수처리구역 하수관로 

보수보강
 22,752  21,435  1,317 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 개선으로 도로함

몰 등 안전사고 예방(5개사업)

계속
서남 하수처리구역 하수관로 

보수보강
 4,803  4,553  250 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 개선으로 도로함

몰 등 안전사고 예방(1개사업)

계속
탄천 하수처리구역 하수관로 

보수보강
 9,091  7,576  1,515 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 개선으로 도로함

몰 등 안전사고 예방(2개사업)

계속 한강수질개선특별회계 전출금  226  100  126 ㅇ 정산 결과 전출금 증가

계속 하수도사업 회전기금 전출금  17,214  -  17,214 ㅇ 하수도사업 회전기금 전출금 편성



구분 사 업 명 추 경 기 정 증 감 사 유

계속 차집관로 성능개선  14,060  2,280  11,780 

ㅇ 적정통수능(3Q:우천시 계획오수량)부족으

로 강우 시 오염물질 월류로 인한 하천수

질악화 우려에 따른 통수능 확보

계속
난지물재생센터 3차(총인)처

리시설 설치
 1,378  3,778 -2,400 

ㅇ 시설계획변경 및 종합시운전 예산 절감에 

따른 감추경

계속
난지물재생센터 수처리시설 

복개공원화
 745  1,945 -1,200 

ㅇ 기본 및 실시설계 용역 과업 일시중지에 

따른 이월예상액 감추경

계속
서울물재생시설공단 위탁사

업비
 212,227  198,154  14,073 

ㅇ 차집관로 보수 및 제진기 개선사업 등 예

산 증액

계속
난지물재생센터 소화조 효율

개선 사업
 -  6,484 -6,484 

ㅇ 난지물재생센터 개발제한구역 행위허가 인

허가 지연에 따른 이월 예상액 감추경

계속
물산업 미니클러스터 실증단

지 조성
 1,774  500  1,274 

ㅇ 추경으로 예산 확보를 통해 ʼ24년 내 사업

을 완료하여 ʼ25년 실증사업과 연계 추진

을 통한 시너지효과 기대

계속 위탁금 상계처리비 배상  293  575 -282 
ㅇ 법원 판결에 따라 위탁금 상계처리비 배상

완료 후 집행잔액 감액

계속 중랑물재생센터 운영  62,244  56,544  5,700 ㅇ 중랑물재생센터, 자양중계펌프장 전기요금

계속 토목시설물 유지보수  4,400  3,900  500 ㅇ 축구장 환경개선 사업

계속
소방 및 중대재해시설 유지

보수
 2,480  1,170  1,310 ㅇ 지하공동구 소방시설 개선공사

계속
수처리분야 기계설비 유지보

수
 5,460  4,960  500 ㅇ 제1,2방류동 방류펌프 성능개선

계속
하수 및 슬러지 이송설비 유

지보수
 2,590  1,890  700 ㅇ 제3처리장 유입동 침사인양기 교체

계속
수처리분야 전기설비 유지보

수 및 개량
 2,390  1,530  860 ㅇ 중랑천 용수공급동 노후전기설비 교체

계속 수처리분야 설비 유지보수  3,790  3,290  500 
ㅇ 배관, 펌프 슬러지수집기 정비(연간단가) 

예산 조기마감

계속 농축 및 소화설비 유지보수  2,657  1,900  757 ㅇ 협잡물분리기 2대 교체

계속
오니처리분야 기계설비 유지

보수
 3,520  2,970  550 

ㅇ 슬러지야적장 신규 탈취기 설치 및 부대공

사

계속
센터 내 토목 및 건축시설물 

보수공사
 7,860  6,940  920 ㅇ 노후된 센터 건축시설물 유지보수

계속
수처리분야 기계설비 유지보

수 및 개량
 4,980  3,480  1,500 

ㅇ 노후된 수처리분야 기계시설물 신속 정비 

및 교체

계속 농축시설 유지보수 및 개량  2,850  1,250  1,600 

ㅇ 오니처리분야 시설물의 잦은 오류 및 고장

으로 공정관리에 어려움이 있어 시설물 

정비 및 교체를 통한 운영 안정성을 확보

하고자 함

계속
분뇨·탈수분야 유지보수 및 

개량
 890  80  810 

ㅇ 시설 노후화 및 탈수 슬러지에서 상시 발

생하는 산성 가스로 인한 부식 등으로 기

능이 저하된 기기를 교체하여 최적의 건

조시설 운영



Ⅳ. 검토의견

1. 개 요

1) 일 반 회 계

가) 세 입 : 기정예산 대비 0.1% 증가한 102억 4백만원

나) 세 출 : 기정예산 대비 4.0% 증가한 1,010억 67백만원

2) 도시개발특별회계

가) 세 입 : 기정예산 대비 0.5% 증가한 308억 75백만원

나) 세 출 : 기정예산 대비 0.4% 증가한 1,442억 29백만원

3) 한강수질개선특별회계

가) 세 입 : 기정예산 대비 1.8% 감소한 318억 71백만원

나) 세 출 : 기정예산 대비 1.8% 감소한 318억 71백만원

4) 공기업하수도사업특별회계

가) 세 입 : 기정예산 대비 10.8% 증가한 9,438억 46백만원

나) 세 출 : 기정예산 대비 10.8% 증가한 9,438억 46백만원

○ 금회 물순환안전국의 추가경정예산안(공기업하수도사업특별회계

포함)을 살펴보면, 세입예산은 기정예산 대비 9.9%(915억 88백만

원) 증가한 1조 167억 95백만원이고, 세출예산은 기정예산 대

비 8.5%(959억 1백만원) 증가한 1조 2,210억 12백만원임.

○ 회계별로 살펴보면, 일반회계의 경우 세입예산은 0.1% 증가한

102억 4백만원이며, 세출예산은 기정예산 대비 4.0% 증가한

1,010억 67백만원임.



○ 도시개발특별회계의 경우 세입예산은 0.5% 증가한 308억 75백

만원이며, 세출예산은 기정예산 대비 0.4% 증가한 1,442억 29

백만원임.

○ 한강수질개선특별회계의 경우 세입세출 모두 기정예산 대비

1.8% 감소한 318억 71백만원임.

○ 공기업하수도사업특별회계의 경우 세입세출 모두 기정예산 대비

10.8% 증가한 9,438억 46백만원임.



2. 물순환안전국 소관 분야별 검토의견

가. 세입 예산안

(1) 일반회계

○ 일반회계 세입예산의 경우 기정예산 101억 95백만원 대비

0.1% (9백만원) 증가한 102억 4백만원으로, 2023회계연도 결

산결과에 따라 ‘국고하천 유지보수’ 사업의 국고보조금 사용

잔액을 편성하였음.

연번 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

1 국고보조금사용잔액
(치수안전과) 9 0 9

2023회계연도 결산결과 
‘국가하천 유지보수’ 
국고보조금 잔액 반영

합 계 9 0 9

   [표 1] 일반회계 세입예산 세부 편성안
(단위: 백만원)

(2) 도시개발특별회계

○ 도시개발특별회계 세입예산의 경우 기정예산 307억 31백만

원 대비 0.5% (1억 44백만원) 증가한 308억 75백만원으로,

2023회계연도 결산결과에 따라 ‘신림재정비 촉진지구 내 저

류조 설치’ 사업의 국고보조금 사용잔액을 편성하였음.

연번 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

1 국고보조금사용잔액
(치수안전과) 144 0 144

2023회계연도 결산결과 
‘신림재정비 촉진지구 내 
저류조 설치’ 국고보조금 잔액 
반영

합 계 144 0 144

   [표 2] 도시개발특별회계 세입예산 세부 편성안

(단위: 백만원)



(3) 한강수질개선특별회계

○ 한강수질개선특별회계 추가경정예산안 세입은 기정예산 324억

59백만원 대비 1.8%(5억 88백만원) 감소한 318억 71백만원임.

- 이는 2023회계연도 결산결과 순세계잉여금 증가 및 국고보조

금 사용잔액 감소분 반영 등의 사항을 금회 추경에 편성한 것

으로 별다른 특이사항은 없음.

연번 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

1 순세계잉여금 284 170 114 2023회계연도 순세계잉여금

2 국고보조금사용잔액 1,172 2,000 -828 2023회계연도 결산 결과 한강
수계관리기금 사용잔액

3 공기업하수도특별회계전
입금 226 100 126

'19~'21년 공기업특별회계로 
지원한 하수관로 정비사업 집
행잔액 증가

합 계 1,682 2,270 -588

  [표 3] 한강수질개선특별회계 세입예산 세부 편성안
(단위: 백만원)

(4) 공기업하수도사업특별회계

○ 공기업하수도사업특별회계 추가경정예산안 세입은 기정예산

대비 10.8%(920억 22백만원) 증가한 9,438억 45백만원으로,

‘2023회계연도 순세계잉여금’ 편성을 반영하였음.

연번 과 목 명 추 경 기 정 증 감 사 유

1 순세계잉여금 92,022 0 92,022 2023회계연도 순세계잉여금

합 계 92,022 0 92,022

   [표 4] 공기업하수도사업특별회계 세입예산 세부 편성안
(단위: 백만원)



○ ‘순세계잉여금’이 금회 920억 22백만원 순증하였는데, 이는

2022회계연도 순세계잉여금 275억 14백만원 대비 645억 8백

만원이 증가한 수치로, 세입 수납액이 전년대비 759억 16백만원

증가된 반면, 지출액은 276억 16백만원이 감소함에 따른 것임.

사업
연도

예산현액(A) 세  입
수납액

(B)

세  출
지출액
(C)

세계잉여금(이월액)(B-C)

계 당초
예산

추경
예산

이월
예산 계 차기

이월
순세계
잉여금

2023 1,007,442 886,400 27,350 93,658 1,032,513 807,809 224,704 132,682 92,022

2022 1,034,081 865,408 71,989 96,684 956,597 835,425 121,172 93,658 27,514

증 감 △26,639 20,992 △44,639 △3,026 75,916 △27,616 103,532 39,024 64,508

        [표 5] 2022~2023년 세입세출 결산 총괄
(단위: 백만원)

- 여기서, 세입 수납액의 증가사유는 통합재정안정화기금에

예치하였던 예치금 430억원이 ’23.1월 상환 완료되고, 코로

나-19 일상 회복으로 하수도 사용료 수입이 전년대비 475

억 34백만원 증가한 것에 따른 것으로 별다른 특이사항은

없음.



나. 세출 예산안

(1) 일반회계

○ 일반회계 세출예산의 경우 기정예산 971억 80백만원 대비

4.0% (38억 87백만원) 증가한 1,010억 67백만원으로, 정릉천

유지용수 추가공급 및 중랑천 마스터플랜 단기사업 등을

증액 편성하였음.

연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

1 치수
안전과

신월 
빗물저류배수시설 

유지 관리
1,378

450
(33.4%)

170 1,548

ㅇ 터널 내 작업량 증가에 따른 
하수도·전기 사용료 및 준설 
공사비 부족으로 예산 증액 
편성

2 치수
안전과

목동 재난체험관 
운영

346
184

(53.2%)
17 363

ㅇ 냉난방기 배출가스 저감장치 
설치 의무화에 따른 저감장치 
설치 예산 편성

3 치수
안전과

 중랑천 
마스터플랜
단기사업 

2,700
916

(33.9%)
900 3,600

ㅇ ‘25년까지 공사완료 목표로 
진행중이며, 현재 공정률은 
77%로 본예산 
2,700백만원에 대한 공사는 
상반기에  완료하여 하반기 
공사 추진을 위한 공사비 
부족

4 치수
안전과

 정릉천(동대문구) 
유지용수 추가공급 

1,000
557

(55.7%)
900 1,900

ㅇ 2024년 하반기 2차 공사 
추진을 위한 공사비 부족

5 치수
안전과

 정릉천(성북구) 
유지용수 추가공급 

1,000
896

(89.6%)
1,500 2,500

ㅇ 2024년 하반기 2차 공사 
추진을 위한 공사비 부족

6 치수
안전과 국고보조금 반환금 0 0 400 400 ㅇ 국고보조금 반환금 편성

  [표 6] 일반회계 세출예산 세부 편성안
(단위: 백만원)



(가) 신월 빗물저류배수시설 유지관리(사업설명서 P.1371)

○ 본 사업은 신월 빗물저류배수시설 유지관리를 통해 강서·양

천구 일대 침수피해를 최소화하려는 것으로, 금회 기정예산

13억 78백만원 대비 1억 7천만원 증가한 15억 48백만원을

편성하였음.

- 이는, 본예산 편성 시 사업부서인 치수안전과가 16억 1백만

원(준설비: 5억 79백만원)의 예산을 요청하였으나, 예산 협의

과정에서 사업별 우선순위 등으로 인해 13억 78백만원(준설

비 2억 99백만원)으로 편성됨에 따라 터널 내 준설량을 모두

소화할 수 없는바,

- 금회 추경으로 준설공사를 위한 공공운영비 5천만원과 시설

비 1억 2천만원([표 7] 참조)을 추가로 확보하려는 것임.

과목구분 산출내역 및 증감사유

공공운영비 ○ 하수도·전기 사용료 등 공공운영비 부족분
1식*50,000,000 = 50,000천원

시설비

○ 준설 공사비 부족분
준설공사비 1식 = 120,000천원

   - 정류지 준설 : 149㎥*490천원=73,000천원
   - 감쇄지 준설 : 23㎥*2,060천원=47,000천원

      [표 7] 신월 빗물저류배수시설 항목별 추경 산출 내역

- 당시 서울시는, ’24년 본예산이 ’23년 대비 1조 4,675억원 감

소하여 긴축재정 기조를 밝힌바1) 있고, 이에 따라 사업별

1) ‘서울시, 13년만의 예산 축소에도 ’약자와의 동행 약속 지킨다‘ (서울시 예산담당관 2023.11.1.)

- 11.1.(수) ‘2024년도 서울시 예산안’ 45조 7,230억원 편성해 시의회 제출

- ('23년)47조 1,905억원→ ('24년)45조 7,230억원(전년 比 1조 4,675억원↓)



집행 효율을 극대화하고자 예산을 최소한으로 편성하였음.

- 당시 재정 상황을 고려했을 때 일부 공감은 되나, 동 사업

과 같이 수방 기간(5.15~10.15일)으로 인해 공사 일수가 제

한적인 사업의 경우 예산 부족으로 공사추진이 더딜 경우

추후 추경에서 예산을 확보하더라도,

- 수방기간 내 무리한 공사추진 등으로 안전사고의 위험이 있

을 수 있으므로 가급적 본 예산을 통한 적극적인 예산편성

이 이루어질 필요가 있다 하겠음.

[그림 1] 신월 빗물저류배수시설 준설 위치도

(나) 목동 재난체험관 운영(사업설명서 P.1375)

○ 본 사업은 어린이, 중·고등학생들의 재난에 대한 대처능력

을 향상하기 위해 화재, 지진 등 각종 체험을 위한 재난체

☐ 이번 예산안에서는 긴축재정이 불가피한 상황에서 꼭 필요한 곳에 재정이 투입될 수 있도

록 모든 재정사업을 원점에서 재검토, 낭비적 지출 요인을 조정하고 예산집행 효율을 극대

화하여 약 1조 9,330억원 규모의 재원을 절감했다.



험관을 운영하는 것으로, 금회 기정예산 3억 46백만원 대비

1,700만원이 증가한 3억 63백만원을 편성하였음.

- 이는 2022년 6월 30일 「대기환경보전법 시행규칙」2)이 개

정되면서 2022년 12월 31일 이전 가스열펌프를 설치한 시설

에 대해 2024년 말까지 배출가스 저감장치를 의무적으로 부

착하도록 함3)에 따라, 목동 재난체험관 냉난방기에 배출가

스 저감장치를 설치([표 8] 참조)하려는 것으로 사업의 필요

성은 충분하다 하겠음.

단 위(ppm) CO(일산화탄소) NOx(질소산화물) THC(탄화수소)

대기배출시설 면제 기준 90 이하 15 이하 90 이하

저감장치 부착 전 513 2,485 1,003

저감장치 부착 후 43.1 0.1 8.2

저감 효율 92% 99.9% 99%

※ 설치후 샘플은 ’23년 1~2월 수도권 중학교 15개 현장 등 대표모델 평균로 설정

     [표 8] 목동재난체험관 냉난방기 배출가스 저감장치 설치 전·후 비교

2) 「대기환경보전법 시행규칙」 부칙 제3조(가스열펌프 설치허가 등에 관한 경과조치) 2022

년 12월 31일 당시 가스열펌프를 설치ㆍ운영하고 있는 자는 별표 3 제2호나목32)의 개정규

정에도 불구하고 2024년 12월 31일까지는 법 제23조에 따른 배출시설의 허가ㆍ변경허가를

받거나 신고ㆍ변경신고를 하지 않고 가스열폄프를 설치ㆍ운영할 수 있다.
3) ‘’23년 가스열펌프(GHP) 저감장치 부착 지원사업 관련 국고보조금 업무처리지침 개정(4.0.)
및 ‘24년 저감장치 부착 지원대상 사업장 일림’ (대기정책과-19839, 2023.11.6.)
1. 환경부 대기관리과-443호(2023.11.3.)와 관련입니다.
2. 가스열펌프(GHP) 대기오염물질 저감장치 부착 지원사업의 원활한 추진을 위해 일부 개
정(보조금 지침 4.0)된 환경부 보조금 업무처리지침을 아래와 같이 알려드립니다.

☐ 개정사항
1. ~ 4. (생 략)
5. 아울러, ’24년 가스열펌프 저감장치 부착지원은 민간사업장을 대상으로만 사업추진됨을
알려드리니 자치구에서는 공공사업장에게 자체 예산편성하여 저감장치를 부착할 수
있도록 안내 및 홍보하여 주시기 바랍니다.



- 다만, 동 사업의 예산과목이 민간위탁금으로 되어 있는데,

행정안전부의 「2024년도 지방자치단체 예산편성 운영기준

및 기금운영계획 수립기준」에 따르면 민간위탁금4)은 지

방자치단체가 「지방자치법」제117조에 따른 위임 또는 위

탁, 대행사무에 수반되는 경비로서 위임 또는 위탁, 대행하

는 자에게 지급하는 “자본형성적 경비 이외의 부담경비”

등으로 정의하고 있는바,

- 동 사업으로 설치하려는 냉난방기 배출가스 저감장치의 경

우 자본형성적 경비에 해당한다 판단되는바, 민간에게 위임

또는 위탁, 대행시키는 사업의 사업비 중 “자본형성적 사업

경비”에 해당하는 민간위탁사업비5)로 편성해야 할 것으로

사료되어 예산과목의 적정성을 검토할 필요가 있어 보임.

4) 「2024년도 지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운영계획 수립기준」

[별표11] 세출예산 성질별 분류(목그룹·편성목·통계목)

그룹 편 성 목 설 정 ( 통 계 목 포 함 )
300 307 민간이전 05. 민간위탁금

1. 국가 또는 지방자치단체가 법령 및 조례에 의하여 민간인에게 위탁관리
시키는 사업 중 기금성격의 사업비로서 사업이 종료되거나 위탁이 폐지
될 때에는 전액 국고 또는 지방비로 회수가 가능한 사업

2. 지방자치단체가 「지방자치법」 제117조에 따른 위임 또는 위탁, 대행사
무에 수반되는 경비로서 위임 또는 위탁, 대행하는 자에게 지급하는 자본
형성적 경비 이외의 부담경비
- 시가지･도로 청소대행사업비 등
※ 보조금 관계법령, 보조금 관리조례 등에 따라 집행하여야 할 민간보조
사업을 위탁금으로 예산편성 금지

5) [별표11] 세출예산 성질별 분류(목그룹·편성목·통계목)

그룹 편 성 목 설 정 ( 통 계 목 포 함 )
400 402 민간자본이전 03. 민간위탁사업비

1. 자치단체가 직접 추진하여야 할 사업으로서 법령의 규정에 의하여 민간
에 위임 또는 위탁, 대행시키는 사업의 사업비
※「지방자치법」 제117조제3항에 따른 위임 또는 위탁, 대행 포함(자본
형성적 사업 경비에 한함)

2. 국가 또는 지방자치단체의 위임사무에 수반하는 경비로서 지방자치단체
이외의 타에 지급하는 교부금
※ 1∼2호의 경우 시설물의 건설 및 이의 유지보수를 위한 사후관리 등 자
본형성적 경비에 한함



(다) 중랑천 마스터플랜 단기사업(사업설명서 P.1379)

○ 본 사업은 중랑천을 자연친화적 생태하천으로 조성하여 시

민들에게 생활·문화 공간을 제공하기 위한 사업으로, 금회

기정예산 27억원 대비 9억원이 증가한 36억원을 편성하였음.

- 동 사업은 서울시가 2016년 발표한 “중랑천 중심, 동북권

미래비전”6)에 따라 ’18.8월 중랑천 생태회복 및 친수문화

조성 기본 및 실시설계를 완료하여, ’18.11월부터 공사를 착

공한 사업으로,

- 올해 본예산으로 편성된 27억원을 상반기에 모두 소진한바,

금회 추경을 통해 시설비 8억원과 감리비 1억원을 확보하여

하반기 공사를 추가로 추진하려는 것임.

- 이는 추경을 통한 예산 확보로 하반기 공사를 추진하여 장

기 계속되고 있는 동 공사의 준공 시기를 앞당김으로써 주

민민원([표 9] 참조)을 해소하려는 취지로 이해됨.

6) “중랑천 중심, 동북권 미래비전” 서울특별시 2016.12.15. 발표
- 서울시 동북권의 젖줄인 중랑천을 중심으로 8개 자치구 320만 명이 거주하는 동북권 일대
의 변화와 지역발전을 견인, 서울의 변방에서 경제발전 중심으로 탈바꿈시킬 ‘중랑천 중심,
동북권 미래비전’을 15일 발표했다.

일자 발신 수신 내용

’22.10.13.
성동구 
치수과

서울시 
방재시설부

제목 : 중랑천 생태회복 및 친수문화조성공사(응봉산지구) 산책로 
조기개설 요청

- 응봉산 지구의 장기간 계속되는 공사로 기존 산책로를 이용하던 
주민들로부터 조속한 산책로 개설을 요청하는 민원이 지속적으
로 제기되고 있는바, 산책로 공사와 응봉산지구 가설휀스 철거
를 조속히 완료해 주기 바람.

         [표  9] 중랑천 마스터플랜 단기사업 관련 민원 공문 현황



- 최근 이상기후로 하천 범람이 빈번함을 고려할 때 이를 방

지코자 호안 정비를 통해 설계빈도를 향상(100년→200년)7)시

켜 수해를 예방하려는 취지는 타당하다 하겠으나,

- 하천 공사의 특성상 수방기간(5.15~10.15) 내 안전상의 문제

로 공사가 어렵다는 점을 감안하면, 당초 계획되지 않은 공

사 물량추가로 인하여 예산이월이 발생하지 않을까 우려되

는바, 연내 집행 가능한 수준인지 신중한 검토가 필요하다

하겠음.

7) 중랑천 계획홍수량(㎥/s)의 100년 빈도와 200년 빈도 비교

하천명 산정지점 유역 면적
(㎢)

계획홍수량(㎥/s)
100년 빈도 200년 빈도

중랑천
(국가하천)

중랑천(국가) 하구 297.36 2,803 3,130
청계천 합류전 239.49 2,337 2,610
전농천 합류전 232.51 2,271 2,535
면목천 합류전 210.82 2,173 2,420
중랑교 지점 207.27 2,173 2,420
우이천 합류전 173.70 1,887 2,100
묵동천 합류전 163.37 1,787 1,985
당현천 합류전 147.04 1,655 1,840
방학천 합류전 135.40 1,547 1,720

연번 공종 예산액   비율

1 호안정비 14,848,860,000원 46.18%

2 조경공사 6,993,280,000원 21.75%

    [표 10] 중랑천 마스터플랜 단기사업 공정(분야)별 예산액 및 비율 

일자 발신 수신 내용

’23.11.15.
성동구 
치수과

서울시 
방재시설부

제목 : 중랑천(응봉역 앞) 노후된 자전거 도로 정비 관련 협의
- 공사가 장기간 지속되고 있으나 주민이용 산책로와 자전거도로

가 정비되지 않아 주민 불편이 누적되고 있는바 신속한 정비를 
요청함.

’23.12.11.
성동구 
치수과

서울시 
방재시설부

제목 : 응봉지구 산책로 임시개방 요청
- 응봉지구 내 장기간 계속된 공사로 인하여 주민들의 하천이용 

불편이 지속되고 있는바 조속한 공사 완료 및 산책로 개방 민원
이 있으니 협조 바람.



(라) 정릉천(동대문구) 유지용수 추가공급 외 1개 사업

(사업설명서 P.1384, P.1388)

○ ‘정릉천(동대문구) 유지용수 추가공급’, ‘정릉천(성북구)

유지용수 추가공급’ 사업은 정릉천의 수질개선과 건천화

해소를 위해 유지용수를 추가로 확보하고자 하려는 것으로,

- 동대문구 구간(청계천 합류부~월곡천 합류부, L=2.2㎞)의 경우

기정예산 10억원 대비 9억원을 증액한 19억원을 편성하였

고, 성북구 구간(종암대로~종암사거리, L=2.2㎞)의 경우 기정

예산 10억원 대비 15억원이 증액된 25억원을 편성하였음.

- 두 사업은 당초 2024년 예산편성 당시 사업부서에서 동대문

구 구간 30억원과 성북구 구간 75억원을 각각 요청하였으

나, 예산협의 과정에서 예산 부족 등의 사유로 모두 10억원

으로 조정된바, 금회 부족분을 증액하여 사업 추진을 원활

히 하려는 것으로,

연번 공종 예산액   비율

3 보도교 및 자전거도로 정비 등 3,798,083,000원 11.81%

4 감리비 3,848,600,000원 11.97%

5 전기공사 587,000,000원 1.83%

6 기본 및 실시설계 용역 1,038,000,000원 3.22%

7 홍수방지종합계획 용역 1,042,000,000원 3.24%

총계 32,156,000,000원 100.00%



- 두 사업의 당초 사업계획 당시 사업 준공일을 살펴보면 모

두 내년(’25.12월)으로 계획되어 있으나, 올해 추가 예산투입

에 따른 잔여 사업 구간을 살펴보면, 각각 30억 49백만원

(0.85km, 38.1%)과 50억원(1.1km, 50%)으로([표 11] 참조) 상당

한 예산을 내년에 투입해야 하는 부담이 있어 준공목표를

맞출 수 있을지 의심되는바,

- 보다 적극적인 예산투입과 공정관리로 당초 계획된 사업계

획을 준수하여 사업이 장기화되는 것을 방지할 필요가 있다

하겠음.

자치구 정릉천(동대문구) 정릉천(성북구) 

내역 소요 예산액
예산액 대비 

관로사업 구간
소요 예산

예산액 대비 
관로사업 구간

총 사업비 83억 49백만원 2.2km(기시행 0.9km) 85억원 1.8km(기시행 0.2km)

’24년 본예산 요청액
(자치구→시)

30억원 0.8km 75억원 1.6km

’24년 본예산 편성액 10억원 0.2km 10억원 0.2km

금회 추경예산 편성액 9억원 0.25km 15억원 0.3km

’25년 이후 필요예산 
및 잔여 사업 구간

30억 49백만원 0.85km 50억원 1.1km

     [표 11] 정릉천 유지용수 사업 구간별 예산 편성액 대비 공사구간 현황

(마) 국고보조금 반환금

○ 동 사업은 깨끗하고 안전한 한강 조성을 위해 지원받는 국

고보조금의 집행잔액을 반환하기 위한 것으로, 금회 추경으

로 4억원을 편성하였음.



- 이는, 우기 중 하천 내 공사 중지 등에 따른 준공기한 연장

으로 사업 완료가 지연된 ’21~’23년의 한강 하천시설 유지보

수 사업의 집행잔액 3억 17백만원과 발생이자 8천 3백만원

을 금회 추경을 통해 반납하려는 것임.([표 12] 참조)

구 분 예산액 집행액 반납액 반납액 발생사유

합 계 9,246 8,956 400

2021년(이월) 잠실수중보
보수보강공사(2차) 

233 92 150 집행잔액 141 + 발생이자 9

2022년 잠실수중보 보수보강공사(2차) 5,805 5,648 184 집행잔액 157 + 발생이자 27

2022년 잠실수중보 보수보강공사
감독권한대행 건설사업관리용역(2차)

815 841 7 집행잔액 1 + 발생이자 6

2022년 한강시설물 정밀안전진단 
및 정밀안전점검 용역(강남)

114 114 2 발생이자 2

2022년 고수호안 훼손녹지 정비 
및 생육관리공사(강서지구 등 2개소)

173 164 26 집행잔액 9 + 발생이자 17

2023년 한강시설물 정밀안전진단 및 
정밀안전점검 용역(강북)

183 183 -

2023년 잠실수중보 보수보강공사(2차) 250 241 14 집행잔액 9 + 발생이자 5

2023년 한강공원 접근시설
유지보수공사

450 450 6 발생이자 6

2023년 한강공원 고수호안 
녹지 유지관리 용역(동·서남권)

173 173 -

2023년 한강 저수로 준설공사 1,050 1,050 11 발생이자 11

       [표 12] 정릉천 유지용수 사업 구간별 예산 편성액 대비 공사구간 현황
(단위 : 백만원)



(2) 도시개발사업특별회계

○ 도시개발사업특별회계 세출예산의 경우 기정예산 1,436억

50백만원 대비 0.4% (5억 79백만원) 증가한 1,442억 29백만

원으로, ‘신림 공영차고지 빗물저류조 설치’ 및 ‘도림천(관

악구) 단면확장’ 사업을 금회 추경에 편성하였음.

연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

1 치수
안전과

신림 공영차고자 
빗물조류조 설치

5,400
1,167

(21.6%)
279 5,679

ㅇ ʼ25년 우기 중 저류조 정상가
동 추진을 위한 설비동 건축
공사 조기시행 예산 편성

2 치수
안전과

도림천(관악구) 
단면확장 

1,820
864

(47.5%)
300 2,120

ㅇ 공사반대 민원발생에 따른 
보행가교 추가 설치, 
교통소통대책(변경), 공사 
지연에 따른 물가변동 
계약금액 조정, 감리비 등 
추가 소요예산 발생  

  [표 13] 도시개발특별회계 세출예산 세부 편성안
(단위: 백만원)

(가) 도림천(관악구) 단면확장 사업 (사업설명서 P.1397)

○ 본 사업은 안양천권역 하천기본계획에 따라 도림천의 단면

개선을 통하여 도림천의 통수능을 향상시키려는 것으로, 금

회 기정예산 18억 2천만원 대비 3억원 증가한 21억 2천만원

을 편성하였음.

- 동 사업은 당초 도림천의 단면부족 구간에 대한 통수능을

향상시키고 치수 안전성을 확보하기 위해 여유고와 경간장



이 부족한 신화교와 신본교 등을 철거한 후 교량을 신설하

는 등의 조치를 통해 도림천 인근의 침수를 예방하고자 하

려는 사업으로,

- 당초, 동 공사는 ’22.10월 착공하여 ’24.6월 준공을 계획하고

있었으나, ’23.1.25일 신화교 철거에 따른 공사반대 민원([표

14] 참조)이 제기됨에 따라 민원 해소를 위한 교통 소통대책

변경8)(’23.1.~7월)과 보행가교 설치 및 버스정류장 이전대책

(’23.8.~10월)의 마련([그림 2] 참조)으로 공사가 중지된바,

’23.10월에야 공사가 재추진되어 준공목표를 ’25.6월로 연기

한 사업임.

 ① 신화교 재가설 공사 시행 재검토 

 ② 별도 가교 없이 교량 폐쇄로 보행자 불편, 공사 기간(약 1년) 단축 요구

 ③ 이전 버스정류장 공사완료 후 현 위치 복구, 주변 상권 피해 보상 요구

   [표 14] 도림천(관악구) 단면확장 사업 관련 민원 요구사항

- 이에, 사업부서는 버스정류장 이전과 보행 전용 가교 설치

를 위한 공사비 12억 2천만원을 요청하였으나, 예산협의 과

정에서 3억원으로 감액되어, 시설비 2억 15백만원과 감리비

8천 5백만원을 금회 추경으로 편성한 것임.

- 민원 해소를 위한 당초 공사비 요청액의 상세 내역([표 15]

8) 도림천(관악구) 단면확장 사업 교통 소통대책 관련 기관 협의내역
- ’23. 5. 3. : 공사중 교통소통대책(변경) 보고서 제출(관악구→市 교통운영과)
- ’23. 6. 26. : 교통소통대책 자문회의 최종결과 통보(市 교통운영과→관악구)
- ’23. 6. 26. : 도로점용공사장 교통안전시설 심의 의뢰(관악구→경찰청)
- ’23. 7. 7. : 공사중 교통안전시설 개선 설치 통보(경찰청→관악구)



참조)을 살펴보면, 보행가교(신화교) 설치비 1억 58백만원과

교통소통대책 변경을 위한 용역비 9천만원 등 시설비 11억

2천만원과 감리비 1억원에 해당함.

통계목 사업부서 추경 요구액 소요내역

계 12억 2천만원

시 설 비 11억 2천만원

<민원관련 공사> - 663백만원
 - 가축도 재설치, 물돌리기, 양생 등 : 285백만원
 - 보행가교(신화교) 설치비 : 158백만원
 - 물가변동(es) 계약금액 조정 : 130백만원
 - 교통소통대책 변경 등 용역비 : 90맥만원

<현장여건에 따른 추가과업> - 457백만원
  - 지장물(상수도, 도시가스) 이설 : 270백만원
  - 도림천 단면확장 전기 공사비 : 187백만원

감 리 비 1억원  - 공기연장에 따른 추가 건설사업관리용역비

    [표 15] 도림천(관악구) 단면확장 사업 민원 해소를 위한 공사비 산정내역
(단위 : 백만원)

- 동 사업은 수해를 예방하여 시민의 안전을 도모하고자 하는

시급성 사업이라는 측면과 이미 준공목표가 1년(’24.6월

→’25.6월)이나 연기되었다는 점 등을 감안할 때,

- 금회 서울시가 민원 해소를 위한 공사비 12억 2천만원 중

불과 24.6%에 해당하는 3억원만 편성한 것은 사업을 조속

히 완료하고자 하는 의지가 결여되어 있다고 판단되는바,

보다 적극적인 예산투입과 공정관리가 요구된다 하겠음.



신화교, 신본교 위치도

보행가교 설치 임시버스 정류장 이전 설치

[그림 2] 신화교, 신본교 위치 및 보행가교, 임시버스 설치도



(3) 한강수질개선특별회계

○ 한강수질개선특별회계 세출예산의 경우 기정예산 324억 59

백만원 대비 1.8% (5억 88백만원) 감소한 318억 71백만원으로,

국고보조금 반환 등 4건을 편성하였음.

연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

1 물재생
시설과

 예비비 
(한강수질개선특

별회계) 
322 0 -47 275

ㅇ 예산 총액 변경에 따라 
100분의 1 이내의 금액을 
예비비 계상(지방재정법 
제43조)

2 물재생
시설과

 국고보조금 반환 
(한강수질개선특

별회계) 
2,000 266

(13.3%) -541 1,459
ㅇ 2023회계 결산안에 따라 

한강수계관리기금 국비 
집행잔액 반환액 감액 편성

3 물재생
시설과

동행서울 
친환경농장 

가꾸기
560 195

(34.8%) -50 510

ㅇ 친환경 청정사업의 효율적 추진을 
위해 시민 참여가 높은 ‘강동 
친환경 도시텃밭 운영’ 사업에 
집중하고자 감액

4 물재생
시설과

강동 친환경 
도시텃밭 운영 140 137

(97.9%) 50 190

ㅇ 친환경 청정사업의 효율적 추진을 
위해 시민 참여가 높은 ‘강동 
친환경 도시텃밭 운영’ 사업에 
집중하고자 증액

  [표 16] 한강수질개선특별회계 세출예산 세부 편성안
(단위: 백만원)

(가) 동행서울 친환경농장 가꾸기 외 1개 사업

(사업설명서 P.1,401-P.1,405)

○ 먼저, ‘동행서울 친환경농장 가꾸기(이하 “친환경농장”)’ 사업

은 상수원 수질보전을 위해 팔당 상수원보호구역 내 합성농

약과 화학비료를 사용하지 않는 친환경 체험농장을 운영하

는 것으로, 금회 기정예산 5억 6천만원 대비 5천만원을 감

액한 5억 1천만원을 편성하였으며,



○ ‘강동 친환경 도시텃밭 운영(이하 “도시텃밭”)’ 사업은 강동

구 상수원보호구역 주변을 대상으로 친환경 도시텃밭을 운

영하는 것으로, 금회 기정예산 1억 4천만원 대비 5천만원을

증액한 1억 9천만원을 편성하였음.

○ 상기 2개 사업은 잠실상수원보호구역 지정으로 규제를 받는

지역주민을 대상으로 건전한 여가활동을 제공하는 차원이며,

- ‘친환경농장’ 사업의 운영 텃밭면적이 감소(76,395㎡ → 51,398

㎡)한 반면, ‘도시텃밭’ 사업의 운영 텃밭면적은 증가(30,699

㎡ → 33,367㎡)한 것을 고려하여 사업 간에 예산을 조정하려

는 것으로 별다른 특이사항은 없음.



(4) 공기업하수도사업특별회계

○ 공기업하수도사업특별회계 세출예산의 경우 기정예산 8,518

억 23백만원 대비 10.8% (920억 22백만원) 증가한 9,438억 45

백만원으로, ‘서운로 일대 저지고지수로 정비’, ‘서울물재생시

설공단 위탁사업비’ 등 총 49개 사업을 금회 추경에 편성(감

액 4건, 증액 45건)하였음.

연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

1
물재생
계획과

노후불량 하수관로 
종합실태 조사 및 
기본계획 용역

 0 
0

(0%)
 2,000  2,000 

ㅇ 노후불량 하수관로의 종합실태 
밀 정밀조사를 실시하여, 
지반침하에 체계적이고 신속한 
대응을 통해 시민안전 확보

2
물재생
계획과

목동 신시가지 남측
 오수관로 정비

 3,400 
855

(25%)
 970  4,370 

ㅇ 목동신시가지 남측 오수관로 
중 하수도관리 전산시스템 상 
누락된 오수관로 확인에 따라 
노후 오수관로 추가 정비 필요

3
물재생
계획과

서운로 일대
저지고지수로 정비

 10,000 
889

(9%)
 14,700  24,700 

ㅇ 금년도 사업 준공을 위한 
예산 필요

4
물재생
계획과

노후 불량
하수맨홀 정비

 7,400 
926

(13%)
 5,000  12,400 ㅇ 맨홀추락방지시설 추가설치

5
물재생
계획과

대방펌프장 유입
하수관로 확장

 300 
24

(8%)
 150  450 

ㅇ 용역시행 결과 통수능 확보를 
위한 하수관로 신설 및 연장 
확대

6
물재생
계획과

원묵초등학교 주변 
오수관로 개량

 1,157 
178

(15%)
 187  1,344 

ㅇ 공사구간내 
부대시설물(가로수, 
바닥신호등, 안전휀스) 재설치 
비용 반영

7
물재생
계획과

중흥초등학교 
주변 외 3개소 
하수관로 개량

 920 
0

(0%)
 517  1,437 

ㅇ 하수관로 용량 부족으로 인한 
유로 신설, 노후불량 하수관로 
정비, 지장물 이설비 추가 반영

8
물재생
계획과

성수1가 160-1 
주변외 3개소 

하수관로 개량
0

0
(0%)

 600  600 ㅇ 노후 불량 하수관로 정비

9
물재생
계획과

종암로 87-6외 
1개소 하수관로 

개량공사
0

0
(0%)

 400  400 ㅇ 노후불량 하수관로 정비

10 물재생 대사관로 70 주변 0 0  860  860 ㅇ 사유지 통과 공공하수관로 

        [표 17] 공기업하수도사업특별회계 세출예산 세부 편성안
(단위: 백만원)



연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

계획과 하수관로 개량공사 (0%)
이설 및 노후·파손 하수관로 
긴급개량

11
물재생
계획과

노일중학교 일대
침수 저감 사업

0
0

(0%)
 677  677 

ㅇ 상습 침수 지역 용역 결과에 
따른 배수 성능 긴급 개선

12
물재생
계획과

사당역 6번 출구 일대 
하수관로 개량공사

0
0

(0%)
 250  250 ㅇ 노후·불량 하수관로 정비

13
물재생
계획과

삼성로 75길 
26-7외 1개소 

하수관로 개량공사
0

0
(0%)

 240  240 
ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 

지장물 이설비 추가

14
물재생
계획과

도산대로 68길
10 외 5개소

하수관로 개량공사
0

0
(0%)

 900  900 
ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 

지장물 이설비 추가

15
물재생
계획과

일원로 3길 87 외 
2개소

하수관로 개량공사
0

0
(0%)

 1,000  1,000 
ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 

지장물 이설비 추가

16
물재생
계획과

거여동 2-7 주변 
외 2개소

하수관로 정비공사
0

0
(0%)

 1,050  1,050 

ㅇ 균열 및 파손 발생하여 신속한 
노후 하수관로 정비가 필요한 
상황으로 추경예산을 확보하여 
도로동공 및 침수피해 예방

17
물재생
계획과

잠실대교 남단 
하수관로 정비공사

0
0

(0%)
 453  453 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 
지장물 이설비 추가

18
물재생
계획과

올림픽로43길 
하수관로 정비공사

0
0

(0%)
 816  816 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 
지장물 이설비 추가

19
물재생
계획과

방이동 먹자골목 일대 
하수관로 개량공사

0
0

(0%)
 723  723 

ㅇ 노후불량 하수관로 정비, 
지장물 이설비 추가

20
물재생
계획과

고덕동 562-2 외 6개소 
하수박스 작업

구 신설
0

0
(0%)

 210  210 ㅇ 하수박스 작업구 신설 7개소

21
물재생
계획과

남부지방검찰청 
주변 연속형 

빗물받이 설치공사
0

0
(0%)

 371  371 
ㅇ 빗물유입시설 확충을 위한 

연속형 빗물받이 설치

22
물재생
계획과

동작구 관내 
침수취약지역 

연속형 빗물받이 
설치

0
0

(0%)
 559  559 

ㅇ 빗물 유입시설(연속형 
빗물받이) 추가 설치

23
물재생
계획과

중곡-1 소구역 
하수관로 정비사업

 10,000 
2,370
(24%)

 1,000  11,000 
ㅇ 3차 공사분은 9월 

완료예정으로 전체 사업기간을 
감안하여 금년 추가공사 필요

24
물재생
계획과

방화1-9 소구역 
하수관로 정비사업

 8,325 
1,811
(22%)

 5,000  13,325 
ㅇ 2차 공사분이 8월 

완료예정으로 전체 사업기간을 
감안하여 금년 추가공사 필요

25
물재생
계획과

중랑 하수처리구역 
하수관로 보수보강

 21,435 
840

(4%)
 1,317  22,752 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 
개선으로 도로함몰 등 
안전사고 예방(5개사업)

26
물재생
계획과

서남 하수처리구역 
하수관로 보수보강

 4,553 
343

(8%)
 250  4,803 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 
개선으로 도로함몰 등 



연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

안전사고 예방(1개사업)

27
물재생
계획과

탄천 하수처리구역 
하수관로 보수보강

 7,576 
473

(6%)
 1,515  9,091 

ㅇ 노후·불량 하수관로 기능 
개선으로 도로함몰 등 
안전사고 예방(2개사업)

28
물재생
계획과

한강수질개선
특별회계 전출금

 100 
0

(0%)
 126  226 ㅇ 정산 결과 전출금 증가

29
물재생
계획과

하수도사업
회전기금 전출금

0
0

(0%)
 17,214  17,214 

ㅇ 하수도사업 회전기금 전출금 
편성

30
물재생
시설과

차집관로 성능개선  2,280 
1,280
(56%)

 11,780  14,060 

ㅇ 적정통수능(3Q:우천시 
계획오수량)부족으로 강우 시 
오염물질 월류로 인한 
하천수질악화 우려에 따른 
통수능 확보

ㅇ 시공한지 30년 경과한 
차집관로의 구조물 안전성 확보

31
물재생
시설과

난지물재생센터 
3차(총인)

처리시설 설치
 3,778 

0
(0%)

-2,400  1,378 
ㅇ 시설계획변경 및 종합시운전 

예산 절감에 따른 감추경

32
물재생
시설과

난지물재생센터 
수처리시설 
복개공원화

 1,945 
0

(0%)
-1,200  745 

ㅇ 기본 및 실시설계 용역 과업 
일시중지에 따른 이월예상액 
감추경

33
물재생
시설과

서울물재생시설공단 
위탁사업비

 198,154 
118,893
(60%)

 14,073  212,227 
ㅇ 차집관로 보수 및 제진기 

개선사업 등 예산 증액

34
물재생
시설과

난지물재생센터 
소화조 효율
개선 사업

 6,484 
0

(0%)
-6,484 0 

ㅇ 난지물재생센터 개발제한구역 
행위허가 인허가 지연에 따른 
이월 예상액 감추경

35
물재생
시설과

물산업 
미니클러스터 
실증단지 조성

 500 
0

(0%)
 1,274  1,774 

ㅇ 추경으로 예산 확보를 통해 
ʼ24년 내 사업을 완료하여 
ʼ25년 실증사업과 연계 추진을 
통한 시너지효과 기대

36
물재생
시설과

위탁금 
상계처리비 배상

 575 
293

(51%)
-282  293 

ㅇ 법원 판결에 따라 위탁금 
상계처리비 배상완료 후 
집행잔액 감액

37
중랑물

재생센터
중랑물재생센터 

운영
 56,544 

24,193
(43%)

 5,700  62,244 
ㅇ 중랑물재생센터, 

자양중계펌프장 전기요금

38
중랑물

재생센터
토목시설물 
유지보수

 3,900 
0

(0%)
 500  4,400 ㅇ 축구장 환경개선 사업

39
중랑물

재생센터

소방 및 
중대재해시설 
유지 보수

 1,170 
213

(18%)
 1,310  2,480 ㅇ 지하공동구 소방시설 개선공사

40
중랑물

재생센터
수처리분야 

기계설비 유지보수
 4,960 

1,893
(38%)

 500  5,460 
ㅇ 제1,2방류동 방류펌프 

성능개선

41
중랑물

재생센터
하수 및 슬러지 
이송설비 유지보수

 1,890 
667

(35%)
 700  2,590 

ㅇ 제3처리장 유입동 침사인양기 
교체

42
중랑물

재생센터
수처리분야 

전기설비 유지보수 
 1,530 

0
(0%)

 860  2,390 
ㅇ 중랑천 용수공급동 

노후전기설비 교체



(가) 노후불량 하수관로 종합실태 조사 및 기본계획 용역

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.1)

○ 본 사업은 지반침하 사고의 주요 원인인 노후불량 하수관로

의 체계적인 관리를 위한 종합실태조사 및 기본계획 용역을

발주하기 위한 것으로, 금회 20억원을 신규 편성하였음.

과업위치 과업규모 총 용역비 용역기간 비고

강북권역
노후관로 조사 L=300㎞

(CCTV 278㎞, 육안 22㎞)
2,196,700 18개월

강남권역
노후관로 조사 L=291㎞

(CCTV 280㎞, 육안112㎞)
2,151,000 18개월

        [표 18] 세출예산 세부 편성안
(단위: 천원)

연번 부서명 세부사업명
기정예산

(A)
집행액
(집행률)

추경액
(B)

추경
예산안
(A+B)

추경 사유

및 개량

43
중랑물

재생센터
수처리분야 설비 

유지보수
 3,290 

722
(22%)

 500  3,790 
ㅇ 배관, 펌프 슬러지수집기 

정비(연간단가) 예산 조기마감

44
중랑물

재생센터
농축 및 소화설비 

유지보수
 1,900 

1,031
(54%)

 757  2,657 ㅇ 협잡물분리기 2대 교체

45
중랑물

재생센터

오니처리분야 
기계설비 유지

보수
 2,970 

495
(17%)

 550  3,520 
ㅇ 슬러지야적장 신규 탈취기 

설치 및 부대공사

46
난지물

재생센터

센터 내 토목 및 
건축시설물 
보수공사

 6,940 
41

(0.6%)
 920  7,860 

ㅇ 노후된 센터 건축시설물 
유지보수

47
난지물

재생센터

수처리분야 
기계설비 유지보수 

및 개량
 3,480 

2
(0.1%)

 1,500  4,980 
ㅇ 노후된 수처리분야 기계시설물 

신속 정비 및 교체

48
난지물

재생센터

농축시설 
유지보수 및 

개량
 1,250 

0
(0%)

 1,600  2,850 

ㅇ 오니처리분야 시설물의 잦은 
오류 및 고장으로 공정관리에 
어려움이 있어 시설물 정비 및 
교체를 통한 운영 안정성을 
확보하고자 함

49
난지물

재생센터

분뇨·탈수분야 
유지보수 및 

개량
 80 

0
(0%)

 810  890 

ㅇ 시설 노후화 및 탈수 
슬러지에서 상시 발생하는 
산성 가스로 인한 부식 등으로 
기능이 저하된 기기를 
교체하여 최적의 건조시설 운영



○ 동 사업은 ’24년에서 ’25년 사이에 30년이 도래하는 노후하

수관로 약 591㎞를 정밀조사하여 정비 판단기준을 마련하고,

그에 따른 정비 및 재정계획을 수립하고자 총사업비 43억

48백만원 중 1차년도 예산 20억원을 금회 편성한 것으로,

- 기본계획이 수립되면 앞으로 2개년 단위로 30년이 도래하는

하수관로에 대해 정밀조사 사업을 연속하여 시행할 계획임.

도래시점 계 ~'24 '25 '26 '27 '28 '29 '30 '31 '32~

연장(㎞) 5,094 441 150 147 143 74 85 122 142 3,790

        [표 19] 30년 도래되는 연차별 하수관로 연장 현황

○ ’15년에서 ’23.10월까지 발생한 지반침하 209건 중 노후·불

량하수도가 원인인 경우가 107건(51.2%, ’23.11월 기준)으로

다수를 차지하고 있고, 지하 안전에 대한 시민의 불안감이

증대하고 있다는 점에서 사업 필요성 및 시급성은 인정된

다 하겠음.

침하원인 계 ’15년 ’16년 ’17년 ’18년 ’19년 ’20년 ’21년 ’22년 ’23.10

하수도 107 17 32 9 10 5 6 8 11 9

        [표 20] 하수도 원인 지반침하 현황

○ 다만, 연차별(’24년~’32년)로 30년이 도래되는 노후 하수관로

연장이 1,436㎞에 달한다는 점에서 이를 정비하기 위해서는

막대한 재정 소요가 예상되는 만큼 한정된 예산의 효율적

운용이 필요할 것으로 사료되는바 중장기 예산 확보를 위한

면밀한 검토가 요구됨.



(나) 서운로 일대 저지고지수로 정비

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.8)

○ 본 사업은 강남역 일대의 수해 저감 대책으로 반포 배수구

역 내 통수능 부족한 일부 저지 및 고지수로에 하수암거를

신설하려는 것으로, 금회 기정예산 100억원 대비 147억원을

증액한 247억원을 편성하였음.

○ 동 사업은 강남역 일대 침수해소사업의 일환으로 통수능이

부족한 서운로 일대 4개 구간 하수관로 총 2.28㎞를 신설·

개량 하는 사업으로,

구   분 규       모 기      간
사업비(억원) 비고

(공정률)추경(안) 기정 증감 사유

계 · L = 1,577m ’19.10~’24.12 515 368 증)147

서운로
(1구간)

· □2.5×2.0m, L=803m,
· Hole설치 2@□3.0×1.2m
  (사평펌프장 기능전환)

  ’24.12.
(24.7.

통수예정)
225 188 증)37

· 공법 변경(개착→비개착) 등
· 야간공사 추가시행

40%

서운로
(2구간)

· □2.0×2.0m, L=37m(비개착)
· D2200, L=546m(비개착)

’24.12.
(24.6.

통수완료)
222 132 증)90

· 공법 변경(개착→비개착) 등
· 지장물저촉 따른 공종추가
· 야간공사 추가시행

90%

교대역
인근

· □3.0×2.0m, L=53m(비개착)
’24.9.
(24.6.

통수완료)
48 38 증)10

· 공법 변경(개착→비개착)
· 야간공사 추가시행

90%

논현초교
(2구간)

· D1350mm, L=138m(비개착)
’24.12.
(24.7.

통수예정)
20 10 증)10

· 야간공사로 시행(민원)
· 지하수유입 및 지장물저촉에  
 따른 공종추가

40%

        [표 21] 구간별 사업개요
(단위: 억원)

- 공사 구간 내 각종 지장물(상수도, 한전, 통신 등)로 인해 사업

계획 변경(개착→개착+비개착), 지장물 이설(협의) 등으로 공

사가 지연되었으나,

mailto:2@��3.0


- ’23년부터 서운로 등 주요 노선(서초구 구간)의 공사를 본격

추진하여 ’23년 말 강남구간에 대해 공사를 완료하고, 현재

서초구간에 대해 ’24년 공사완료를 목표로 공사를 추진(주간

+야간 공사 병행)하고 있는 상황으로, 올해 사업을 조속히

완료하고자 잔여 공사비를 편성한 것임.

[그림 3] 위치도

○ 지난 ’22.8월 100년 빈도로 내린 집중호우로 인해 강남역 일

대를 비롯한 서울 전역에 침수 피해가 발생하였던 점과 앞

으로 기후변화로 인한 국지성 집중호우가 더욱 빈번하게 발

생할 것으로 예상된다는 점 등을 고려할 때 본 사업의 조속

한 준공이 요구된다 할 것임.



(다) 노후 불량 하수맨홀 정비

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.12)

○ 본 사업은 도로상에 산재한 불량 하수맨홀에 대한 점검 및

정비를 통하여 구조적 안정성 확보하고, 맨홀추락방지시설9)

설치로 안전사고를 예방하려는 것으로, 금회 기정예산 74억

원 대비 50억원을 증액한 124억원을 편성하였음.

○ 동 사업은 저지대, 침수취약지역, 하수역류 발생지역(자치구

조사) 등을 대상으로 ’24.6월까지 맨홀추락방지시설 7,000개

를 설치 완료할 계획이었으나,

구분 하수맨홀 설치대상
1단계

(’22~’23)

2단계
비고

소계
설치 중

(’24.1.~6.)
추가 설치

(’24.6.~12.)
25개 
자치구

284,499 54,697 18,616 12,850 7,000 5,850

        [표 22] 노후 불량 하수맨홀 정비 추진 실적 및 계획
(단위: 개소)

- ’24년도 자연재해저감 종합계획 수립 시 내수재해위험·관리

지구10)로 지정된 138개소(맨홀 54,697개)가 침수(우려)지역으

로 제시됨에 따라 해당 지구에 추가적인 맨홀추락방지시설

을 설치하기 위해 예산을 증액하려는 것임.

9) 맨홀 추락방지시설 종류 및 설치 예시

10) ※내수재해위험, 관리지구 : 집중호우시하수역류등으로침수가예상되어피해가발생할우려가있는지역



○ 이 역시 지난 ’22.8월 집중호우로 서초구 서초동에 하수도

맨홀뚜껑(잠금 맨홀)이 개방되면서 주변을 지나던 시민 2명

이 맨홀에 추락·사망하는 사고가 발생한 바 있고,

- 올해에도 국지성 집중호우가 빈번하게 발생할 것으로 예상

된다는 점에서 맨홀 추락방지시설의 확대 설치는 시급성이

있다 하겠음.

○ 다만, 추경으로 편성된 사업의 경우 예산집행 가용일수가

많지 않은 제약조건 하에 이루어진다는 점에서 불필요한

이월이나 불용이 발생하지 않도록 공정관리에 만전을 기해

야 할 것임.

(라) 성수1가 160-1 주변 외 3개소 하수관로 개량 외 12개 사업

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.28-P.73)

○ 본 사업들은 노후·불량 하수관로를 보수·정비하여 수해 및

안전사고를 예방하려는 것으로, 다음의 [표 23]과 같이 금

회 추경에 계상하고 있음.

연번 자치구 사업명 사업규모 추경예산 비고

계 15 건 8,179

1 성동구
성수1가  160-1 주변외 3개소 

하수관로 개량
 하수관로 개량 

 D300~600㎜, L=584m
 600 

        [표 23] 신규 하수관로 개량, 정비 공사 추경 세부 편성안
(단위: 백만원)



○ 금회 추경 사유는 도로함몰 및 침수피해 등 안전사고 예방

을 위해 노후 불량 하수관로를 정비하려는 것으로 그 취지

에 공감하며,

- 하수관로 개량·정비 사업의 경우도 우기철 공사가 어려운

만큼 예산집행 가용일수가 많지 않아 불필요한 이월이나

불용이 발생할 가능성이 많다는 점에서 사업을 지연시킬

수 있는 요인을 사전에 철저히 점검할 필요가 있음.

연번 자치구 사업명 사업규모 추경예산 비고

2 성북구
종암로 87-6외 1개소  
하수관로 개량공사

 하수관로 개량 
 D450~600㎜, L=322m

 400 

3 성북구
대사관로 70 주변  하수관로 

개량공사
 하수관로 개량 

 D450~600→900mm, L=480m
 860 

4 노원구
노일중학교 일대 침수 저감  

사업
 하수관로 개량

 D300㎜~900mm, L= 473m
 677 

5 관악구
사당역 6번 출구 일대  

하수관로 개량공사
 하수관로 개량

 D400~800㎜, L=181.5m
 250 

6 강남구
삼성로 75길 26-7외  1개소 

하수관로 개량공사
 하수관로 개량

 D450㎜, L=210m
 240 

7 강남구
도산대로 68길 10 외  5개소 

하수관로 개량공사
 하수관로 개량

 D450㎜, L=870m
 900 

8 강남구
일원로 3길 87 외  2개소 

하수관로 개량공사
 하수관로 개량

 D300~450㎜, L=1,037m
 1,000 

9 송파구
거여동 2-7 주변 외  2개소 

하수관로 정비공사
 하수관로 개량

 D300~700㎜, L=900m
 1,050 

10 송파구
잠실대교 남단 하수관로  

정비공사
 하수관로 개량

 D450~600㎜, L=375m
 453

11 송파구
올림픽로43길 하수관로  

정비공사
 하수관로 개량

 D800㎜, L=480m
 816

12 송파구
방이동 먹자골목 일대  
하수관로 개량공사

 하수관로 개량
 D450~600㎜, L=576.2m

 723 

13 강동구
고덕동 562-2 외  6개소 

하수박스 작업구 신설
 하수박스 작업구 신설 7개소 

 (□2.0m×3.0m)
 210 



(마) 남부지방검찰청 주변 연속형 빗물받이 설치공사 외 1개 사업

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.77-P.81)

○ 먼저, ‘남부지방검찰청 주변 연속형 빗물받이 설치공사’는

남부지방검찰청에서 양천공원 교차로 구간에 연속형 빗물받

이를 전면 설치하여 해당 지역의 집수효율 및 노면배수를

극대화하려는 것으로, 금회 3억 71백만원을 신규 편성하였음.

사업위치 : 양천구 신정동 313-6 
사업내용 : 연속형 빗물받이 설치
사업규모 : L=850m 양천공원 교차로

서울남부
지방검찰청

기 정비구간(L=280m)

추가 정비구간(L=570m)

[그림 4] ‘남부지방검찰청 주변 연속형 빗물받이 설치공사’ 위치도

○ 다음으로, ‘동작구 관내 침수취약지역 연속형 빗물받이 설치’

사업은 ’24년도에 본예산으로 편성된 ‘빗물 유입시설 확충

및 이설’ 사업에서 신대방삼거리역(보라매로 방향)에 연속형

빗물받이 설치를 완료(본예산 4억 23백만원)하였고,

- 추가적으로 동작구 관내 침수취약지역 및 주요관리지역에

연속형 빗물받이 시설을 확충하려는 것으로, 금회 5억 59백

만원을 신규 편성하였음.



[그림 5] ‘동작구 관내 침수취약지역 연속형 빗물받이 설치’ 위치도

○ 지역 여건상 도로구배 및 개별 수해취약 요인을 충분히 고

려하지 못해 빗물받이 역할이 제대로 이루어지지 못하는 문

제가 발생할 경우 자칫 큰 수해피해로 이어질 수 있다는 점

에서 연속형 빗물받이 설치는 공감할 만하다 하겠음.

○ 다만, 동 사업들은 ’24년 본예산으로 편성되어 25개 자치구

에 빗물받이를 확충하고자 하는 ‘빗물 유입시설 확충 및

이설11)’과 사업내용이 동일하므로 신규로 편성하기보다는

기존 사업 예산을 증액하는 것이 바람직했을 것으로 사료

됨.

11) □ 빗물 유입시설 확충 및 이설
ㅇ 위 치 : 서울시 전역(25개 자치구)
ㅇ 규 모 : 빗물받이 확충 및 이설 8,000개소
ㅇ 기 간 : 2024.3.~2024.12.
ㅇ 사 업 비 : 80억원



(바) 난지물재생센터 3차(총인)처리시설 설치

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.110)

○ 본 사업은 강화된 법적 방류수 수질기준 준수를 위해 난지

물재생센터 방류수 수질을 개선하고자 2차 처리시설 후단 3차

(총인)처리시설을 설치하려는 것으로, 금회 기정예산 37억

78백만원 대비 24억원을 감액한 13억 78백만원을 편성하였음.

○ 이는 당초 설치 예정이었던 통합수질혼화조 대신에 1차 혼

화조의 보완을 통해서 완전혼화가 가능할 것으로 판단되어

이를 미설치하기로 시설계획을 변경하면서 사업비 4억원이

감소하였고,

[그림 6] 시설계획 변경(도면)

- 또한, 종합시운전 중 효율적인 운영을 위해 타 사업인 ‘난

지물재생센터 운영12)’ 사업에서 약품비 및 전력비, 슬러치

12) □ 난지물재생센터 운영
ㅇ 사업목적 : 난지물재생센터 운영에 필요한 공공요금, 하수처리 약품구입, 폐기물 처리

등 안정적·효율적 물재생센터 관리를 위한 경상 경비 지출
ㅇ 위 치 : 경기도 고양시 대덕로 426(현천동)
ㅇ 규 모 : 시설용량(하수 : 86만톤/일, 분뇨·정화조 : 4,500kl/일),



처리비를 융통하여 사용하면서 운영비 20억원을 감추경하려

는 것임.

○ 동 사업에 운영비용이 계상되어 있음에도 ‘난지물재생센터

운영’ 사업예산을 사용한 것은 약품 구매 및 슬러지 처리와

관련하여 별도의 발주를 진행하지 않고 행정력을 절감한다

는 명목하에 ‘난지물재생센터 운영’ 사업에서 발주하여 선

정한 계약자에게 물량을 추가하여 주었기 때문임.

○ 이는 전형적인 행정 편의주의라 여겨지고, 결과적으로 특정

업체에 일감을 몰아주는 효과가 나타나기 때문에 공정성을

저해하는 등의 문제가 있다 할 것이며 예산 집행 원칙에도

벗어난다 할 것인바, 시정되어야 할 것임.

(사) 난지물재생센터 수처리시설 복개공원화

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.114)

○ 본 사업은 악취 저감 및 물재생센터 이미지 개선을 위해 난

지물재생센터 수처리시설 복개 및 상부 공원을 조성하려는

것으로, 금회 기정예산 19억 45백만원 대비 12억원을 감액

한 7억 45백만원을 편성하였음.

○ 동 사업은 서울시와 고양시 간에 상생발전을 위한 공동합의문

(2012.5.2.) 체결 및 실무협의13) 등에 따라 복개공원화 사업

차집관거(95㎞), 처리구역(79.94㎢)
ㅇ 기 간 : 2024.1.~2024.12.
ㅇ 사 업 비 : 391억 4천만원



을 추진 중이었으나 최근 덕은지구 입주 등으로 이전 또는

전면지하화(일부주민 복개공원화)를 요구하는 민원이 제기(441건

’24. 4. 기준)되었고,

- 이에 공사 추진방향에 대해 지역주민과의 합의가 필요하다는

사유로 고양시로부터 개발제한구역 관리계획 변경 신청서가

반려되면서 주민 의견 수렴 과정을 재차 숙고하기 위해 기본

및 실시설계 용역을 일시 중지하여 금회 예산을 감액 편성

한 것임.

○ 따라서 주민의견을 수렴함에 있어서 설명회 또는 토론회 등

의 간접적인 주민 의견 수렴 방식이 아닌 상시 활동 가능한

주민 협의체를 구성하는 등의 적극적인 방식을 통해 실효성

있는 주민 의견 수렴 체계를 구축하는 방안도 신중히 검토

할 필요가 있어 보임.

(아) 서울물재생시설공단 위탁사업비

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.118)

○ 본 사업은 서비스 강화 및 효율적 경영으로 공공성을 향상

13) < 2019년도 공동협의체 구성 및 운영 현황 >

 ○ 구성 : (고양시)행정1부시장, 담당국장, (서울시)정책기획관, 담당과장
 ○ 기간 : ’19.5.~12.(4회 개최)
 ○ 안건 : 난지물재생센터, 승화원․벽제묘지, 은평광역자원순환센터, 도내동차고지
 ○ 공동협의체 최종 실무 합의내용

< 물재생센터 관련 최종 합의사항 >

○ 서울시는 분뇨처리시설 지하화(’23년→’25년) 및 복개공원화(’30년→’28년) 추진

○ 고양시는 총인처리시설설치사업을 위한 GB관리계획 변경 등 적극 지원



하고자 탄천ㆍ서남 물재생시설 관리·운영을 서울물재생시설

공단에 공공 위탁하려는 것으로, 금회 기정예산 1,981억 54

백만원 대비 140억 73백만원을 증액한 2,122억 27백만원을

편성하였음.

통계목 세부사업명
기정예산

(A)
요구액

(B)
추경예산안

(A+B)

계 198,154 14,073 212,227

경상적
위탁사업비

계 183,014 6,132 189,146

인건비 22,320 597 22,917

서남센터 침전지 슬러지수집기 정비 - 1,351 1,351

서남센터 1처리장 3계열 초침 슬러지수집기 및 부대시설 개선사업 - 2,100 2,100

탄천센터 소화가스 안전장치 개선공사 300 500 800

탄천수계 한강본류 차집관로 보수정비공사 3,084 1,584 4,668

자본적
위탁사업비

계 15,140 7,941 23,081

공단 사택 전면 리모델링 640 500 1,140

음폐수 연계처리 효율개선사업 8,235 1,461 9,696

서남센터 1처리장 세목스크린 및 제진기 개선사업 - 2,030 2,030

서남센터 1처리장 조목스크린 및 제진기 개선사업 - 1,400 1,400

탄천센터 AI 레일로봇 무인 감시시스템 구축 - 550 550

탄천수계 탄천우안 차집관로 교체사업 - 2,000 2,000

        [표 24] 서울물재생시설공단 추경예산안 세부 편성안
(단위: 백만원)

○ 먼저, ‘인건비’는 기정예산 223억 2천만원 대비 5억 97백만

원이 증가한 229억 17백만원을 편성하였는데,

- 이는 ’21년도에 “감사위원회 기관운영 감사결과14)”에 따라

14) 市감사위원회기관운영감사결과처분요구사항통보 (감사위원회-18818, ′21.11.11.)



해임 조치된 2명의 징계처분 무효확인 소송에서 시가 패소

함(’24.4.25.)에 따른 임금 지급액 3억 99백만원과 ’24년 채

용․운영 중인 기간제근로자의 편성 누락된 인건비 및 행정안

전부의 지방공기업 일자리정책 참여 권장에 협조하고자 추

진중인 체험형 인턴 채용을 위한 예산 1억 98백만원에 따

른 것임.

○ ‘서남센터 침전지 슬러지수집기 정비’는 금회 13억 51백만

원을 신규 편성하였는데,

- 이는 ’22년 공공하수도 기술진단 지적사항(C등급)에 따른 후

속조치로, 슬러지수집기 내구연한 초과(23년 초과) 및 부품

파손으로 인한 슬러지처리 효율 저하 및 잦은 고장 발생을

해소하고자 서남물재생센터 2처리장 최초·최종침전지 슬러

지수집기를 정비하려는 것으로 시급성이 충분하다 하겠음.

○ ‘서남센터 1처리장 3계열 초침 슬러지수집기 및 부대시설

개선사업’은 금회 21억원을 신규 편성하였는데,

- 이는 ’17년 공공하수도 기술진단 지적사항(C-2등급)에 따른

후속조치로, 주요 부품 파손으로 인한 전 개소(8지) 가동이

불가한 서남센터 3계열 최초침전지 슬러지 수집기를 교체

하려는 것으로 이 역시 그 시급성이 인정된다 할 것임.

○ ‘탄천센터 소화가스 안전장치 개선공사’는 소화조 및 부대



설비의 연쇄폭발을 방지하고 안전사고를 예방하기 위해 역

화방지기 신설 및 보일러실 방폭설비를 보완하려는 것으로,

금회 기정예산 3억원 대비 5억원을 증액한 8억원을 편성하

였음.

- 이는 현재 ’24년 본예산으로 가스 교반 송풍기실 A, B계열

사업을 시행 중에 있고, 추경예산을 통해 가스 교반 송풍기

실 C계열 및 소화조 상부 안전장치를 개선하려는 것으로,

폭발 및 화재로 인해 불시에 발생할 수 있는 인적·물적 피

해를 방지할 수 있다는 측면에서 긍정적이라 할 것임.

- 폭발의 위험성을 내재하고 있는 시설의 개선공사인 만큼 공

사 중 안전사고가 발생하지 않도록 현장 안전관리에도 만전

을 기해야 할 것으로 사료됨.

○ ‘탄천수계 한강본류 차집관로 보수정비공사’는 금회 기정

예산 30억 94백만원 대비 15억 84백만원을 증액한 46억 68

백만원을 편성하였는데,

- 이는 ’21년 탄천수계 차집관로 기술진단용역 결과를 바탕으

로 한강수계기금을 배정(15억 84백만원)받아 진행 중인 한강

본류 차집관로 보수사업의 추진을 위해 매칭이 필요한 시비

를 추가적으로 확보하려는 것으로 별다른 특이사항은 없음.



위치도

차집관로 내부 사진

[그림 7] 위치도 및 차집관로 내부 현황

○ ‘공단 사택 전면 리모델링’은 금회 기정예산 6억 4천만원

대비 5억원을 증액한 11억 4천만원을 편성하였는데,

- 이는 서남·탄천 물재생센터 내 노후된 사택의 파손시설물의

정비를 위한 예산을 추가확보하여 일괄정비를 추진함으로써

기편성 예산투입의 효과성을 제고하고 시설물 안전을 도모

하려는 것임.

- 24시간 운영 시설물인 물재생센터에서 비상상황이 발생할

경우 신속히 대응하기 위해 운영 중인 사택의 정상적인 기

능 유지를 위해 거주 환경을 개선하는 것은 필요한 조치로

보이며, 직원들의 사기진작에도 긍정적이라 사료됨.



[주방 노후화] [화장실 노후화] [천정누수]

[그림 8] 서남·탄천 물재생센터 사택 노후현황

구분

사 업 년 도

합 계2024
2025 2026 2027

본예산 추경

서남 22 10 21 21 21 95

탄천 8 15 29 29 29 110

총계 30 25 51 50 50 206

        [표 25] 서남·탄천 물재생센터 사택 정비 계획(206세대)
(단위: 세대 수)

○ ‘(서남)음폐수 연계처리 효율개선사업’은 금회 기정예산

82억 35백만원 대비 14억 61백만원을 증액한 96억 96백만

원을 편성하였는데,

- 이는 ’23.12월 기본 및 실시설계가 완료됨에 따라 공사 발주를

추진하는 과정에서 관계기관(조달청)과의 이견15)으로 발주

가 이루어지지 못해 ’23년 내 공사 착공이 어려워 “회계연

도 독립의 원칙16)”에 따라 불용처리한 후 반납된 예산을 금

15) ㅇ 조달요청서 반려 사유
- 상호 협의 및 조정이 이루어지지 않아 「조달청 내자구매업무 처리 규정」제22조제2호에
따라 반려됨.
·조달청 요구사항 : 성능인증 및 특허내용에 부합되지 않는 규격에 대한 분리 발주 요구
·공단 회신 : 기술제안평가에 의해 선정된 공법기자재로 원심분리기 외 부대설비를

분리발주할 경우 기술제안시 제시한 성능보증 의 문제발생으로 통합
발주 요청

16) “회계연도 독립의 원칙” : 국가 또는 지방자치단체의 세입·세출을 구분 정리하고 그 수지
상황을 명백히 하기 위하여 회계년도를 정하고 있으며, 각 회계년도의 경비는 그 연도의 세
입으로써 충당하며, 각회계년도의 세출은 원칙적으로 익년도에 사용할 수 없도록 한 것.
「예산회계법」제3조에서 각 회계년도의 경비는 그연도의 세입으로써 충당하여야 한다는



회 추경으로 재편성하려는 것임.

- 그러나 동 사업은 기본 및 실시설계가 ’23.12.22일이 되어서

야 완료되었다는 점에서 관계기관과의 협의와는 별개로 당

해연도 공사착공이 어려웠을 것으로 예측되는바,

- 사업 추진 공정을 면밀히 살펴 애초에 집행가능한 예산만

편성하였다면 이처럼 예산 사용의 비효율성을 낳지 않았을

것이라는 점에서 주의가 당부된다 할 것임.

○ ‘서남센터 1처리장 세목스크린 및 제진기 개선사업’ 및

‘서남센터 1처리장 조목스크린 및 제진기 개선사업’은 금

회 각각 20억 3천만원, 14억원을 신규 편성하였는데,

- 이는 ’22년 공공하수도 기술진단 지적사항에 따른 것으로

내구연한을 초과한 세목스크린 8대와 조목스크린 6대를 연

속레이크식 제진기로 개선하고 협잡물 이송 컨베이어 1대

를 신설하려는 것으로 시급성이 있다 할 것임.

○ ‘탄천센터 AI 레일로봇 무인 감시시스템 구축’ 사업은 물

재생센터 설비 노후화가 가속화되고 있는 상황에서 돌발사

고 예방 등을 위해 AI 레일 로봇을 활용하여 24시간 상시

무인 감시시스템을 구축하려는 것으로, 금회 5억 5천만원을

신규 편성하였음.

회계년도 독립의 원칙이 규정되어 있고, 「지방재정법」제3조에서도 이 원칙이 규정되어 있
음. 그러나, 현실적으로 국가재정의 연속성을 생각할 때, 이 원칙만 고수할 수 없으므로 계속
비, 세출예산의 이월, 과년도 수입 및 지출 등 예외가 법률상 인정되고 있는 상황임.



탄천센터 운영1팀(1처리장) 지하공동구 탄천센터 운영2팀 지하공동구

탄천센터 운영1팀(2처리장) 슬러지벌킹 현상

[그림 9] 지하공동구 및 최종침전지 레일구성 및 감시(안)

- 동 사업은 지하 공동구, 최종침전지 구성현황에 맞춰 사각

지대가 발생하지 않도록 레일 구성 및 감시 포인트를 산정

하는 것이 가장 중요하다 할 것이므로,

- 이와 관련하여 관련 전문가와 업계 등의 심도 있는 자문을

통해 용역발주 시 명확한 과업 목표와 내용을 제시하여 해

당 성과물이 현장에서 실질적인 효과를 낼 수 있도록 만전을

기해야 할 것임.

- 또한, 사업이 완료되면 그 효과와 추진방식 등을 면밀히 검



토하여 타 물재생센터에서도 적용할 수 있도록 하는 방안을

마련할 필요가 있어 보임.

○ ‘탄천수계 탄천우안 차집관로 교체사업’은 금회 기정예산

대비 46억 49백만 대비 20억원 증액한 66억 49백만원을 편

성하였는데,

- 이는 ’21년 탄천수계 차집관로 기술진단용역 결과를 바탕으

로 추진 중인 한강본류 차집관로 보수사업을 위한 예산 부

족분을 확보하여 내구연한 증대 및 통수능 확보 등 시설 기

능을 강화하려는 것으로 별다른 특이사항은 없음.

위치도

차집관로 내부 사진

[그림 10] 위치도 및 차집관로 내부 현황



(자) 난지물재생센터 소화조 효율 개선 사업

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.123)

○ 본 사업은 소화조 교반방식17)별 효과 분석을 위해 실증 시

설을 설치·운영하려는 것으로, 금회 기정예산 64억 84백만

원 전액을 감액하였음.

○ 동 사업은 ’24.6.~7월경 고양시에 개발제한구역 내 도시계

획시설사업 실시계획(변경)인가를 신청할 계획이었으나, 이

와 관련하여 고양시와 협의가 원만히 진행되지 못하고 있

어,

- 물순환안전국이 ‘난지물재생센터 3차(총인)처리시설 설치’

사업의 시설계획을 변경18)에 따른 실시계획(변경) 인가를

신청할 ’24.9월에 동 사업과 일괄하여 신청하고자 일정을 조

정하였고,

- 고양시의 개발제한구역 관련 인허가 검토기간 등을 고려했

을 때 연내 사업 준공이 어려울 것으로 판단하여 사고이월

17) □ 소화조 교반방식

구분 가스식 교반
(기존)

기계식 교반
(신규)

펌프식 교반
(신규)

개략도

원리  · 소화조 내의 발생된 가스를 이
용한 혼합

 · 모터를 이용하여 교반기를 회전
하여 교반

 · 순환펌프에 의해 찌꺼기 순환
에 의한 교반

18) ※ 당초 설치예정이던 통합수질혼화조 미설치하는 것으로 시설계획 변경
․ 미설치 사유 : 1차 혼화조 보완을 통해서도 완전혼화가 가능해 통합수질혼화조 미설치



이 예상되는 ’24년도 본예산을 금회 감추경하고, ’23년도 명

시이월 예산 39억 4천만원으로 ’24년도 1차수 공사를 시행

하겠다는 것임.

예 산
상 세 산 출 내 역명시이월

예산
’24년 본예산

’24년
추경예산

3,940 6,484 △6,484
합  계 : 10,424백만원
○ 시설비 : 9,924백만원
○ 감리비 :   500백만원

        [표 26] 난지물재생센터 소화조 효율 개선 사업 추경예산안
(단위: 백만원)

○ 난지물재생센터의 경우 4개 물재생센터 중 유일하게 서울시

관내가 아닌 경기도 고양시에 위치하여 관계기관과의 인허

가 협의가 반드시 필요하다는 점에서 부득이한 점은 이해된

다 할 것임.

○ 다만, 서울시는 고양시와의 상생협약을 기반으로 긴밀한 협

력․협조 관계를 유지하여 원활하고 신속하게 사업이 추진

될 수 있도록 노력을 경주하여야 할 것으로 보임.

(차) (중랑)토목시설물 유지보수

(공기업하수도사업특별회계 사업설명서 P.139)

○ 본 사업은 원활한 하수처리와 시설물 내구연한 증대를 위해

연차적으로 노후 토목시설 등의 보수공사를 추진(차집관로,

도로 등 시설물 보수, 건설폐기물)하는 것으로, 금회 기정예산 39

억원 대비 5억원을 증액한 44억원을 편성하였음.



○ 이는 중랑물재생센터 축구장19)의 내구연한이 8년이 경과된

것과 이용 시민들이 축구장 노후화로 인한 다량의 비산먼지

가 발생된다면서 축구장 이전 또는 국제규격20) 조성을 요

구하는 민원을 제기21)함에 따라,

- 당초 축구장 이전 조성 계획을 검토하였으나 중랑물재생센

터 시설현대화 계획 등에 따라 축구장 이전 부지 확보가 어

려워져 현재 위치의 축구장에 인조잔디를 교체하는 것으로

예산을 편성한 것임.

[그림 11] 중랑물재생센터 축구장 현황

19) - 규 격 : 길이 94m, 폭 51m

- 현 황 : 인조잔디 고무칩 깨짐현상에 의한 비산먼지 발생
20) 국제규격 길이 100~110m, 폭 65~75m
21) 성동구 축구협회에서 중랑물재생센터 축구장 노후화로 인한 다량의 비산먼지 발생에 따른

이전 건립 및 국제규격 조성을 요구하는 축구회원 987명이 연대 서명한 민원 날인부를 제

출(’24.1.30.자)함.



○ 인조잔디 교체 사업 추진을 통해 이용 시민의 불편을 해소하고

건강한 체육활동을 보장할 수 있다는 점은 긍정적이라 할 것이나

축구장 조성이 추경으로 편성할 만큼 시급한 사업인지와 금회 추

경 목적에 부합하는지는 검토가 필요하다 하겠음.


