
서울특별시직장운동경기부운영사무민간위탁동의안

검 토 보 고 서

1. 회부경위

○ 의안번호 : 제967호

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제출일자 : 2019년 8월 07일

○ 회부일자 : 2019년 8월 13일

2. 제안이유

○ 서울특별시 직장운동경기부의 효율적인 운영을 통하여 시민체육

활동의 저변확대 및 체육인을 발굴·육성하고 경쟁력을 높여

상위성적을 거둘 수 있도록『서울특별시 직장운동경기부』운영

의 전반적 필요사항을 체육전문 단체인 서울특별시체육회에 위

탁하고자 “서울특별시 직장운동경기부 설치 및 운영에 관한 조

례” 및 “서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례”에 의거해

서울특별시의회의 동의를 받고자 함

3. 주요내용

가. 운영 개요

○ 사 업 명 : 서울특별시 직장운동경기부 운영

○ 운영현황 : 20개종목 21개팀 168명(지도자 27, 선수141)

나. 위탁 내용

○ 위탁 기간 : 3년(2020.1.1.∼2022.12.31.)

○ 위탁 사무 : 서울특별시 직장운동경기부 운영 전반에 관한 사항



- 경기력 향상을 위한 선수 훈련 및 각종 경기대회 출전

- 선수의 체력보강을 위한 급식개선 및 효율적인 합숙소 운영

- 우수선수 확보 및 성적에 따른 성과급 연봉제 운영

- 운동경기부의 운영과 관련한 시설·장비의 관리

- 시정홍보 및 기타 운영경기부의 운영·관리에 관한 제반사항

○ 소요예산(안) : 15,193,571천원(2020년 기준)

다. 민간위탁 추진근거 및 현황

○ 민간위탁 추진근거

- 서울특별시 직장운동경기부 설치 및 운영에 관한 조레 제9조

- 서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례 제4조의 3 및 제12조

- 서울특별시 체육진흥관리위원회 심의(’19.4.9)

- 민간위탁 재계약 추진을 위한 2020년 서울특별시 직장운동 경기부

사업계획(‘19.6.20)

○ 민간위탁 추진현황

- 2002.01. ~ 2004.12. : 서울특별시체육회 운영위탁(1차, 3년)

- 2005.01. ~ 2007.12. : 서울특별시체육회 운영위탁(2차, 3년)

- 2008.01. ~ 2010.12. : 서울특별시체육회 운영위탁(3차, 3년)

- 2011.01. ~ 2013.12. : 서울특별시체육회 운영위탁(4차, 3년)

- 2014.01. ~ 2017.03. : 서울시특별체육회 운영위탁(5차, 3년 3개월)

- 2017.04. ~ 2019.12. : 서울시특별체육회 운영위탁(6차, 2년 9개월)

○ 민간위탁 재계약 사전절차 이행여부

- 2019. 04. : 민간위탁 종합성과평가(76.24점)

- 2019. 07. : 민간위탁 운영평가위원회(적정, 조직담당관)

- 2019. 08. : 적격자심의위원회 심의



3. 참고사항

가. 관계법령

○ 국민체육진흥법

제10조(직장 체육의 진흥) ④「공공기관의 운영에 관한 법률」에 따른 공공기관 중 대통령령으로 

정하는 기관과 대통령령으로 정하는 직장에는 한 종목 이상의 운동경기부를 설치ㆍ운영하고 체육

지도자를 두어야 한다

○ 서울특별시 직장운동경기부 설치 및 운영에 관한 조례

제3조(경기부 설치 등) ① 시장은 시민체육활동의 저변을 확대하고 체육발전 및 체육인을 발굴·육성

하기 위하여 시에 경기부와 서울특별시체육진흥관리위원회를 둔다

제9조(운영의 위탁) ① 시장은 필요하다고 인정되면 체육진흥관리위원회의 심의를 거쳐 체육전문 기관

이나 단체에 경기부의 운영 및 관리를 위탁할 수 있다

○ 서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례

제4조의3(의회동의 및 보고) ② 재위탁 또는 재계약시에는 소관 상임위원회에 보고하는 것으로 

의회의 동의를 갈음한다. 다만, 해당사무를 연속하여 민간위탁하는 경우 의회의 동의를 받은 때로

부터 6년이 경과한 후 최초로 도래하는 재위탁 또는 재계약시에 의회의 동의를 받아야 한다.

제12조(재계약) ① 시장은 기존 수탁기관과 재계약하고자 하는 경우, 위탁기간 만료 90일 전까지 

심의위원회와 운영위원회의 심의를 통해 수탁기관의 적정여부를 판단하여야 한다

② 시장은 제1항에 따라 기존 수탁기관과의 재계약 적정여부를 판단할 때에는, 최근 수탁기간 

동안에 시장이 시행한 제16조의 지도·점검에 따른 시정요구 결과와 제18조에 따른 종합성과평가 

결과, 그 밖에 회계감사를 포함한 각종 감사 결과를 반드시 반영하도록 하여야한다

부칙<제6567호, 2017. 7. 13.> 제2조(의회동의 절차의 특례) 의회의 동의를 받지 않은 사무의 

경우 제4조의3제2항 단서에도 불구하고 조례 공포 후 최초로 도래하는 재위탁 또는 재계약시에 

의회의 동의를 받아야 한다.

나. 예산조치 : 2020년 예산편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

라. 기 타 : 해당사항 없음



5. 검토의견

가. 개요

○ 본 동의안은 서울특별시 직장운동경기부 운영을 서울특별시체

육회에 위탁하는 것에 대해 「서울특별시 행정사무의 민간위탁

에 관한 조례」 제4조의3에 따라 서울특별시의회의 동의를 받

고자 제출된 안건임.

민간위탁에 대한 의회 동의 규정이 ’12년 3월에 신설됨에 따라

서울특별시 직장운동경기부가 민간위탁이 최초로 추진된 2002년

1월부터 현재까지 17년 9개월간 의회의 동의를 받지 않음.

다만 ’13년 8월 ‘재위탁 또는 재계약시에 소관 상임위원회 보

고로 의회의 동의를 갈음’하는 것으로 관련 규정(「서울특별시

행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조제2항)이 개정됨에

따라 두 차례( ’13년 · ’16년) 상임위원회에 보고한 바 있음.

관련 법령 
▪ 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」 제4조의3(의회동의 및 보고) ① 시장은 

제4조 각 호 사무에 대해 민간위탁을 하고자 하는 경우에는 서울특별시의회(이하 "의회"
라 한다)의 동의를 받아야 한다.

② 재위탁 또는 재계약시에는 소관 상임위원회에 보고하는 것으로 의회의 동의를 갈음한다. 
다만, 해당사무를 연속하여 민간위탁하는 경우 의회의 동의를 받은 때로부터 6년이 경
과한 후 최초로 도래하는 재위탁 또는 재계약시에 의회의 동의를 받아야 한다.  <개정 
2019. 3. 28.>

③ 시장은 제1항 및 제2항에 따라 의회의 동의를 받고자 하는 때에는 위탁사무 및 운영 등
에 대한 평가가 포함되어 있는 민간위탁 성과보고서를 함께 제출해야 한다.  <개정 
2019. 3. 28.>

④ 시장은 제15조제6항 단서에 따라 수탁기관이 위탁받은 사무의 일부에 대해 다시 위탁하
고자 하는 경우에는 사전에 의회에 보고하여야 한다.

⑤ 시장은 의회의 동의 후에 민간위탁 예산을 편성할 수 있다. 다만, 재계약·재위탁의 경우
는 예외로 한다.  <신설 2019. 3. 28.>



나. 위탁운영 현황

○ 현재 서울특별시 직장운동경기부는 20개 종목 21개팀으로 지

도자 27명, 선수 141명이 활동 중이며 서울특별시체육회에

위탁하여 운영하고 있음.

위탁사무는 서울특별시 직장운동경기부 운영 전반에 관한 사항

으로 △경기력 향상을 위한 선수 훈련 및 각종 경기대회 출전,

△선수의 체력보강을 위한 급식개선 및 효율적인 합숙소 운영,

△우수선수 확보 및 성적에 따른 성과급 연봉제 운영, △운동

경기부의 운영과 관련한 시설·장비의 관리, △시정홍보 및 기타

운영경기부의 운영·관리에 관한 제반사항 등을 포함하고 있음.

<민간위탁 추진현황>

다. 위탁사무에 대한 평가

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제18조를 근거로

위탁기간 만료 90일 전까지 외부 전문평가기관에 위탁하여 종

합성과평가를 실시(’19.4.)하여

조직 및 인력 운영, 재정구조 및 예산집행 효율성, 사업계획

위탁기간 수탁기관 기간
1차 2002.01. ~ 2004.12. 서울특별시체육회 3년
2차 2005.01. ~ 2007.12. 서울특별시체육회 3년
3차 2008.01. ~ 2010.12. 서울특별시체육회 3년
4차 2011.01. ~ 2013.12. 서울특별시체육회 3년
5차 2014.01. ~ 2017.03. 서울특별시체육회 3년 3개월
6차 2017.04. ~ 2019.12. 서울특별시체육회 2년 9개월 



집행수준, 대회출전 성적, 지도점검 이행노력, 시민만족도 등을

종합적으로 평가한 결과, 100점 만점에 76.24점을 받았으며,

서울시 조직담당관의 민간위탁 운영평가위원회에서도 재계약이

적정(’19.4.)하다는 결과를 받음.

○ 그러나 상세히 살펴보면 위탁운영에 개선이 필요한 부분이 있음.

먼저 동일한 성격의 사업인 서울시직장운동경기부와 서울시장애

인직장운동경기부를 비교하여 볼 때, 복리후생성 급여지급 상 차

별적 대우가 발생하고 있어 서울시 차원에서 2개 위탁사무의 운

영기준을 동일하게 설정하고 예산을 교부·집행해야 할 것임.

<복리후생성 급여지급>

또한 연간 사업비 집행률은 ’17년 93.9%에서 ’18년 99.51%로

양호한 편이나 분기별 예산계획 및 집행률의 차이가 크게 발생하여 면밀한

사업계획 수립이 요구됨.

<최근3년간 예·결산현황>

구분 기본급 가족수당
자녀학비
보조수당

우수선수
영입비

의무비 격려금

서울시직장운동경기부 지급 지급 지급 지급 지급 지급

서울시장애인직장운동
경기부

지급 미지급 미지급 미지급 미지급 미지급

구분 예산(백만원) 결산(백만원) 집행률(%)

2017년 13,982 13,129 93.9

2018년 13,932 13,864 99.51

2019년 14,162 -



○ 한편 서울시체육회는 우수선수육성 발굴 및 비인기취약종목 활

성화 지원사업 조직으로 경기인에 대한 이해와 소통에 대한 전

문성을 보유해야 하며, 이러한 업무성과 및 역량을 높이기 위해 직원

채용 시 엘리트선수 경력 및 체육분야 전공자를 적극적으로 우

대하여 체육분야 일자리 창출에도 기여하는 노력이 필요함.

직장운동경기부는 2019년 전국체전 및 2020년 도쿄올림픽을

대비하며 매년 우수선수를 영입하기 위한 노력을 기울이고 있

으며 전체 사업예산 중 인건비 비중이 증가(’17년 66.61%→

’18년 67.97%→ ’19년 74.30% )하는 추세임.

선수에 대한 관리운영이 위탁사무의 주요한 사업범위이므로 인

건비의 비중을 높이는 것에 공감하나 운동시설사용료, 대회 및

전지훈련, 의무비 등 연습활동에 필요한 기본경비도 향상시키기

위한 노력을 당부하는 바임.

○ 민간위탁은 행정조직의 비대화를 억제하고 행정의 고비용·저효율을

개선하거나, 민간의 특수한 전문기술을 활용함으로써 행정사무의 능률성을

제고하고 비용을 절감하기 위한 목적과 필요성에 의해 채택하고 있는 바,

전문 경영 노하우와 운영 경험이 풍부한 서울시체육회에 서울시직

장운동경기부 운영을 위탁하여 추진하는 것이 효율적이라고 판단됨.

다만 지방자치단체장의 체육단체장 겸직을 금지하는 내용을 골

자로 한 「국민체육진흥법」 개정안이 ’20년 1월부터 시행되어

민간 체육회장 선출을 앞두고 있어, 변화를 앞둔 서울시체육회가

동 위탁사무를 수행하는데 있어 추진 방향성이 흔들리지 않도록

주의할 필요가 있음.



붙임 1 직장운동경기부 종목별 운영 현황(2019)

□ 2019년 서울특별시 직장운동경기부 

❍ 경기종목 : 21종목 22개 팀(신규 창단 팀 포함)

❍ 현재인원 : 169명(지도자 28명, 선수 141명) ※ 승인인원 : 175명

연번 종   목
2019년 8월 2019년 승인인원 증감

(A-B)
비 고

합계(A) 감독 코치 선수 합계(B) 감독 코치 선수

경기인 합계 169 18 10 141 175 20 10 145 △4

1 양    궁 5 1 - 4 5 1 - 4

2 육    상 8 1 1 6 8 1 1 6

3 복  싱 8 1 1 6 8 1 1 6

4 남자자전거 10 1 1 8 11 1 1 9

5 여자자전거 9 1 1 7 9 1 1 7

6 체 조 6 1 - 5 6 1 - 5

7 스 피 드 5 1 - 4 5 1 - 4

8 펜 싱 10 1 - 9 10 1 - 9

9 여자축구 27 1 3 23 27 1 3 23

10 쇼트트랙 8 1 - 7 8 1 - 7

11 여자핸드볼 17 - 2 15 18 1 2 15

12 정  구 8 1 1 6 8 1 1 6

13 철인3종 5 1 - 4 5 1 - 4

14 핀 수 영 8 1 - 7 8 1 - 7

15 사  격 6 1 - 5 6 1 - 5

16 조    정 4 1 - 3 4 1 - 3

17 남자탁구 7 1 - 6 7 1 - 6

18 태 권 도 7 1 - 6 7 1 - 6

19 당 구 4 -　 - 4 4 - - 4

20 컬 링 6 1 - 5 6 1 - 5

21 테 니 스 1 - - 1 2 - - 2 △1

22 창단예정 - - - - 3 1 - 2 △3



붙임 2 최근 3년간 서울시직장운동경기부 예산

 최근 3년간 서울시 직장운동경기부 예산 세부내역

(단위:천원)

예산과목 및 내역 2019년 예산 2018년 예산 2017년 예산 비고

총 계 14,662,243 14,432,243 14,482,703

일반회계 14,162,243 13,932,243 13,982,703

인건비 10,522,861 9,470,403 9,313,617

기본급 및 수당 8,221,190 7,266,341 7,145,498

경기력향상비 162,200 127,800 143,400

입상보상금 478,800 583,500 526,300

복리후생비 1,660,671 1,492,762 1,498,419

기본경비 2,233,559 2,248,959 2,465,616

운동시설사용료 180,938 226,260 190,640

연맹등록비 95,346 84,376 89,376

대회및전지훈련비 1,056,896 989,827 1,211,740

급양비 721,872 682,536 674,766

여비 13,300 29,300 27,800

의무비 68,870 108,440 142,514

업무추진비 18,237 18,200 19,240

격려금 78,100 110,020 109,540

일반운영비 1,405,823 1,891,917 2,203,470

장비구입비 275,674 631,920 698,653

숙소운영비 567,000 683,000 877,080

차량운영비 324,832 337,560 366,380

사무처관리비 14,217 13,737 11,857

사업비 224,100 225,700 249,500

신규팀 창단비 - 320,964 -

체육진흥기금 500,000 500,000 500,000

우수선수육성비 500,000 500,000 500,000



붙임 3 최근 3년간 서울시 직장운동경기부 운영실적

 최근 3년간 서울시 직장운동경기부 운영 실적

❍ 2018 주요 국제대회 출전 성적(올림픽, 아시안게임)

- 서울시직장운동경기부 소속 선수단 14명이 국가대표로 참가한 제23회

평창동계올림픽과 제18회 자카르타-팔렘방 아시안게임에서 9명의 선수

가 입상하여 수도 서울의 위상을 높임

- 제23회 평창 동계 올림픽 : 동1 ※ ’18. 2월, 강원도 평창

종목 세부종목 입상성적 입상선수

스피드 남자 1,000m 동 김태윤

- 제18회 자카르타 아시안게임 : 금 5, 은 2, 동 2 ※ ’18. 8월, 인도네시아

종목 세부종목 입상성적 입상선수

체조 마루(금), 도마(은), 단체전(동) 김한솔

펜싱

플러레 개인전 금 전희숙

사브르 단체전 금 윤지수

플러레 단체전 동 전희숙, 홍서인

핸드볼 단체전 금 송해림, 최수민

여자자전거 단체추발 금 김현지

남자자전거 메디슨 은 김옥철

❍ 2019 주요 국제대회 출전 성적(세계선수권대회, 유니버시아드대회)

- 세계선수권대회 : 양궁, 펜싱, 태권도

종목 세부종목 입상성적 입상선수

양궁 단체전 동 이승윤

펜싱 사브르-단체전 동 윤지수

태권도 +73kg 이하 금 이다빈



- 2019 나폴리 하계 유니버시아드대회 : 금1, 동1

종목 세부종목 입상성적 입상선수

체조 개인종합 금 김한솔

펜싱 사브르-단체전 동 홍하은

❍ 최근 3년간 동계 전국체육대회 출전 성적

연번 종목

2019년
제100회 전국체전결과

2018년
제99회 전국체전결과

2017년
제98회 전국체전결과

메달 메달 메달

금 은 동 금 은 동 금 은 동

계 1 2 6 1 2 2 2 5 2

1 스 피 드 1 4 1 2 1

2 쇼트트랙 1 2 1 2 4 1

3 컬    링 1 1 1

❍ 최근 3년간 하계 전국체육대회 출전 성적

연번 종목

2018년
제99회 전국체전결과

2017년
제98회 전국체전결과

2016년
제97회 전국체전결과

메달
득점

메달
득점

메달
득점

금 은 동 금 은 동 금 은 동

계 5 9 11 4,340 5 9 7 4,556 6 7 10 4,447

1 양    궁 1 88 1 1 319 0

2 육    상 - 163 104

3 복    싱 152 1 166 1 1 274

4 남자자전거 1 3 2 670 3 2 1 725 2 1 1 531

5 여자자전거 1 311 1 2 431 4 410

6 체    조 1 4 579 2 351 1 1 313

7 펜    싱 1 3 459 1 139 1 1 1 539

8 축    구 - 157 156

9 여자탁구 - 132 1 320

10 핸 드 볼 1 550 1 663  1 550

11 정    구 105 120 0

12 철인3종 303 175 276

13 핀 수 영 1 1 400 1 211 2 295

14 사    격 0 50 0

15 조    정 35 69 69

16 남자탁구 0 1 320 132

17 태 권 도 1 1 186 1 127 1 1 168

18 당    구 2 1 502 2 238 1 1 310



❍ 기타 대회 성적

① 2017년

- 종목별 국제대회 19개 참가(금11, 은11, 동8)

- 종목별 국내대회 83개 참가(금66, 은54, 동89)

② 2018년

- 종목별 국제대회 56개 참가(금10, 은13, 동15)

- 종목별 국내대회 143개 참가(금114, 은110, 동101)

③ 2019년(2019년 8월 기준)

- 종목별 국제대회 79개 참가(금32, 은20, 동20)

- 종목별 국내대회 99개 참가(금34, 은52, 동60)
 

❍ 국가대표 선수 : 14명

(양궁 1, 남자자전거 2, 여자자전거 3, 체조 1, 스피드 1, 펜싱 3,

핀수영 1, 사격 1, 태권도 1)


