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Ⅰ. 기본현황 (′26.5.31. 기준)

조 직 2본부 3처 2센터 1실(감사실), 1소(연구소)
이 사 장

물재생연구소 감사 감사실

경영기술본부 물재생운영본부

기획경영처 기술처 운영처 서남센터 탄천센터
(4팀) (3팀) (2팀) (7팀

) (5팀)

인 력 정  원 : 391명 (임원 4, 일반직 291, 관리운영직 96)
현  원 : 379명 (임원 4, 일반직 343, 관리운영직 32)

      ※ 결원 총 12명 중 4명은 ′26. 7. 1. 임용 예정이며, 재공고의 사유로 8명 하반기 채용 예정

주요업무  
구      분 주        요        업        무
기획경영처 사업계획 수립 / 제도개선 업무 / 경영평가 / 재무회계 / 예산․결산 / 계약 등

경영혁신 업무 / 물재생체험관 운영 / 채용․인사관리 / 노사 / 교육훈련 등
기  술  처 시설 개선종합계획 수립 / 신기술․신공법 도입 / 신규사업 도입 계획‧발굴‧추진 / 기술진단 등 

안전상황실 구성 ․ 운영 / 종합 재난·안전관리 / 중대 산업 ․ 시민재해 예방업무 등
운  영  처 하수처리 운영총괄 / 수방업무 총괄 / 악취종합계획 수립 / 기후위기 대응 / 온실가스, 탄소중립업무

통합환경관리 / 대기오염 총량관리 / 폐기물 처분 업무 / 법정검사 / 약품 구매 등
서 남 센 터 주민협의회 운영 / 수질모니터링 ․ 분석 / 자동제어 / 시설관리 / 주요사업 계획‧추진‧관리 감독 등

하수 및 슬러지처리공정 관리 / 소각 및 분뇨처리시설 관리 / 현대화 시설관리 / 편익시설 운영
탄 천 센 터 주민협의회 운영 / 수질모니터링 ․ 분석 / 자동제어 / 시설관리 / 주요사업 계획‧추진‧관리 감독 등

하수 및 슬러지처리공정 관리 / 편익시설 운영
물재생연구소 물재생센터 현안과제 연구 / 물재생 신기술 연구 / 물산업 R&D 지원사업 등
감   사   실 감사․감찰, 청렴시책, 부패방지, 지도․점검사항



시설현황 2개 물재생센터 (처리량 : 253만㎥/일)
 ㅇ 처리구역 : 223.44 ㎢ (11개구 3개 시)
   - (전역) 강서, 양천, 영등포, 금천, 구로, 관악, 동작, 강남, 서초, 송파, 강동구

   - (일부) 광명, 과천, 하남시

 ㅇ 주요 관리・운영시설
   - (하수처리) 253만㎥/일, (분뇨처리) 4,000kL/일   ※ 하수재이용 : 3천㎥/일
   - (슬러지처리) 소각-150톤/일, 건조-755톤/일, (차집관로) 연장: 205.6㎞

예 산 2,393억원

 ㅇ 예산 현황(공기업하수도사업특별회계+기타예산) (단위: 백만원)

계
공기업하수도사업특별회계 기타예산

비고소계 대행사업비 市 예산(재배정) 소 계 재난기금 기타(보조금 등)
239,257 237,057 222,537 14,520 - 2,200 -

수  입  예  산 지  출  예  산
구    분 금   액 구    분 금   액

사 업 예 산 수 입 199,040 영 업 비 용 199,040
영 업 수 익 199,040 인 력 운 영 비 35,217
영 업 외 수 익 기 본 경 비 5,211

동 력 비 63,451
약 품 비 17,817
하수슬러지처리비 23,348
일 반 운 영 비 5,543
수 선 유 지 교 체 비 44,059
연 구 개 발 비 504
일 반 재 료 비 1,890
예 비 비 2,000

자 본 예 산 수 입 40,217 자 본 비 용 40,217
자 본 적 수 입 40,217 시설비 및 부대비 38,805
자 본 잉 여 금 수 입 자산 및 물품취득비 1,412
유 보 자 금

계 (A) 239,257 계 (B) 239,257



Ⅱ. 주요운영실적 (′26.4.30. 기준)

처리량 하수, 분뇨, 음폐수

구    분 계 탄천센터 서남센터
시설용량 처리량(처리율) 시설용량 처리량 (처리율) 시설용량 처리량 (처리율)

하 수  (만㎥/일) 253
(100%)

197
(77.9%)

90
(100%)

68
(75.6%)

163
(100%)

129
(79.1%)

분 뇨 ․ 정 화 조  (㎘/일) 4,000
(100%)

3,944
(98.6%) - - 4,000

(100%)
3,944

(98.6%)
음 폐 수  (㎘/일) - 226 - - - 226
※ 음폐수는 별도의 처리시설을 보유하고 있지는 않으나, 슬러지시설로 연계처리

처리량 슬러지 등 (단위 : 톤/일)

구 분
하수슬러지 협잡․침사물

(민간위탁)계 자체처리 매립 민간위탁소계 자체건조 자체소각
시설용량

계 905 755 150
탄 천 200 200 -
서 남 705 555 150

처 리 량
계 872 488 334 154 232 156 3.82

탄 천 272 0 0 0 204 68 3.41
서 남 604 488 334 154 28 88 0.41

수질관리 (단위 : mg/L, 총대장균군수 : 개/㎖)
구    분 BOD TOC SS T－N T－P 총대장균

유
입
수

탄 천 98.2 55.2 112.2 35.129 3.883 265,850
서 남 226.7 116.1 177.4 40.459 4.876 122,910

방
류
수

기 준 10이하 25이하 10이하 20이하 0.5이하 3,000이하
탄 천 5.1 6.3 5.8 11.601 0.225 547
서 남 3.5 8.4 6.6 17.506 0.177 70

이용객수 (단위 : 명)
구    분 계 체육시설 물재생체험관 시설견학

계 174,961 161,013 13,753 195
탄 천 21,109 21,028 81
서 남 153,852 139,985 13,753 114



Ⅲ. 경영비전 및 전략

[미   션]
물의 선순환으로 사람과 자연이 조화로운 물재생 도시 구현

[비   전]
시민과 함께 누리는 물재생 생태계 허브

[경영방침]
 

미래가치경영

 

안전경영

 

혁신경영

 

소통경영

[핵심가치] 전문성 책임성 자율성 신뢰성

[경영목표]
※ 2030년

물재생 달성도 안전하고 쾌적한 환경 지속가능한 가치구현 고객만족도

AI 기반 방류수질
초과 Zero화

재해발생 저감률
Zero화

바이오가스
누적 생산량
1.5억㎥ 목표

내·외부 
고객만족도
90% 달성

[전략방향] 수변도시 
물재생 안정화

안전동행 
물환경 거점화

혁신선도 
물순환 ESG 고도화

조화로운
상생문화 활성화

[전략과제] • 디지털 기반 물재생 운영 • 안전한 센터 조성 • 탄소중립과 자원 선순환 실현 • 성과중심형 조직 운영관리

• 안정적 처리수질 관리 • 주민공감 악취저감 실현 • 물재생 사회적 가치 제고
 

• 내외부 소통문화 확대

• 물재생 선도 기술·인재 확보 • 환경오염물질 관리 고도화 • 창의·적극행정 고도화 • 윤리·인권 경영체계 확립



Ⅳ. 주요업무 추진현황

1 기술 혁신을 선도하는 친환경 경영

1. 물재생시설 운영관리 고도화 및 기술 혁신

2. 친환경 자원 생산 및 대기환경 관리 강화

2 선제적 위험관리를 통한 안전 경영

1. 노후시설 정비·개선을 통한 시설물 안전 강화

2. 재해없는 현장 안전예방 관리

3 혁신과 시민이 함께하는 가치 경영

1. 시민과의 소통을 통한 생활 속 악취 해소

2. 시민문화 참여 컨텐츠 제공을 통한 주민 활력 제고



 1. 기술 혁신을 선도하는 친환경 경영

 

  물재생시설 운영관리 고도화 및 기술 혁신

  친환경 자원 생산 및 대기환경 관리 강화



1  물재생시설 운영관리 고도화 및 기술 혁신

기획경영처장 엄화진 ☎3410-9730 기 획 조 정 팀 장 이동률 ☎9731 담당 : 황희건 ☎9732

기 술 처 장 윤두영 ☎3410-9741  기술전략팀 담당: 허승채 ☎9792

서 남 센 터 장 장주호 ☎3660-2102 서남공정제어팀장 조성기 ☎2188 담당 : 유원식 ☎2172

물재생연구소 김민철 ☎3410-9720 물재생연구실장 한상욱 ☎9722 담당 : 이상원 ☎9726

 디지털, AI 기술 도입으로 운영효율 수준을 제고하고 물재생 현안을 해결할
기술개발 및 산업계 지원을 통한 물재생 기술 역량 강화

 추진방향

 ㅇ 물재생시설물 운영 과정 정보의 디지털화로 예방적·과학적 관리
 ㅇ 물재생 인프라를 활용한 물재생 기술 발전의 허브 역할 수행
 추진실적

 ㅇ 디지털․AI 기반 물재생시설 공정 운영 최적화 사업추진 : 2건
   - 서남센터 설비 이상 실시간 경보 시스템 구축 완료 (′26.3월)

   - 디지털 전환 및 운영 최적화 분야 수요 발굴 145건 및 디지털 전환 사업추진 (′26.5월.~)

 ㅇ “차세대 경영 ․ 자원관리 시스템” 구축 2단계 사업추진 (′26.3월.~)
   - [1단계] 인사관리 및 회계 등 ERP 도입 (′26.2월.) [2단계] 약품, 자재 재고 통합관리 등

 ㅇ 물산업 혁신 기술 개발 ․ 지원 사업 추진 (~′26.11월.)
   - 현안 해결 현장 적용형 연구 추진 : 3건 (총인약품 투입 방식 개선, 반류수 질소 부하 저감 등)

   - 물재생 미니클러스터 본격 운영 : 7개 입주 기관 모집 완료 (′26.5월.)

     ※ 슬러지 분야(건조, 유기폐수, 광촉매 제조, 오존처리 등) 6개 기관, 공정 자율제어 분야 1개 기관

 향후계획 

 ㅇ 디지털 전환 및 운영 최적화 전략 수립 사업 추진  : ′26.5월 ~
 ㅇ 입주 기관 필요 인프라 및 실증설비 설계 등 지원 지속  : ~ ′26.12월



2  친환경 자원 생산 및 대기 환경 관리 강화

기 술 처 장 윤두영 ☎3410-9741 사 업 추 진 팀 장 최규태 ☎9802 담당 : 손권환 ☎9876

운 영 처 장 윤혜선 ☎3660-2101 기 술 지 원 팀 장 최영환 ☎2141 담당 : 이경식 ☎2143

물재생연구소장 김민철 ☎3410-9720 물재생연구실장 한상욱 ☎9722 담당 : 정유진 ☎9724

 하수슬러지 자원화와 에너지 생산을 통해 녹색성장에 기여하고, 대기오염 배
출 저감 활동으로 친환경 중심 경영 실현

 추진방향

 ㅇ 하수슬러지 건조재 활용 등 자원 및 바이오가스 생산 이용 촉진 강화
 ㅇ 대기 관리 취약 시기 최적 대응으로 대기오염물질 배출 저감 도모
 추진실적

 ㅇ 슬러지 자체 처리율 100% 달성을 위한 탄천센터 건조시설 증설(보완) 추진
   - 탄천센터 건조시설 증설 공사 완료 : 기존 200톤/일 + 증설 140톤/일 (′26.5월)

   - 시운전을 통한 건조시설 성능점검 및 문제점 보완·개선 (′26.5월 ~)  

 ㅇ 바이오가스 증산을 위한 소화조 최적 운영 방안 마련
   - 서남 음폐수 연계처리시설 개선 : 처리용량(220→330톤/일) 증대 (′26.1월 ~ ′27.5월)

   - 소화조 상태진단 및 바이오가스 고질화 기술 적용 검토 (′26.2월 ~)

 ㅇ 대기오염물질 배출시설물 관리 강화 : 6종 18개 배출구
   - 실시간 굴뚝 원격감시(TMS), 자가측정 등 상시 모니터링으로 배출 현황 집중관리

   - 대기 상시 모니터링 및 자가측정 통합관리로 허용치 이내 운영 중 (총 84항목)

 ㅇ 대기오염방지시설 개선과 연계한 지속적인 대기오염물질 배출 모니터링 추진
   - 서남센터 습식세정탑․SCR 설치(′25.10월.) ⇒ NOx 86.5%, 암모니아 59.2% 저감 (′26.4월. 기준)

 향후계획

 ㅇ 탄천센터 건조시설 시운전 완료 및 정상 운영  : ′26.8월
 ㅇ 대기오염방지시설 대기오염물질 저감 운영  : ~ ′26.12월



 2. 선제적 위험관리를 통한 안전 경영

 

  노후시설 정비·개선을 통한 시설물 안전 강화

  재해없는 현장 안전예방 관리



1  노후시설 정비·개선을 통한 시설물 안전 강화

기 술 처 장 윤두영 ☎3410-9741 사 업 추 진 팀 장 최규태 ☎9802 담당 : 손권환 ☎9876

서 남 센 터 장 장주호 ☎3660-2102 서남시설관리팀장 팽준열 ☎2133 담당 : 김동준 ☎2135

서남공정제어팀장 조성기 ☎2188 담당 : 사정우 ☎2231

탄 천 센 터 장 김영환 ☎3410-9800 탄천시설관리팀장代: 강민구 ☎9772 담당 : 하상윤 ☎9773

탄천공정제어팀장 이기호 ☎9831 담당 : 이세현 ☎9834

기계‧전기‧토목 등 물재생 시설물 정비‧개선을 통해 하수의 유입부터 방류까지
하수처리 전 과정의 안정적 운영

 추진방향

 ㅇ 시설물 종합점검, 기술진단 등에 따른 단계별 시설물 개선 이행
 ㅇ 시설물 선제적 정비‧개선을 통한 비상 상황 사전 예방 및 위험 요소 저감
 추진실적

 ㅇ 시설물 종합점검 및 성능개선 추진계획 수립 완료 (~′26.3월.)
   - 총 10,505개 설비(기계·전기·제어 등) 상태진단 및 등급 결정, 설비별 정비 추진계획 수립

 ㅇ 시설물 정비 및 개선 사업 111건 추진 중
′26년 정비현황 : [기계·전기] : 87건 중 7건(1,837백만원) 완료 [토목·차집] : 24건 추진 중

  [수처리시설] 송풍기, 유입펌프, 슬러지수집기, 전동수문 정비·개선 등 52건 중 3건 완료

  [슬러지·분뇨처리시설] 원심탈수기 교체, 농축기, 협잡물처리기 정비 등 35건 중 4건 완료 

  [토목·차집시설물] 침전지, 소화조 보수, 차집관로 교체 등 24건 추진 중   ※ 정밀안전점검 포함

 ㅇ 화재, 정전 등 비상 상황 시 정상 가동을 위한 사전 시설 정비 ․ 점검
   - [화재] 서남·탄천 노후 무정전전원장치(UPS) 및 배터리 교체 완료 (UPS 16대, 배터리 689대, ′26.3월.)

   - [정전] 서남센터 수배전반(자동분사 소화장치 포함) 및 MCC반 개선 추진 (2건, 총 102면, ′26.3월.~ )

   - [기타] 각 센터 소방시설 점검 및 시설물 안전검검 및 안전진단 용역 추진 중 (~′26.12월.)

 향후계획

 ㅇ 노후 기전설비 정비 및 개선 사업 정상 추진 : ~ ′26. 12월



2  재해없는 현장 안전예방 관리
기 술 처 장 윤두영 ☎3410-9741  기술전략팀 담당: 허승채 ☎9792

안 전 관 리 팀 장 이봉구 ☎9761 담당 : 공  훈 ☎9862 

  이동형 로봇 기반 안전시스템 운영 등 실효성 있는 재난 안전관리 및 안전
사고 예방 관리로 근무자 안전 확보 

 추진방향

 ㅇ 취약 지점 감시시스템 구축과 현장 사전 점검으로 안전사고 예방 능력 강화
 ㅇ 실무 및 근로자 중심 위기관리 능력 고도화를 통한 안전 경영 체계 구축
 추진실적 
 ㅇ 탄천센터 공동구 인적·물적 관리체계 구축 완료 (′26.4월)
   - 지하 공동구 이동형 레일 로봇 기반 실시간 설비 이상 징후 및 근무자 안전 확인

 ㅇ 안전사고 예방을 위한 안전 점검으로 위험 요소 사전 제거 (′26.6월)
   - 민간 전문가 – 유관기관 – 공단 합동점검 및 자체 점검 등 완료 및 지적 사항 조치 중

   

구  분 집중안전점검(민․관 합동) 집중안전점검(자체) 도급업체 합동점검 PSM 점검
일시 (탄천) ´26. 5. 20.(서남) ´26. 4. 27. (탄천) ´26. 5. 6.(서남) ´26. 4. 21. 분기/1회 ´26. 6. 예정

지적건수 (탄천) 진행중(서남) 13건 (탄천) 31건(서남) 43건 (탄천) 0건(서남) 2건 -

 ㅇ 근로자 참여 중심의 실무형 위험성 평가 체계 고도화 (′26.1월~)
   - 도급 사업 상시 평가(월·주·일) 지원 및 내부 주요 작업(28종) 표준 JSA(작업위험분석) 적용

   - 위험성 평가 체계 개선 교육( 2́6.3월) 및 정기 위험성 평가 담당자 교육( 2́6.5월)

 ㅇ 재난 안전 분야 국제표준기구(ISO-22301/45001) 인증 사후 심사 완료 (‘26.5월)
   - ISO-22301(업무 연속성), 45001(안전보건) 통합심사 수검 및 인증 적합 판정

 향후계획

 ㅇ 합동점검 및 자체 안전 점검 지적 사항 조치 : ~ ′26. 12월
 ㅇ PSM 점검 등 하반기 안전 점검 이행 : ~ ′26. 12월



 3. 혁신과 시민이 함께하는 가치 경영

 

  시민과의 소통을 통한 생활 속 악취 해소

  시민문화 참여 컨텐츠 제공을 통한 주민 활력 제고



1  시민과의 소통을 통한 생활 속 악취 해소

서 남 센 터 장 장주호 ☎3660-2102 서남운영관리팀장 최재현 ☎2221 담당 : 노현수 ☎2227

탄천센터장: 김영환 ☎3410-9800 탄천운영1팀장 최일환 ☎9881 담당 : 정택경 ☎9884

물재생연구소장 김민철 ☎3410-9720 물재생연구실장 한상욱 ☎9722 담당 : 정규민 ☎9725

 악취기술진단 및 시설개선을 통한 악취 원인 해소와 AI기반 악취모니터링 
결과의 시민 공유로 악취관리 시민체감도 제고

 추진방향

 ㅇ 악취발생원 별 진단 결과에 따른 실효성 있는 시설 정비 및 개선 추진
 ㅇ 악취관리 기술개발 등 적극적인 악취 저감 노력으로 시민 체감도 향상
 추진실적

 ㅇ 악취 발생·배출원 종합진단 및 시설물 개선 운영 
   - 공공하수도 악취기술진단 시행 (′26.3월~) ※ [서남] 하수·분뇨·건조시설 [탄천] 하수·건조시설

   - 악취 유발 시설개선 추진 : 3건 (악취 포집시설, 바이오 탈취기, 탈취기 활성탄 교체)

   - 서남센터 탈취설비 27대 악취측정 및 최적 운전 매뉴얼 작성 (′26.3월~)
 ㅇ AI-Twin 기반 실시간 악취모니터링 시스템 구축 완료 (′26.5월.)
   - 고정형 IoT 악취센서 총 16개소 설치 : 탈취설비 유출부(11개소), 악취취약 지점(5개소)

   - 데이터 수집·전송을 위한 무선통신 인프라 구축 및 시스템 내 3D 모델링 완료

 ㅇ 악취 정보 등 공공데이터 개방 채널 확대
   - 공공데이터포털, 서울열린데이터광장, 국가공유데이터 플랫폼 등 3개소

       ※ 공단 홈페이지 포함 총 4개소 채널을 통한 운영데이터 전반 개방

 향후계획

 ㅇ 공공하수도 악취기술진단 완료 : ~ ′26.12월
 ㅇ 홈페이지 내 악취 정보 공공데이터 개발 채널 확대 : ′26.10월



2  시민문화 참여 컨텐츠 제공을 통한 주민 활력 제고

기획경영처장 엄화진 ☎3410-9730 경 영 혁 신 팀 장 강지호 ☎9811 담당 : 서지민 ☎3660-2107

기 술 처 장 윤두영 ☎3410-9741 기술전략팀담당 허승채 ☎9792

 시민 대상 문화공간 조성 및 프로그램을 통해 시민 활력 증진과 여가를 즐길 
수 있는 쾌적한 환경조성 도모

 추진방향

 ㅇ 시민의 목소리를 반영한 공간 조성‧시설 개선으로 방문 만족도 제고
 ㅇ 시민 눈높이에 맞춘 쉽고 재미있는 콘텐츠로 물재생 역할 및 중요도 전파
 추진실적

 ㅇ 시민을 위한 “친환경 생태·휴식·문화·체육 공간” 조성 개선 사업 추진 : 2건
   - 서남센터 테니스장 개선 : 기본 및 실시설계 진행 중 (′26.3월~)
   - 탄천센터 마루공원 바닥분수(594㎡) 조성 공사 시행 (′26.4월~)
 ㅇ 지역사회 협력 기반 시민 참여 프로그램 운영 및 확대
   - [물재생체험관] 기획·틈새전시 및 온라인전시관을 활용한 참여형 물재생 교육 제공

[오프라인] ‘우당탕탕 워터랩’ 틈새전시 등 몰입형 프로그램 운영 중 (′25. 11월.~)
[온 라 인] 물재생체험관 온라인 전시관 VR·게임 콘텐츠 고도화 추진 (′26. 6월.~)

   - [소외계층] “두드림 물재생 교육” 프로그램 본격 추진

‘두드림 물재생’ 프로그램 구성 및 담당 교육 강사 모집 (′26. 6월.~) 
   ※ 두드림 물재생 교육 : 지리적·환경적 제약이 있는 소외계층 및 원거리 지역 아동 대상 물재생 방문 교육

   - [대외교육] 「2026 대한민국 어린이박람회」등을 통한 찾아가는 컨텐츠 제공 (′26.6월)

 향후계획

 ㅇ 시민편익시설 재구조화 사업(2건) 완료 : ~′26.12월.
 ㅇ 물재생체험관 온라인 전시관 연계 VR 실감형 콘텐츠 제공 : ′26. 10월~
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