
2020년도 제4회 기획조정실 소관 추가경정예산안

검   토   보   고

Ⅰ. 회부경위 

  1. 의안번호 : 제1709호

  2. 제 출 자 : 서울특별시장

  3. 제출일자 : 2020년 8월 12일

  4. 회부일자 : 2020년 8월 21일

Ⅱ. 2020년도 제4회 추가경정예산안 개요

 1. 제안이유

  ◦ 감염병 대응 체계 강화, 민생경제 회복, 취약계층 지원 확대 등을 

위해 2020년도 제4회 서울특별시 추가경정예산안을 편성하여 서울

특별시의회의 의결을 받고자 제출하는 것임.



 2. 서울시 추가경정예산안 편성 규모

  ◦ 서울특별시 추가경정예산안의 

     총규모는    44조 7,610억 5천 6백만원으로, 

     기정예산    44조 7,538억 1천만원에

     대비하여    0.02%(72억 4천 5백만원) 증가하였음. 

  ◦ 회계별로는

 일반회계가       32조 3,501억 2천 5백만원으로 

 기정예산 대비    0.2%(658억 4천 5백만원) 증가하였고,

     특별회계는      12조 4,109억 3천만원으로,

 기정예산 대비    △0.47%(586억원) 감소하였음.

      < 서울특별시 제4회 추가경정예산안 규모 >

(단위 : 백만원)

구    분 추경예산안 기정예산 증감
%

계 44,761,056 44,753,810 7,245 0.02

일반회계 32,350,125 32,284,280 65,845 0.20

특별회계 12,410,930 12,469,530 △58,600 △0.47



 3. 기획조정실 소관 추가경정예산안

 가. 세 입

  ◦ 2020년도 제4회 기획조정실 소관 추가경정예산안 세입예산은 당초 

5,700억 7천 6백만원에서 601억 5천 3백만원(10.6%)이 증가한 6,302억 

2천 9백만원이 편성되었음.

    < 기획조정실 제4회 추가경정예산안 세입 규모 >

                                                                            (단위 : 백만원)

  ◦ 일반회계는 기정예산대비 600억 2백만원이 증가(14.1%)한 4,842억 8천 

7백만원이 편성되었음.

    - 추가경정예산 편성 재원 확충을 위해 재정투융자기금 예수금수입 

670억원이 증액되었고, 행정안전부의 교부결정에 따라 보통교부세

(분권교부세분) 58억 3천 5백만원, 소방안전교부세 11억 6천 3백만원이 

각각 감액되었음.

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계 630,229 570,076 60,153 10.6

일반회계 484,287 424,285 60,002 14.1

균형발전
특별회계

145,942 145,791 151 0.1



  ◦ 균형발전특별회계는 로봇과학관 설계비 증액을 위한 일반회계 전입금 

1억 5천 1백만원이 증액되었음.

 나. 세 출

  ◦ 2020년도 제4회 기획조정실 소관 추가경정예산안 세출예산은 당초 

9,910억 6천만원에서 11억 6천 7백만원이 감소한(△0.12%) 9,898억 

9천 3백만원으로, 세부내역은 다음과 같음.

   < 기획조정실 제4회 추가경정예산안 세출 규모 >

                                                                             (단위 : 백만원)

   

구    분 추경예산안 기정예산 기정대비증감 %

총계

계 989,893 991,060 △1,167 △0.12

행정운영경비 1,313 1,313 - -

재 무 활 동 489,454 489,303 151 0.03

사  업  비 350,328 351,618 △1,290 △0.37

예  비  비 148,799 148,826 △27 △0.02

일반회계

계 983,424 984,550 △1,126 △0.11

행정운영경비 1,313 1,313 - -

재 무 활 동 483,382 483,231 151 0.03

사  업  비 350,328 351,618 △1,290 △0.37

예  비  비 148,401 148,388 13 0.01

도시개발

특별회계

계 6,129 6,170 △41 △0.01

재 무 활 동 6,072 6,072 - -

예  비  비 57 98 △41 △41.84

균형발전

특별회계

계 341 341 - -

예  비  비 341 341 - -



  ◦ 일반회계 세출예산은 당초 9,845억원 5천 5백만원에서 11억 2천 

6백만원이 감소한(△0.11%) 9,834억원 2천 4백만원임.

    - 재무활동으로 균형발전특별회계 전출금 1억 5천 1백만원을 증액

하고, 예비비로 1천 3백만원을 증액하였으며, 사업비로 서울세계

도시문화축제 등 8개 사업에서 12억 9천만원을 감액하였음.

  ◦ 특별회계 세출예산은 당초 65억 1천 1백만원에서 4천 1백만원이 

감소한(△0.63%)  64억 7천만원임.

    - 도시개발특별회계는 예비비 4천 1백만원이 감액되었고, 균형발전

특별회계는 변동이 없음.



Ⅲ. 검토보고 (수석전문위원 강상원)

 1. 추가경정예산안의 편성 배경

 ◦ 2020년도 세계 경제는 코로나19 확산에 따른 봉쇄조치로 소비·투자 

·수출이 급격히 둔화되고 산업생산이 위축되면서 성장세의 감소와 

함께 경기침체 우려가 지속되고 있음.

 ◦ 그러나 주요국의 과감한 재정·통화 정책을 통한 경제부양 정책과 

봉쇄완화로 경기 개선에 대한 기대가 높아지면서 6월 이후 소비 및 

투자 지표가 회복세를 보이고 있음.

 ◦ 국내 경제 또한 코로나19로 인해 상반기에는 수출 감소 지속, 소비 

급감, 투자수요 부진 등이 나타나 전년 동기 대비 ⧍0.8% 역성장

하였음1).

 ◦ 하반기 들어서는 정부추경을 통한 경기부양과 재난지원금 지급, 야외

활동 재개 등으로 억제되었던 대기수요가 급증하면서 반등세를 보임.

   - 2020년 경제 전망치는 OECD회원국(37개) 중 가장 양호한 성장률을 

보이면서 평균성장률이 ⧍1.2에서 ⧍0.8로 상향 조정되었음2).

1) 현대경제연구원,「2020년 한국 경제 수정 전망」(2020.8.21.)

2) 민간소비(⧍4.1→⧍3.6), 총투자(⧍0.7→+2.9), 수출(⧍2.6→⧍5.7) ; 기획재정부,「2020 OECD 

한국경제보고서」(2020.8.11.)



 ◦ 그러나 최근 들어 코로나19 재확산 가능성이 현실화되면서 대면·

접촉 활동의 제약과 소비·지출 감소 등으로 인한 서비스업 침체, 

기업실적 악화와 고용여건 불안 지속 등의 경기 하방화 위험이 가중

되고 있음.

 ◦ 이에 정부는 코로나19 사태와 경기 침체에 대응하기 위해 두 차례의 

추경예산(11조 4천억원, 12조 2천억원)을 편성하였으며, 최근에는 포스트

코로나 시대 대비를 위한 ‘한국판 뉴딜’과 ‘K-방역산업 육성’

등의 추진을 위해 제3회 추가경정예산(35조 1천억원)을 편성하였음.

 ◦ 서울시 또한 코로나19의 재확산과 장기화에 대응하고 침체된 민생

경제에 활력을 불어넣기 위해 세 차례3)에 걸쳐 5조 1,809억원 증액된 

추경을 편성한 바 있음.

 ◦ 이번 제4회 추가경정예산안은 시급성과 연내 집행가능성 등을 고려

하여 기정예산 대비 72억원 증액(0.02%)된 44조 7,610억 6천만원 규모로 

편성되었음.

< 2020년 추가경정예산에 따른 서울시 예산 증감내역 >

3) 제1회 추경(8,619억원, 3월), 제2회 추경(2조 8,379억원, 5월), 제3회 추경(2조 2,390억원, 6월)을 

편성함.

(단위 : 억원)

2020년

본예산

제1회

추경예산

제2회

추경예산

제3회

추경예산

제4회 

추경예산(안)

 395,729
407,402

(+11,673)

424,678

 (+17,276)

447,538

 (+22,860)

447,610

 (+72)



◦ 추경안의 주요 내용은 세출 구조조정을 통해 2,611억원을 감액하고, 

감염병 대응 체계 강화·민생경제 회복·그린뉴딜 활성화·시민안전 

강화·사회적약자 보호 등 6개 분야에서 2,683억원을 증액하였음.

< 제4회 추가경정예산안 주요 증액사업 내역 >

(단위 : 억원)

감 염 병 대 응

체 계 강 화

 필수예방접종 무료지원 확대 204억

 보건소 상시 선별 진료소 구축 20억
254

민 생 경 제 회 복
 서울사랑 상품권 추가 발행 67억

 지역주민을 기반으로 한 골목상권 매출 증대 지원 15억
194

그 린 뉴 딜 

활 성 화

 전기차 보급 122억

 가정용 저녹스 보일러 보급 50억
176

시 민 안 전 강 화
 개봉철도고가 바닥판 교체 정비공사 38억

 신림공영차고지 빗물저류조 설치 12억
150

사 회 적 약 자 

보 호

 주거급여 수급자 지원 493억, 긴급복지지원 150억

 어린이집 보육교직원 인건비 145억
852

기 타
 공공기관 등 손실보전 893억

 서울물재생시설 공단 현금 출자 20억
1,057



2. 기획조정실 소관 추가경정예산안 개요

 가. 세 입

  ◦ 2020년 제4회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세입예산은 

6,302억 2천 9백만원으로, 기정예산(5,700억 7천 6백만원) 대비 601억 

5천 3백만원이 증액(10.6%)되었음.

< 기획조정실 소관 세입 추경안 >

(단위 : 백만원)

구분 추경예산안
(A)

기정예산
(B)

당초예산 증  감
(A-B)

산  출  내  역

총 계 630,229 570,076 369,327 60,153

일 반

회 계
484,287 424,285 213,779 60,002

∘2020년 보통교부세 제3회 추경분 

교부결정에 따른 감액(△58억 3천 

5백만원)

∘2020년 소방안전교부세 제3회 

추경분 교부결정에 따른 감액(△11억 

6천 3백만원)

∘재정투융자기금 예수금수입(670억원)

균 형

발 전

특 별

회 계

145,942 145,791 155,548 151
∘로봇과학관 설계비 증액을 위한 

일반회계 전입금(1억 5천 1백만원)

  ◦ 세입예산의 주요 변동사유를 살펴보면, 행정안전부의 제3회 추경분 

교부결정 통지에 따라 보통교부세(분권교부세분) 58억 3천 5백만원과 

소방안전교부세 11억 6천 3백만원이 각각 감액되었음.



  ◦ 또한, 추가경정예산안 편성에 요구되는 재원 확보를 위한 재정투융자

기금에서 670억원을 전입하고 균형발전특별회계에서 로봇과학관 설계비 

증가에 따라 일반회계 전입금 1억 5천 1백만원이 증액되었음.

    - 재정투융자기금 예수금 수입은 감염병 대응체계 강화(254억원), 민생

경제회복(194억원), 시민안전을 위한 긴급 SOC사업 지원(150억원) 등 

추경 편성에 필요한 일반회계 재원 확충을 위해 활용될 예정임.

 나. 세 출

  ◦ 2020년 제4회 기획조정실 소관 추가경정예산안의 세출예산은 9,898억 

9천 3백만원으로, 기정예산 9,910억 6천만원 대비 11억 6천 7백만원이 

감액(△0.1%)되었음.

    - 당초 계획보다 설계비가 증가한 로봇과학관의 차질없는 사업추진을 

위해 일반회계에서 균형발전특별회계로 전출금 1억 5천 1백만원을 

증액하였음.

    - 코로나19로 국가 간 이동이 제한되고 비대면 문화가 급격하게 확산됨에 

따라 국제교류와 협력 행사 중 일부가 축소되거나 취소되어 총 8개 

사업에서 12억 9천만원이 감액되었음.



    - 이 밖에 수지균형의 원칙에 맞춰 추경예산의 세입·세출 규모를 

조정하고자 일반회계 예비비를 1천 4백만원 증액하고, 도시개발

특별회계의 예비비를 4천 1백만원 감액하였음.

 < 기획조정실 소관 세출 추가경정예산안 >

                                                                          (단위 : 백만원)

사 업 명
추경예산안

(A)
기정예산

(B)
증감
(A-B)

증감사유

합    계 989,893 991,060 △1,167

예비비(일반회계) 148,402 148,388 14
추경예산 일반회계 세입·세출 규모 

조정을 위한 예비비 증액

예비비(도시개발) 57 98 △41
추경예산 도시개발특별회계 세입·세출 

규모 조정을 위한 예비비 감액

균형발전특별회계

전출금
117,449 117,298 151

로봇과학관 설계비 증가로 전출금 

편성

서울세계도시문화축제 3 598 △595
코로나19 전염병 확산 방지와 시민 

안전을 위해 축제 취소

국제행사및회의지원 - 60 △6
코로나19 확산에 따른 방문 교류 

중단과 하반기 지원 수요 없음

자매우호협정체결 

기념행사
100 200 △100

코로나19 확산으로 인한 금년도 

우호기념일 행사 축소 및 취소

도시교류협력행사 120 420 △300
코로나19 팬데믹 현상의 장기화로 

국내외 교류 행사 축소 및 취소

우수정책 해외진출

사업 수행
99 139 △40

코로나19로 해외사업 발굴 및 현지

조사 축소, 외빈초청 취소로 감액

우수정책 해외진출 

기반 강화
207 282 △75

국제평가상 시상식 연기 및 포럼 

비대면 온라인 개최에 따라 감액

국제기구 유치 

및 교류 협력
675 745 △70

국제회의 개최 축소 및 국제기구 

신규유치 지원액 감소로 감액

다자개발기구 협력 

및 사업추진
15 65 △50

AfDB연차총회 사이드이벤트 등 행사 

취소로 감액



  ◦ 한편, 2020년 기획조정실 세출예산은 당초 6,783억원에서 4차례의 

추경을 통해 9,899억원으로 45.9%가 증가하게 되었음. 

     < 2020년 기획조정실 세출 예산 변동내역 >
                                                                            (단위: 억원)

구 분
2020년

본예산

제1회

추경예산

제2회

추경예산

제3회

추경예산

제4회

추경예산(안)

기획조정실 6,783 -
5,921

(△864)

9,911

(+3,989)

9,899

(△12)



3. 주요 사업 검토

 가. 세계 도시와의 교류협력

                    

  ◦ 도시 간 외교와 국제 교류 업무(국제교류담당관 소관) 중‘서울세계도시

문화축제’ 등 4개 사업에서 총 10억 5천 5백만원을 감액하였음. 

    < 국제교류담당관 소관 추가경정예산안 편성 현황 >

(단위 : 천원)

사업명 추경예산(안) 기정예산 증감 증감내역

서울세계도시

문화축제
2,565 597,565 △595,000

·행사운영비   △445,000

·외빈초청여비 △150,000

국제행사 및

회의지원
- 60,000 △60,000

·사무관리비     △3,000

·행사운영비    △20,000

·외빈초청여비  △37,000

자매우호협정

체결 기념행사
100,000 200,000 △100,000 ·행사운영비   △100,000

도시교류협력

행사
120,000 420,000 △300,000

·행사운영비   △200,000

·외빈초청여비 △100,000

·서울세계도시문화축제                        (사업별설명서 195쪽)

·국제행사 및 회의 지원                         (사업별설명서 199쪽)

·자매·우호 협정체결 기념행사                 (사업별설명서 203쪽)

·도시교류협력행사                             (사업별설명서 207쪽)



  ◦‘서울세계도시문화축제’는 해외자매·우호도시와 문화 교류를 활성화

하고 글로벌 문화·공연 체험 기회를 확대하기 위해 1996년부터 매년 

개최되었으나, 코로나19로 취소되면서 시책추진업무추진비(257만원)을 제외한 

사업비 5억 9천 8백만원을 전액 감추경하였음.

    < 서울세계도시문화축제 증감내역 >

  ◦‘국제행사 및 회의 지원’은 민간단체와 공동주최하는 국제행사와 

회의의 개최 경비를 지원하는 사업으로, 코로나19로 지원 수요가 없어 

6천만원 전액을 감액하였음.

    < 국제행사 및 회의 지원 증감내역 >

  

과목구분 산출내역 및 증감사유

행 사 운 영 비

∘ 개폐회식 및 공연무대(△100,000,000원*2일)

 ∘ 음식전, 관광홍보전, 나눔존 운영(△250,000원*140개소*2일)

 ∘ 홍보물 제작 등 축제 홍보

 ∘ 인건비, 식비 등(진행요원 60명, 자원봉사 200명)

△200,000천원

△70,000천원

△55,000천원

△120,000천원

외빈초청여비

 ∘ 해외공연단 숙박비(△100,000원*140명*5일)

 ∘ 해외공연단 버스임차(△450,000원*10대*5일)

 ∘ 통역가이드(△450,000원*10명*5일)

 ∘ 공연단 식사 및 간식 등(△50,000원*140명*5일)

△70,000천원

△22,500천원

△22,500천원

△35,000천원

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비 ∘ 국제행사 심의위원회 운영 △3,000천원

행 사 운 영 비  ∘ 국제행사 및 회의 개최 운영비(△5,000,000원*4회) △20,000천원

외빈초청여비  ∘ 국제행사 및 회의 초청 외빈 체재비 지원(△7,400,000원*5회) △37,000천원



  ◦‘자매·우호 협정체결 기념행사’는 자매·우호도시와 결연기념 

행사를 개최하는 사업으로 코로나19로 행사가 일부 취소되거나 

축소되면서 기정예산 2억원 중 1억원을 감액편성하였음.

    - 당초 계획은 이탈리아 로마(20주년), 우즈베키스탄 타슈켄트(10주년),

몽골 울란바타르(25주년)와 기념행사를 개최할 예정이었으나, 온라인 

방식으로 변경되었음(타슈켄트 11월, 올란바타르 12월).

      < 자매·우호 협정체결 기념행사 증감내역 >

  ◦‘도시교류협력행사’는 주요 해외도시를 대상으로 도시의 날 행사와 

서울시의 우수정책 공유를 위한 시장포럼 등을 개최하는 사업으로, 

기정예산 중 3억원을 감액해 1억 2천만원을 편성하였음.

    - 해외도시의 친서울 전문가를 초청하는 서울클럽 회의(9월 계획), 서울을 

방문한 해외도시 시장들이 참여하는 도시정책 공유 시장회의(10월 계획)가 

취소되었고, 서울-중국의 날 행사, 미주지역 경제협력 웨비나(Webina)4) 

컨퍼런스는 온라인 방식으로 개최할 계획임.

4) 웹(web)과 세미나(seminar)의 합성어로서 인터넷상에서 열리는 회의를 말한다.

과목구분 산출내역 및 증감사유

행사운영비

 ∘ 행사장 설치비

 ∘ 기획 및 홍보비

 ∘ 행사진행비

△30,000천원

△30,000천원

△40,000천원



       < 도시교류협력행사 증감내역 >

  ◦ 이상과 같이‘서울세계도시문화축제’와‘국제행사 및 회의 지원’은 

사업비를 전액 감액해 중단하였으나, ‘자매·우호 협정체결 기념

행사’와 ‘도시교류협력행사’는 추가적인 사업 수요를 고려해 

사업비를 일부 감액하였음.

  ◦ 하지만, 코로나19 사태가 연도말까지 코로나19 백신과 치료제가 

개발·보급되어 극적인 감소세로 전환되기 어려운 현실임을 

감안할 때 추가적인 사업 수요의 발생을 기대하며 예산을 과도하게 

남기는 것은 타당한 재정운영 방향으로 보기 어려움.

  ◦ 또한, 다중이 참여하는 대면 행사의 규모 축소와 온라인화로 사업비가 

종전보다 대폭 절감된다는 점에서 ‘자매·우호 협정체결 기념행사’

      (1억원)와 ‘도시교류협력행사’(1억 2천만원)의 감액 규모가 적정한지 

추가적인 검토가 요구됨.

  ◦ 특히, ‘자매·우호 협정체결 기념행사’의 경우 일본 훗가이도와의 

결연 10주년 행사를 협의 중에 있으나, 코로나19 확산세가 지속

되고 있는 상황에서 사전 계획에 없던 기념행사를 추진하는 것이 

바람직한지 신중한 검토가 필요함.

과목구분 산출내역 및 증감사유

행 사 운 영 비

 ∘ 도시의날 행사장 설치 및 운영비

 ∘ 도시의 날 행사 기획 및 홍보비

 ∘ 도시의 날 행사 진행비

△75,000천원

△50,000천원

△75,000천원

외빈초청여비 ∘ 서울 도시정책 공유 시장포럼, 서울클럽 회의 등 미개최 △100,000천원



    - 코로나19로 인해 기념행사가 약식 또는 간소화되어 추진되므로 사업의 

효과를 기대하기 어렵고, 사업비 또한 감축되므로 추경예산 1억원도 

과다한 측면이 있음. 

 나. 세계도시와의 우수정책 공유

  ◦ 우수정책의 해외공유와 국제기구 유치·협력업무(해외도시협력담당관 

소관) 중 우수정책 해외진출 등 4개 사업에서 총 2억 3천 5백만원을 

감액하였음. 

    < 해외도시협력담당관 소관 추가경정예산안 편성 현황 >

(단위 : 천원)

사업명 추경예산(안) 기정예산 증감 증감내역

우수정책 해외

진출사업 수행
98,800 138,800 △40,000

·국외업무여비  △20,000

·외빈초청여비  △20,000

우수정책 해외

진출 기반 강화
207,000 282,000 △75,000 ·사무관리비    △75,000

국제기구 유치 

및 교류 협력
675,472 745,472 △70,000

·사무관리비    △10,000

·국외업무여비  △10,000

·국제부담금    △50,000

다 자 개 발 기 구 

협력 및 사업

추진

15,000 65,500 △50,500
·사무관리비    △39,000

·국외업무여비  △11,500

·우수정책 해외진출사업 수행                   (사업별설명서 211쪽)

·우수정책 해외진출 기반 강화                  (사업별설명서 217쪽)

·국제기구 유치 및 교류 협력                  (사업별설명서 222쪽)

·다자개발기구 협력 및 사업추진               (사업별설명서 227쪽)



  ◦‘우수정책 해외진출사업 수행’은 서울시의 우수정책 공유로 도시 간 

교류를 확대하고 민간기업의 해외진출 기회를 마련하기 위한 사업

으로, 코로나19로 해외사업 발굴과 현지조사, 해외도시 초청 연수 등이 

취소되어 4천만원을 감액하였음.

     < 우수정책 해외진출사업 수행 증감내역 >

    - 그러나 연도말 스리랑카·베트남·탄자니아·우크라이나 등 해외 

현지에서 수행해야 하는 조사와 보고 등의 사업 4건에 4천 3백

만원을 여전히 편성하고 있어 추가적인 감액의 여지가 있음.

      < 우수정책 해외진출사업 수행 집행계획 >

(단위 : 백만원)

과목구분 산출내역 및 증감사유

국외업무여비 ∘ 해외사업 발굴 및 현지조사(△2,500,000원*4명*2회) △20,000천원

외빈초청여비  ∘ 해외도시 공무원 초청(△2,000,000원*5명*2회) △20,000천원

본예산 기정예산 집행잔액 향후 집행계획

174
139

(△35)
123

○ 제4회 추가경정예산안 감추경(40백만원)

○(10월) 과야킬-서울 스마트시티 mou 체결 및 웨비나(10백만원)

○(11월) 방역물품 민간기업 수출상담회 및 컨설팅 개최(30백만원)

○(11월) 스리랑카 콜롬보 세무정보시스템 현지 착수보고(9백만원) 

○(11월) 베트남 후에성 스마트시티 2차 심층조사 참가(10백만원)  

○(11월) 탄자니아 도도마시 상수도시설개선시범사업 현지조사

(14백만원) 

○(12월 )우크라이나 키예프 스마트시티 및 교통관제센터 현지착수보고

(10백만원)



  ◦‘우수정책 해외진출 기반 강화’는 서울시 우수정책의 해외진출을 

위해 네트워크를 구축하고 정책홍보를 실시하는 사업으로, 코로나19 

확산에 따라 국제기구 평가상(예 : UN 공공행정상) 행사 연기와 민간

협력 포럼의 비대면·온라인 개최 등에 따라 7천 5백만원을 감액

하였음.

    < 우수정책 해외진출 기반 강화 증감내역 >

  

    - 그러나, 사업내용 중 주요매체 활용 온·오프라인 홍보(1천만원)의 

경우 집행시기와 내용이 불명확하다는 점에서 사업계획을 재검토해 

사업의 효과성과 집행가능성에 맞춰 감액할 필요가 있음.

< 우수정책 해외진출 기반 강화 집행계획 >

(단위 : 백만원)

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비  ∘ 국제기구 평가, 포럼개최 비용 등 △75,000천원

본예산 기정예산 집행잔액 향후 집행계획

292
282

(△10)
205

○ 제4회 추가경정예산안 감추경(75백만원)

○(10월) 서울정책아카이브 기능개선(20백만원)

○(10월) 국제평가상 수상시 홍보자료제작(15백만원)

○(11월) 하반기 민관협력포럼 개최(27백만원)

○(11월) 우수정책 강의영상콘텐츠개발 (44백만원)

○(11월) 국제평가상 참여(14백만원)

○(하반기) 주요매체 활용 온ㆍ오프라인홍보(10백만원)



  ◦‘국제기구 유치 및 교류 협력’은 국제기구의 유치와 해외도시 간 교류

협력관계를 구축해 서울시의 국제위상을 강화하기 위한 사업으로 

미집행되고 있는 국제회의 참가비와 여비, 국제기구 지원 임대료에서 

7천만원을 감액하였음.

    < 국제기구 유치 및 교류 협력 증감내역 >

    - 이 사업은 국제기구에 임대료를 지원하는 국제부담금(4억 9천 4백만원), 

국제기구 가입 연회비(4천 3백만원) 등 코로나19의 영향을 받지 않는 

사업 내용이 대부분을 차지하고 있음.

    - 하지만, 행사성 사업인 국제기구 대표 간담회(5백만원), 국제기구 진출 

설명회(4천 7백만원) 등은 회계연도 내에 추진 가능성이 불투명하므로 

추가 감액의 여지가 있음.

    - 국제기구 대표 간담회는 12월에 개최 예정이고, 국제기구 취업박람회인 

국제기구 진출 설명회는 외교부와 공동으로 11월 4일에 개최할 계획

이나 다중이 모이는 행사의 성격상 정상적인 사업 추진에 어려움이 

예상됨.

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비 ∘ 국제회의 참가  △10,000천원

국외업무여비  ∘ 국제회의 참가 여비 △10,000천원

국 제 부 담 금  ∘ 국제기구 지원(임대료 등) △50,000천원



    < 국제기구 유치 및 교류 협력 집행계획 >

(단위 : 백만원)

  ◦‘다자개발기구 협력 및 사업추진’은 다자개발은행(MDB)5)에서 주최

하는 총회와 유관 국제포럼 등에 참여해 서울시 정책 공유와 국제 

네트워크 확보를 위한 사업으로, 5천 1백만원을 감액하였음.

        < 다자개발기구 협력 및 사업추진 증감내역 >

  ◦ 이상과 같이 해외도시협력담당관 소관 사업 중 해외 출장과 교류를 

위한 국외업무여비와 외빈초청여비의 감액은 코로나19 확산세를 

감안할 때 타당한 것으로 판단됨.

5) 다자개발은행(MDB, Multilateral Development Bank)이란 경제개발자금을 지원하는 은행으로서, 

다수의 차입국 또는 개도국과 다수의 재원공여국 또는 선진국이 가입자격에 제한없이 참여하는 

은행을 일컫는다. 대표적 사례로 세계은행(WB; World Bank)그룹, 아프리카개발은행(AfDB; 

African Development Bank), 아시아개발은행(ADB; Asia Development Bank), 유럽부흥개발은행

(EBRD; European Bank for Reconstruction and Development) 및 미주개발은행(IDB; 

Inter-American Development Bank)그룹을 들 수 있다.

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비 ∘ 다자개발은행 정책공유 워크숍 △39,000천원

국외업무여비  ∘ 다자개발은행 정책공유 워크숍 △11,500천원

본예산 기정예산 집행잔액 향후 집행계획

835
745

(△90)
336

○ 4차추경 감액 추진(△70백만원) 

○ (9월) 서울글로벌센터 빌딩 국제기구 임대료 지원(143백만원)

○ (10월) 메트로폴리스 총회 등 국제회의 참가(19백만원)

○ (11월) 국제기구 진출 설명회(47백만원)

○ (12월) 서울 소재 국제기구 간담회(5백만원)

○ (12월) 국제기구 신규유치 추진(50백만원)    

○ (수시) 국제기구 유치 및 교류 관련 업무추진(2백만원)



  ◦ 다만, 향후 코로나19 외에도 신종 감염병의 유행으로 국가 간 이동에 

제한을 받을 가능성이 높으므로 현지조사와 초청연수 등 물리적인 

교류 방식을 벗어나 안정적이고 지속성이 있는 사업 방식으로의 

전환이 필요함.

 4. 과다 불용 사업에 대한 추가적 검토

  ◦ 이번 추가경정예산안은 코로나19로 추진이 불가피하거나 축소된 

사업 예산을 감액하고 감염병 대응 체계 강화·민생경제 회복·

취약계층 보호를 위한 예산으로 활용한다는 점에서 추경예산의 

요건인 적합성, 시급성 등에 부합하는 것으로 판단됨,

  ◦ 다만, 이번 감추경 사업들은 지난 제2회 추가경정예산안 심사에서 

이미 의회가 추가적인 감액의 필요성을 지적했거나 미집행에 대한 

우려를 표명한 것으로 집행부서의 즉각적인 대응이 미흡했던 부분이 

있음.

  ◦ 또한, 행사의 취소 또는 집행 부진으로 불용이 예상되는 사업이 일부 

있음에도 불구하고 감액 대상에서 누락되어 있어 추가경정예산안 

편성에 면밀한 검토가 부족했던 것으로 판단됨.



  ◦ 한편, 회계연도말까지 집행잔액이 10% 이상 발생하거나, 1천만원 이상 

불용이 예상되는 사업은 다음의 표와 같으며, 추가 감액 필요성에 

대한 검토가 있어야 할 것임.

 < 기획조정실 과다 불용 예상 사업 현황 >

세부사업명 당초예산
기정예산

(변경액)

8월말

집행액

(집행률)

연도말

집행액

(집행률)

집행계획

시정계획수립조정 712
667

(△45)
373

(55.9)
600
(90)

○ 기간제 근로자 보수 28백만원=4개월 *7백만원

○ 5급 이하 대민활동비 44백만원

○ 서울백서(9월) 및 달라지는 서울시정(12월) 발간 60백만원

○ 현안회의 자료 인쇄, 소모품 등 (9~12월) 40백만원

○ 주요 성과 사례집 발간 및 공약 계획 수립 (11월)

31백만원

○ 관련 회의 간담회 및 다과비용  25백만원

시정시책연구용역 2,086 2,086
170
(8)

1,670
(80)

○ 부서별 용역집행 후 80% 이상 집행 예정

※ ’20.8월 현재 재배정 83%(1,733백만원)

학 술 용 역 사 업 
심의회의 운영 41 41

12
(29)

33
(80)

○ 학술용역심의회(9~12월, 5회 예정) 

9백만원

○ 학술용역종합평가(12월) 10백만원

○ 업무추진비 2백만원

직무발명 보상제도 
운 영 183 183

91
(49.7)

156
(85)

○ 업무대행비(12월) 40백만원

○ 연차료(9~12월) 10백만원

○ 보상금(수시) 15백만원

지방분권촉진및지원 651
461

(△190)
60

(13)
382
(83)

○ 지방분권협의회 개최(10,12월) 7백만원

○ 주민자치주간 기념 언론사 연재기사 

   및 홍보 (10~11월)  30백만원

  ※ 주민자치주간 : 매년 10.25~31.(7일간)

○ 자치분권 온라인 교육(9~12월) 180백만원  

○ 자치분권 총서 발간(11~12월) 40백만원 

○ 자치분권 교재개발 용역(10~12월)

   65백만원 = 32.5백만원*2개월  

민간위탁제도 운영 775 775 652 728 ○ 민간위탁 운영평가위원회(10~11월) 10백만원

   (단위 : 백만원, %)



세부사업명 당초예산
기정예산

(변경액)

8월말

집행액

(집행률)

연도말

집행액

(집행률)

집행계획

(84) (94)

○ 민간위탁 거버넌스(10월) 1백만원

○ 민간위탁 운영 매뉴얼 개정 용역(11월) 16백만원 

○ 민간위탁 종합성과평가 위탁금 교부(10월) 48백만원

○ 시책업무추진비 1백만원(수시)

시정주요사업성과
관 리 강 화 227

187
(△40)

65
(34.8)

170
(91)

○ 주요업무평가  성과관리 지표‧컨설팅 용역 40백만원

○ 전문기관 평가 65백만원

지속가능발전위원회 
운 영 183 183

111
(60.7)

165
(90.2)

○ 지속가능위원회 운영 14백만원

○ 온라인 시민토론회 개최 25백만원

○ 지속가능발전 확산(교육 등) 15백만원

법무행정서비스운영 321
286

(△35)
56

(19.6)
260

(90.9)

○ 자치법규 번역(11월): 95백만원

○ 자치법규 전산입력(3,4분기): 20백만원

○ 법령·제도개선 홍보(10월): 10백만원

○ 법령·제도개선 제안집(11월): 32백만원

○ 법규집 추록·가제(4분기): 10백만원

○ 납세자보호관 홍보(11월): 5백만원

○ 헌법탐방코스 홍보(11월): 10백만원

○ 법무행정서비스 홈페이지 기능개선

   (12월): 16백만원

○ 법무행정서비스 홈페이지 유지보수

   (3,4분기): 6백만원

행정심판위원회 294 294
165

(56.1)
271

(92.2)

◌ 위원수당(9~12월): 40백만원

◌ 장애자문수당(9~12월): 32백만원

◌ 책자제작, 속기료 등 위원회운영비 

   (9~12월): 18백만

◌ 국선대리인 보수(9~12월): 8백만원

◌ 행정심판비용지원(9~12월): 3백만원

◌ 재결례집(11월): 5백만원

( 예 산 담 당 관 )
기 관 운 영 경 비 3,550 3,550

373
(10.5)

2,659
(74.9)

○ 사무관리비(9~12월) 1,709백만원

   (‘18~’19년 2개년 평균 집행액 반영)

○ 시책추진업무추진비(9~12월) 577백만원

   (‘18~’19년 2개년 평균 집행액 반영)

노사정 서울협의회 
분 담 금 313

263
(△50)

145
(55.1)

250
(95.1)

○ 공익위원 수당 13.2백만원 

○  회의비 4.3백만원

○  회의수당  및 자료검토비 3.9백만원

○  현안간담회  0.3백만원

○  소통활성화사업  2.4백만원



세부사업명 당초예산
기정예산

(변경액)

8월말

집행액

(집행률)

연도말

집행액

(집행률)

집행계획

○  노사민정 정책토론회  7백만원

○  노동이사 정착과 확산사업

 - 노동이사교육 9백만원

 - 워크숍 및 정책간담회 15백만원

 - 노동이사 백서 20백만원

○  노사정협의회 20주년 기념사업 30백만원

투자,출자출연기관 

소통협력 강화
46 46

27

(58.7)

41

(89.1)

○ 노동이사화합 워크숍

  -30명*2십만원      =   6백만원

○ 투자.출연기관 워크숍 

  - 7백 5십만원*1회    =   8백만원

자 매 도 시 교 류 362
333

(△29)
152
(46)

261
(78)

○(9~12월) 대사관, 주한상공회의소 등 

유관기관과의 회의 및 간담회 수시진행

담당조사관 연락처

김성만 02-2180-8055


