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존경하는 최기찬 위원장님!

그리고 교육위원회 위원님 여러분, 안녕하십니까?

기획조정실장 최승복 입니다.

2021회계연도 서울특별시교육청 세출 결산(안) 중

기획조정실 소관 사업에 대해 보고 드리겠습니다. 

결산 개요를 설명드리면

기획조정실 주관 세부사업은 32개 사업으로

예산현액은 6조 630억 원이며 

이 중 약 97%인 5조 8,973억 원을 집행하고,

48억 2천만 원을 이월하였으며 

1,608억 원이 불용되었습니다.

그럼, 위원님들께 배부해드린

『2021회계연도 세부사업별 결산 설명자료』중

기획조정실 소관 주요사업에 대하여 

간략히 보고 드리겠습니다. 



 먼저 63쪽 「교육정책 기획관리」입니다.

교육감 공약사업 이행관리, 서울교육 주요업무 수립 

및 정책총량제 등이 주요 사업내용입니다. 

24억 9,000만 원의 예산 중 

18억 4,600만 원을 집행하였으며,

계약기간 미도래로 인한 운영비와 정책연구용역비 

3억 400만 원을 사고이월 하였고,

행사 운영비, 정책자문위원회 운영수당 및 

정책연구용역비 등 

3억 4,000만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

 77쪽부터 87쪽 사업인「계약제 교원 인건비」, 

「계약제 근로자 인건비」,「교원 인건비」,「교육전문직원 

인건비」입니다.

4조 1,069억 9,600만 원 중 

3조 9,972억 6,500만 원을 집행하고 

1,097억 7,300만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

「계약제교원인건비」는 정규직 교원의 결원이 발생하였을 

경우 수업결손 및 업무공백을 최소화하기 위한 것으로, 



17억 9,200만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

「계약제근로자인건비」는 지방공무원 결원 발생시 

업무공백을 최소화하기 위한 대체인건비 및 

장애인고용의무제 운영을 위한 것으로, 

28억 9,100만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

「교원인건비」는 1,041억 7,300만 원의 집행잔액이 

발생하였으며, 

주요 불용사유는 휴직 증가에 따른 보수 및 각종 수당의 

집행액 감소, 평년 대비 퇴직자 감소에 따른 퇴직수당

부담금 집행잔액 발생입니다.

「교육전문직원인건비」는 8억 7,500만 원의 집행

잔액이 발생하였으며, 

불용사유는 예산편성인원과 실제집행인원의 차이로 

인한 것입니다.

 108쪽「지방공무원 인건비」입니다.

5,082억 7,900만 원 중 

4,972억 5,700만 원을 집행하고,  

110억 2,200만 원의 잔액이 발생하였습니다.



주요 불용사유는 휴직 증가에 따라 보수 및 각종 수당의 

집행액이 감소하고, 코로나19에 따른 재택근무 등으로 

시간외수당 집행액이 감소하는 등 편성액 대비 집행 

감소 요인이 발생하였기 때문입니다.

 다음은 141쪽 「법무관리」입니다.

우리 교육청 관련 소송수행 및 행정심판 등의 

운영을 위한 사업으로 9억 3,000만 원 예산 중 

8억 4,400만 원을 집행하였습니다.

주요 집행 내역은

행정소송 및 민사소송의 소송비용 7억 4000만 원, 

위원회 운영 8,200만 원 등이며, 집행잔액은 8,600만 원입니다.

 163쪽「교육급여지원」입니다.

초, 중, 고 교육급여 수급 대상 학생에게

적정한 교육기회를 제공하기 위한 

입학금, 수업료, 교육활동지원비, 교과서대를 

41,873명에게 지원했습니다.

250억 6,100만 원 예산 중 



231억 6,400만 원을 집행하였고 

18억 9,700만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는 교육급여 대상 산출인원인 49,058명 대비 

교육급여 지원 학생 수가 7,185명 감소하여 

교부된 학교회계 전출금 등 예산 집행잔액과 

사업 예산 집행잔액입니다.

 165쪽「교육복지 우선지원」입니다.

교육복지특별지원학교 운영지원 및 서울희망교실,

지역교육복지센터 운영, 지역기반형 교육복지 협력,

서울형혁신교육지구 운영, 마을결합형학교 운영,

학교협동조합활성화의 사업으로 

481억 5,600만 원 예산 중 

432억 5,600만 원을 집행하였고 

11억 7,400만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는 코로나19로 인한 행사 및 출장 취소로 

인한 연간 운영비 잔액과 사업예산 집행잔액입니다.

 172쪽「국제교육문화 교류협력 지원」입니다.



교육청 및 학교의 국제교육교류·협력활성화를 위한 사업으로 

4억 600만원의 예산 중 

2억 1,800만원을 집행하고

1억 1,600만원을 사고이월하여

7,000만원의 집행잔액이 발생하였습니다.

불용사유는 낙찰차액 및 각 사업별 집행 잔액입니다.

 180쪽「저소득층자녀 방과후 자유수강권지원」입니다.

자유수강권 지원은 초‧중‧고 재학중인 저소득층

자녀의 방과후 자유수강권을 지원하는 예산으로

초‧중‧고 학생 18,591명에게 

1인당 연간 60만 원 범위 내에서 

방과후학교 자유수강권 예산을 지원했습니다. 

122억 2,300만 원의 예산으로 

115억 8,300만 원을 집행하였고,

6억 4,000만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는 코로나 19로 인한 자유수강권 미사용, 

지원 대상 학생 수 감소입니다. 

 186쪽「토·공휴일중식지원」입니다.



토요일 및 공휴일 중식지원 사업으로

결식 우려 아동 17,696명에게 학기 중 토·공휴일 

중식비 1식에 7,000원씩을 지원한 사업입니다.

102억 8,000만 원의 예산으로 

102억 400만 원을 집행하였고 

7,600만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는 코로나19로 인한 미등교 등 

지원학생 감소에 따른 사업 운영비 집행잔액입니다.

 188쪽「학부모및주민교육참여확대」입니다.

단위학교 학부모회 지원, 학부모 학교교육 참여 지원, 

맞춤형 학부모 교육, 서울교육 공론화 사업 등을 

지원하는 예산으로

40억 9,600만 원의 예산에서

38억 7,000만 원을 집행하였고 

2억 2,900만 원의 집행잔액이 발생했습니다.

주요 불용사유는 코로나19로 인한 대면 행사 취소 

등으로 인한 사업 운영비 집행잔액입니다.

 195쪽 「교육공무직원인건비」입니다.



행정기관 및 학교 교육공무직원통합인건비,

대체인력 인건비, 맞춤형복지비의 지원을 위한 예산으로 

4,264억 200만원 중 4,208억 9,500만원을 집행하고, 

55억 700만원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는 퇴직급여, 법정부담금 등을 포함한 

각종 인건비와 맞춤형복지비 집행 잔액입니다.

 207쪽 「교직원단체관리」입니다.

교직원단체와의 교섭 등을 통한

협력적 노사관계 정립, 노조 사무소 제공 등

노조 활동 지원을 위한 예산으로

6억 4,600만 원 중 3억 2,400만 원을 집행하고, 

3억 2,200만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

집행잔액 발생사유는

교직원단체 협력증진 워크숍, 노사공감 문화행사 등 

집행사유 미발생 사업 2억 5,500만 원,

노조 비품 구입비, 각종 협의회비 등 지출잔액 

6,700만 원입니다.

 211쪽 「근로자인사관리」입니다.



교육공무직원 정기채용 및 정기전보, 

인건비 관리를 위한 프로그램 개발을 위한 예산으로 

4억 8,300만 원 중 3억 8,000만 원을 집행하였고, 

1억 300만 원의 집행잔액이 발생하였습니다.

주요 불용사유는 교육공무직원 노무관리 연수비, 

노동정책자문관 및 위원회 수당 등 

각종 운영비 집행잔액입니다.

이상으로 

서울특별시교육청 세출결산(안) 

기획조정실 소관 사업에 대한

설명을 마치겠습니다.

감사합니다.


