
서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안

시립청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제출경과

가. 서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 의안번호 : 3709번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 일 : 2026년 5월 26일

○ 회 부 일 : 2026년 5월 27일

나. 시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 의안번호 : 3710번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 일 : 2026년 5월 26일

○ 회 부 일 : 2026년 5월 27일

다. 시립청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 의안번호 : 3711번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 일 : 2026년 5월 26일

○ 회 부 일 : 2026년 5월 27일



라. 시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 의안번호 : 3712번

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 일 : 2026년 5월 26일

○ 회 부 일 : 2026년 5월 27일

2. 제안이유

가. 서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢학교 밖 청소년 지원에 관한 법률」제12조 및「서울특별시 학교 밖

청소년 지원 조례｣ 제12조에 의하여 설치·운영되고 있는 서울특별시학교밖

청소년지원센터의 위탁기간이 2026. 12. 27. 만료 예정임에 따라,

○ 학교 밖 청소년 사업 관련 법인의 전문성과 노하우를 활용하여 다양한

학교 밖 청소년의 수요에 맞는 지원 사업을 운영하고자, ｢서울특별시

행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의3에 의거 서울특별시의회의

동의를 받고자 함.

나. 시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢청소년 기본법｣ 제18조 및 ｢청소년활동 진흥법｣ 제11조에 의하여

설치·운영되고 있는 청소년 특화시설인 시립노원청소년미래진로센터의

위탁기간이 2026. 12. 31. 만료 예정임에 따라,

○ 교육정책 환경변화와 진로탐색 및 체험의 수요증가에 따라 청소년 사업

관련 법인의 전문성과 노하우를 활용하여 안정적이고 효율적인 미래진로센터

운영을 도모하기 위해 민간위탁을 추진하고자, ｢서울특별시 행정사무의 민간

위탁에 관한 조례｣ 제4조의3에 의거 서울특별시의회의 동의를 받고자 함.



다. 시립청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조 제1항 및 제6조

제1호에 의하여 시립청소년성문화센터를 설치·운영하고자,

○ 청소년 성교육 및 상담 관련 전문성과 노하우를 활용하여 안정적인

사업운영을 도모하기 위하여 민간기관(단체)에 민간위탁을 추진함에

｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의3에 의거

서울특별시의회의 동의를 받고자 함.

라. 시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢청소년 기본법｣ 제18조 및 ｢청소년활동 진흥법｣ 제11조에 의하여

설치·운영되고 있는 청소년시설인 시립청소년음악센터의 위탁기간이

2026. 12. 31. 만료 예정임에 따라,

○ 청소년 및 음악 사업 관련 법인의 전문성과 노하우를 활용하여 다양한

청소년 음악 프로그램을 개발·운영하고, 이용자의 만족도를 제고하는 등

안정적이고 효율적으로 청소년음악센터를 운영하기 위한 민간위탁을

추진하고자, ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의3에

의거 서울특별시의회의 동의를 받고자 함.



3. 주요내용

가. 서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 위탁사무명 : 서울특별시 학교 밖 청소년 지원센터 관리 및 운영

○ 민간위탁 추진근거 및 추진 필요성

- 민간위탁 추진근거

‧ ｢청소년 기본법｣ 제18조(청소년시설의 설치·운영)

‧ ｢공유재산 및 물품관리법｣ 제27조(행정재산의 관리위탁)

‧ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

‧ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용), 제8조(수탁기관의 선정), 제11조(협약체결 등)

‧ ｢서울특별시 학교 밖 청소년 지원 조례｣ 제13조(지원센터의 위탁)

- 민간위탁 추진 필요성

‧ 서울시학교밖청소년지원센터는 ｢학교 밖 청소년 지원에 관한 법률｣ 및

｢서울특별시 학교 밖 청소년 지원 조례｣에 의거하여 학교 밖 청소년을

지원하는 시설로,

‧ 정서불안, 사회적 관계 단절, 진로 미확립 등 복합적 어려움과 위기에

취약한 학교 밖 청소년의 다양한 정책 수요에 대응하여 학교 밖 청소년에

대한 높은 이해도와 전문성을 바탕으로 학교 밖 청소년의 특성 및

수요를 반영한 상담·진로·진학 등 지원 서비스 개발 및 제공이 필요함.

‧ 또한 ｢학교 밖 청소년 지원에 관한 법률｣은 학교 밖 청소년을 지원하기

위하여 필요한 전문인력과 시설을 갖춘 기관 또는 단체를 학교 밖 청소년

지원센터로 지정하도록 하고 있으며, ｢서울특별시 학교 밖 청소년 지원

조례｣는 지원센터를 효율적으로 운영하기 위하여 청소년 관련 사업을

하는 비영리 법인·단체에 위탁할 수 있는 근거 규정을 마련하고 있음.



○ 위탁 사무 내용

- 학교 밖 청소년 상담지원, 학업지원, 직업체험 및 취업지원, 자립지원

- 학교 밖 청소년 지원 프로그램의 개발 및 보급

- 학교 밖 청소년 지원을 위한 지역사회 자원과의 연계 협력

- 학교 밖 청소년 지원 프로그램에 대한 정보제공 및 홍보

- 학교 밖 청소년 지원 우수사례의 발견 및 확산

- 학교 밖 청소년에 대한 사회적 인식 개선 활동

- 기타 학교 밖 청소년 지원을 위해 필요하다고 인정한 사업 등

○ 위탁시설 개요

- 소 재 지 : 서울시 동작구 여의대방로 20길 23-1, 자유회관 3층

- 개관일자 : 2001. 4. 6.

- 시설규모 : 307.56㎡

- 주요시설 : 사무실, 상담실, 활동실, 휴게공간 등

- 위치도



○ 민간위탁 기간 : 1년 6개월(2026.12.28. ~ 2028.6.30.)

○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

○ 소요예산 및 산출근거

- 소요예산 : 1,799백만원(’26년)

- 산출근거

‧ 인건비 606백만원, 운영비 58백만원, 사업비 1,135백만원

○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



나. 시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 위탁사무명 : 시립노원청소년미래진로센터 운영

○ 민간위탁 추진근거 및 추진 필요성

- 민간위탁 추진근거

‧ ｢청소년 기본법｣ 제18조(청소년시설의 설치·운영)

‧ ｢청소년활동 진흥법｣ 제16조(수련시설 운영의 위탁)

‧ ｢공유재산 및 물품관리법｣ 제27조(행정재산의 관리위탁)

‧ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

‧ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용), 제8조(수탁기관의 선정), 제11조(협약체결 등)

- 민간위탁 추진 필요성

‧ 시립노원청소년미래진로센터는 청소년활동 진흥법상 청소년수련활동을

주요 기능으로 하는 청소년특화시설로,

‧ 청소년의 다양한 수준에 맞는 진로체험프로그램을 개발 및 운영함으로써

청소년 스스로 미래 진로에 대해 생각할 기회를 제공하는 역할을

수행하고자 함

‧ 또한 청소년 기본법은 지방자치단체가 민간의 전문성과 효율성을 활용할 수

있도록 청소년단체에 민간위탁을 할 수 있는 근거규정을 마련하고 있음.

‧ 따라서 시설을 효율적으로 운영하면서 청소년의 눈높이에 맞는 프로그램을

개발·운영할 수 있고, 청소년 관련 전문적인 지식이 풍부하며 현장 경험이

많은 청소년단체에 위탁하여 운영하는 것이 적정하다고 판단됨.



○ 위탁 사무 내용

- 청소년 맞춤형 진로체험 프로그램 개발 및 운영·보급

- 대안적 삶과 진로 탐색을 위한 대안교육과정 운영

- 청소년의 창의적 진로체험활동 지원 및 관련 정책 연구

- 미래 사회를 살아갈 청소년을 위한 혁신적 학습생태계 구축

- 그 밖에 청소년미래진로센터 운영을 위하여 필요한 사항 등

○ 위탁시설 개요

- 소 재 지 : 서울시 노원구 노원로 16길 16

- 개관일자 : 2019. 6. 27.

- 시설규모 : 부지 2,519㎡ / 건물 3,299.76㎡

- 주요시설 : 멀티플렉스, 로봇 스페이스, 자율주행체험관, 스마트 라이프

체험관, 스마트팜, 드론랩, E-Sport랩, 앤드커리어랩,

크리에이터스튜디오, Iot스페이스 등

- 이용대상 : 청소년 및 시민

- 위치도



○ 민간위탁 기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

○ 소요예산 및 산출근거

- 소요예산 : 2,370백만원(’26년)

- 산출근거

‧ 인건비 1,303백만원, 운영비 246백만원, 사업비 796백만원,

사업외지출 및 기타 25백만원

○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



다. 시립청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 위탁사무명 : 시립청소년성문화센터 관리·운영

○ 민간위탁 추진근거 및 추진 필요성

- 민간위탁 추진근거

‧ ｢아동·청소년의 성보호에 관한 법률｣ 제47조(아동·청소년 대상 성교육 전문기관의 설치·운영)

‧ ｢아동·청소년의 성보호에 관한 법률 시행령｣ 제15조(아동․청소년대상성교육

전문기관의설치․운영의위탁등)

‧ ｢서울특별시청소년시설설치및운영에관한조례｣제10조(권한의위임또는위탁)

‧ ｢서울특별시행정사무의민간위탁에관한조례｣제4조제1항및제6조제1호

- 민간위탁 추진 필요성

‧ 청소년성문화센터는 청소년의 발달단계에 맞는 전문화된 성교육을 통해

성에 대한 올바른 가치관을 형성하고, 성관련 유해매체로부터의 노출을

예방하여 청소년이 안전하게 성장할 수 있도록 교육, 상담을 지원하는

전문기관으로,

‧ 민간위탁을 통해 청소년 성교육 전문가 인력 및 운영 노하우를 확보할 수

있으며, 이미 구축되어있는 민간조직망을 활용하여 체계적이고 효과적인 공공

서비스 전달과 운영의 효율성을 제고하고자 함.

○ 위탁 사무 내용

- 아동‧청소년 성교육 및 상담

- 찾아가는 성교육, 거리상담활동, 학부모 성교육

- 기타 청소년 성교육 관련 자료 연구 등



○ 위탁시설 개요

- 소 재 지 : 서울시 영등포구 영신로 200 (대표센터)

- 시설규모 : 749.83㎡

- 주요시설 : 교육강의실, 면접상담실, 연구실, 사무실 등

- 위치도

※ 5개 사무소(분소), 1개 사무소 예정

‧ 광진사무소 : 광진구 구천면로 2 (262.94㎡)

‧ 동작사무소 : 동작구 여의대방로 20길 23-1 (302.3㎡)

‧ 드림사무소 : 양천구 남부순환로 54길 37 (416.51㎡)

‧ 은평사무소 : 은평구 통일로 62길 7, 지상 1층 일부 (143.53㎡)

‧ 창동사무소(’26.7.1. 사무소화 예정) : 도봉구 노해로 69길 132 (183.49㎡)

‧ 성북사무소(’27.7.1. 사무소화 예정) : 성북구 길음로 7길20 지하 1층, 지상 2층 일부 (1,510.75㎡)



○ 민간위탁 기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

○ 소요예산 및 산출근거

- 소요예산 : 2,717백만원(’26년, 국비 626백만원, 시비 2,091백만원)

- 산출근거

‧ 인건비 2,434백만원, 운영비 100백만원, 사업비 183백만원,

○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



라. 시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 위탁사무명 : 시립청소년음악센터 관리·운영

○ 민간위탁 추진근거 및 추진 필요성

- 민간위탁 추진근거

‧ ｢청소년 기본법｣ 제18조(청소년시설의 설치·운영)

‧ ｢청소년활동 진흥법｣ 제16조(수련시설 운영의 위탁)

‧ ｢공유재산 및 물품관리법｣ 제27조(행정재산의 관리위탁)

‧ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

‧ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용), 제8조(수탁기관의 선정), 제11조(협약체결 등)

- 민간위탁 추진 필요성

‧ 시립청소년음악센터는「청소년활동 진흥법」상 문화예술 관련 청소년활동을

전문적으로 실시하는 청소년특화시설로,

‧ 음악과 관련된 창의적 창작 활동 및 진로직업 탐색, 학교연계 활동 등을

통해 청소년과 음악에 대한 높은 이해와 지식을 바탕으로 청소년의 요구에

적절히 대응하고, 다양한 프로그램을 개발·운영하여 청소년에게 질 높은

서비스를 제공할 것이 요구되고 있음.

‧ 또한「청소년 기본법」은 지방자치단체가 민간의 전문성과 효율성을 활용

할 수 있도록 청소년단체에 민간위탁을 할 수 있는 근거규정을 마련하고 있음.

‧ 따라서 시설을 효율적으로 운영하면서 청소년의 눈높이에 맞는 프로그램을

개발·운영할 수 있고, 청소년 및 음악 관련 전문적인 지식이 풍부하며

현장 경험이 많은 청소년단체에 위탁하여 운영하는 것이 적정하다고 판단됨.



○ 위탁 사무 내용

- 청소년을 위한 다양한 음악 교육‧체험‧창작 프로그램 개발·운영

- 학교 및 지역사회와 연계한 음악 프로그램 운영

- 청소년 음악 교육 및 창작 활동 동향 및 정책 연구

- 시립청소년음악센터 자산 및 시설의 관리·운영

- 그 밖에 시립청소년음악센터 운영을 위하여 필요한 사항 등

○ 위탁시설 개요

- 소 재 지 : 서울시 양천구 남부순환로 657

- 개관일자 : 2023. 5. 20.

- 시설규모 : 대지 1,936㎡ / 연면적 5,422㎡

- 주요시설 : 공연장, 개인연주실, 합주실, 댄스‧뮤지컬스퀘어, 합창실,

편집실, 녹음스튜디오, 영상스튜디오, 청소년 아지트 등

- 이용대상 : 청소년 및 시민

- 위치도



○ 민간위탁 기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

○ 소요예산 및 산출근거

- 소요예산 : 2,328백만원(’26년)

- 산출근거

‧ 인건비 1,236백만원, 운영비 274백만원, 사업비 749백만원,

사업외지출 및 기타 69백만원

○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



4. 참고사항

가. 관계법령

1) 서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢청소년 기본법｣ 제18조(청소년시설의 설치·운영)

○ ｢공유재산 및 물품관리법｣ 제27조(행정재산의 관리위탁)

○ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

○ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용), 제8조(수탁기관의 선정), 제11조(협약체결 등)

○ ｢서울특별시 학교 밖 청소년 지원조례｣ 제13조(지원센터의 위탁)

2) 시립노원청소년미래진로센터·시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢청소년 기본법｣ 제18조(청소년시설의 설치·운영)

○ ｢청소년활동 진흥법｣ 제16조(수련시설 운영의 위탁)

○ ｢공유재산 및 물품관리법｣ 제27조(행정재산의 관리위탁)

○ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

○ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용), 제8조(수탁기관의 선정), 제11조(협약체결 등)

3) 시립청소년문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ ｢아동‧청소년의성보호에관한법률｣제47조(아동·청소년대상성교육 전문기관의설치·운영)

○ ｢아동·청소년의성보호에관한법률시행령｣제15조(아동·청소년대상성교육전문기관의설치·운영의위탁등)

○ ｢서울특별시 청소년시설 설치 및 운영에 관한 조례｣ 제10조(권한의 위임 또는 위탁)

○ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준),

제6조(민간위탁 사무내용)

나. 예산조치 : 별도조치 필요 없음.

다. 합 의 : 해당 없음.



5. 검토 의견

가. 민간위탁 재위탁 동의안의 개요

○ 금번 제출된 청소년시설에 대한 민간위탁 재위탁 동의안은 총 4건으로, ｢서울

특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣(이하 ‘｢민간위탁조례｣’)에 따라 민간위탁을

추진하기 위해 서울특별시의회(이하 ‘시의회’)의 동의를 받고자 제출하였음.

의안번호 시설명 구분 재위탁 동의안 개요

3709
서울특별시학교밖
청소년지원센터

재위탁

- 소 재 지 : 동작구여의대방로20길23-1, 자유회관3층
- 개관일자 : 2001.4.6.
- 시설규모 : 307.56㎡
- 민간위탁기간 : 2026.12.28.~2028.6.30.
- 선정방식 : 재위탁 공모
- 소요예산 : 1,799백만원(’26년)

3710
시립노원청소년
미래진로센터

재위탁

- 소 재 지 : 노원구 노원로 16길 16
- 개관일자 : 2019.6.27.
- 시설규모 : 부지 2,519㎡, 건물 3,299.76㎡
- 민간위탁기간 : 2027.1.1.~2029.12.31.
- 선정방식 : 재위탁 공모
- 소요예산 : 2,370백만원(’26년)

3711 시립청소년성문화센터 재위탁

- 소 재 지 : 영등포구 영신로 200 등 5개소
- 시설규모 : 749.83㎡ (대표센터)
- 민간위탁기간 : 2027.1.1.~2029.12.31.
- 선정방식 : 재위탁 공모
- 소요예산 : 2,717백만원(’26년)

3712 시립청소년음악센터 재위탁

- 소 재 지 : 양천구 남부순환로 657
- 개관일자 : 2023.5.20.
- 시설규모 : 대지 1,936㎡, 연면적 5,422㎡
- 민간위탁기간 : 2027.1.1.~2029.12.31.
- 선정방식 : 재위탁 공모
- 소요예산 : 2,328백만원(’26년)

< 제336회 정례회 청소년시설 민간위탁 재위탁 동의안의 개요 >

※ 재위탁 및 재계약 [｢민간위탁조례｣ 제2조(정의)]

‧ 재위탁: 새로운 수탁기관을 선정하여 위탁하는 것

‧ 재계약: 기존 수탁기관과 다시 계약하는 것



○ 청소년시설은 청소년 활동‧복지‧보호에 제공되는 시설로, 법률(｢청소년 기본법｣

제18조제3항)에 따라 전문성과 책임성을 확보하기 위해 청소년단체에만

위탁할 수 있으며, 조례(｢민간위탁조례｣ 제4조제1항)에 따라 민간에 위탁할 수

있는 사무는 시민의 권리·의무와 직접 관련이 없는 범위로 한정됨.

○ 본 동의안들의 위탁사무는 청소년 대상 프로그램 제공과 교육, 시설 관리

등으로 조례(｢민간위탁조례｣ 제6조제1호)에 규정된 민간에 위탁할 수 있는 사무

(노인ㆍ장애인ㆍ여성ㆍ청소년ㆍ노숙인 등 복지시설의 운영에 관한 사무)에 해당하며,

- 평생교육국(청소년정책과)은 민간의 경험(전문지식, 노하우 등) 등을 활용하여

청소년들에게 다양한 프로그램(교육·상담·체험활동 등)을 제공하기 위해 청소년

단체에 위탁을 추진하고 있는바, 청소년시설 운영을 민간위탁하는 것은

가능할 것으로 보임.

※ 참고로 평생교육국은 상위법령(｢아동·청소년의 성보호에 관한 법률｣ 제47조제1항,

동법 시행령 제15조) 등에서 ‘청소년단체 외 전문기관’ 등에도 청소년시설을 위탁할 수

있도록 규정하고 있음을 감안, 시립청소년시설 위탁단체의 범위를 ‘청소년단체 등’으로

확대하는 내용의 개정안을 금번 제336회 정례회에 제출하였음.

○ 평생교육국은 시설의 효율적 운영과 다양한 청소년 프로그램 제공 등을

위해 민간위탁의 필요성을 제출하고 있으며, 본 동의안의 위탁사무는

청소년에 대한 전문지식이나 청소년들에게 활동거리를 효율적으로

제공하는 역량이 요구된다는 점에서 민간위탁이 가능할 것으로 보여지나,

민간위탁을 추진할 필요성·적정성·타당성 및 성과 등에 대한 종합적인

검토가 필요하다고 하겠음.

- 특히 청소년시설은 그동안 시의회에서 다양한 문제(특정단체의 독점･장기위탁,

종속화, 낮은 효율성, 개선 없는 프로그램, 사업성과 하락, 민간의 경쟁부족, 낮은 수준의

관리･감독권, 고용승계 논란, 인력운영의 적정성, 수익사업 우선 추진 등)가 지적된바,



- 민간위탁 동의안(｢민간위탁조례｣ 제4조의4 관련 - 민간위탁 추진 필요성, 위탁사무

내용 및 기간, 선정방식, 소요예산 및 산출근거, 민간위탁운영평가위원회 심의결과 등)에

대한 면밀한 검토와 함께 그간의 성과(위탁사무 및 운영 등에 대한 평가 등)

등을 신중하게 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

※ ｢청소년 기본법｣ 제3조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 같다.

6. “청소년시설”이란 청소년활동ㆍ청소년복지 및 청소년보호에 제공되는 시설을 말한다.

제18조(청소년시설의 설치ㆍ운영) ③ 국가 및 지방자치단체는 제1항에 따라 설

치한 청소년시설을 청소년단체에 위탁하여 운영할 수 있다.

※ ｢지방자치법｣ 제117조(사무의 위임 등) ③ 지방자치단체의 장은 조례나 규칙으로 정하는

바에 따라 그 권한에 속하는 사무 중 조사ㆍ검사ㆍ검정ㆍ관리업무 등 주민의 권리ㆍ의무와

직접 관련되지 아니하는 사무를 법인ㆍ단체 또는 그 기관이나 개인에게 위탁할 수 있다.

※ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조(민간위탁 사무의 기준) ① 시장은

법령이나 조례에 정한 시장의 소관사무 중 조사ㆍ검사ㆍ검정ㆍ관리업무 등 시민의 권리ㆍ

의무와 직접 관계되지 아니하는 다음의 사무를 민간위탁 할 수 있다.

1. 단순 사실행위인 행정작용

2. 능률성이 현저히 요청되는 사무

3. 특수한 전문지식이나 기술이 필요한 사무

4. 그 밖에 시설관리 등 단순행정 관리사무

※ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의3(의회동의 및 보고) ① 시장은

제4조 각 호 사무에 대해 민간위탁을 하고자 하는 경우와 위탁사무의 중요내용에

변경이 있는 경우, 제2조제4호에 따른 재위탁을 하는 경우에는 서울특별시의회

(이하 "의회"라 한다)의 동의를 받아야 한다.

※ ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의4(민간위탁 동의안) 시장이

제4조의3에 따라 제출하는 민간위탁 동의안은 다음 각 호의 사항을 포함하여야 한다.



1. 위탁사무명

2. 민간위탁 추진근거 및 추진 필요성

3. 위탁사무 내용

4. 위탁시설 개요(소재지, 규모, 지원시설, 위치도)

5. 민간위탁기간

6. 수탁자 선정방식

7. 소요예산 및 산출근거

8. 민간위탁운영평가위원회 심의결과

9. 그 밖에 민간위탁 심의에 필요한 사항



나. 동의안별 검토

1) 서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 본 동의안은 ‘(재)스마트교육재단·(재)서울현대교육재단’에 위탁하여 운영 중인

서울특별시학교밖청소년지원센터(이하 ‘학교밖청소년지원센터’)의 위탁기간이 2026년

12월 27일 만료될 예정으로, 향후 1년 6개월간(2026.12.28.~2028.6.30.)

본 센터를 새로운 단체에 위탁･운영하기 위하여 서울특별시의회의 동의를

얻으려는 것임.

< ‘학교밖청소년지원센터 민간위탁 재위탁 동의안’의 개요 >

  ○ 위탁사무명 : 서울특별시 학교 밖 청소년 지원센터 관리 및 운영

  ○ 위탁사무 

     - 학교 밖 청소년 상담지원, 학업지원, 직업체험 및 취업지원, 자립지원

     - 학교 밖 청소년 지원 프로그램의 개발 및 보급

     - 학교 밖 청소년 지원을 위한 지역사회 자원과의 연계 협력

     - 학교 밖 청소년 지원 프로그램에 대한 정보제공 및 홍보

     - 학교 밖 청소년 지원 우수사례의 발견 및 확산

     - 학교 밖 청소년에 대한 사회적 인식 개선 활동

     - 기타 학교 밖 청소년 지원을 위해 필요하다고 인정한 사업 등

  ○ 소 재 지 : 서울시 동작구 여의대방로 20길 23-1. 자유회관 3층

  ○ 시설규모 : 307.56㎡ 

  ○ 개관일자 : 2001. 4. 6.

  ○ 주요시설 : 사무실, 상담실, 활동실, 휴게공간 등

  ○ 위탁기간 : 1년 6개월(2026.12.28. ~ 2028.6.30.)

  ○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

  ○ 소요예산 : 1,799백만원(2026년)

     - 산출근거 : 인건비 606백만원, 운영비 58백만원, 사업비 1,135백만원, 

  ○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



○ 학교밖청소년지원센터는 2001년 개관하여, 학교법인 연세대학교(’01.4.6.

~’13.6.30.)와 재단법인 한국천주교살레시오회(’13.7.1.~’23.9.28.)의 운영을 거쳐

2023년부터 재단법인 스마트교육재단·서울현대교육재단컨소시엄에서 운영하고

있으며, 연면적 307.56㎡ 시설로, 현원 15명(정규직 11명, 비정규직 4명, 2026.

4.30. 기준)의 직원이 17억 9천 9백만원(2026년)의 예산으로 3개 분야, 18개

사업을 운영하고 있음.

구 분 위탁기간 수탁기관 선정방법

최초위탁 3년 (’01. 4. 6. ~ ’04. 4. 5.) (학)연세대학교 신규(공개모집)

2차 위탁 3년 (’04. 4. 6. ~ ’07. 4. 5.) (학)연세대학교 재위탁(공개모집)

3차 위탁 3년 (’07. 4. 6. ~ ’10. 4. 5.) (학)연세대학교 재위탁(공개모집)

4차 위탁 3년 (’10. 4. 6. ~ ’13. 6.30.) (사)한국청소년재단 재위탁(공개모집)

5차 위탁 3년 (’13. 7. 1. ~ ’16. 6.30.) (재)한국천주교살레시오회 재위탁(공개모집)

6차 위탁 2년 (’16. 7. 1. ~ ’18. 6.30.) (재)한국천주교살레시오회 재계약

7차 위탁 3년 (’18. 7. 1. ~ ’21. 6.30.) (재)한국천주교살레시오회 재위탁(공개모집)

8차 위탁 2년 (’21. 7. 1. ~ ’23. 9.28.) (재)한국천주교살레시오회 재계약

9차 위탁 3년 (’23. 9.29. ~ ’26. 9.28.)
(재)스마트교육재단, (재)서울현대
교육재단 컨소시엄

재위탁(공개모집)

< 학교밖청소년지원센터 민간위탁 현황 >

※ 9차 위탁(’23.9.29.~’26.9.28.) 종료 후 現수탁기관과 민간위탁 기간 일시연장

｢서울특별시학교밖청소년지원센터관리운영민간위탁사무위탁기간일시연장추진계획｣(청소년정책과-9806호, ’26.5.12.)

- 연장기간 : ’26.9.29.~‘26.12.27. (90일 연장)
- 연장사유 : 학교밖청소년지원센터 운영종료 시기 조정(‘26.9.28. → ‘28.6.30.)에 따른

재위탁 추진(1년 6개월, ‘26.12.28.~2028.6.30.)을 위해 재위탁 절차
이행 기간 확보 등 원활한 업무 추진을 위한 협약기간 연장

- 추진근거 : ｢서울특별시 행정사무 민간위탁에 관한 조례｣ 제11조제4항
｢서울특별시 학교 밖 청소년 지원센터 관리운영 위·수탁 협약서｣ 제5조제2항



○ 평생교육국은 2024년 10월 학교밖청소년지원센터의 설치 목적 상실(｢대안

교육기관에 관한 법률｣ 제정에 따른 대안교육기관 지원 업무의 교육청 이관) 등을 이유로

학교밖청소년센터 운영 종료(’26.9월말) 방침(｢시립청소년시설 재구조화 및 운영

개선방안｣, ’24.10.23.)을 마련하였고, 이후 2025년 5월 학교 밖 청소년을 위한

청소년지원센터(꿈드림 센터)의 직영 전환을 통해 전달체계 일원화 및 광역

단위 실행력을 강화하는 방침(｢시립청소년시설 민간위탁 개선계획｣, ’25.5.28.)을

마련하였으나,

- 최근 또다시 운영 계획을 변경(사유: 학교 밖 청소년 지원기능 강화의 필요성 및 시설

개편 방안에 대한 종합적 재검토 등)하여, 재위탁을 추진[꿈드림 센터 위탁종료 시점

(’28.6.30.)까지 1년 6개월 재위탁] 하고자 금번 민간위탁 동의안을 제출하였음.

※ 학교밖청소년지원센터 기능 중첩 (｢시립청소년시설 민간위탁 개선계획｣ 13페이지, ’25.5.28.)

- 시립학교밖청소년지원센터와 청소년지원센터 꿈드림(구, 여성가족부)의 이원화된 서비스체계로

기능 중첩 등 비효율적 운영 ➞ 직영 전환 검토



※ 서울특별시학교밖청소년지원센터 관련 운영 방침 변경

§ ｢시립청소년시설 재구조화 및 운영 개선방안｣(행정1부시장방침 제214호, ’24.10.23.)

- 학교밖청소년지원센터운영종료추진(’26.9월말) 및업무이관(시립청소년상담복지센터, 꿈드림사업)

§ ｢시립청소년시설 민간위탁 개선방안｣(행정1부시장방침 제86호, ’25.5.28.)

- 학교밖청소년지원센터 운영종료(’26.9월말) 및 청소년지원센터(꿈드림 센터) 직영 전환 추진

§ ｢2026년 하반기 시립청소년시설 민간위탁 추진계획(재위탁)｣(청소년정책과-9494호, ’26.5.6.)

- 운영방식재검토에따라운영종료시기연장을위한재위탁추진(*90일일시연장, ’26.9.29.~‘26.12.27.)

§  ｢서울특별시학교밖청소년지원센터 민간위탁 동의안｣ 제출(’26.5.26.)

- 학교밖청소년지원센터 재위탁 추진 : 1년 6개월(2026.12.28. ~ 2028.6.30.)

○ 학교밖청소년지원센터는 ｢학교 밖 청소년 지원에 관한 법률｣ 및 ｢서울

특별시 학교 밖 청소년 지원 조례｣에 따라 학교 밖 청소년을 지원하는

시설로, 평생교육국은 복합적 어려움(정서불안, 사회적 관계 단절, 진로 미확립 등)과

위기에 취약한 학교 밖 청소년의 특성 및 수요를 반영한 상담·진로·진학 등

지원 서비스 개발 및 제공을 위해 민간위탁의 필요성을 제출하고 있으나,

- 민간위탁 동의안 제출 이전 학교밖청소년지원센터 운영 관련 내부 방침

(행정1부시장방침, ’26.9월말 운영종료 및 업무이관, 직영 전환) 등을 통해 2026년

9월 이후 학교밖청소년지원센터의 운영종료를 여러 차례 언급했던 상황을

고려할 때, 현 수탁기관과의 민간위탁 일시연장(’26.9.29.~‘26.12.27., 90일

연장) 추진을 비롯해 센터의 운영종료가 아닌 민간위탁을 재추진하는

배경 및 당위성을 제대로 적시하지 않고 있는바, 평생교육국의 운영 방침

변경(’26.9월말 운영종료 → 민간위탁 재추진)에 대한 책임 있는 설명 없이

본 동의안을 처리하는 것이 적정한지 종합적인 검토가 필요하다고 하겠음.



○ 또한, 본민간위탁에대해서울시민간위탁운영평가위원회(2026년제3차, ’26.5.7. 개최)는

‘연장기간 예산 확보안 마련, 교육청 및 꿈드림사업과 중복사업 재정비,

학교밖청소년의 다양한 유형 검토해 세부사업 정비’를 권고하고 있는바,

- 평생교육국의 일시 연장에 따른 지원 예산 확보 여부, 학교 밖 청소년 관련

유사·중복사업 재정비 및 세부사업 정비 추진 계획을 마련하고 있는지,

구체적인 실천 의지가 있는지 점검이 필요하다고 하겠음.

< 2026년 민간위탁운영평가위원회 심의결과 >

 ○ 심의일자 : 2026년 제3차 위원회 (2026년 5월 7일)

 ○ 심의결과 : 적정(권고)

 ○ 심의의견 : 1) 연장기간 예산 확보안 마련, 2) 교육청 및 꿈드림사업과 중복사업 재정비, 

3) 학교밖청소년의 다양한 유형 검토해 세부사업 정비

○ 마지막으로, 2023년 학교밖청소년지원센터의 위수탁 협약 체결(위탁기간 3년,

’23.9.29.~’26.9.28.) 이후 현 수탁법인[(재)스마트교육재단, (재)서울현대교육재단

컨소시엄]의 청소년시설 운영평가 결과(’24년 실적 87.76점)가 ‘재계약 배제기준’

[시립청소년시설 민간위탁 개선계획(행정1부시장 방침, ’25.5.28.) - 청소년시설 운영

평가점수 85점 미만시 재계약 배제]인 평균 85점을 상회하여, 재계약(2년 연장)

대상 시설에 해당하는 것으로 보이나, 평생교육국은 현 수탁기관과의

민간위탁 일시연장(’26.9.29.~‘26.12.27., 90일 연장)만 체결하였고, 본 동의안을

통해 새로운 재위탁(1년 6개월, ‘26.12.28.~2028.6.30.)을 추진하는바,

- 평생교육국의 학교밖청소년지원센터 민간위탁 추진 방식(당초 ’26.9월말

운영종료 → 민간위탁 재추진, 현 수탁기관과 일시연장 후 새로운 재위탁 추진)에 문제는

없는 것인지, 현 수탁기관과 충분한 협의가 이루진 것인지 확인이 필요

하다고 하겠음.



2) 시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 본 동의안은 ‘(학)광운학교 광운대학교’에 위탁하여 운영 중인 시립노원

청소년미래진로센터(이하 ‘노원청소년미래진로센터’)의 위탁기간이 2026년 12월

31일 만료될 예정으로, 향후 3년간(2027.1.1.~2029.12.31.) 본 센터를

새로운 단체에 위탁･운영하기 위하여 서울특별시의회의 동의를 얻으려는 것임.

< ‘시립노원청소년미래진로센터 민간위탁 재위탁 동의안’의 개요 >

  ○ 위탁사무명 : 시립노원청소년미래진로센터 운영

  ○ 위탁사무 

     - 청소년 맞춤형 진로체험 프로그램 개발 및 운영·보급

     - 대안적 삶과 진로 탐색을 위한 대안교육과정 운영

     - 청소년의 창의적 진로체험활동 지원 및 관련 정책 연구

     - 미래 사회를 살아갈 청소년을 위한 혁신적 학습생태계 구축

     - 그 밖에 청소년미래진로센터 운영을 위하여 필요한 사항 등

  ○ 소 재 지 : 서울시 노원구 노원로 16길 16

  ○ 시설규모 : 부지 2,519㎡ / 건물 3,299.76㎡

  ○ 개관일자 : 2019. 6. 27.

  ○ 주요시설 : 멀티플렉스, 로봇 스페이스, 자율주행체험관, 스마트 라이프체험관, 스마트팜, 

드론랩, E-Sport랩, 앤드커리어랩, 크리에이터스튜디오, Iot스페이스 등

  ○ 위탁기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

  ○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

  ○ 소요예산 : 2,370백만원(2026년)

     - 산출근거 : 인건비 1,303백만원, 운영비 246백만원, 사업비 796백만원, 

사업외지출 및 기타 25백만원

  ○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



○ 평생교육국은 청소년의 다양한 수준에 맞는 진로체험프로그램을 개발 및

운영함으로써 청소년 스스로 미래 진로에 대해 생각할 기회를 제공하는

역할을 수행하기 위해 민간위탁의 필요성을 제출하고 있으며, 본 동의안의

위탁사무는 시설의 효율적인 운영 및 청소년에 대한 전문적인 지식이

요구된다는 점에서 민간위탁이 가능할 것으로 보여짐.

○ 노원청소년미래진로센터는 2019년 개관하여, 최초부터 현재까지 7년간

학교법인 광운학원 광운대학교(이하 ‘광운학원’)에서 운영하고 있으며, 부지

2,519㎡(지하1층, 지상3층), 현원 24명(정규직 19명, 계약직 5명, 2026.4.30. 기준)의

직원이 23억 7천만원(2026년)의 예산으로 5개 분야, 8개 사업, 40개

프로그램을 운영하고 있음.

구 분 위탁기간 수탁기관 선정방법

최초위탁 3년 (2019. 1. 1.~2021.12.31.) 학교법인 광운학원(광운대학교) 신규(공개모집)

2차 위탁 2년 (2022. 1. 1.~2023.12.31.) 학교법인 광운학원(광운대학교) 재계약

3차 위탁 3년 (2024. 3.31.~2026.12.31.) 학교법인 광운학원(광운대학교) 재위탁(공개모집)

< 노원청소년미래진로센터의 민간위탁 현황 >

※ 노원청소년미래진로센터 재계약 포기

현 수탁법인[(학)광운학교 광운대학교)]의 청소년시설 운영평가 결과(평균 86.26점 :

’23년 실적 86.72점, ’24년 실적 85.80점)가 평균 85점을 상회(평균 86.26점)하여, 당초

재계약(2년 연장) 대상시설에 해당하였으나, 수탁법인에서 재계약 포기 의사를 제출함.

< 노원청소년미래진로센터의 정현원 현황 >

(단위 : 명, 2026.4.30. 기준)

구분 총계 정  규  직 비 정 규 직
소계 1급 2급 3급 4급 5급 6급 7급 기능 고용 소계 계약 기타(촉탁직)

정원 22 22 1 1 2 3 5 5 4 1 - - - -
현원 24 19 1 1 - 2 4 6 4 1 - 5 5 -



연번 분야 주요 사업 내용 계획

총계 5개 분야, 8개 사업, 40개 프로그램

1 시설사용료 시설대관, 주차요금 2개 사업

2 목적사업

창의적 진로 체험 활동 지원(퓨처로드, 앤드월드, 
코딩캠프 등), 맞춤형 진로 탐색 기회 제공(AI
융합교육 프로젝트, 청년서포터즈, 미래준비 아카데미), 
미래사회 대비 혁신적 학습 생태계 구축(코딩
페스티벌, 인공지능 활용 우수사례 공모전 등)

3개 사업, 36개 프로그램

3 자본형성사업 청소년시설기능보강(시설 내·외부 보수) 1개 사업

4 보조금사업 구비 기타 공모(노원 퓨처로드) 1개 사업, 1개 프로그램

5 기타 
민간위탁사업

기타 민간위탁금(서울시청소년동행캠프, 
AI활동지원센터 구축) 1개 사업, 2개 프로그램

< 노원청소년미래진로센터의 사업구성 >

< 노원청소년미래진로센터의 총 세입세출예산 현황 >
(단위: 천원, %)

구분 예산과목 2026년 구성비율 2027년(안) 구성비율

세입예산

계 2,370,000 100% 2,416,000 100%
위탁금 민간위탁금 1,532,077 64.6% 1,578,000 65.3%

민간위탁사업비 135,000 5.7% 150,000 6.2%

보조금
국비보조금 - - -
시비보조금 200,000 8.4% 155,000 6.4%
구비보조금 30,000 1.3% 30,000 1.2%

사업수입 시설이용료 수입 5,850 0.2% 5,850 0.2%
사업별수입 430,390 18.2% 460,350 19.1%

사업외수입
예수금수입 - - -

이월금 35,000 1.5% 35,000 1.4%
기타잡수입 1,683 0.1% 1,800 0.1%

세출예산

계 2,370,000 100% 2,416,000 100%
인건비 1,302,713 55.0% 1,341,794 55.5%
운영비 245,824 10.3% 249,043 10.3%
사업비 796,300 33.6% 800,000 33.1%

사업외지출 - - -
예비비 23,000 1.0% 23,000 1.0%

지난년도지출 - - -
반환금 - - -

일반관리비 163 - 163 -
이윤 - - -

부가가치세 2,000 0.1% 2,000 0.1%



○ 본 동의안과 함께 제출된 성과보고서는 2024년도의 성과를 2025년 9월에

평가한 내용으로, 의회가 2026년 상반기의 노원청소년미래진로센터를 적정

하게 살펴보고, 위탁 여부를 판단할 수 있도록 보다 적시성을 확보한 자료

제출이 요망된다고 하겠음.

< 노원청소년미래진로센터 운영평가 >

□ 운영평가 개요

 ㅇ 수행기관 : 서울시(청소년정책과) 및 전문조사기관[한국정보경영평가(주)]

 ㅇ 평가기간 : 2024년도(실시기간 2025.3.~9.)

 ㅇ 평가범위 : 시설 및 사무위탁기간 내 운영실태 전반 

 ㅇ 평가방법 : 서면평가 및 현장평가 병행 ※ 만족도 조사결과 포함

 ㅇ 평가결과 : 85.8점(100점 만점) 

○ 시립청소년시설 운영평가(2024.1.~12. 성과) 결과 분야별 진학 및 취·창업 등에

대한 성과 지표화 관리, 연차촉진제도 개선, 예산집행 효율 제고, 프로

그램 및 업무절차 관리 등과 같은 사안에 대해 개선요청 사항이 있었음.

< 시립청소년시설 운영평가 중 개선요청 사항 >

- 미래진로센터 최종 목적에 부합하는 분야별 진학 및 취·창업 등에 대한 성과를 지표화

하여 관리할 필요가 있음.

- 연차촉진제도를 운영하고 있음에도 연차사용률 73%로 비교적 낮은 편인바, 개선

의 여지가 있음.

- 분기별 예산계획을 집행 추이에 맞게 수립하고, 분기별 관리 및 모니터링을 통해 예산

집행 효율을 제고할 필요가 있음.

- 실질적으로 ‘24년에 어떤 프로그램 및 업무절차가 개선되었고 신규 추진되었는지 

체크하여 구체적으로 제시할 필요가 있음.



○ 운영평가 결과에서 노원청소년미래진로센터의 분야별 진학 및 취·창업 등에

대한 성과를 지표화하여 관리할 필요가 있다고 제안하는바, 미래진로센터의

최종 목적에 부합할 수 있도록 세분화된 진로커리큘럼 개발, 다양한 직업

정보 제공 등을 통한 분야별 성과(진학 및 취·창업 등) 관리 방안 마련이 필요

하다고 하겠음.

○ 노원청소년미래진로센터의 최근 3년간 지도･점검 결과는 회계 처리, 관용

차량 관리 미흡, 수의계약 구비서류 미흡, 퇴직연금 및 퇴직금 지급 관리

미흡 등 시설 운영에 있어 기본적인 사항이 반복 지적되고 있는바, 본 시설을

운영한 수탁기관의 ‘청소년시설 운영에 대한 전문성’에 대해 의문이

있을 수밖에 없으며,

- 추후 민간위탁 기관 선정시 청소년시설 운영에 전문성을 확보한 단체를

선발할 수 있도록 노력이 요구된다고 하겠음.

연   도 지적사항 조치결과

2023년
업무추진비 집행계획 수립 누락 및 기안 미흡 조치 완료

보조금 세목 간 변경 시 내부기안 미흡 조치 완료

2024년

관용차량 관리 미흡 조치 완료

수의계약 구비서류 미흡 조치 완료

퇴직연금 및 퇴직금 지급 관리 미흡 조치 완료

2025년
예산의 목적 외 사용 및 회의경비 과다 지출 조치 완료

운영위원회 결과보고 미흡 조치 완료

< 최근 3년간 지도･점검 결과 >



○ 한편, 노원청소년미래진로센터는 2026년 기준 시설사용료(시설대관, 주차요금),

목적사업(창의적 진로 체험 활동 지원, 맞춤형 진로 탐색 기회 제공, 미래사회 대비 혁신적

학습 생태계 구축), 자본형성사업(청소년시설기능보강) 등 5개 분야, 8개 사업,

40개 프로그램을 추진하고 있으며, 2024년~2025년 청소년이용률은

｢청소년수련시설 관리·운영지침｣ 상최소 이용률인 60%이상을충족하고 있음.

< 노원청소년미래진로센터의 사업 실적 >

(단위 : 명/ ’26.3.31. 기준)
연도 계획 실적 달성률 청소년실적 청소년이용률

2024 188,761 213,034 112.9% 197,942 92.9%

2025 170,863 187,678 110.0% 171,468 91.4%

※ 성평등가족부, ｢2026년도 청소년수련시설 관리·운영 지침｣, 57p

다. 이용자 관리

□ 업무내용

2) 청소년이용률 관리 및 보고

○ 청소년수련시설의 청소년이용률을 전체 이용자 대비 60%이상으로 유지

될 수 있도록 지도·관리하여야 함

○ 마지막으로 평생교육국이 청소년활동 분야에 대한 전문성이 낮을 경우,

수탁기관의 서비스 품질 저하, 부적정한 프로그램 운영 등을 관리･감독

하지 못하여 청소년시설을 이용하는 청소년의 만족도와 이용률이 감소

할 수 있는바,

- 적정수준의 지도･감독 등을 수행할 수 있는 청소년 분야에 최소한의 이해

또는 소양 등이 평생교육국에 요구되며, 청소년 사업의 효과성을 담보하기

위해 사업 및 프로그램의 효과성 및 추진 방식의 효율성 등에 대해서도

점검과 평가가 필요할 것으로 사료됨.



3) 시립청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 본 동의안은 ‘(재)한국기독교청년회전국연맹유지재단’에 위탁하여 운영 중인

시립청소년성문화센터(이하 ‘청소년성문화센터’)를 2027년 1월부터 3년간(2027.1.1.~

2029.12.31.) 새로운 단체에 위탁･운영하기 위하여 서울특별시의회(이하

‘시의회’)의 동의를 얻으려는 것임.

< ‘청소년성문화센터 민간위탁 재위탁 동의안’의 개요 >

  ○ 위탁사무명 : 시립청소년성문화센터 관리·운영

  ○ 위탁사무 

     - 아동‧청소년 성교육 및 상담

     - 찾아가는 성교육, 거리상담활동, 학부모 성교육

     - 기타 청소년 성교육 관련 자료 연구 등

  ○ 소 재 지 : 서울시 영등포구 영신로 200 (대표센터)

  ○ 시설규모 : 면적 749.83㎡

  ○ 주요시설 : 교육강의실, 면접상담실, 연구실, 사무실 등

  

※ 4개 사무소(분소), 2개 사무소 전환 예정

- 광진사무소 : 광진구 구천면로 2 (262.94㎡)

- 동작사무소 : 동작구 여의대방로 20길 23-1 (302.3㎡)

- 드림사무소 : 양천구 남부순환로 54길 37 (416.51㎡)

- 은평사무소 : 은평구 통일로 62길 7, 지상1층 일부(143.53㎡)

- 창동사무소(’26.7.1. 사무소화 예정) : 도봉구 노해로69길 132 (183.49㎡)

- 성북사무소(’27.7.1. 사무소화 예정) : 성북구 길음로 7길20 지하1, 지상2층 일부 (1,510.75㎡)

  ○ 위탁기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

  ○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

  ○ 소요예산 : 2,717백만원(2026년, 국비 626백만원, 시비 2,091백만원)

     - 산출근거 : 인건비 2,434백만원, 운영비 100백만원, 사업비 183백만원

  ○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



<現 시립청소년성문화센터 민간위탁 현황 >

 ㅇ 수탁법인 : (재)한국기독교청년회전국연맹유지재단(센터장 이명화)
 ㅇ 수탁기간 : ’25.9.29. ~ ’26.9.30.(1년) (‘26년 운영예산 2,378백만원)
 ㅇ 수탁내용 : 대표센터 1개(영등포) 및 분소 4개(은평․동작․드림․광진) 관리 운영
   ※ (창동센터) ’26.7월 위탁종료 후 분소 전환 예정, (성북센터) ’27.7월 위탁종료 후 분소 전환 예정

※ 평생교육국은 청소년성문화센터의 민간위탁(재위탁) 추진을 위해 現수탁기관과의 협약

기간(’25.9.29.~’26.9.30.) 종료 후 現수탁기관과 위탁기간 일시연장(90일 연장, ’26.

10.1.~‘26.12.31.)을 체결할 예정임.

○ 평생교육국은 2024년 10월 기존 청소년성문화센터(7개소)의 업무 체계화 및

전문성 확보를 위해 재구조화(1개 대표센터-6개 사무소) 방침(｢시립청소년시설

재구조화 및 운영 개선방안｣, ’24.10.23.)을 마련하여, 시의회의 민간위탁 동의(’25.

4.25.)를 받았으며,

- 이 과정에서 시의회 및 언론 등의 지적사항(수탁법인의 편향성 우려, 공공성·표준화된

서비스 확보 등)을 반영한 개선 방안으로 청소년성문화센터의 공공위탁 추진

(‘서울시여성가족재단’ 위탁 협의) 방침(｢시립청소년시설 민간위탁 개선계획｣, ’25.5.28.)을

마련하였고, 공공위탁 사전 준비기간 확보를 위해 2025년 9월 청소년

성문화센터의 단기위탁 협약(1년 단기)을 체결[(재)한국기독교청년회전국연맹유지재단,

’25.9.29.~’26.9.30.] 하였으나,

- 2026년 1월 공공위탁 협의가 무산됨에 따라 청소년성문화센터를 다시

민간위탁(재위탁)으로 운영하는 방침(｢시립청소년시설 운영 개선계획｣, ’26.3.16.)을

수립하여, 금번 민간위탁 동의안을 제출하였음.

※ 청소년성문화센터 관련 운영 방침 변경

§ ｢시립청소년시설 재구조화 및 운영 개선방안｣(행정1부시장방침 제214호, ’24.10.23.)

- 업무 체계화 및 전문성 확보를 위한 재구조화(7개 센터 ➞ 1개 대표센터, 6개 사무소 개편)



§ ｢시립청소년시설 민간위탁 개선방안｣(행정1부시장방침 제86호, ’25.5.28.)

- ‘청소년성문화센터’ 공공성 확보 및 편향성 우려 불식을 위한 공공위탁(서울시여성가족재단) 추진

- 공공위탁 사전 준비기간 확보를 위해 단기위탁(1년, ’25.9.29.~’26.9.30.) 추진

§ ｢시립청소년시설 운영 개선계획｣(청소년정책과-6070호, ’26.3.16.)

- 청소년성문화센터 민간위탁(재위탁) 및 대표센터 중심의 재구조화 실효성 강화 추진

§ ｢2026년 하반기 시립청소년시설 민간위탁 추진계획(재위탁)｣(청소년정책과-9494호, ’26.5.6.)

- 공공위탁 방식을 변경하여 민간위탁(재위탁, 3년) 추진

§  ｢시립청소년성문화센터 민간위탁 동의안｣ 제출(’26.5.26.)

- 청소년성문화센터 재위탁 추진 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

※ 청소년성문화센터 재구조화 (｢시립청소년시설 재구조화 및 운영 개선방안｣, ’24.10.23.)

- 연차별 통합 및 재구조화 추진(‘25년 1센터 4분소→ ‘26년 1센터 5분소→ ‘27년 1센터 6분소)

- 대표센터 중심 업무체계화(인력·예산·조직 일원화 등) 및 전문성(상담·교육기능) 강화



○ 청소년성문화센터는 청소년의 발달단계에 맞는 전문화된 성교육을 통해

성에 대한 올바른 가치관을 형성하고, 성관련 유해매체로부터의 노출을

예방하여 청소년이 안전하게 성장할 수 있도록 교육, 상담을 지원하는

전문 기관으로, 평생교육국은 청소년 성교육 전문 인력 및 운영 노하우 확보,

민간 조직망을 활용한 체계적이고 효과적인 공공서비스 전달 등을 위해 민간

위탁의 필요성을 제출하고 있으나,

- 민간위탁 동의안 제출 이전 청소년성문화센터 운영 관련 내부 방침(공공

위탁 추진) 등을 통해 2026년 9월 이후 ’서울시여성가족재단‘ 등으로의 공

공위탁을 여러 차례 언급했던 상황을 고려할 때, 현 수탁기관과의 민간위탁

일시연장(’26.10.1.~‘26.12.31., 90일 연장) 추진을 비롯해 센터의 공공위탁이

아닌 민간위탁을 재추진하는 배경 및 당위성을 제대로 적시하지 않고

있는바, 평생교육국의 운영 방침 변경(공공위탁 추진 → 민간위탁 재추진)에

대한 책임 있는 설명 없이 본 동의안을 처리하는 것이 적정한지 종합적인

검토가 필요하다고 하겠음.

○ 또한, 본 민간위탁에 대해 서울시 민간위탁 운영평가위원회(2026년 제3차,

’26.5.7. 개최) 회의록에서 ‘운영주체에 따른 종교기관의 특성 발생 문제’를

지적하며, 공공성 및 표준성 확보 방안에 관한 언급이 있었던바,

- 청소년성문화센터 민간위탁 재추진에 따른 공공성 및 표준성 확보 방안을

평생교육국이 구체적으로 마련하고 있는지, 특정 수탁기관(종교단체 등)으로

인한 편향성 발생에 대한 해결책이 있는지 확인이 필요하다고 하겠음.

< 2026년 민간위탁운영평가위원회 심의결과 >

 ○ 심의일자 : 2026년 제3차 위원회 (2026년 5월 7일)

 ○ 심의결과 : 적정



< 2026년 제3차 민간위탁 운영평가위원회 회의록(’26.5.7.) >

< 000 위원장 >

○ 이 종교 기관의 특성 드러나는 부분들은 어떻게 컨트롤하고 있으세요? 운영 주체가 

이제 종교 기관이 특성을 보일 수 있는 곳들이잖아요.

<소관부서[청소년정책과]>

○ 지난해 이런 성문화에 대해서 급진적이라는 내용과 더불어서 또 지나치게 보수적

이라는 내용으로 양측에서 비판이 있었습니다. 저희가 그래서 작년에 표준 매뉴얼을 

제작을 해서 그거에 따라서 운영을 하고 있고요. 종교적이나 이런 색채가 드러나지 

않도록 교육 내용에 대한 지도 점검이나 현장 점검 등을 통해서 그런 공공성 

표준성을 강화하고 있고요. 저희가 앞으로 운영 협의체 같은 거를 구성해서 편향

되지 않는 교육이 되도록 모니터링해 나갈 예정입니다.

○ 마지막으로, 평생교육국은 현 수탁기관과의 민간위탁 일시연장(’26.10.1.~‘26.

12.31., 90일 연장) 이후 본 동의안을 통해 새로운 재위탁(3년, ‘27.1.1.~2029.

12.31.)을 추진하겠다는 입장이나, 현 수탁기관과의 민간위탁 일시연장 협약을

체결하지 않은 상태로 동의안을 제출한바,

- 현 수탁기관과 협의가 완료되지 않은 동의안을 시의회에 제출하여 동의를

구하는 것이 적정한지, 일시연장 협약이 무산되는 경우 민간위탁(재위탁)

추진 및 청소년성문화센터 운영에 심각한 문제가 발생하는 것은 아닌지

신중한 검토가 필요해 보이며, 평생교육국의 불성실한 민간위탁 동의안

제출에 엄중한 경고가 필요할 것으로 보임.



4) 시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안

○ 본 동의안은 ‘(학)서경대학원 서경대학교’에 위탁하여 운영 중인 시립청소년

음악센터(이하 ‘청소년음악센터’)의 위탁기간이 2026년 12월 31일 만료될

예정으로, 향후 3년간(2027.1.1.~2029.12.31.) 본 센터를 새로운 단체에

위탁･운영하기 위하여 서울특별시의회의 동의를 얻으려는 것임.

< ‘시립청소년음악센터 민간위탁 재위탁 동의안’의 개요 >

  ○ 위탁사무명 : 시립청소년음악센터 관리·운영

  ○ 위탁사무 

     - 청소년을 위한 다양한 음악 교육‧체험‧창작 프로그램 개발·운영

     - 학교 및 지역사회와 연계한 음악 프로그램 운영

     - 청소년 음악 교육 및 창작 활동 동향 및 정책 연구

     - 시립청소년음악센터 자산 및 시설의 관리·운영

     - 그 밖에 시립청소년음악센터 운영을 위하여 필요한 사항 등

  ○ 소 재 지 : 서울시 양천구 남부순환로 657

  ○ 시설규모 : 부지 1,936㎡ / 연면적 5,422㎡

  ○ 개관일자 : 2023. 5. 20.

  ○ 주요시설 : 공연장, 개인연주실, 합주실, 댄스‧뮤지컬스퀘어, 합창실, 편집실, 

               녹음스튜디오, 영상스튜디오, 청소년 아지트 등

  ○ 위탁기간 : 3년(2027.1.1. ~ 2029.12.31.)

  ○ 수탁자 선정방식 : 공개모집

  ○ 소요예산 : 2,328백만원(2026년)

     - 산출근거 : 인건비 1,236백만원, 운영비 274백만원, 사업비 749백만원, 

사업외지출 및 기타 69백만원

  ○ 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정



○ 평생교육국은 음악과 관련된 창의적 창작 활동 및 진로직업 탐색, 학교

연계 활동 등을 통해 청소년과 음악에 대한 높은 이해와 지식을 바탕으로

청소년의 요구에 적절히 대응하고, 다양한 프로그램을 개발·운영하여

청소년에게 질 높은 서비스를 제공하는 역할을 수행하기 위해 민간위탁의

필요성을 제출하고 있으며, 본 동의안의 위탁사무는 시설의 효율적인 운영 및

청소년, 음악 관련 전문적인 지식이 요구된다는 점에서 민간위탁이 가능할

것으로 보여짐.

○ 청소년음악센터(구 시립양천청소년음악창작센터)는 2023년 개관하였고, 시립

양천청소년음악창작센터였던 2022년부터 현재까지 5년간 학교법인 서경

대학원 서경대학교(이하 ‘서경대학교’)에서 운영하고 있으며, 부지 1,936㎡,

연면적 5,422㎡(지하1층, 지상6층), 현원 23명(정규직 12명, 계약직 11명, 2026.

5.31. 기준)의 직원이 23억 2천 8백만원(2026년)의 예산으로 12개 분야,

58개 사업을 운영하고 있음

구 분 위탁기간 수탁기관 선정방법

최초위탁 3년 (’22.1.1.~’24.12.31.) 학)서경대학원 서경대학교 공개모집

2차 위탁 2년 (’25.1.1.~’26.12.31.) 학)서경대학원 서경대학교 재계약

< 청소년음악센터의 민간위탁 현황 >

< 청소년음악센터의 정현원 현황 >

(단위 : 명, 2026.5.31. 기준)

구분 총계
정  규  직 비 정 규 직

소계 1급 2급 3급 4급 5급 6급 7급 기능 고용 소계 계약 기타(촉탁직)

정원 23 23 1 - 2 8 12 - - - - - - -
현원 23 12 1 - 1 - 3 5 1 1 - 11 11 -



연번 분야 주요 사업 내용 계획
총계 12개 분야, 58개 사업

1 문화예술교육 예술 인문학 콘서트, 스쿨오브뮤직, 월드뮤직클래스, 
청소년댄스활동지원, 뮤지컬아카데미, 사운드스쿼어 등 9개 사업

2 음악 창제작 AI 영화음악 제작, AI 뮤직 메이커스, 청소년 작사워크숍, 
탭탭, 소리공장, 사운드패밀리, K-POP체험교실 7개 사업

3 공연제작 SYMC 마스터클래스, 온앤온스테이지, 우리동네예술인지원
사업FAN, 드로우657 4개 사업

4 전용공간 뮤니버스, 작은음악회, 소리지음문화예술로, 백스테이지투어 4개 사업

5 페스티벌 서울청소년댄스페스티벌, 댄스배틀대회, 서울청소년뮤직
페스티벌, Sori-파이, 청소년오케스트라페스티벌 5개 사업

6 ESG 사운드익스프레스, 아카펠라, 환경소리탐험단, 글로벌
스테이지, 악기나눔, 소리지음 음악학교 6개 사업

7 음악진로 지역사회연계-오아시스, 청소년지역문화-이음로, 소리찾음, 
소리잡(JOB)음, 소리씨앗, 예술아이 6개 사업

8 홍보 소리지음 기관홍보, 소리지음 소식지, 소리지음홍보단 3개 사업

9 성장지원 청소년운영위원회, 소리지음활동단 연합활동, 청소년공연
동아리연합회, 청소년기관 현장실습 등 9개 사업

10 공모사업 우수 청소년 활동프로그램 지원사업 1개 사업
11 기타사업 문화이음-오늘아고마워, 서울런-소리지음캠퍼스 등 2개 사업
12 민간위탁 청소년동행캠프 1개 사업

< 청소년음악센터의 사업구성 >

< 청소년음악센터 총 세입세출예산 현황 >
(단위: 천원, %)

구분 예산과목 2026년 구성비율 2027년(안) 구성비율

세입예산

계 2,328,215 100% 2,376,333 100%

위탁금 민간위탁금 1,946,965 83.6% 1,995,083 84.0%
민간위탁사업비 - - - -

보조금
보조금 8,875 0.4% 8,875 0.4%

국비보조금 - - - -
시비보조금 - - - -
구비보조금 - - - -

사업수입 시설이용료 수입 22,000 0.9% 22,000 0.9%
사업별수입 285,275 12.3% 285,275 12.0%

사업외수입
법인전입금 - - - -

이월금 60,235 2.6% 60,235 2.5%
기타수입 4,360 0.2% 4,360 0.2%

지난년도 수입 505 0.0% 505 0.0%



○ 본 동의안과 함께 제출된 성과보고서는 2024년도의 성과를 2025년 9월에

평가한 내용으로, 의회가 2026년 상반기의 청소년음악센터를 적정하게

살펴보고, 위탁 여부를 판단할 수 있도록 보다 적시성을 확보한 자료 제출이

요망된다고 하겠음.

< 청소년음악센터 운영평가 >
□ 운영평가 개요

 ㅇ 수행기관 : 서울시(청소년정책과) 및 전문조사기관[한국정보경영평가(주)]

 ㅇ 평가기간 : 2024년도(실시기간 2025.3.~9.)

 ㅇ 평가범위 : 시설 및 사무위탁기간 내 운영실태 전반 

 ㅇ 평가방법 : 서면평가 및 현장평가 병행 ※ 만족도 조사결과 포함

 ㅇ 평가결과 : 86.34점(100점 만점) 

○ 시립청소년시설 운영평가(2024.1.~12. 성과) 결과 연장근로 문제 해결 및

적정 근로시간 준수 등 관리 체계 개선, 분기별 예산계획 수립 등 예산

집행 효율 제고 등과 같은 사안에 대해 개선요청 사항이 있는바,

- 센터 직원들의 업무 수행 효율성 제고를 위한 관리 체계 개선 등의 노력이

필요할 것으로 사료됨.

세출예산

계 2,328,215 100% 2,376,333 100%
인건비 1,235,829 53.1% 1,279,083 53.8%
운영비 274,507 11.8% 279,371 11.8%
사업비 749,159 32.2% 749,159 31.5%

사업외지출 3,860 0.2% 3,860 0.2%
예비비 - - - -　

지난년도지출 - - - 　-
반환금 61,240 2.6% 61,240 2.6%

일반관리비 1,620 0.1% 1,620 0.1%
이윤 - - - 　-

부가가치세 2,000 0.1% 2,000 0.1%



< 시립청소년시설 운영평가 중 개선요청 사항 >

- 다수 직원에게 발생하는 연장근로 문제 해결 및 사업수행 효율성 제고를 위해, 적정

근로시간 준수를 위한 관리 체계 개선 필요

- 연간 예산 집행률은 90%를 초과하여 양호하나 분기별 집행률 편차가 크므로, 집행 

추이를 반영한 분기별 예산계획 수립 및 체계적인 모니터링을 통해 예산 집행의 

효율성 제고 필요

○ 청소년음악센터의 최근 3년간 지도･점검 결과는 인사위원회 구성 미흡,

퇴직적립금 과소불입, 업무추진비 집행 미흡, 재물조사 결과 보고 누락,

운영위원회 결과 보고 미흡 등 시설 운영에 있어 기본적인 사항이 반복

지적되고 있는바, 본 시설을 운영한 수탁기관의 ‘청소년시설 운영 전문성’에

대해 의문이 발생하는 상황으로,

- 추후 민간위탁 기관 선정시 청소년시설 운영에 전문성을 확보한 단체를

선발할 수 있도록 노력이 요구된다고 하겠음.

연   도 지적사항 조치결과

2023년
인사위원회 구성 미흡 (외부위원 1/2 이상) 조치 완료

퇴직적립금(DC형) 과소불입 조치 완료

2024년
업무추진비 집행 미흡 조치 완료

재물조사 결과 서울시 제출 누락 조치 완료

2025년 운영위원회 결과 보고 미흡 (홈페이지 공개) 조치 완료

< 최근 3년간 지도･점검 결과 >

전  문  위  원 정  찬  일 입 법 조 사 관 최  현  종


