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1. 세입예산안 총괄

○ 세입예산은 전년도보다 1,493억 8,300만원 증액(34.6%)된 5,807억 2,900

만원으로, 이는 일반회계 2,188억 9,500만원과 주택사업특별회계 3,618억 3,400

만원을 합한 규모임.

- 일반회계는 2188억 9,500만원으로 전년도에 비해 755% 증가한 것임.

- 주택사업 특별회계는 전년도에 비해 439억 1,000만원이 감소(△10.8%)된

3,618억 3,400만원임.

(단위 : 백만원)

사 항 별 2016 예산(안) 2015 예산액 증 감 증감률(%)

계 580,729 431,346 149,383 34.6

일 반 회 계 218,895 25,602 193,293 755

주 택 정 책 과 167,071 167,071 100

건 축 기 획 과 47 17 30 176.5

임 대 주 택 과 253 403 △150 △37.2

공 동 주 택 과 51,056 24,882 26,174 105.2

한 옥 조 성 과 468 300 168 56

주택사업특별회계 361,834 405,744 △43,910 △10.8

국민주택사업계정 361,834 405,744 △43,910 △10.8



Ⅱ. 세출예산안 총괄

1. 성과주의 세출예산안 총괄 규모

○ 2016년도 주택건축국 소관 일반회계 및 특별회계 성과주의 세출예산안 규모는 1조

2,875억 3,400만원으로서 전년도 예산 1조 2,742억 2,400만원보다 133억

1,000만원(1.0%) 증액된 것으로서 이는 서울시 총 예산안의 약 4.68%에 해당됨.

- 일반회계 세출예산 규모는 전년도 대비 3.5% 증가된 3,123억 9,100만원으로 편성되었으며,

- 주택사업특별회계는 전년도 대비 28억 6,500만원(0.3%)이 증가된 9,751억 4,300만원

임. 이 중 국민주택사업계정은 전년도 대비 10.5% 감액된 3,618억 3,400만

원이며, 도시 주거환경정비사업계정은 전년도 대비 8% 증액된 6,133억

900만원임

사 항 별 2016 예산(안) 2015 예산액 증 감 증감률(%)

계 1,287,534 1,274,224 13,310 1.0

일 반 회 계 312,391 301,945 10,446 3.5

주택사업특별회계 975,143 972,278 2,865 0.3

국민주택사업계정 361,834 404,444 △42,610 △10.5

도시 주거환경정비사업계정 613,309 567,834 45,475 8.0

(단위 : 백만원)

2. 성과주의 전략목표별 예산규모

○ 주택건축국 소관 세출 예산편성은 전략목표 5건, 성과목표 13건, 정책사업

5건, 단위사업 15건, 세부사업 77건임.

- 첫째, ‘누구나 안심하고 생활하는 주거복지 강화’를 위하여 9,126억 9,700만원을

22개의 사업에 편성하였으며, 이는 전년도 대비 436억 9,800만원 증가된 규모로 주

택건축국 전체 예산의 70.9%에 해당함. 11개 사업은 일반회계 세출예산이며, 나머지

11개 사업은 주택사업특별회계(국민주택사업계정) 세출예산으로 편성되었음.

- 둘째, ‘안전·환경·사람중심의 건축문화 조성’을 위해 전년도 대비 2억 감소한 32억 4,200만

원에 18개 사업을 편성하였는데, 이는 전체 예산의 0.3%에 해당함. 18개 사업은 일



반회계 세출예산으로 편성되었음.

- 셋째, ‘수요자 중심의 임대주택 공급 확대’를 위해 14개 사업에 2,870억 7,300만

원을 편성하였으며, 이는 전년도에 비해 431억 1,100만원 감액된 것으로 주택건축

국 전체 예산의 22.3%에 해당함. 2개 사업은 일반회계 세출예산이며, 12개 사업은

주택사업특별회계(국민주택사업계정) 세출예산으로 편성되었음.

- 넷째, ‘평생 살고 싶은 주거공동체 만들기’를 위해 10개 사업에 123억 900만원을

편성하였으며, 전년도에 비해 48억 5,100만원이 증액된 것으로 주택건축국 전체 예산의

0.9%에 해당함. 10개 사업은 일반회계 세출예산으로 편성되었음.

- 다섯째, ‘서울의 한옥정체성 유지 및 밀집지역 경관 개선’을 위해 13개 사업에 94

억 1,100만원을 편성하였으며, 이는 전년도에 비해 26억 7,600만원이 증가한 것으

로 주택건축국 전체 예산의 0.73%에 해당함. 11개 사업은 일반회계 세출예산이며,

2개 사업은 주택사업특별회계(국민주택사업계정) 세출예산임.

- 마지막으로 기본경비, 회계간 전출금, 지방채상환액, 예비비 등 일반예산은 전년도 대비

53억97백만원증가한628억2백만원으로주택건축국전체예산의4.9%에해당함.

성과주의

예산안

전 략 목 표 예산액 비율(%)

합 계 1,287,534 100.0

전략목표 Ⅰ

“누구나 안심하고 생활하는 주거복지 강화”

성과목표 2, 정책사업 1, 단위사업 5, 세부사업 22

(주택정책과)

912,697 70.9

전략목표 Ⅱ

“안전·환경·사람중심의 건축문화 조성”

성과목표 1, 정책사업 1, 단위사업 2, 세부사업 18

(건축기획과)

3,242 0.3

전략목표 Ⅲ

“수요자 중심의 임대주택 공급 확대”

성과목표 2, 정책사업 1, 단위사업 3, 세부사업 14

(임대주택과)

287,073 22.3

전략목표 Ⅳ

“평생 살고 싶은 주거공동체 만들기”

성과목표 2, 정책사업 1, 단위사업 2, 세부사업 10

(공동주택과)

12,309 0.9

전략목표 Ⅴ

“서울의 한옥정체성 유지 및 밀집지역 경관 개선”

성과목표 6, 정책사업 1, 단위사업 3, 세부사업 13

(한옥조성과)

9,411 0.7

- 일반예산(행정운영경비, 재무활동비, 예비비 등) 62,802 4.9

(단위 : 백만원)



Ⅲ. 회계별 세입 세출예산안

1. 일반회계 세입·세출예산

○ 일반회계 세입예산은 총 2,188억 9,500만원으로서, 전년도의 256억 200만원보

다 1,932억 9,300만원(755%)이 증가하였는데, 이는 국고보조금 및 일반부담금

등의 증가에 따른 것임.

- 세입예산을 세목별로 살펴보면,

 경상적 세외수입은

택지개발지구 미매각토지 임대수입 1억 1,500만원

북촌 위탁 한옥 임대수입 1억 2,100만원

상암지구 매각용지에 대한 정산금 수입 1억 3,500만원

준공공임대주택 건설자금 융자금 이자수입 1,000만원

으로 총 3억 8,100만원이며,

 임시적 세외수입은

학교용지부담금 수입 505억 9,900만원

승강기시설 안전관리법 위반에 따른 과태료 1,700만원

택지개발사업 관련 대행사업비 예치이자 수입 300만원

학교용지부담금 지난연도수입 4억 5,700만원

으로 총 510억 7,600만원이며,

 국고보조금 등은

주거급여수급자 지원 1,670억 6,100만원

’16년 승강기 갇힘하고 승객구조훈련 3,000만원

으로 총 1,670억 9,100만원이며,

 보전수입등 및 내부거래는

한옥수선 등 융자금 회수수입 3억 4,700만원

을 편성하였음.



주택정책 제도개선을 위한 위원회 운영

희망의 집수리 사업

전월세 보증금지원센터 운영

영구임대주택 공동전기료 지원

공동체주택 활성화 추진

임대주택종합개선대책 추진

주거급여수급자 지원

저소득층을 위한 노원구 집수리 센터 운영(주민참여)

동대문구 러브하우스 제공(주민참여)

건축·주택 정보시스템 유지관리

건축물카드대장 DB이관

서울 건축문화제

건축위원회 등 운영

항공사진 촬영 및 판독

2017 서울 세계건축대회

서울건축문화투어맵 외국어판 제작

한강건축상상전

집합건축물 실태조사 및 관리체계 구축

`나와 함께한 건축` 스토리텔링 공모전

사전재난영향성검토위원회 운영

건축물 내진성능 자가점검시스템 운영

전문가 안전점검 수당

1억 6,400만원

10억 8,000만원

1억 2,300만원

11억 9,000만원

2억 4,200만원

1억 5,000만원

2,450억 2,300만원

5,000만원

1,200만원

1억 4,500만원

7,300만원

2억 1,000만원

3억 1,100만원

7억 3,500만원

2억 6,100만원

7,500만원

1억 8,000만원

1억 3,900만원

1억원

4,800만원

1,100만원

2,600만원

○ 일반회계 세출예산은 3,123억 9,100만원으로서 전년도의 3,019억 4,500만원보

다 104억 4,600만원(3.5%)을 증액 편성한 것으로, 이를 부서별로 구분하

면 아래와 같음.

(단위 : 백만원)

사 항 별 2016년예산(안) 2015년 예산 증감액 증감률(%)
일 반 회 계 312,391 301,945 10,446 3.5

주 택 정 책 과 254,551 248,030 6,521 2.6

건 축 기 획 과 3,286 3,497 △211 △6

임 대 주 택 과 37,402 37,993 △591 △1.6

공 동 주 택 과 12,342 7,499 4,843 64.6

한 옥 조 성 과 4,810 4,926 △116 △2.3

- 일반회계 세출예산의 52개 주요 사업은 아래와 같음.



재난취약시설 정밀안전진단 등 지원사업

에너지소비총량 평가 시스템 유지관리

방범우수 건물 등 인증제

공개공지 이용 활성화를 위한 실태조사 등 개선계획

녹색건축 활성화사업 추진

건물 에너지 및 온실가스 감축 추진방안 연구

2016 승강기 갇힘사고 승객 구조훈련(국고보조)

장기안심주택 공급 활성화

공공주택통합심의위원회 운영

살기 좋은 아파트 공동체 활성화

공동주택 통합정보마당 유지보수

공동주택관리지원

공동주택관리 실태조사

층간소음 전문컨설팅단 운영

공동주택 리모델링 활성화

아파트 품질관리 등급제

원활한 공동주택 재건축 정비사업 추진

학교용지부담금 징수교부금(택지개발사업)

시민아파트정리

한옥마을 가꾸기 마을공동체 지원사업

북촌문화센터 운영 및 한옥문화콘텐츠 발굴

서울시 한옥포털 구축

홍건익가옥 운영 및 역사가옥 스토리텔링 2차 DB구축

한옥등 건축자산 수선 및 신축 지원사업

한옥 매입 및 활용사업

서촌 현장사무소 운영 및 마을공동체 활성화

한옥위원회등 운영

서울한옥지원센터와 한옥산업화 실행사업 추진

서울명품한옥 및 한옥장인 인증제

한옥 등 건축자산 기본계획 수립

6억원

1,000만원

2,500만원

1억 5,000만원

1억 8,100만원

1억 5,000만원

3,000만원

373억 1,300만원

2,700만원

8억 3,600만원

5,700만원

2억 1,400만원

3억 5,300만원

5,800만원

1,600만원

9,600만원

2억 6,100만원

12억 4,800만원

91억 7,000만원

1억원

2억 5,900만원

2억 4,500만원

2억 100만원

25억 2,000만원

3억원

2,000만원

3,900만원

5억 7,000만원

3,600만원

4억 9,500만원



▶ 세입 ------------------------------------------

 공유재산임대료

역세권 장기전세주택 임대보증금 수입

 매각사업수입

주택재건축정비구역내 시유지 매각

 보조금

공공임대주택건설 등 국고보조금

 보존수입등 및 내부거래

순세계 잉여금

기타회계 전입금(도정계정)

기타회계 전입금(재촉계정)

▶ 세출 ------------------------------------------

기존주택 매입임대-다가구 주택

신주택정책개발 연구수행

사회주택 공급

서울시 주택상태 및 임대료 조사

서울시 외국인 주택정책수립을 위한 심층조사

서울시 주택시장 모니터링단 조사

서울주택정책 국제 홍보물 발간 추진

민간임대주택 공급활성화

고시원 및 모텔 활용 저렴주택 공급

공공임대주택건설 지원(민선5기)

역세권 장기전세주택 매입

공공원룸주택 매입·건설공급

공공임대주택 건설지원 (추가2만호)

국토부「제로에너지주택실증단지」 구축 R&D 사업

SH 공사 미매각 토지를 활용한 공공임대주택건설

역세권 장기전세주택 위탁관리

공공임대주택건설 지원(민선6기)

3,618억 3,400만원

483억 7,500만원

69억 5,200만원

1,109억 500만원

120억 2,900만원

619억 4,800만원

1,216억 2,500만원

3,618억 3,400만원

1500억 1,300만원

1억 1,300만원

62억 3,800만원

2억 7,600만원

1억 5,000만원

4,500만원

5,000만원

21억 4,900만원

43억원

734억 9,100만원

301억 1,400만원

342억원

19억 3,200만원

26억 6,000만원

167억 3,500만원

4억 2,600만원

136억 3,400만원

2. 특별회계 세입·세출예산

○ 주택사업특별회계 세입예산은 국민주택사업 계정으로 전년도 대비 439억 1,000만

원(10.8%) 감액된 3,618억 3,400만원을 편성하였음.

- 국민주택사업 계정 : 2016년도 국민주택사업계정은 전년도의 4,057억 4,400만원

보다 10.8% 감액된 3,618억 3,400만원을 편성함.



시유지활용 공공주택공급

자치구 협력형 공공임대주택공급

재정․투융자기금 예수금 이자 상환

재정․투융자기금 예수금 상환

기본경비

예비비

112억 18백만원

10억 12백만원

20억 71백만원

83억

8백만원

26억 99백만원

▶ 세출 ------------------------------------------

재개발 임대주택 매입

재개발 임대주택 위탁관리

지방채 상환

재건축 소형주택 매입

재건축 소형주택 위탁관리

한옥 등 건축자산 공공사업(필운역사문화거리등)

한옥 옛길 및 안심마을 조성

6,133억 09백만원

3,293억 88백만원

1,717억 23백만원

432억 60백만원

631억 28백만원

11억 83백만원

37억 97백만원

8억 30백만원

- 도시 주거환경정비사업 계정 : 2016년도 도시 주거환경정비사업 계정은 전년도의

5,678억 3,400만원 보다 454억 7,500만원 증가(8%)한 6,133억 900만원으로 편

성하였음1).

1) 세입 예산은 도시재생본부에 편성되어 세출 예산만 편성



연번 사업명칭 사 업 개 요 예산안
예산

(담당부서)

1 사회주택 공급

○ 토지임대부 사회주택 공급

- 사업규모 : 4개 필지 (필지당 12억 내외)

○ 빈집 리모델링 주택 공급

- 사업규모 : 40개동(동당 최대 4천만원 지원)

○ 사회주택종합지원센터 운영

- 운영비(4명분) 및 사업비(실태조사 등)

6,238
특별

(주택정책과)

2
서울시 주택상태 및 임대료

조사

○ 사업기간 : 2016.2. ~ 12. (11개월)

○ 사업목적

- 서울 주택 전·월세 가격의 지속적인 상승으로

서민의 주거비 부담이 증가하고 있으나, 전·월세

가격에 대한 올바른 정보가 습득되지 않아 자칫

불공정 사례로 이어지고 있어 전·월세 주택의

상태에 따른 임대료 수준을 조사하여 규범적 가

이드라인을 마련하고자 함

○ 사업내용

- 주택상태조사 : 서울시 재고주택의 물리적 상태

에 대한 조사

- 주택임대료조사 : 전월세 실거래가격 정보의 선

행적 지표로, 현재 임차주택으로 활용되고 있는

주택의 임대료 수준을 조사함

276
특별

(주택정책과)

3
서울시 외국인 주택정책

수립을 위한 심층조사

○ 사업기간 : 2016.3. ~ 11. (9개월)

○ 사업목적

- 비주택(쪽방, 컨테이너 등) 거주, 전·월세 임대료

부담 등 열악한 주거환경에 처한 서울시 거주

외국인에 대한 주거권 보장과 주거안정을 위해

주거현황 및 주택정책 수요를 파악하여 주택정

책 수립

○ 사업내용

- 서울시 거주 외국인 가구의 거주현황

- 해외 선진국의 외국인 주거지원 정책 및 사례조사

- 열악한 주거환경에 처한 외국인을 위한 주거지

원 방안 마련을 위한 정책대안 발굴 및 모델 제

시

- 기존 서울시 주거복지정책과의 연계 및 체계화

방안 제시

150
특별

(주택정책과)

(단위 : 백만원)

Ⅳ. 2016년도 신규예산사업 : 총 19건, 139억 5,300만원



연번 사업명칭 사 업 개 요 예산안
예산

(담당부서)

4
서울시 주택시장 니터링단

조사

○ 사업근거

- ‘15년 하반기 서울시 주택시장 모니터링단 운영

계획(주택정책과-9691, ‘15.06.16)

- 서울시 주택시장 모니터링단 조사용역 계획(주

택정책과-10894, ‘15.07.06)

○ 사업기간 : 2016.1. ~ 12. (12개월)

○ 사업목적

- 최근 주택시장 관련하여 일선 현장의 주택시장

상황 모니터링을 강화함으로써 시민의 정책 체감

도를 평가하고 정책의 효과성을 제고

○ 사업내용

- 「서울시 주택시장 모니터링단」을 대상으로 지

역별 주택시장 동향·전망을 정기적으로 파악

- 지역별 주택시장 주요 현안에 대한 시장 체감도 조사

- 정기 간담회를 통한 시장 의견 수렴

45
특별

(주택정책과)

5
서울주택정책 국제 홍보물

발간 추진

○ 사업기간: 2016.2~8. (7개월)

○ 사업목적

- 서울의 주택정책 노하우를 세계 여러 도시와 공

유하고 개발도상국 등 해외도시와의 국제교류 및

협력에 기여

○ 사업내용

- 주택정책에 관한 원고 기획 및 작성

- 국문 및 영문 홍보물 총3,000부 발간

50
특별

(주택정책과)

6
고시원 및 모텔 활용

저렴주택 공급

○ 대상 : 도시근로자 월소득 70%이하, 10년 이상 거주

○ 규모 : 2개동 이상

○ 내용 : 고시원 및 모텔 리모델링주택 공급

4,300
특별

(주택정책과)

7

저소득층을 위한 노원구

집수리 센터 운영

(주민참여)

○ 사업기간: 2016.3~12월(10개월)

○ 지원대상: 노원구 저소득층 50가구

○ 사업내용: 주거환경개선을 위한 도배, 장판, 도색,

타일, 씽크대 등 교체 및 수리

50
일반

(주택정책과)

8
동대문구 러브하우스 제공

(주민참여)

○ 사업기간: 2016.3~12월(10개월)

○ 지원대상: 동대문구 저소득층 12가구

○ 사업내용: 주거환경개선을 위한 도배, 장판, 도색,

타일, 씽크대 등 교체 및 수리

12
일반

(주택정책과)



연번 사업명칭 사 업 개 요 예산안
예산

(담당부서)

9 건축물카드대장 DB이관

○ 별도 운영하고 있는 우리시 건축물카드대장관리

시스템을 전국 표준시스템 세움터(국토부)으로 이

관·통합 관리함으로써 운영의 효율성을 확보하기

위함

○ 카드대장 DB 이관(서울시 서버→ 25개 자치구 서버)

○ 건축물카드대장 DB 마이그레이션 및 데이터 검수

○ 표준 프로그램(국토부 시스템) 교육 및 운영전환

73
일반

(주택정책과)

10
공개공지 이용 활성화를

위한 실태조사 등 개선계획

○ 사업기간 : ‘16.1~’16.12

○ 사업내용

- 공개공지 설치 유형별 특성, 위치, 형태, 시설물

현황 등 분석

- 공개공지 이용 활성화 및 효율적 관리를 위한

종합적인 개선

(관리주체 및 자치구의 역할·인식제고 방안, 유지

관리 체크리스트 마련 등)

- 약 1,500개소에 대한 공개공지 전수 실태조사 및

관리카드 작성

- `14년 표본 실태조사 및 관리카드 작성 용역결과 반영

- 공개공지 위치, 현황사진, 시설정보, 특징 등 기

재한 관리카드 작성 및 자료 구축

150
일반

(건축기획과)

11 녹색건축 활성화사업 추진

○ 추진목적

- 에너지절약형 녹색건축물의 조성 확대로 온실가

스를 감축하여 기후변화에 적극 대응

○ 추진기간 : ‘16.1~’16.12

○ 사업내용

- 공공태양광 발전사업+취약지역 그린리모델링

- 에너지소비 행태개선 시설 지원 및 홍보

- 태양광+건축 표준디자인 개발

- 저에너지 주택 표준모델 구축사업(한집한방고치기)

- 도시열섬완화를 위한 ‘쿨루프’ 사업 등 시범사업추진

181
일반

(건축기획과)



연번 사업명칭 사 업 개 요 예산안
예산

(담당부서)

12
건물 에너지 및 온실가스

감축 추진방안 연구

○ 추진목적

- 건축물의 에너지,온실가스를 감축하고 녹색건축

조성을 활성화하기 위한 감축사업 발굴

- 여러부서에서 추진되는 건축물 부문 감축사업간

연계,융합추진방안 마련

○ 추진기간 : ‘16.1~’16.12

○사업내용

- 건축물분야 에너지감축 정책 추진방향 및 현황 파악

- 우리시 건축물 감축사업 제도 및 추진방향 분석

- 탄소배출권 거래제 등 녹색건축 관련 신규 도입

사업의 추진방법(안) 도출

- 건축물 에너지효율화 사업간 연계,융합추진방안 도출

150
일반

(건축기획과)

13

2016 승강기 갇힘사고 승객

구조훈련

(국고보조)

○ 지원대상 : 5개 자치구

(강남구, 송파구, 강서구, 영등포구, 노원구)

※ 승강기 설치대수가 많은 자치구 선정

○ 사업기간 : 2016. 1.~ 12.

○ 소요예산 : 30,000천원 (전액 국비)

○ 시행주체 : 자치구

○ 주요내용

- 승강기 갇힘사고에 대한 초기대응 및 승객구조훈련

30
일반

(건축기획과)

14
자치구

협력형 공공임대주택 사업

○ 어르신 자립형 공공임대주택 건립

- 규 모 : 공공임대주택 22세대, 어린이집

- 연면적 : 1,530 ㎡(지하1층, 지상5층)

- 사업기간 : 2016.3월~2017.5월(1년2개월)

- 2016년도 소요예산액 : 1,012,000천원

1,012
특별

(임대주택과)

15 아파트 품질관리 등급제

○ 사업내용

- 주거 소비자들이 주택을 선택할 때 우수한

단지가 인정 받도록 아파트 관리품질 평가 공개

○ 관리품질 평가 대상

- 2,000세대이상 88개단지

○ 관리품질 평가방법

- 평가분야 : 5개 분야 149개 항목 평가

○ 기대효과
- 실태조사의 부정적 이미지 전환과 행정기관

의 체계적인 감독기능 유지

- 아파트 관리에 대한 주민의 관심과 참여 확산

96
일반회계

(공동주택과)



연번 사업명칭 사 업 개 요 예산안
예산

(담당부서)

16 한옥위원회등 운영

○ 한옥위원회

- 구성 : 30명

- 사업내용

․한옥 보전 진흥정책에 관한 주요사항 심의 및 자문

․한옥건축공사비 보조․융자등 비용 지원에 관한

사항 심의․자문

○ 건축위원회 중 한옥전문위원회

- 구성 : 20명

- 사업내용

․건축자산 진흥계획의 수립 및 변경

․우수건축자산의 등록, 등록취소, 중․개축 및 철거등

39
일반

(한옥조성과)

17
한옥지원센터와 한옥산업화

실행사업 추진

○ 「서울한옥자산선언」(‘15.6.25)실천과제 핵심인

실행사업 추진 사업

- 현장형 한옥살이 지원, 한옥산업화, 기술화 R&D

개발 통한 사람중심의 한옥자산진흥 정책 실현

570
일반

(한옥조성과)

18
서울명품한옥 및 한옥장인

인증제

○ 일상한옥의 지원범위를 확대하는 목표에 맞게 좋

은 한옥과 고급기술자 확보를 통한 고품격․고품

질 한옥 건축 환경을 조성사업

36
일반

(한옥조성과)

19
한옥 등 건축자산 기본계획

수립

○ 대상 : 한옥밀집지역 등

○ 내용 : 한옥밀집지역 관리 기본계획

수립 및 지구단위계획 재정비

495
일반

(한옥조성과)



Ⅴ. 사회복지기금(주거지원계정) 기금운용계획안

○ 2016년도 사회복지기금 주거지원계정의 총 운용규모는 407억 2,700만원으로,

이는 전년도에 비해 105억 4,600만원이 증가(34.9%)한 것임.

○ 수입내역은 융자회수금 및 이자 156억 5,600만원, 이자수입 1억 5,900만원, 일

반회계전입금 60억원, 기타수입 1억 600만원과 예치금회수 188억 600만원임.

(단위 : 백만원)

예산과목 ‘16 수입계획(안) ‘15 예산현액 ‘15 대비 증감액

계 40,727 30,181 10,546

이자수입 159 47 112

민간융자금회수(이자포함) 15,656 12,118 3,538

일반회계 전입금 6,000 6,000 -

예탁금 상환 - 10,068 △10,068

기타 그 외 수입 106 26 80

예치금 회수 18,806 1,922 16,884

○ 지출 내역은 저소득층 주택임대료 보조지급(서울형 주택바우처) 72억원, 임대보증

금 융자지원 25억원, 전월세보증금 순환기금 150억원, 주거복지지원센터 운영 7억

5,800만원과 주춧돌통장 자립가산이자 지원 1,600만원을 지출하고 152억

5,300만원을 여유자금으로 예치할 계획임.

(단위 : 백만원)

예산과목 ‘16 지출계획(안) ‘15 예산현액 ‘15 대비 증감액

계 40,727 30,181 10,546

주택임대료 보조지급 7,200 6,600 600

주거복지지원센터 운영 758 746 12

주춧돌통장 자립가산이자지원 16 60 △44

임대보증금 융자 2,500 2,000 500

전세보증금 순환기금운용 15,000 15,000 0

여유자금 예치 15,253 5,775 9,478



Ⅵ. 검토 의견

1. 예산안 총괄 규모

○ 2016년도 주택건축국 예산안 총 규모는

- 세입예산의 경우, 일반회계 2,188억 9,500만원, 주택사업특별회계 3,618억

3,400만원을 합하여 총 5,807억 2,900만원으로 2015년도 전체 세입예산

4,313억 4,600만원에 비해 1,493억 8,300만원(34.6%)이 증가하였음. 이는 주

거급여수급자 지원 국고보조금, 학교용지부담금 수입증가 편성에 따른 것임.

- 2016년도 세출예산은 일반회계 3,123억 9,100만원, 주택사업특별회계 9,751억

4,300만원을 포함하여 총 1조 2,875억 3,400만원으로 2015년도 전체 세출예산 1조

2,742억 2,400만원보다 133억 1,000만원(1.0%)이 증가하였음.

○ 세출예산을 회계별로 살펴보면,

- 일반회계는 2015년도 3,019억 4,500만원보다 3.5% 증가한 3,123억 9,100만

원인데, 이는 개편주거급여의 실시에 따른 주거급여수급자 지원예산증가(111억

1,543만원)가 예산증액 요인으로 작용하였기 때문임.

- 주택사업특별회계는 9,751억 4,400만원으로 이는 기존주택 매입임대-다가구 주택

(309억), 재개발임대주택 위탁관리(381억) 등의 증액편성과 재개발임대주택 매입

(384억) 및 민선5기 공공임대주택건설 지원(720억) 등이 감액됨에 따라 전체적으

로는 2015년도 9,722억 7,800만원 대비 28억 8,600만원 증액되어 0.3% 증가

하였는데, 이는 임대주택 공급 및 위탁관리 확대에 기인한 것으로 판단됨.

2. 성과주의 예산편성 주요내역

○ 주택건축국 소관 세출 예산편성은 전략목표 5건, 성과목표 13건, 정책사업 5건,

단위사업 15건, 세부사업 77건으로 구성되어 있음. 전략목표별 예산 배정 규모를

살펴보면,



- 첫째, ‘누구나 안심하고 생활하는 주거복지 강화’’를 위하여 9,126억 9,700만원을

편성하였으며, 공동체주택 보급, 간이분쟁조정회의 운영 등 2개 성과목표(22개 세부

사업)를 설정하였으며 세부사업별 예산내역은 아래와 같음.

주택정책 제도개선을 위한 위원회 운영 164백만원

기존주택 매입임대-다가구 주택 150,013백만원

신주택정책개발 연구수행 112백만원

사회주택공급 6,237백만원

서울시 주택상태 및 임대료 조사 276백만원

서울시 외국인 주택정책수립을 위한 심층조사 150백만원

서울시 주택시장 모니터링단 조사 45백만원

서울주택정책 국제 홍보물 발간 추진 50백만원

민간임대주택 공급활성화 2,149백만원

고시원 및 모텔 활용 저렴주택 공급 4,300백만원

희망의 집수리사업 1,080백만원

전월세 보증금지원센터 운영 123백만원

영구임대주택 공동전기료 지원 1,190백만원

공동체주택 활성화 추진 242백만원

임대주택종합개선대책 추진 150백만원

주거급여수급자 지원 245,023백만원

저소득층을 위한 노원구 집수리 센터 운영(주민참여) 50백만원

동대문구 러브하우스 제공(주민참여) 12백만원

재개발 임대주택 매입 329,388백만원

재개발 임대주택 위탁관리 171,723백만원

건축·주택 정보시스템 유지관리 145백만원

건축물카드대장 DB이관 73백만원



- 둘째, ‘안전·환경·사람중심의 건축문화 조성’을 위해 신축건축 에너지 사용 감축기준 적

합률을 성과목표로 설정하고 전년도 대비 2억 감소한 32억 4,246만원에 18개 사

업을 편성하였는데 세부사업별 내역은 아래와 같음.

서울 건축문화제 210백만원

건축위원회 등 운영 311백만원

항공사진 촬영 및 판독 735백만원

2017 서울 세계건축대회 261백만원

서울건축문화투어맵 외국어판 제작 75백만원

한강건축상상전 180백만원

집합건축물 실태조사 및 관리체계 구축 139백만원

‘나와 함께한 건축’ 스토리텔링 공모전 100백만원

사전재난영향성검토위원회 운영 48백만원

건축물 내진성능 자가점검시스템 운영 11백만원

전문가 안전점검 수당 26백만원

재난취약시설 정밀안전진단 등 지원사업 600백만원

에너지소비총량 평가 시스템 유지관리 10백만원

방범우수 건물 등 인증제 25백만원

공개공지 이용 활성화를 위한 실태조사 등 개선계획 150백만원

녹색건축 활성화사업 추진 181백만원

건물 에너지 및 온실가스 감축 추진방안 연구 150백만원

2016 승강기 갇힘사고 승객 구조훈련 30백만원



- 셋째, ‘수요자 중심의 임대주택 공급 확대’에 2,870억 7,269만원을 편성하였으며 전

체 주택대비 임대주택 비율과 다양한 유형/방식의 공공임대주택공급 호수 등 2개 성과목

표를 설정하였으며 세부사업별(14개 사업) 예산내역은 아래와 같음.

장기안심주택 공급 활성화 37,313백만원

공공주택통합심의위원회 운영 27백만원

공공임대주택건설 지원(민선5기) 73,491백만원

역세권 장기전세주택 매입 30,114백만원

공공원룸주택 매입·건설 공급 34,200백만원

공공임대주택건설 지원(추가 2만호) 1,932백만원

국토부 「제로에너지주택 실증단지」구축 R&D 사업 2,660백만원

SH공사 미매각토지를 활용한 공공임대주택건설 16,735백만원

역세권 장기전세주택 위탁관리 426백만원

공공임대주택건설 지원(민선 6기) 13,634백만원

시유지활용 공공주택공급 11,218백만원

자치구 협력형 공공임대주택 사업 1,012백만원

재건축 소형주택 매입 63,128백만원

재건축 소형주택 위탁관리 1,183백만원

- 넷째, ‘평생 살고 싶은 주거공동체 만들기’를 위해 10개 세부사업에 123억 900만

원을 편성하였는데 커뮤니티사업 발굴 및 지원횟수, 공동주택 주거문화개선 등 2개의

성과목표를 설정하였으며 세부사업별 예산내역은 아래와 같음.

살기 좋은 아파트 공동체 활성화 836백만원

공동주택 통합정보마당 유지보수 57백만원

공동주택관리지원 214백만원

공동주택관리 실태조사 353백만원

층간소음 전문컨설팅단 운영 58백만원

공동주택 리모델링 활성화 16백만원

아파트 품질관리 등급제 96백만원

원활한 공동주택 재건축 정비사업 추진 261백만원

학교용지부담금 징수교부금(택지개발사업) 1,248백만원

시민아파트 정리 9,169백만원



- 다섯째, ‘서울의 한옥정체성 유지 및 밀집지역 경관 개선’을 위해 한옥·비한옥 매입,

서울 명품한옥 및 한옥장인 인증제, 한옥옛길 및 안심마을 조성, 필운 역사문화거리

조성사업, 서울시 한옥포탈 구축, 북촌문화센터 프로그램 참여자 등 6개 성과목표

(13개 세부사업)를 설정하였으며, 세부사업별 내역은 아래와 같음.

한옥마을 가꾸기 마을공동체 지원사업 100백만원

북촌문화센터 운영 및 한옥문화 콘텐츠 발굴 259백만원

서울시 한옥포털 구축 245백만원

홍건익가옥 운영 및 역사가옥 스토리텔링 2차 DB구축 201백만원

한옥 등 건축자산 수선 및 신축지원 사업 2,520백만원

한옥 매입 및 활용사업 300백만원

서촌 현장사무소 운영 20백만원

한옥위원회등 운영 39백만원

한옥지원센터와 한옥산업화 실행사업 추진 570백만원

서울명품한옥 및 한옥장인 인증제 36백만원

한옥 등 건축자산 기본계획 수립 495백만원

한옥 등 건축자산 공공사업(필운역사문화거리 등) 3,797백만원

한옥 옛길 및 안심마을 조성 830백만원



3. 주요사업별 세부사항 검토결과

 누구나 안심하고 생활하는 주거복지 강화 (전략목표 Ⅰ) 관련

① 사회주택 공급 신규사업 (국민주택사업계정)

[사업별설명서 39쪽; 예산안 1116쪽]

- 본 사업은 빈집 활용주택 40동(200호) 공급을 위한 민간경상사업보조비와 토지임대부

사회주택 100평형 4개소 매입을 위한 출자금, 사회주택종합지원센터 운영을 위한 민간

위탁금에 대한 예산을 신규 편성한 것임.

- 그간 민간참여를 통한 다양한 저렴주택(affordable housing)의 공급이라는 측면에

서 빈집 활용주택과 토지임대부 사회주택의 공급을 추진해왔으나, `15. 11월 현재

빈집 활용주택은 10동(22세대) 공급, 토지임대부 사회주택은 추진실적이 없는 등 그

간의 사업실적은 매우 저조함.

- 이에 사회주택 종합지원센터를 민간위탁방식으로 운영하여 빈집 활용주택 및 토지임

대부 사회주택, 공동체주택 등 사회주택으로 분류되는 새로운 민간참여형 저렴주택 공

급을 전담케하고 사업추진 실적제고 및 민간참여 유도․홍보를 통한 공급확대 등 업

무를 수행토록 하려는 것임.

- 다만 2015.1.2. 제정된「서울특별시 사회주택 활성화 지원 등에 관한 조례」제6

조2)에 따르면 시장은 “사회주택 활성화 지원 기본계획”(이하 ’기본계획‘)을 5년 단

위로 수립하고, 이에 따라 사회주택 활성화 지원 시행계획을 매년 수립·실행토록 하고

2) 제6조 (기본계획의 수립)

① 시장은 사회경제적 약자의 주거개선과 주거관련 사회적 경제 주체에 대한 효율적 지원을 도모하기

위해 서울특별시 사회주택 활성화 지원 기본계획(이하 "기본계획"이라 한다)을 5년 단위로 수립한다.

② 기본계획에는 다음 각 호의 사항이 포함되어야 한다.

1. 사회경제적 약자의 주거개선 및 주거관련 사회적 경제 주체에 대한 지원정책의 방향, 추진방안 및

지원체계

2. 서울특별시 사회주택 종합지원센터 설치 및 운영 방안

3. 서울특별시 사회주택 위원회 등 민·관 협력체계 구성 및 운영

4. 사회주택 공급 택지의 발굴 및 현황

5. 그 밖에 사회경제적 약자 주거개선 및 주거관련 사회적 경제 주체 지원에 필요한 사항

③ 시장은 기본계획의 수립 시 주민의 의견을 적극적으로 수렴하여야 한다.

④ 제1항에 따라 기본계획을 수립한 때에는 시의회 해당 상임위원회에 그 내용을 보고하여야 한다.



있으나(제7조), 사회주택 활성화 기본계획의 수립에 대한 예산은 반영하지 않았는

바, 이에 대한 예산조치 및 조정 등이 필요할 것으로 사료됨.

② 서울시 주택상태 및 임대료 조사 및 서울시 외국인 주택정책수립을 위한 심층조사

신규사업 (국민주택사업계정) [사업별설명서 43, 46쪽 ; 예산안 1116쪽]

- “서울시 주택상태 및 임대료 조사” 사업은 현재 임대인 우위의 주택임대차시장에서 임

차인의 가격협상능력 제고와 임차인의 임대차가격 정보접근성을 보완하기 위해 서울시

가 실거래데이터에 기반을 둔 표준임대료 정보를 제공하고자 하는 것이며, 임대차시장

가격 안정화를 통해 서민주거안정을 달성하고자 서울시장 공약사업의 일환으로 추진되

는 사업임.

- 2015년 1차 연구용역에서는 표준주택 선정 및 표준주택임대료 산정방안 등을 마련

한 바 있으며, 2016년 2차 연구용역을 통해 표준주택의 시설수준에 대한 상태조사와

함께 거주가구에 대한 인구사회학적 특성, 임대차 계약 및 임차료 조사 등을 실시하여

주택 하위시장별 임대료표를 제시하는데 목적을 둠.

- “서울시 외국인 주택정책수립을 위한 심층조사” 사업은 서울시 거주 외국인의 주거

실태를 파악하고 정책적 대안을 마련하고자 하는 것으로, 현재 중국동포를 포함하여

국내로 이주하는 외국인이 크게 증가하고 이들의 주거문제가 사회갈등을 야기할 가능

성이 증가하는 상황이므로 사업의 필요성은 인정된다고 하겠음.

- 다만 “서울시 주택상태 및 임대료 조사” 사업의 경우 학술용역 심사결과, “주택상태

및 임대료조사는 일반용역으로, 적정임대료 및 제도보완 등은 학술연구용역으로 발주”

하라는 심의의견과 함께 사무관리비 848,955천원, 연구용역비 149,815천원을 심

사결과로 제시하였으나, 예산부서에서 정책사업의 필요성 및 시급성, 학술용역 심사결

과 등은 전혀 감안하지 않은 채 사무관리비 중 722,355천원을 감액하며 126,600

천원으로 예산을 조정․편성하여 정상적인 조사용역 수행이 불가능하다고 판단되므로,

당초 학술용역 심의결과를 반영한 예산조정이 합당할 것으로 사료됨

- 또한 “서울시 외국인 주택정책수립을 위한 심층조사” 사업의 경우 소득수준이 낮은 외

국인 거주가구를 대상으로 실태조사를 실시할 계획이므로, 이들 중 대다수가 비정상거처

에서 거주하거나 열악한 주거환경에서 거주하는 경우가 대부분을 차지하는 바, 최근 행

정사무감사에서 수 차례 지적된 사항을 반영하여 “비주택 거주가구 실태조사”용역으로 전



환하고 용역의 조사대상에 외국인 거주가구를 포함시키는 것이 바람직할 것이며, 조사대

상의 범위 확대 및 조사항목의 증가에 따른 예산 조정이 수반되어야 할 것으로 판단됨.

③ 서울주택정책 국제 홍보물 발간 추진 신규사업 (국민주택사업계정)

[사업별설명서 52쪽; 예산안 1117쪽]

- 글로벌 선진도시로 성장한 서울시의 우수정책을 해외 도시에 전파하고 도시 간 교류사

업 등을 추진코자 해외도시협력담당관에서 추진 중인 “우수정책 해외진출사업”의 일환

으로 주택정책분야에 대한 홍보물 및 설명자료 제작을 위한 사업임

- 다만 사업추진의 필요성은 인정되나, 해외도시협력담당관의 2016년 예산안에 도시계

획 및 주택분야에 대한 우수정책 홍보물 제작비 등을 기 편성해 놓은 상황임을 고려

할 때, 사업실행부서인 해외도시협력담당관의 예산을 활용하는 것이 바람직하므로 본

사업 예산은 전액 삭감할 필요가 있을 것으로 사료됨.

◈ 2016년 “우수정책 해외진출을 위한 정책교류” 예산(안) 세부 산출내역

(해외도시협력담당관)

과목 세부 산출내역

사무관리비 ○ 우수정책 홍보물 제작비 : 150,000천원

- 홍보동영상 제작(아시아편, 동유럽편) : 80,000천원

- 기존 홍보책자 추가 인쇄 : 20,000천원

- 홍보책자 제작(도시계획, 주택, 교통분야) : 30,000천원

- 국제행사 참가 홍보부스 설치(4회) : 20,000천원

④ 민간임대주택 공급활성화 계속사업 (국민주택사업계정)

[사업별설명서 55쪽; 예산안 1117쪽]

- 준공공임대주택 건설자금 융자지원 및 세대융합형 룸셰어링주택, 위탁관리형 민간임

대주택 공급을 위한 사업으로, ‘15.4.2 일부개정된「서울특별시 주택사업특별회계

조례」제4조제2항제9호의 규정에 따라 2015년 임대주택과 일반회계 예산에서 주

택정책과 주택사업특별회계 예산으로 변경하여 편성된 예산임.



「서울특별시 주택사업특별회계 조례」

제4조(국민주택사업계정의 세입·세출) ②국민주택사업계정의 세출은 다음 각 호와 같다.

9. 「임대주택법」 제6조 및 제6조의2에 따른 등록사업자 또는 시장이 서민의 주거안

정을 위하여 민간 임대주택의 임대료나 입주자의 소득수준을 제한하는 사업 등을

시행하는 경우 임대인, 임차인에 대한 보조금, 융자금(신설, 2015.4.2)

- 본 사업은 2015년 신규사업으로 43억 1,800만원을 편성하였으나, 사업추진실적이

부진하여 올해 10월말 기준 예산집행률은 46.4%(20억원)에 지나지 않고, 불용률

역시 36%(15억3,700만원)로 높게 전망되는 등 예산집행 및 사업추진실적은 매우

부진함.

- 특히 3억원을 명시이월 요청하였는데 그 사유는 과년도에 민간임대주택사업 모델 검

증 소규모 용역비 1억원을 편성하였으나 시범사업이 지연되고, 준공공임대주택 사업

자 건설자금 융자에 대한 이차보전금 지급이 늦어지기 때문임.

- 민간임대주택사업 모델 검증 소규모 용역의 경우 현재까지도 사전절차(학술용역심사

또는 기술심사)를 이행하지 않은 상태이며, 이는 과업의 범위 및 내용에 대한 구체적

계획이 존재하지 않다는 것을 반증하는 것이며, 준공공임대주택 사업자 이차보전금

지원사업의 경우 역시 사업추진실적 부진의 증거로 볼 수 있을 것임.

- 한편 자체적인 사업재설계를 통해 21억 4,900만원을 편성하였으나, 여전히 과다편

성 되어있고 명시이월 요청액 규모를 감안한다면 예산조정이 불가피할 것으로 사료됨.

⑤ 고시원 및 모텔활용 저렴주택 공급 신규사업(국민주택사업계정)

[사업별설명서 61쪽; 예산안 1117쪽]

- 주거취약계층이 주로 거주하는 고시원 및 여관․여인숙을 매입하여 리모델링한 후 저

렴한 공공원룸형태로 공급하여, 주변시세의 50% 이하로 총 8년간 거주할 수 있도록

하고, ‘도시근로자 월평균 소득의 70% 이하인 자’를 공급대상으로 하는 신규사업임.

- 행정사무감사에서도 지적된 바와 같이 영등포 쪽방 리모델링 사업과 같은 비주택 거주

가구를 위한 대안적 저렴 공공주택의 공급을 위해 시행하는 것으로, 공공임대주택 거

주비용조차 부담하기 힘든 극빈계층의 주거안정을 위한 적극적인 주거복지정책의 확

대시행으로 볼 수 있음.



⑥ 공동체주택 활성화 추진 계속사업 (일반회계)

[사업별설명서 76쪽; 예산안 1118쪽]

- 전세가격 급등과 주거비부담 경감 필요성, 육아문제에 대한 해결, 1인 가구 주거소요

증가 등 다양한 주거욕구를 해결하기 위한 대안적 주거모델인 공동체주택 보급 확산

사업으로, ‘15년 예산 3,000만원에서 2억 4,170만원으로 확대 편성함.

- 본 사업은 2015년 공급목표가 30세대였으나 실 입주는 18세대에 그치는 등 공급 및

수요가 많지 않아 중요도가 낮은 사업으로 인식될 수 있으나, 다양한 주거욕구를 만족

시킬 수 있는 대안적 주거공급 모델로 정착하기 위해 현재 시범사업이 진행 중인 상황

인 바, 향후에도 지속적인 제도보완과 시민 교육 홍보 등이 필요한 사업으로 사료됨.

- 다만, 커뮤니티 매뉴얼 제작 및 세미나 전시회 개최 등 사무관리비 상 사업예산은 편성

규모의 적정성에 대한 논의 후 예산조정이 필요할 것으로 판단됨.

￭ 사무관리비 내역

 ‧ 커뮤니티 매뉴얼 마련 및 운영 : 30,000,000원

 ‧ 공공체주택 인식제고 세미나 개최 등 : 50,000,000원

 ‧ 커뮤니티 활성화 프로그램 개발 : 40,000,000원

 ‧ 전시회 개최 : 30,000,000원

 ‧ 홍보물 제작 : 10,000,000원

 안전·환경·사람중심의 건축문화 조성 (전략목표 Ⅱ) 관련

① 서울 건축문화제 계속사업(일반회계) [사업별설명서 108쪽; 예산안 1123쪽]

- 서울시 건축상 수여 및 건축가 초청전, 시민참여프로그램 운영 등을 주요내용을 하는 서

울시 건축문화를 대표하는 행사로서 계속사업으로 추진되고 있으나, 공공건축가 작품전시

및 어린이 청소년 건축학교 운영 등 주요사업이 건축비엔날레로 분리되어 도시공간개선단

으로 이관되면서 전년예산 6억6,000만원은 2억1,000만원으로 축소됨.

- 도시공간개선단에서 추진하는 건축비엔날레와 연계․시행토록 하여 유사행사의 중복

개최 등을 방지하고, 예산의 효율적 집행을 가능하도록 주의가 필요함.

② 집합건축물 실태조사 및 관리체계 구축 계속사업(일반회계)

[사업별설명서 131쪽; 예산안 1125쪽]



- 공동주택뿐 아니라 오피스텔 및 원룸 등 집합건축물 거주 가구가 증가함에 따라 분쟁

및 비리발생도 함께 증가하는 등 집합건물 관리 실태조사의 필요성이 대두됨에 따라

2014년부터 추진되어온 계속사업임.

- 2015년에는 집합건물 관리단 구성 및 시범사업 2개소를 추진 중에 있으며 오피스텔

표준관리규약 및 원룸 가이드라인, 집합건물 통합정보마당 구축 등의 성과를 거두었음.

- 다만 아직 관련법령의 개정이 이루어지지 않아 집합건물관리에 대한 공공의 지속적인

실태조사 필요성이 있음에도 ‘15년 20개소에서 ’16년 10개소로의 조사대상 축소와

예산증액 필요성에 대해 면밀검토가 요망됨.

합  계 공동주택 판매시설 업무시설 근린생활 기타

123,786동

(330,482천㎡)

115,210동

(280,714천㎡)

534동

(8,195천㎡)

2,156

(22,101천㎡)

4,482동

(7,805천㎡)

1,404동

(11,666천㎡)

< 서울시 집합건물 현황 >

③ 사전재난영향성검토위원회 운영 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 138쪽; 예산안 1125쪽]

- 건축관련 심의통합 및 건축인허가 사전절차 이행기간 단축을 위해 사전재난영향성검토

위원회 업무가 `15. 6월 안전총괄본부에서 주택건축국으로 이관됨.

- 위원회는 총 25명으로 초고층 건축물 및 지하연계복합건축물, 21층 이상 또는 10만

㎡이상인 다중이용건축물에 대한 심의를 진행할 예정임.

- 행정사무감사 시 각종 위원회의 외부전문가 구성 및 중복선정 등에 대한 문제점 지적

이 많았던 만큼 보다 신중한 위원회 구성 및 운영이 필요함.

④ 공개공지 이용활성화를 위한 실태조사 등 개선계획 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 156쪽; 예산안 1127쪽]

- 본 사업은 서울시 공개공지 이용실태 파악을 통한 서울시 전체 공개공지의 유지관리 효

율성 향상과 공간 활용방안 등을 마련하기 위하여, 금년도에 실시된 공개공지 시범실태

조사 및 관리카드 작성용역(2015.7.1.∼12.31)에 후속하여 시행하고자 하는 사업임.

- 그러나, 예산부서 협의과정에서 당초 요구한 3억5,000만원이 1억5,000만원으로 감액

되어 연구목적을 달성함에 있어 어려움이 발생할 것으로 예상되므로 연구범위 및 내용



등을 고려한 예산의 증액조정이 필요하다고 판단됨.

<자치구별 공개공지 현황> (2014.12월 기준)
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총 1,024,143㎡

 수요자 중심의 임대주택 공급 확대 (전략목표 Ⅲ) 관련

① 장기안심주택 공급 활성화 계속사업 (일반회계)

[사업별설명서 171쪽; 예산안 1128쪽]

- 장기안심주택 공급활성화 사업은 “보증금 및 리모델링 지원형 장기안심주택”과 “노후고

시원 리모델링”. “공공기숙사 및 협동조합주택” 공급을 주요 내용으로 함.

- 이중 “노후 고시원 리모델링 사업”의 경우 5억 7,000만원의 예산이 편성되어 있으나,

그간 예산은 임대주택과에서 편성하고 실제 사업시행은 건축기획과에서 시행하는 등 예

산의 효율적 집행과 책임있는 관리가 제약되는 상황인 바, 사업부서의 예산으로 편성하

는 방안도 고려할 필요가 있겠음.

- 다만, 주택정책과에서 새롭게 도입하는 “고시원 매입․리모델링 후 공공임대주택 공급사

업”과 사업의 성격 및 내용 등이 유사하므로 이에 대한 업무 재조정과 사업 및 예산의

이관 등에 대한 논의도 필요할 것으로 사료됨.



② 자치구 협력형 공공임대주택 사업 신규사업 (국민주택사업계정)

[사업별설명서 225쪽; 예산안 1131쪽]

- 본 사업은 동작구청의 “어르신 자립형 공공임대주택 건립계획” 수립 및 서울시 사업비

지원 요청에 따라 신규 추진되는 사업임.

- 구유지를 활용한 공공임대주택 공급시 시비지원을 통해 공공시설과 임대주택의 복합시

설을 건립하여 홀몸 어르신의 주거환경개선 및 일자리 창출과 지역 맞춤형 공공임대주

택 건립이라는 목적을 달성하고자 함.

- 금번 시범사업의 공공임대주택 공급효과를 모니터링하고 제도적 보완점을 발굴하여 모

범사례로 전파함으로써 향후 타 자치구로 확대 시행하는 방안도 마련할 필요가 있음.

 평생 살고 싶은 주거공동체 만들기 (전략목표 Ⅳ) 관련

① 공동주택관리 실태조사 계속사업 (일반회계)

[사업별설명서 251쪽; 예산안 1133쪽]

- 아파트 관리비 비리 등을 방지하고 투명하고 공정한 아파트 관리시스템을 만들고자 지

난 2013년부터 “맑은 아파트 만들기” 사업을 시행 중에 있으며, 단지별 합동점검 등

을 통해 공동주택관리 비리를 적발하는 등 사회적 관심 제고와 제도개선 등의 성과를

거두었으며, 지속적인 사업추진을 위해 ‘16년 사업비로 3억 5,300만원을 책정함.

- 이는 2015년 예산(4억8,200만원)에 비해 26% 감액된 것이나, 2015년 집행액은

‘15년 10월말 기준 2억5,400만원(집행률 52.7%)에 그쳤고, 미집행 예상액도 1억

5,000만원(불용률 31%)에 달할 것으로 예상되므로, 이를 감안한 사업예산 조정으로

이해되나 예산규모의 적정성에 대한 면밀검토가 필요할 것으로 판단됨.

② 아파트 품질관리 등급제 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 262쪽; 예산안 1134쪽]

- 맑은 아파트 만들기 사업을 통한 공동주택관리 실태조사는 공공기관의 지도․감독역

할 수행을 위해 추진되었음과 달리, 아파트 품질관리 등급제는 자발적인 공동주택관리

정상화 및 전문성 강화를 위해 시행하려는 사업임.

- 또한 2015년도에 시행․완료한 “서울시 공동주택관리 선진화 방안” 연구용역 결과



제시된 공동주택 관리품질 평가항목을 이용하여 2,000세대 이상 아파트 (총 88개단

지)의 관리품질 등급을 측정․평가하고 그 결과를 시민에게 제공하려는 것임.

- 본 사업 예산은 관리품질 평가단 점검수당 및 회의비로 구성되어 있으며, 향후 관리품

질 점검단지의 확대 등을 고려할 경우 측정대상의 범위확대도 검토할 필요가 있겠음.

③ 시민아파트 정리 계속사업(일반회계)

[사업별설명서 271쪽; 예산안 1134쪽]

- 시민안전을 위해 재난위험시설물(D등급)인 회현 제2시민아파트를 매입 정리하고자

시설비 91억 7,000만원을 편성하였으며, 이는 전년도 예산에 비해 44억 2,300만

원이 증액된 것임.

- 그간 서울시는 잔여세대 이주를 위해 SH공사 공급예정지역에 대한 특별분양권 제공

및 세입자를 위한 임시거주용 임대주택 제공 등을 제시하며 지속적 협의를 추진해온

결과 ‘15년 11월 현재까지 총 352세대 중 198세대를 정리하였고, ’16년에는 64

세대를 정리할 계획으로 이를 반영하여 예산을 증액 편성함.

- 그럼에도 90세대는 여전히 재난위험건물에 거주하게 되는 바, 신속한 사업추진으로

시민의 안전이 담보될 수 있도록 보다 적극적인 노력이 필요함.

<보상현황>
                                                                                        (단위 : 세대, 억원)

구분 합계 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2016년 
이후

세대수 352 2 69 8 31 18 20 10 3 37 154

사업비 430 2 59 9 35 23 24 14 5 47 212

 서울의 한옥정체성 유지 및 밀집지역 경관 개선 (전략목표 Ⅴ) 관련

① 한옥마을 가꾸기 마을공동체 지원사업 및 북촌문화센터 운영 및 한옥문화 콘텐

츠 발굴 계속사업 (일반회계)

[사업별설명서 275쪽, 279쪽; 예산안 1135쪽, 1136쪽]

- 2015년 문화본부 한양도성도감에서 편성한 “한옥마을 및 한양도성 인근마을 가꾸기

공동체 지원사업”과 “북촌문화센터 운영 및 한옥문화 콘텐츠 발굴사업”이 주택건축국

한옥조성과로 이관되었으나 사업의 내용과 대상이 동일한 계속사업임



- 북촌문화센터의 경우 ‘16년도 예산편성액은 2억 5,900만원으로 이는 전년도 대비

30% 증액된 것으로, 전년도 사업예산은 한옥위원회 등 운영을 포함하고 있었으나

’16년도에는 한옥위원회를 별도의 사업예산으로 편성하였음.

- 그럼에도 문화행사개최 및 주민커뮤니티지원, 한옥 밀집지역 홍보물 업데이트 및 제작

사업에 기인한 예산 증액이 이루어졌는 바, 예산증액의 적정성 검토가 필요해 보임.

￭ 사무관리비

 ‧ 북촌문화센터 운영 30,000천원

  - 홍보전시관 전시자료(동영상, 모형, 판넬 등) 업데이트 15,000천원

  - 북촌문화센터 행사장비 구입 5,000천원×2회=10,000천원

  - 전통문화강좌 운영 관련 물품구입 12개월×3,000천원=3,600천원

  - 강좌개설자 모집 및 심사 관련 비용 1,400천원

 ‧ 문화행사 개최 및 주민커뮤니티 지원 68,000천원

  - 고유절기 행사 년 4회×5,000천원=20,000천원

  - 토요 전통문화체험 행사 년 8회×3,000천원=24,000천원

     ※ 북촌공예 전시전 등 연계 진행

  - 북촌 ‘조용한 관광’ 캠페인 행사 년 12회×2,000천원=24,000천원

 ‧ ‘북촌 개방의 날’ 등 한옥지역 문화체험상품 기획 및 운영 40,000천원 

 ‧ 한옥 밀집지역 홍보물 업데이트 및 제작 100,000천원

  - 지도시리즈 3종×2,000천원=60,000천원

    ※ 한옥지역 도보지도 시리즈 구축 완료, 매년 정기 업데이트 실시

  - 북촌풍경 사진집 추가제작 20,000천원

  - 한옥지역 고유문화상품(달력, 엽서, 포스터 등) 추가 제작 20,000천원

 ‧ 북촌 통합디자인 안내판 유지보수 10,000천원

  - 초기구축비의 10% 내외 산정

    ※ 북촌 내 통합디자인 안내판 정비 완료(지도안내판 5, 골목길이정표 13, 안내소이정표 2, 기타 3)

② 한옥 등 건축자산 수선 및 신축지원 사업 계속사업(일반회계)

[사업별설명서 297쪽; 예산안 1136쪽]

- 본 사업은 한옥 수선 및 신축에 대한 융자 보조금을 지원하는 사업으로 총사업비 25

억 2,000만원이 편성되었음.

- 현재 한옥의 융자․보조금액의 증액 등을 내용으로 하는「서울특별시 한옥 보전 및 진

흥에 관한 조례」일부개정안 및「서울특별시 한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 조례」

제정안이 발의되어 우리 위원회에 회부 예정인 바, 비용추계분석 결과를 고려한 적정

한 예산편성이 요구됨.



③ 한옥위원회 등 운영 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 311쪽; 예산안 1137쪽]

- ‘14.6.3 제정된「한옥 등 건축자산 진흥에 관한 법률」에 따른 건축위원회(한옥소위

원회) 운영 및 「서울특별시 한옥 보전 및 진흥에 관한 조례」에 따른 한옥위원회 운

영을 위해 3,880만원을 편성함.

- 그러나 예산내역에 타 위원회와 달리 속기사 수당 등은 편성되어 있지 않은 바, 이를

감안한 예산조정이 필요할 것임.

④ 한옥지원센터와 한옥산업화 실행사업 추진 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 315쪽; 예산안 1137쪽]

- ‘15.6.25 발표된 “서울한옥자산선언”의 추진을 위해 한옥지원센터를 운영(’15.9.16 개

소)하고, 한옥현장 점검 및 개보수 상담지원, 한옥박람회 및 전문가 양성교육 실시, 한

옥자재유통센터 건립 및 한옥산업화를 위해 총 5억 7,000만원을 편성함.

- SH공사 소유 공공한옥 사용에 대한 연간 임대료로 3억원을 책정하였고, 센터 고유업

무 수행을 위해서는 2억7,000만원을 편성하였음.

- 서울시는 현재 한옥매입 및 개보수와 공공한옥 관리 등을 SH공사에 위탁(총 34개소

중 23개소)하고 있는 상황에서, 한옥지원센터 운영비용으로 연간 3억원씩 SH공사에

임대료를 지불하는 방식의 적정성 논의 및 예산 절감방안 마련이 필요할 것으로 판단

됨.

⑤ 서울명품한옥 및 한옥장인 인증제 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 318쪽; 예산안 1137쪽]

- 한옥신축 및 품질확보 등을 위한 ‘서울명품한옥’ 인증제와 한옥명장을 선별하여 고급

기술자를 확보하는 ‘한옥명장’ 인증제 실시를 위해 총 3,600만원을 신규 편성함.

- 그러나 명품한옥과 한옥명장에 대한 인증제 도입은 명품을 추구하는 사회적 인식을

반영한 제도로 오인될 소지도 있으므로, 인증대상 선정과정에서 불필요한 갈등이 야

기되지 않도록 객관적이고 투명한 인증기준 마련과 인증위원회 운영방안 마련이 전

제되어야 할 것임.



⑥ 한옥 등 건축자산 기본계획 수립 신규사업(일반회계)

[사업별설명서 321쪽; 예산안 1138쪽]

- 한옥밀집지역의 정주환경 유지를 위해 ‘관리 기본계획’을 수립하고, 도로사선제한 폐

지 이후 한옥밀집지역의 역사문화경관 유지를 위한 관련 지구단위계획 재정비를 위

해 총 4억 9,500만원의 예산을 신규로 편성함.

<한옥밀집지역 관리현황>

구분 1.인사동 2.북촌 3.돈화문로 4.경복궁
서측 5.운현궁 6.조계사

7.성북동 
역사문화지구

선잠단지 앵두마을

지구단위계획  고시일
‘09.12.10.(재정비)

‘10. 1.22(신규)
‘10. 2.25(재정비) ‘10. 4.15(신규) ‘13. 6.13(재정비) ‘13. 6.13(재정비) 2013.11.28(신규)

높이관련 규제 최고높이 최고높이
최고높이,
사선제한

병행
최고높이,
사선제한

병행
최고높이,
사선제한
선택적용

최고높이,
사선제한
선택적용

최고높이 사선제한

비고 - - 재정비 검토 재정비 진행중 - - 성북구 도시계힉과 

- 그러나 사업별 설명서에 명시된 사업근거 및 사업효과는 이러한 사업목적과 달리

동 사업이「한옥 등 건축자산의 진흥에 관한 법률」에 따른 기본계획(수립권자: 국

토부장관) 또는 시행계획(수립권자: 특별시장)을 수립하는 것처럼 잘못 설명되어 있

고, 사업명칭( “한옥 등 건축자산 기본계획 수립”) 또한 불필요한 오해를 유발할 소

지가 있는 바, 관련내용의 수정이 필요함.

- 또한 투입예산규모의 적정성 여부를 판단하기 위해서는 “관리 기본계획” 수립을 위한

공간적 범위 및 지구단위계획 재정비 대상을 보다 구체적으로 제시해야 할 것임.

- 동 사업의 경우 사전절차인 기술용역 심사를 거치지 않은 채 예산 승인을 요청해 왔

기에 보다 엄격한 예산심의가 요구된다 하겠으나, 이는 사업추진의 시급성과 정책적

필요성 등을 종합적으로 고려하여 결정할 사항이라고 판단됨.

⑦ 한옥 등 건축자산 공공사업(필운역사문화거리 등) 및 한옥옛길 및 안심마을 조성

계속사업(국민주택사업계정) [사업별설명서 324쪽, 328쪽; 예산안 1138쪽]

- 한옥 등 건축자산 공공사업에 37억9,694만원, 한옥옛길 및 안심마을 조성사업에 8

억2,990만원을 각각 편성하였음.



- 두 사업 모두 필운역사문화거리 조성과 관련한 계속사업으로 해당지역 주민 및 자치

구 요청에 따른 전선지중화 사업 등이 추진되던 중 사업지연으로 인해 필운역사문화

거리 조성사업비 2억 400만원과 한옥옛길 및 안심마을 조성 사업비 8억원을 명시

이월 요청하였는 바, 사업 추진상황 등을 종합적으로 고려하여 예산조정 여부를 검토

해야 할 것임.

- 한옥 등 건축자산 공공사업은 사업지연에도 불구하고 보행자 통행 및 안전 위험요소

제거 등을 위해 지속적인 자치구 사업비 보조가 필요한 상황이며, 한옥옛길 및 안심

마을 조성사업의 경우 매년 2개소씩을 신규 선정하여 공사를 실시하는 연차별 사업

이므로 이를 감안한 예산심의가 필요함.



4. 사회복지기금(주거지원계정) 자금조성 및 운용계획

 총 괄

○ 2016년도 기금의 수입은 총 407억 2,700만원으로, 전년도 대비 105억 4,600

만원(34.9%)이 증가함. 수입내역은 이자포함한 민간융자회수금 156억 5,600만

원, 공공예금 이자수입 1억 5,900만원, 일반회계 전입금 60억원, 기타 수입 1억

600만원과 예치금회수금 188억 600만원으로 구성됨.

(단위 : 백만원)

  

예산과목 ‘16 수입계획(안) ‘15 예산현액 ‘15 대비 증감액

계 40,727 30,181 10,546

공공예금 이자수입 159 47 112

민간융자금회수(이자포함) 15,656 12,118 3,538

기타회계 전입금 6,000 6,000 0

예탁금 상환 및 이자수입 - 10,068 △10,068

기타 그 외 수입 106 26 80

예치금 회수 18,806 1,922 16,884

○ 지출 내역은 저소득층 주택임대료 보조지급(서울형 주택바우처) 72억원, 임대보증

금 융자지원 25억원, 전․월세보증금 순환기금 150억원, 주거복지지원센터 운영

7억 5,800만원, 주춧돌통장 자립가산이자 1,600만원을 지출하고 152억 5,300

만원을 여유자금으로 예치할 계획임.

(단위 : 백만원)

  

예산과목 ‘16 지출계획(안) ‘15 예산현액 ‘15 대비 증감액

계 40,727 30,181 10,546

주택임대료 보조지급 7,200 6,600 600

임대보증금 융자 2,500 2,000 500

전·월세보증금 순환기금운용 15,000 15,000 0

주거복지지원센터 운영 758 746 12

주춧돌통장 자립가산이자지원 16 60 △44

여유자금 예치 15,253 5,775 9,478



 세부사항 검토결과

○ 내년도 저소득층 주택임대료보조지급 지원세대는 10,000가구로 당해 연도 지원목표

세대와 동일하나 평균지원금액이 상향조정(5만6천원→6만원)됨에 따라 2015년 대

비 6억원 증액되었음.

○ 임대보증금 융자액 규모는 지원세대수 확대(200→250세대)로 5억원 상향조정(20→

25억원)되었으나, 2015년 10월말 현재 목표대비 실적(집행률 75%)이 저조한 상

황임을 감안할 때, 2016년에는 보증금 융자실적을 높일 수 있는 방안마련이 필요함.

○ 또한 전·월세보증금 순환기금 예산액은 전년 대비 변동 없으나 2015년 10월말 현

재 집행률(18.4%)이 매우 저조하므로, 최근 전·월세난이 가중되는 상황 등을 고려하

여 융자신청 감소의 원인을 구체적으로 규명하여 수혜가구가 확대될 수 있는 개선책

마련이 필요함.

○ 주거취약계층의 주거안정을 목적으로 위탁 운영중인 주거복지지원센터는 사업비 증

액으로 예산액은 전년대비 1,200만원 증가되었음.

○ 주춧돌통장 자립가산이자 지원사업비는 만기지급 대상자가 감소됨에 따라 예산액은

전년도에 비해 4,400만원 감소되어 1,600으로 감액되었음.

○ 끝으로, 기금사업의 당해 연도 집행현황 및 그간 주요 실적은 다음과 같음.



< ‘15년 집행 현황 : 10월말 기준>

(단위 : 백만원)

연
번 사  업  명 ‘15년

예산액 사업개요 및 추진실적 지출액 집행률
(%)

집행
예정액
(12.31)

비  고

1 주택임대료 보조지급 6,600

최저생계비 150%이하 민간

주택 월세 임대료 보조

10,176가구 지원

4,964 75.2 6,030

2 임대보증금 융자 2,000

공공부문 임대주택 입주민 임

대보증금 융자

67가구 지원

1,500 75 2,000

3
전·월세보증금

순환기금운용
15,000

이사시기 불일치 등으로 인한

전월세보증금 단기대출

35건

2,756 18.3 3,700 융자 신청 감소

4 주거복지지원센터 운영 746

주거취약계층 주거상담 및 정

보, 사례관리 등 주거복지지원

종합서비스(민간위탁사업)

735 98.5 746

5
주춧돌통장

자립가산이자지원
60

영구임대 자격탈락자 및 퇴거

예정가구 자립통장 가입조건

이자가산 지원 47가구

10 16.7 10
이자 지급대상자

감소

< 과년도 추진 실적 >

- 저소득층 주택임대료보조 및 주택임대보증금 융자지원

(단위 : 백만원)

사업명

2015.10 현재 2014년 2013년 2012년 2011년

세대수
지원액

세대수
지원액

세대수
지원액

세대수
지원액

세대수
지원액

계획 실적 계획 실적 계획 실적 계획 실적 계획 실적

보증금 
융자

200 85 1,500 200 253 2,500  220 579 3,000  220 371 2,870  200 247 2,000

임대료
보조

10,000 10,176 4,963 10,000 10,777 6,360 12,000 10,094 5,532 8,000 7,685 3,278 5,500 5,540 3,077 

- 전·월세보증금 순환기금 운용

2015.10월말 현재 2014년 2013년

대출지원 : 35세대, 28억원

임대차 상담 등 : 37,182건

대출지원 : 168세대,

177억 1,600만원

임대차 상담 등 : 45,148 건

대출지원: 49세대, 50억원

임대차 상담 등 : 49,119건

※ 2012.8.9. 전·월세보증금지원센터 개소



- 주거복지지원센터 운영 : 10개 기관(위탁 선정)

2015.10월말 현재 2014년 2013년

사업실적

- 6,142명 상담

- 긴급주거비 2억 5,400만원

지원(후원금 포함)

사업실적

- 11,162명 상담

- 긴급주거비 3억 9,200만원

지원(후원금 포함)

사업실적

- 상담실적 없음(19일간 운영)

- 긴급주거비 1억 5,100만원

지원(후원금 포함)

※ 2013.12.13. 주거복지지원센터 개소

(‘15.12월말 수탁기간 만료로 재계약·재위탁 추진 중)


