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○ 존경하는 최 기 찬 위원장님!  

   김 용 연, 전 병 주 부위원장님!

   그리고, 교육위원회 위원님 여러분, 안녕하십니까? 

교육정책국장 고효선입니다.

○ 다음으로 2021회계년도 서울특별시교육청 세입·세출결산(안) 

중, 교육정책국 소관 사업에 대해 보고 드리겠습니다.

○ 교육정책국 주관 사업은

   ICT 활용교육지원 등 총 34개 세부사업으로,

 - 예산 1조 2,358억원 중, 96.5%인 1조 1,932억원을 

지출하였고, 15억원을 이월하였으며, 불용액은 

411억원(3.3%)입니다.

○ 배부해 드린 

   세부사업별 결산 설명자료 중에서 

   주요사업 중심으로 보고 드리겠습니다.



○ 먼저 교육혁신과, 222쪽, “44번. ICT활용교육지원”입니다.

  - 인공지능교육 선도학교 50교, 인공지능 교육과정 

중심고 7교, AI-IoT 시범학교 6교, 인공지능 

융합교육대학원 지원사업으로 총 295명(재학 

148명, 신규 147명)을 지원하였고, 

소프트웨어체험센터 운영 및 

수업지원목적저작물이용보상금을 지원하였습니다.

  - 53억 6천 3백만원의 예산 중,

     53억 5천 8백만원을 지출하였고,

     5백만원의 불용액이 발생하였습니다.

  - 불용액은 SW교육지원, 교육대학원 지원 감소 

등록금 잔액, 수업지원목적저작물이용보상금 등 

사업의 집행잔액입니다.       

○ 다음으로, 225쪽, “45번. 과학교육과정운영내실화”입니다.

  - 창의‧융합형 과학실험실 환경구축 사업으로

     301교의 과학실험실을 개선하였으며,

     708교의 과학실험실 폐시약 및 액침표본 처리를 

지원하였습니다.



  - 298억 2천만원의 예산 중,

     287억 4천만원을 지출하였고,

     3억 2천만원을 이월하여 

     7억 6천만원의 불용액이 발생하였습니다.

  - 불용사유는 코로나19로 인한 메이커 괴짜축제 

취소로 인한 사업 등의 집행잔액입니다.

○ 다음으로 231쪽, “46번. 교과서 지원”입니다.

  - 초·중학교 의무교육대상자, 고등학교 무상교육 

대상자, 특수학교 학생 및 초·중 과정 학력인정 

평생교육시설에 재학 중인

     학생 등에게 무상 교과서를 지원하는 사업으로
 

  - 592억의 예산 중,

     552억 7천만원을 지출하여 

     39억 3천만원의 불용액이 발생하였습니다.

  - 불용사유는 초·중 무상 교과용도서 지원비 및 

     초·중과정 학력인정 평생교육시설 교과용도서 

     구입비 집행잔액입니다. 



○ 다음은 유아교육과, 248쪽 “50번. 누리과정지원” 입니다.

  - 공·사립 유치원 및 어린이집에 재원하는 만3~5세 

유아에 대한 교육비지원 사업으로

     약 15만 4천명에게 지원하였습니다.

  - 예산 5,858억 8천만원 중,

     5,727억 9천만원을 지출하였고, 

     130억 9천만원이 불용되었습니다. 

  - 불용액 발생 주된사유는 교육부 추계 유아수에   

     비해 실제 지원 대상 유아수가 3천여명 정도    

     감소하여 발생하였습니다. 

  - 앞으로도 생애 출발선에서의 균등한 교육기회를 

제공하고 학부모 부담을 경감하고자 노력하겠습니다. 

○ 250쪽, “51번. 사립유치원지원”입니다.

  - 2021년에 공영형유치원 4개원을 운영함으로써 

공공성을 확보하고 학부모 부담을 

경감하였습니다.



  - 사립유치원 교원 4,589명에게 교원인건비 

보조금을 지원하여 

     공·사립 교원간 보수격차를 완화하고, 

  - 사립유치원 491개원에 학급운영비와 교재교구비를 

지원하여 학부모 부담을 경감하였습니다. 

  - 예산 491억 7천만원 중, 

     476억 5천만원을 지출하였으며, 

     2천만원을 이월하여

     불용액은 15억원입니다.

  - 불용 사유는 

     편성대비 지원 대상이 감소하여 발생하였습니다.

○ 253쪽, “52번. 유아교육지원”입니다.

  - 유치원 누리과정 내실화 및 교원 전문성 신장을 

지원하기 위한 다양한 사업을 추진하였습니다.

  - 특히, 2021년 코로나19의 지속으로 유아발달 

회복을 지원하기 위해 170개원에 시간강사 

인건비를 지원하였고, 

  - 유치원 원격수업 운영 지원을 위해 전체 공·사립 

유치원에 스마트기기 구입비 지원과 원격수업 

자료 200종을 개발·보급하였습니다.



  - 예산 84억 4천만원 중, 

     81억 2천만원을 지출하였으며, 

     1억 8천만원을 이월하였고, 

     불용액은 1억 4천만원입니다.

  - 불용 사유는 

     휴·폐원 진행 중인 유치원 등 지원 대상 감소와 

사업별 집행 잔액이 발생하였습니다.

○ 초등교육과, 267쪽, “54번. 교원연수지원” 입니다.

  - 교원과 교육전문직원의 역량 강화와 전문성 신장을 

위하여 교원연수를 지원하고 있습니다.

  - 예산 67억 2천만원 중, 65억 4천만원을 

지출하였고, 불용액은 1억 8천만원입니다.

  - 불용액은 연수원건립타당성조사비 등 집행 

잔액입니다.

○ 다음은 270쪽, “55번. 방과후학교운영”입니다.

  - 방과후학교 운영 지원을 통해 

     사교육비경감을 도모하고자 

     초·중·고 1,231교에 방과후학교 사업을 지원하였으며,



 

  - 돌봄이 꼭 필요한 학생에게 질 높은 서비스를 

제공하여 공립초 563교, 1,825실에서 4만 

2,920명이 돌봄서비스를 이용하였습니다.

 

  - 예산 503억 1천만원 중,

     401억원을 지출하였고,

     불용액은 102억 1천만원입니다.

  

  - 불용 사유는 

     대면교육의 확대에 따른 긴급돌봄 수요 감소 

및 학교돌봄터 사업의 지자체 참여 저조에 

     따른 집행잔액입니다.

○ 다음은 272쪽, “56번. 수석교사제운영” 입니다.

  - 수업장학을 지원하며 

     배움 중심의 교수‧학습 방법 개선을 도모하고자 

수석교사제를 운영하고 있습니다.

  - 예산 7억 4천만원 중, 

     5억 6천만원을 지출하였고, 

     불용액은 1억 8천만원입니다.



  - 당해연도 과락 등으로 인한 신규 선발인원 감소 

및 명예퇴직 등의 사유로 수석교사 인원이 

줄어들어 집행 잔액이 발생하였습니다.

○ 276쪽, “58번. 학력향상지원”입니다.

  - 모든 학생에게 기초 학습과 교육과정에서 요구하는 

교과학습에 대한 최저 수준의 기초학력을 보장하고자 

학력향상지원을 지원하였습니다.

  - 단위학교 기초학력 책임지도 내실화를 위해 공립초 

(563교)와 국‧공‧사립중(388교)에 교당 10,000천원 

내외를 지원하였고, 국가시책사업 교육회복지원사업을 

위한 교과보충 프로그램에 초등교사 40%, 중등교사 

19%가 참여하였습니다.

  - 예산 799억원 중 774억원을 지출하였고, 7억 7천

만원을 이월하였으며, 불용액은 17억 3천만원입니다.

  - 불용사유는 

     코로나19로 인하여 학습상담 대면 학생수 감소로 

봉사활동비와 심층진단 및 치유연계지원비 잔액, 

중등학교 희망(협력강사 등)에 따른 교부잔액이 발생

하였습니다. 교육회복지원사업의 교과보충프로그램의 

경우, 2021년 하반기 추진사업으로 집행기간 부족으로 

인한 집행 잔액입니다.



○ 다음은 281쪽 “59번. 현장중심장학활동지원”입니다.

  - 초1,2 안정과 성장 맞춤 교육과정운영을 지원하기 

위해 꿈잼 네트워크 402팀을 운영하였고, 

     31교에 꿈을 담은 놀이터를 구축하였습니다.  

     학습준비물에 대한 학부모의 심리적 경제적 부담을 

경감하고자 

     공립초 모든 학생에게 1인당 2만 6천원의 

      학습준비물 구입비를 지원하였습니다.

  - 초3~6학년 협력적 창의지성·감성 교육과정 운영으로

     우리가 꿈꾸는 교실 6,140학급 운영 등 

     63억 9천만원을 교실혁신으로 지원하였습니다.

  - 전체 예산 273억 7천만원 중, 

     269억 2천만원을 지출하였고, 

     불용액은 4억 5천만원 입니다.
  

  - 불용 사유는 

     꿈꾸는 연구실 ‘스마트 하지’ 공모신청 미달 및 

학습준비물 학생수 조정(감소)에 따른 집행잔액

입니다.



○ 294쪽, “62번. 교실수업개선지원”입니다.

 - ‘교육과정-수업-평가’의 선순환적 연계성 강화와 

교원의 자발적이고 협력적인 수업나눔 문화 확산

과 정착을 통해 교실수업이 개선되도록 지원하는 

사업으로

 - 예산 28억 6천만원 중, 28억 3천만원을 지출하였고, 

불용액은 3천만원입니다.

  - 불용액은 교원역량 성장 지원, 수업나눔 확산 

지원 사업 등의 집행 잔액입니다.

○ 297쪽, “63번. 교원인사관리”입니다.

  - 본 사업은 교원 전보, 평정 등 교원 인사업무를 

효율적이고 안정적으로 추진하기 위한 것으로

  - 예산 35억 9천만원 중

     34억 2천만원을 지출하였고

    전보 프로그램 개발·이용비 8천만원을 이월하여, 

    불용액은 9천만원입니다.



  - 코로나 확산방지를 위한 각종 위원회 온라인 실시 

    보조인력지원대상 장애교원 미발생 등으로

    집행잔액이 발생하였습니다.

○ 302쪽, “64번. 교원임용관리”입니다.

  - 본 사업은 질 높은 우수 교원을 확보하여 

교육현장을 지원하는 사업으로

  - 예산 65억 2천만원 중, 51억 5천만원을 

지출하였고, 불용액은 13억 7천만원입니다.

  - 불용액은 공립 교원임용시험 시·도 공동출제분담금 등 

집행 잔액입니다.

○ 305쪽, “65번. 교육과정운영”입니다.

  - 학생의 진로 희망과 적성을 반영하는 학생 

맞춤형 선택 교육과정 편성·운영을 지원하는 

사업으로  

  - 교육과정 편성·운영 컨설팅을 실시하였고, 

고교학점제 대비 환경조성통합지원사업 시설비를 

285교에 지원하였습니다.



  - 예산 223억 2천만원 중, 216억 4천만원을 

지출하였고, 불용액은 6억 8천만원입니다.

  - 불용액 발생 주된 사유는

     코로나19 장기화로 학교 현장체험학습 버스 지원 사업 

운영이 축소되었고, 교원·학부모 대상 연수 및 

컨설팅 등을 온라인으로 진행함에 따라 예산이 

절감되어 집행잔액이 발생하였습니다.

○ 308쪽, “66번. 대학수학능력시험”입니다.

  - 2022학년도 대학수학능력시험 시행 업무를 

추진하는 사업으로 

  - 예산 205억 6천만원 중, 197억 9천만원을 

지출하였고, 불용액은 7억 7천만원입니다.

  - 불용액은 수능관리와 코로나상황 대비 예비 

잔액입니다.



○ 312쪽, “67번. 독서논술교육활성화”입니다.

  - 본 사업은 협력적 독서·인문교육 활성화를 지원하는 예산으로

  - 독서 기반 수업·활동 지원, 교원 역량 신장 연수 및 

교수·학습 자료 개발·배포 등의 사업을 추진하였습니다.

  - 예산 11억 5천 4백만원 중, 11억 4천 7백만원을 

지출하였고, 불용액은 7백만원입니다.

  - 불용 사유는 코로나19로 인한 대면행사 운영 제한에 

따른 각 사업별 집행 잔액입니다.

○ 315쪽, “69번. 외국어 교육활동 지원”입니다.

 - 외국어교육의 내실화를 위해 외국어교사 연수, 

외국어교육 사업 운영 등을 지원하였습니다.

 - 예산 37억 6천만원 중, 

    30억 4천만원을 지출하였으며, 

    9천만원을 이월하였고, 

    불용액은 약 6억 3천만원입니다.

 - 코로나 확산으로 인한 서울영어창의마을 운영 축소 

등으로 집행잔액이 발생하였습니다.



○ 318쪽, “70번. 원어민 교사 및 보조강사 운영”입니다.

 - 학교 영어교육의 질 제고를 위해 원어민 영어보조교사 

및 영어회화전문강사를 배치하였습니다. 

  - 예산 305억 3천만원 중, 281억 3천만원을 

지출하였고, 불용액은 약 24억입니다.

  - 영어회화전문강사 자연 감소 및 코로나 확산으로 

인한 원어민 보조교사의 신규채용 인원 감소 

등으로 집행잔액이 발생하였습니다.

○ 323쪽, “72번. 특색교육과정운영”입니다.

  - 서울형혁신학교 운영을 확대하여 239교를 지정하였고, 

교원업무경감을 위해 1,408교에 교무행정지원사를 

배치하였으며,

      학교자율운영체제 구축을 위해 공모사업           

 학교자율운영제를 1,352교에서 운영하였습니다.

 - 고교학점제 연구학교 10교, 선도학교 43교를 운영하여 

15억 7천만원을 지원하였으며,

  - 눈앞에 다가온 고교학점제를 선제적으로 준비하고자

     공유캠퍼스를 공모·선정하여 8캠퍼스 26교에 5억 6천

만원을 지원하였습니다.



  - 교과특성화학교 27교에 총 6억 2백 47만원, 

     거점형 선택 교육과정을 운영하는 46교에 

    총 16억원을 지원하였습니다.

  - 예산 498억 2천만원 중, 

     491억원을 지출하였으며,

     4천만원을 이월하였고,

      6억 8천만원의 불용액이 발생하였습니다. 

  - 불용 사유는 

     코로나19로 자사고일반고 전환지원금 지원기간 

연장으로 인한 지원예산 축소, 코로나19로 인한 

계획변동에 따른 지출잔액, 각 사업별 집행 

잔액입니다.

○ 334쪽, “74번. 학력평가관리”입니다.

  - 교사의 평가 전문성을 신장하고 학생의 학력 

신장을 지원하는 사업으로

  - 예산 122억 1천만원 중, 112억 9천만원을 

지출하였고, 불용액은 9억 2천만원입니다.



  - 불용의 주된 사유는 코로나19로 인한 온라인 

활동에 따른 예산 절감, 학력평가 인쇄비 예비비 

잔액, 학력평가 시도분담금 전출금 잔액입니다.

○ 이상으로 교육정책국 소관

    “2021회계연도 

    서울특별시교육청 세입･세출 결산” 안에 대한 

주요사업을 보고 드렸습니다.

  - 세부적인 사항은 

     세부사업별 설명자료를 참고해 주시기 바랍니다. 

감사합니다.


