
2 0 2 0 년 도  교 육 위 원 회

행정사무감사 보고자료

주요업무보고

2020. 11. 

서울특별시교육청유아교육진흥원



차   례

 일반현황

 업무 평가 및 개선 방향

 주요업무

1.  전문성 향상 직무연수 
2.  생애주기별 자율연수
3.  Click! e-편한 사이버 연수
4.  유아교육프로그램 및 교수·학습자료 개발·보급
5.  우리 아이! 모두의 아이! 학부모 캠퍼스
6.  소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 가족지원프로그램
7.  공감과 소통이 있는 정보 안내 및 홍보 
8.  유아·놀이 중심 체험교육
9. 문화·예술 체험교육
10. 가족 체험교육
11. 교재·교구 대여 프로그램
12. 체험운영 인력 및 차량 관리
13. 공정하고 투명한 제5주기 1년차 유치원 평가

                              



 일반 현황 
 연혁 
m '07. 03. 20. 서울특별시유아교육진흥원 설립 기본 계획 수립

m '07. 09. 04. 제168회 서울특별시의회 임시회 교육문화위원회에서 
행정기구 설치 조례 일부개정안 통과

m '07. 09. 27. 조례 공포 제4572호 서울특별시교육청 행정기구 설치 
조례 일부개정조례(예산법무담당관-9763, 2007. 09. 27.)

m '08. 03. 01. 제1대 오완숙 원장 취임

m '08. 03. 03. 시행규칙공포(예산법무담당관-1313, 2008. 03. 03.)

m '08. 06. 16. 개원식

m '09. 06. 16. 실외체험교육시설 개장

m '10. 03. 01. 제2대 권옥자 원장 취임

m '10. 11. 18. 2010년도 직속기관 평가결과 고객만족도 최우수 기관 
선정(행정관리담당관-10607호)

m '11. 03. 01. 제3대 김신영 원장 취임

m '11. 04. 10. 서울특별시교육청 「서울학부모지역거점센터」 지정

m '12. 09. 01. 제4대 이순이 원장 취임

m '14. 03. 01. 제5대 정혜손 원장 취임

m '14. 08. 26. 「서울유치원 역사를 담다」 역사전시실 개관

m '15. 09. 01. 제6대 진성숙 원장 취임

m '17. 02. 01. 행정기구 설치 조례 제6357호 일부개정(행정관리담당관-13048,
2016. 12. 29.) 서울특별시교육청유아교육진흥원으로 명칭 변경

m '17. 03. 01. 제7대 이경희 원장 취임

m '18. 06. 15. 유아교육진흥원 10주년 기념식 및 발전포럼

m '18. 08. 27. 교육규칙 공포 제981호 행정기구 설치조례 일부개정

(행정관리담당관-4996, 2018. 6. 28.) ‘유치원 평가’ 이관

m '18. 09. 01. 제8대 권미애 원장 취임

m '19. 03. 14. 업무협약(MOU) 체결(목재문화진흥회)「친환경 나무누리놀이터」조성

m '19. 12. 30. 실외 체험교육 놀이 공간 재구성(모래‧황토 공간 조성)

m '20. 03. 01. 제9대 강경숙 원장 취임



 조직 및 정․현원
m 조직 

m 정･현원

(단위 : 명)

 시설현황
m 시설규모

부지(㎡) 건물(㎡) 비  고

5,401.40
교육동 3,340.46 유아체험활동실, 연수실, 역사전시실, 모래놀이실, 상담실, 

보건실 등
행정동 1,408.51 사무실, 강당, 회의실, 멀티미디어제작실, 유아식당, 

요리활동실, 신체활동실 등
계 4,748.97

원  장

행정지원과 기획연구과 교육지원과

구분

교육 
전문직

파견
교사

일반직(교육행정,간호,전산,사무운영)

계
교육

연구관
교육

연구사
5급 6급 7급

 8급·
9급

간호 전산
사무
운영

정원 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 15

현원 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 15



m 실별 현황

- 교육동

(단위: 1실)
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계

12 1 2 0.3 1 1 0.5 1 0.5 0.5 2 2 1 24.8

- 행정동

(단위: 1실)
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직
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계

4 1 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.5 0.5 1 15.5

 예산현황
(단위: 천원, % ’20.9.30. 현재)

세부사업
2020년도 2019년도 집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)본예산(A) 예산현액(B) 최종예산

교육연수지원 0 520 520 272 52.3

학부모및주민교육참여확대 0 834 5,220 834 100

유아교육지원 1,914,313 1,681,419 1,757,140 1,053,888 55.0

교육전문직인건비 0 9,375 9,182 9,375 100

지방공무원인건비 0 21,853 20,364 21,853 100

계약제근로자인건비 276,639 343,409 314,385 205,826 59.9

직속기관운영 391,555 391,555 391,555 299,612 76.5

학교보건관리 0 6,180 0 6,180 100

직속기관시설관리 0 2,000 0 1,485 74.2

특색교육과정 0 560 0 560 0

학교평가관리 176,294 132,254 181,803 27,524 20.8

계 2,758,801 2,589,959 2,680,169 1,627,409 62.8



 주요업무별 예산 
(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

주  요  업  무  명

2020년도
2019년도

최종예산
집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)
쪽수본예산

(A)

예산현액

(B)

전문성향상 직무연수 19,150 9,838 35,785 3,902 39.7 10

생애주기별 자율연수 65,850 33,896 43,630 15,447 45.6 13

Click! e-편한 사이버 연수 63,310 63,310 63,310 63,570 100 16

유아교육프로그램 및 교수·학습자료 

개발·보급
257,870 257,870 263,190 116,422 45.1 19

우리 아이! 모두의 아이! 

학부모 캠퍼스
5,424 834 5,220 100 100 22

소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 

가족지원프로그램
52,916 26,858 48,276 2,995 11.2 25

공감과 소통이 있는 정보 안내 및 

홍보
67,870 55,870 74,190 24,189 43.4 27

유아ㆍ놀이 중심 체험교육 645,805 578,101 400,900 351,878 60.8 30

문화ㆍ예술 체험교육 130,480 99,010 82,880 25,334 25.5 34

가족 체험교육 24,280 18,660 23,100 15,420 82.6 38

교재ㆍ교구 대여 프로그램 7,602 7,602 6,250 5,902 77.6 41

체험운영 인력 및 차량 관리 579,180 530,404 617,142 354,051 66.7 43

공정하고 투명한 제5주기 1년차 

유치원 평가
176,294 132,254 181,803 27,524 20.8 47



 업무 평가 및 개선 방향
 성과

 ◦ 코로나19 확산 예방 및 연수 대상자 안전 확보를 위해 연수 방식  

    전환을 통한 교원 및 학부모의 강의 접근성 강화

   - 코로나19로 인하여 집합연수 시행의 어려움을 즉각 반영하여 

edwith 온라인 클래스, Zoom을 통해 집합연수에서 온라인 연수 

방식으로 전환하여 운영함으로써 교원 및 학부모의 강의 접근성 강화

※ 교원: 3개 연수과정 532명 이수, 10~11월 중 4강좌 추가 개설 예정

※ 학부모: 1개 연수과정 91명 이수, 10~11월 중동일과정으로 2강좌추가개설예정

 ◦ 코로나19 확산 및 휴업 장기화에 따른 현장 지원 방안 마련

   - 코로나19 확산 및 휴업 장기화에 따른 신학기 교육과정 운영 

공백과 학부모의 가정 돌봄 부담 해소를 위한 「집콕놀이 자료」 

기획 및 홈페이지를 통한 자료 탑재

      ※ 2020.3.5.부터 2020.7.29.까지 총 80회 제공

   - 유치원 개학의 무기한 연기 발표에 따른 가정 연계 활동 제공 

및 유아 주도의 놀이 환경 지원, 놀이에 대한 학부모 인식 제고를 

위한 「집콕유치원 놀이 꾸러미」 자료 지원 및 안내

      ※ 2020.4.7.부터 2020.5.1.까지 총 6회 제공

 ◦ 코로나19 확산 방지 및 유아 학습권 보호를 위한 유치원 원격수업 

운영 지원 방안으로 원격수업 자료(콘텐츠) 탑재 및 활용 방안 안내

   - 코로나19로 출석 수업이 불가하거나 등원·원격수업을 병행해야 

할 상황에서 유아 학습 공백을 최소화하고, 원격수업 내실화를 

위해 11개 교육지원청의 원격수업 지원단과 협력하여 추진

   - 2019 개정 누리과정의 중점사항인 유아·놀이 중심의 「원격수업 

콘텐츠 제공」을 통해 가정에서의 놀이를 촉진할 수 있는 내실 

있는 교육이 이뤄지도록 지속적으로 지원

   - 2020.7.31.부터 2020.9.30.까지 86개 자료 탑재 진행 및 2020.12월까지 

170여개 탑재 예정



 ◦ 프로그램 및 교수․학습자료 개발을 통한 2019 개정 교육과정 내실화 지원

   - 교육부의 인성교육 5개년 종합계획(’16~’20) 수립 및 인성교육

진흥법 제정(’15), 서울특별시교육청의 서울인성교육 시행계획(’20)에 

따른 유아 대상 인성교육의 중요성 부각에 맞추어 실천 사례 중심의 

유아 맞춤형 인성교육 프로그램 개발 추진

   - 2019 개정 교육과정의 편성·운영을 통해 통합교육 운영의 중요성 

재조명되고 있으나 이를 위한 현장 교원들의 교수 활동 전개에 

대한 어려움을 해소하기 위해 통합교육을 위한 협력교수 프로그램 개발 진행

◦ 사이버연수 콘텐츠 개발

- 시·공간을 초월한 연수 기회 제공 및 연수 수요자의 요구를 반영한 

프로그램 개발 관련 심화연수로 교수·학습 방법 개선

   - 18개 과정 운영, 3,550명 이수

- 매년 현장 요구를 반영하여 새로운 사이버연수 콘텐츠 개발(2개 

과정)을 통한 교사의 전문성 신장 지원

◦ 코로나19 확산에 따른 체험 공백으로 인한 유치원 현장 지원

- 코로나19로 현장학습에 참여하지 못한 유치원을 지원하기 위하여 

STEAM 놀이 교재 및 놀이 안내 자료를 직접 배부

- 온라인 수업과 등원 수업을 병행하는 현장 교사들의 수업 준비에 대한 

부담 경감 도모

- 기존 STEAM교육 신청유치원 61개원에 교재 3126점 배부

◦ 코로나19 확산에 따른 가정 체험 지원을 위한 랜선 미술관 ‘나도 화가’ 

프로그램 운영

- 코로나19로 취소된 가족체험을 대체하여 온라인으로 유아의 미술 

작품을 공유함으로써 체험 공백 최소화 및 예술적 소양 증진

- 랜선 미술관 참여 유아의 가정에 우리원 제작 교구 1점 택배 발송

◦ 코로나19 확산에 따른 가정 돌봄 지원을 위한 집콕체험 놀이 꾸러미 배부

- 유치원 개학 연기에 따른 가정 돌봄을 지원하기 위한 집콕체험 놀이 꾸러미 배부



- ‘드라이브 스루’를 통하여 3차에 걸쳐 750세트 배부

◦ 수업 지원을 위한 교재교구 대여 사업 운영

- 유치원 현장의 수업 지원과 공교육 내실화를 위한 교재교구 대여 사업 운영

- 총 90개원에 1,010점 대여

◦유아·놀이 중심 체험교육 질 제고를 위한 체험영역 환경개선

   - 2019 개정 유치원 교육과정에 따른 유아·놀이 중심의 체험교육 

운영을 위한 각 놀이영역 환경개선 

   - 구조화되고 노후 된 놀이영역 시설 부분 개선을 통해 유아가 

중심이 되고 놀이가 살아나는 놀이환경 조성

※ 언어놀이(인형의 방), 건강놀이(클라이밍 놀이), 숲속놀이(트램펄린 놀이,

캠핑놀이), 사회놀이(미용실 놀이, 크로마키 놀이), 나무놀이(편백놀이)

등 개선 및 확장, 놀이 시설 추가

 한계

◦ 코로나19로 확산에 따른 대면 활동의 최소화로 주요사업 정상 운영의 어려움

- 다양한 방법(소그룹, 동아리 과정 등) 및 내용(자기개발 및 전문성 

향상 등)을 다루는 교사 및 학부모대상 연수 운영의 어려움

- 유아 및 학부모 대상의 1차 가족지원프로그램(상담) 미실시

- 유치원 단체 대상의 영역별 체험교육, 문화·예술 체험교육, 가족 체험교육 미운영

◦ 접근성 취약

- 장거리를 이동하여 체험학습을 진행하기 어려운 유아 발달 특성

으로 인근 서부지역의 체험 참여율은 66.7%인 반면 거리적으로 

먼 강동송파는 11.2%, 강남서초는 19.7%로 지역적 이용률 격차가

매우 큼 

- 2019 개정 유치원교육과정 고시(2019.7.24.) 및 신규교사 임용 확대로 

연수 강화가 필요하나 접근성이 낮아, 지역별 연수 참여율 편차가 큼

   ※ 우리 원과 근접한 지역(서부, 남부, 중부, 동작관악, 성북강북)의 교사 참여율은 높으나
이외 지역(동부, 북부, 강동송파, 강서양천, 강남서초, 성동광진)의 교사 참여율은 저조



◦ 인력확보 미흡

   - 3명(교육연구관 1명, 교육연구사 2명)의 교육전문직원이 78,000여명의 

유아대상체험교육, 6,500여명의 교원 대상 연수, 830여개의 유치원 

대상 프로그램 개발·보급 및 유치원 평가 업무 등을 수행하고 있음

   - 교육지원과의 경우 교육전문직원 정원은 교육연구사 1명에 불과, 

이를 보완하기 위해 파견교사 2명으로 운영하고 있음  

   - 특히, 교육지원과는 기획연구과와 동일한 과 체제임에도 불구하고 연구사가 

과장보직을 맡고 있어 형평성 논란이 제기됨

 개선 방향

 ◦ 유아기 교육격차 해소를 위한 분원 설치 시급

   - 서울 전역을 4개 권역으로 구분하고 연차별로 확대․설립하여 미래 

지향적 체험환경 구축과 교원 및 학부모 교육기회 확대 필요

◦ 업무정상화를 위한 추가 정원 확보 시급

   - 유아교육법 제6조에 명시된 유아교육진흥원 사업의 정상운영을 

위한 연구관 및 연구사의 정원 확보 시급

   



1 전문성향상 직무연수
  

 

  사업 개요

◦ 목적

- 다양한 교수·학습 방법의 이해와 실제를 통한 교육의 질 향상 도모

- 2019 개정 교육과정 관련 연수를 통한 교육과정 착근 및 안정화 도모

- 참여형 학습공동체를 통한 교원의 전문성 신장 및 자기계발 도모

◦ 근거

- 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

◦ 주요 내용

- 「서울특별시교육청 행정기구 설치 조례」 제20조의4(업무) 및 

「교원연수 이수실적의 기록 및 관리요령」 제2조(학점화 대상 연수기관)에 

근거하여 학점화 대상 연수과정 운영

   - 연수시간: 15시간(1학점)    

   - 온·오프라인 설문조사 및 심층면접 결과 반영을 통한 교원이 

필요로 하는 연수 내용 선정

 ’19년 추진 실적

 ◦ 상·하반기 특수분야연수기관 승인 신청 및 지정 완료

 ◦ 전문성 향상 과정 9개, 자기개발 과정 2개, 총 11개 과정(269명 이수)

   - 전문성 향상 과정: 과학과 예술의 만남 [유아 STEAM 교육] 외 
10개 과정

   - 자기개발 과정: 교실, 아름다움에 물들다 [캘리그라피] 외 1개 과정 

작 성 자 기획연구과장 :백정희 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 김민지 ☎ 2176-9413



 추진 목표 

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 통합교육연수시스템을 활용한 연수 과정 개설 및 운영

   - 시스템 신청을 통한 이수증 발급의 효율성 증진

◦ 현장 교원의 의견 수렴 및 반영을 통한 연수 과정 개설

   - 2019 개정 교육과정, 교원 필수 연수 등 정책·시책 반영

   - 교원의 높은 관심 및 지속적인 요구가 있었던 자기개발 연수 과정 개설

 ◦ 월별 연수 과정 현장 안내 및 연수 신청자 접수

 ◦ 전문성신장 과정 3개, 자기개발 과정 3개, 총 6개 과정 운영

 추진 실적

 ◦ 전문성신장 과정 「한 번 듣고 완성하는, 2020 교원 필수 연수」 운영

   - 코로나-19 확산 방지 및 강의접근성을 위해 Zoom을 활용한 실시간 

     쌍방향 화상연수 형태로 운영

   - 서울시 공·사립 유치원 교원 16명 이수

 향후 추진 일정 

 ◦ 교육사업 평가 협의회 운영(12월)

세부사업명 추진시기 물량

전문성향상 직무연수 4~11월 6과정 총 30회(과정당 5회), 180명 



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

전문성향상 
직무연수

19,150 9,838 35,785 3,902 3,902 39.7 39.7 2593

계 19,150 9,838 35,785 3,902 3,902 39.7 39.7



2 생애주기별 자율연수
  

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 교직 경력 및 직급에 따른 맞춤형 연수 기회 제공을 통한 경력별 
교원의 전문성 신장

- 다양한 교수·학습방법의 이해와 실제적 경험을 통한 교육의 질 

향상 도모

 ◦ 근거

- 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

 ◦ 주요 내용

   - 초임기 교사를 위한 교육과정 이해 및 학급운영 전반에 관한 연수

   - 성숙기 및 원숙기 교사를 위한 전문적 소양 심화, 현장체험, 기관

운영에 관한 연수

   - 교육과정 착근 및 안정화를 위한 2019 개정 교육과정 관련 연수

   

 초임기(5년 이하 경력 교원), 성숙기(6년~15년 경력 교원), 원숙기(16년 이상 경력 

교원 및 교육전문직원)

 ’19년 추진 실적

 ◦ 월별 연수과정 현장 안내, 신청자 접수 및 연수 운영 

 ◦ 초임기 15개, 성숙기 10개, 원숙기 6개, 총 31개 과정(총 3,223명)

- 초임기: 업무 능력을 높이는 행정업무의 실제 외 14개 과정(1,831명)

   - 성숙기: 인공지능 시대, 유아교육의 미래 외 9개 과정(887명)

   - 원숙기: 리더십에 필수! 성공을 부르는 유머 외 5개 과정(505명)

작 성 자 기획연구과장 :백정희 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 김민지 ☎ 2176-9413



 추진 목표  

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 2019 개정 교육과정 안정화를 위한 교수 요목 선정

   - 자유놀이, 유아·놀이중심의 교육내용을 포함한 연수 과정 운영

◦ 연수생의 요구 반영 및 효율성 높은 연수를 위한 연수과정 확대

   - 설립별 특수성에 적합하도록 감사 및 행정업무 연수과정을 

공·사립 구분하여 기수별 운영

   - 교원 수 대비 협소한 연수 공간의 활용을 위하여 동일 연수과정을 

기수별 운영하여 연수 기회 확대

 ◦ 월별 연수 과정 현장 안내 및 연수 신청자 접수 

 ◦ 초임기 7개, 성숙기 7개, 원숙기 6개, 총 20개 과정 운영

 추진 실적

 ◦ 원격연수 시스템 구축하여 집합연수를 원격연수 형태로 전환

 ◦ 교원의 생애주기를 구분하지 않고 모든 교원으로 대상을 확대하여 

원격연수 실시

추 진 내 용 시 기 인원 비고

(원격)개정 누리과정, 배움을 즐기다 1~3기 7~9월 258명 시기, 강의형태, 과정명 변경

(원격)나만 알고 싶은 그림책 테라피 1~3기 7~9월 258명 시기, 강의형태 변경

총  계 516명

세부사업명 추진시기 물량

생애주기별 자율연수(초임기) 3~11월 14개 과정, 1,670명

생애주기별 자율연수(성숙기) 3~11월 10개 과정, 900명

생애주기별 자율연수(원숙기) 3~11월 7개 과정, 480명



 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

생애주기별 
자율연수

65,850 33,896 43,630 15,447 12,207 45.6 36.0 2592

계 65,850 33,896 43,630 15,447 12,207 45.6 36.0

추 진 내 용 시 기 인원 비고

과거의 시간을 만나다 –역사체험- 1~4기 10월 120명 연수 대상 확대

(원격)유아 마음 들여다보기, 문제행동의 이해 1~3기 10~11월 300명 시기, 강의형태 변경

(원격)개정 누리과정, 사례를 나누다 1~3기 10~11월 300명 시기, 강의형태, 과정명 변경

(원격)2020 개발 유아교육프로그램(1) 보급·활용 연수 1~4기 11월 200명 강의형태 변경

(원격)2020 개발 유아교육프로그램(2) 보급·활용 연수 1~4기 11월 200명 강의형태 변경

총  계 1,120명



3 Click! e-편한 사이버 연수

 사업 개요

 ◦ 목적

- 시·공간을 초월한 연수 기회 제공으로 연수 수요자의 효율성·편의성 도모

- 다양한 주제의 연수를 통한 교사의 교수·학습능력 및 전문성 신장

◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-1479, 2020.1.13.)

◦ 주요 내용

- 연수 수요자의 요구를 반영한 홈페이지 활용 연수

- 교원의 전문성 신장 및 자기 계발 도모를 위한 연수 지원

- 대상 : 공․사립 유치원 교원 및 교육전문직원

- 내용 : 홈페이지를 이용하여 교원들 스스로 선택하여 수강

- 방법 : 홈페이지(on-line 강의)

 ’19년 추진 실적

◦ 18개 과정 운영 총 1,891명 이수

-「유아의 지각-운동능력 및 기초체력 증진을 위한 신체활동 프로그램」 등
18개 과정 운영

-「알아두면 유용한 유치원 감사 ‘A to Z’」등 3개 과정 콘텐츠 개발

 추진 목표

세부사업명 추진시기 물량

사이버연수

1~10월 18개 과정 운영(2016~19년 개발 콘텐츠)

3~10월 2개 과정 콘텐츠 개발

11~12월 20개 과정 운영(2016~20년 개발 콘텐츠)

작 성 자 기획연구과장 : 백정희 ☎ 2176-9411 기획운영팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 계획

 ◦ 2016∼19년 개발 사이버연수 콘텐츠 18개 과정 1월부터 운영

 ◦ 2020년 사이버연수 콘텐츠 2개 과정 개발

- 사이버연수 콘텐츠 개발 사업자 선정 및 개발

 ◦ 2016∼20년 개발 사이버연수 콘텐츠 20개 과정 11월부터 운영

′20년 주요 개선 사항

◦ 수요자의 요구를 반영한 현장 적합성이 높은 교수요목 선정

   - 온라인 조사 및 교사 심층 면담을 통하여 현장의 참여와 공감이 있는  

사이버연수 과정 선정 

 추진 실적

 ◦ 2020년 사이버연수 콘텐츠 2개 과정 8월에 개발 완료 예정 

   - 놀이연속성에 기초한 놀이 지원

   - 학부모와 동행하는 학급운영‘우리 반 학부모를 사로잡는 0.1%의 비밀’

 ◦ 사이버연수 운영 실정: 18개 과정 운영, 3,550명 이수(‘20.9.30.현재) 

 향후 추진 일정

추 진 내 용 시기 비고

18개 과정 연수 개설 및 운영

(2016~2019 개발 콘텐츠)
8월~12월 교육부 

중앙교육연수원의 

통합교육연수시스템에 

탑재하여 사용
2개 과정 콘텐츠 추가*, 총 20개 과정 연수 운영

* 2020년 개발 콘텐츠
11월~12월

운영 평가 협의회 12월



 예산 집행 현황

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

사이버 연수 63,310 63,310 63,310 63,570 63,570 100 100 2592

계 63,310 63,310 63,310 63,570 63,570 100 100



4 유아교육 프로그램 및 교수․학습자료 개발․보급

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 2019 개정 교육과정에 근거한 유아교육 프로그램 개발을 통한 

유아의 전인적 성장지원

   - 유아중심·놀이중심 유아교육 프로그램 개발·보급을 통한 유아

교육의 질 제고

   - 혁신적이고 창의적인 교수·학습자료 지원을 통한 유아 놀이 활성화 

및 교원의 업무 경감

◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

◦ 주요 내용

   -  2019 개정 교육과정 안착을 위한 프로그램 연구 개발 및 보급

   -  유아 놀이 활성화를 위한 창의적인 교수·학습자료 개발 및 보급

 ’19년 추진 실적

 ◦ 유아교육 프로그램 2종 개발․보급

   -  「놀이 연속성에 기초한 놀이지원」, 「유아의 건강한 발달지원을  

 위한 유아 안전교육 프로그램」

◦ 제 5주기 유치원 평가 지표 개발 연구 추진 완료

 ◦ 교수․학습자료 4종 개발․보급

   - 「함께 가는 길」, 「몸으로 놀이해요」, 「공룡알을 찾아라」, 「고마워  

 그런데 나는」

작 성 자 기획연구과장 : 백정희 ☎ 2176-9411 기획운영팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412



 추진 목표

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦수요자 맞춤형의 실질적 교육과정 운영 내실화 지원

   - 유아교육프로그램 개발 시 현장 공모를 통한 주제 선정 및 협의회 

시행으로 나온 결과를 바탕으로 주제 선정부터 내용까지 수요자 

맞춤형으로 업무 추진

 ◦ 공모 및 연구용역으로 진행

 ◦ 유아교육 프로그램 개발․보급: 2종

 ◦ 교수 ․ 학습자료 개발․보급: 2종 

   - 현장 의견 수렴을 통한 교수 ․ 학습자료 개발

   - 서울시 공 ․ 사립 유치원 900개원 및 유관기관 보급

  추진 실적 

 ◦ 유아교육 프로그램 공모 및 사업자 선정, 프로그램 개발 진행 중

   - 「장애통합교육을 위한 협력교수 프로그램」, 백석대학교  (’20. 10. 29. 완료 예정)

   - 「인성역량강화를 위한 유아 맞춤형 인성교육 프로그램」, 중앙대학교  
  (’20. 10. 30. 완료 예정)

 ◦ 교수․학습자료 3종 개발 협의 및 선정 완료

   - 「컵 쌓기」, 「구슬길」, 「왜 다치지 않았을까?」

세부사업명 추진시기 물량

유아교육 프로그램 개발 1~12월 2종

교수․학습자료 개발·보급 1~12월 2종



 향후 추진 일정

 예산 집행 현황

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아교육 
프로그램개발연구

124,290 124,290 148,630 115,559 55,251 92.9 44.4 2592

교수․학습자료 
개발 및 보급

133,580 133,580 114,560 863 824 0.6 0.6 2591

계 257,870 257,870 263,190 116,422 56,075 45.1 21.7

추 진 내 용 시기 비고

프로그램 

개발 및 보급

프로그램 개발 및 최종 검토 협의 10월

프로그램 책자 인쇄 및 보급 11~12월

프로그램 활용 연수 12월

교수·학습자료

 개발 및 보급
교수·학습자료 제작 및 보급 10~11월



작 성 자 기획연구과장 : 백정희 ☎ 2176-9411 기획운영팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412

5 우리 아이! 모두의 아이! 학부모캠퍼스

 사업 개요

◦ 목적

   - 소통하는 교육공동체 구축 마련을 위한 다양하고 올바른 유아교육 정보 제공

   - 자녀 이해 교육 및 육아 지원을 통한 건전한 학부모 교육관 정립

   - 부모 상호 간의 양육 경험 공유 및 소통을 통한 협력적 육아연대 강화

   - 교육정책에 대한 신뢰도 고취를 통한 사교육 경감

◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

◦ 주요 내용

   - 교육적 이해와 공감을 위한 학부모 연수 운영

   - 대상 : 서울시 공․사립 유치원 학부모

   - 내용 : 유아교육 관련 전문지식 및 육아 관련 교육내용으로 과정 구성

      ※ 일반(단기, 심화)연수과정, 동아리 연수과정 운영

   - 신청 : 학부모 직접 신청(서울특별시교육청 온라인교육시스템)

 ’19년 추진 실적

 ◦ 13개 과정, 총 903명 참여

   - 일반연수 : 11개 과정, 총 778명 참여

     ※ 단기과정 : 8개 과정, 총 533명, 심화과정 : 3개 과정, 총 245명

   - 동아리연수 : 2개 과정, 총 125명 참여



 추진 목표 

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 수요자의 요구를 반영한 맞춤형 연수 과정 선정

   - 온·오프라인 조사를 통하여 학부모의 요구를 반영하여 과정 선정

   - 2019 개정 유치원 교육과정의 주요 방향에 대한 이해, 학부모 개인의 

정서 심리, 문화예술 경험 등에 대한 연수 과정 개설

 ◦ 연수 월별 안내 및 학부모 신청(4월부터 시행)

 ◦ 일반연수 단기과정 7개, 심화과정 2개, 동아리 연수과정 2개 총 11개 과정 운영

 추진 실적 

 ◦ ’20.9월 학부모캠퍼스(원격연수) 「아는 만큼 보이는 아이 마음, 부모 마음」 운영

   - 코로나-19 확산 방지 및 강의접근성을 위해 edwith(온라인클래스)를  

활용한 원격연수 형태로 운영

   - 서울시 공·사립 유치원 학부모 91명 이수

 향후 추진 일정

 ◦ 유치원 학부모연수 원격자료 지원

   - ’20.10월 중 각 유치원에서 학부모연수로 활용가능한 원격자료

(강의영상 및 강의원고) 제작 및 보급 예정

세부사업명 추진시기 물량

학부모캠퍼스

일반연수(단기과정)

4~11월

7개 과정, 총 840명

일반연수(심화과정) 2개 과정, 총 60명

동아리연수 2개 과정, 총 60명



 ◦ 학부모연캠퍼스(원격연수) 「아는 만큼 보이는 아이 마음, 부모 마음」 2·3기 운영

   - ’20.10~11월 중 각 기수당 100명(총 200명) 대상 원격연수 개설 예정

 예산 집행 현황

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명
2020년도

2019년도
최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

학부모캠퍼스 5,424 834 5,220 834 834 100 100 재배정
계 5,424 834 5,220 834 834 100 100



작 성 자 기획연구과장 : 백정희 ☎ 2176-9411 기획운영팀장 : 최아영 ☎ 2176-9412

6 소중한 아이, 특별한 만남! 맞춤형 가족지원프로그램

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 특별한 요구를 가진 가족들의 상담 지원 프로그램을 통한 건강하고 
행복한 가족 관계 형성 및 올바른 가족 기능 강화

   - 유아 대상 상담 지원을 통한 문제행동 개선과 심리적 안정감 제공

   - 학부모 대상 상담 지원을 통한 육아 애로 사항 해소 및 유아교육 정보 제공

◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2019.1.13.)

◦ 주요 내용

   - 특별한 요구를 가진 유아 및 학부모 지원을 위한 심리상담

     ※ 문제행동 개선과 심리적 안정감 제공을 위한 유아 상담 운영

  ※ 가족의 가능 회복을 위한 학부모 상담 지원

   - 전문 상담센터와 MOU 체결·운영, 학부모의 접근성 및 편의성 고려

 ’19년 추진 실적

 ◦ 유아(모래놀이 및 미술놀이 상담) 및 학부모(개별 및 집단상담)

    각 60명 상담 총 1,055회기

   - 유아상담: 총 60명 지원(모래놀이상담 27명, 미술놀이상담 33명)

   - 학부모상담: 총 60명 지원

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

가족지원

프로그램

유아상담
(모래놀이, 미술놀이) 1차: 4~7월

 2차: 9~11월

유아 60명(1인당 10회기 상담)

총 600회기

학부모 상담
학부모 60명(1인당 10회기 상담)

총 600회기



 추진 계획  

′20년 주요 개선 사항

 ◦ 수요자들의 요구에 따른 학부모 개별 상담 확대(10회기) 운영

 ◦ MOU 상담센터 공모 및 전문 상담사 위촉 

 ◦ 가족지원프로그램 운영 안내 및 상담 신청

 ◦ 특별한 요구를 가진 유아 상담 및 학부모 상담 실시

   - 유아 상담: 총 60명의 유아를 선정하여 모래놀이·미술놀이 각 10회기씩 진행

   - 학부모 상담: 총 60명의 학부모를 대상으로 개별 10회기씩 상담 진행

 추진 실적 

 ◦ 코로나19로 인하여 상반기 상담프로그램 미시행

 ◦ MOU체결 상담센터를 통해 하반기 상담 프로그램 시행 중

   - 유아: 총 30명을 대상으로 10회씩 상담 지원(모래놀이 및 미술놀이), 12월까지 

총 300회 진행 예정

   - 학부모: 총 30명을 대상으로 10회씩 상담 지원, 12월까지 총 300회 진행 예정

 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

가족지원프로그램 52,916 26,858 48,276 5,873 5,873 21.8 21.8 2590

계 52,916 26,858 48,276 5,873 5,873 21.8 21.8

추 진 내 용 시기 비고

2차 가족지원프로그램 운영 9월~12월 MOU 상담센터

2차 가족지원프로그램 평가 협의회 12월



7 공감과 소통이 있는 정보 안내 및 홍보

 사업 개요

◦ 목적

   - 멀티미디어 제작(소셜미디어) 운영을 통한 다양한 정보 제공

   - 역사 전시실 운영을 통한 서울유아교육의 역사의식 및 자긍심 고취

   - 연간지, 리플렛 제작 및 보급을 통한 본원의 사업 소개 및 유아교육 

정보 제공

◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2019.1.13.)

◦ 주요 내용

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2019.1.13.)

 ’19년 추진 실적

작 성 자 기획연구과장 : 백정희 ☎ 2176-9411 기획운영팀장 : 김민지 ☎ 2176-9413

세부사업명 추진시기

역사전시실
역사전시실 운영 연중

역사전시실 보수 10월
리플릿 팝업 리플릿 제작 10월
연간지 서울유아교육(통권 제12호) 제작 9~11월

멀티미디어

제작운영

소셜미디어 운영
(1일 1건 이상 업로드)

4~12월
PPT 템플릿(5종) 및 한글 

서식(36종) 제작

웹퉁(6건) 및 이모티콘(20종) 제작

인포그래픽(4건) 제작

진흥원 홍보 안내영상 수정(4건)



 추진 목표 

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 이용자와의 정보공유를 위한 소셜미디어 운영

  - 다양한 유아교육정보 제공 및 정보접근성 강화를 위하여 소셜미디어

(카카오톡플러스친구, 카카오스토리) 운영

 ◦ 역사전시실 운영을 통한 유아교육의 대․내외 홍보 강화(연중)

 ◦ 다양한 교육정보 및 유아교육진흥원 사업 안내를 위한 및 연간지 

제작․발간(4~12월)

 ◦ 소셜미디어 운영을 통한 이용자와의 소통 강화 및 현장에서 활용

가능한 각종 문서 템플릿 제작(2~12월)

 추진 실적 

세부사업명 추진시기 물량

역사전시실 운영 1~12월 연중 운영

리플릿 제작 6~10월 2,500부
연간지 발간 4~11월 2,500권
멀티미디어 제작 운영 2~12월 1일 1건 콘텐츠 제작

세부사업명 추진시기 비고

역사전시실
역사전시실 운영 연중

역사전시실 보수 5월

연간지
연간지 발간 기본계획 수립 9월
연간지 제작을 위한 자료 수집 9월

멀티미디어

제작운영

멀티미디어 제작 운영 제안 요청 2월 카카오플러스친구,

카카오스토리 등 

소셜미디어 운영
멀티미디어 제작 운영 3월~9월



 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%)
주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

홍보기획 31,080 19,080 36,320 1,991 1,941 10.4 10.1 2594

멀티미디어 

제작운영
36,790 36,790 37,870 22,198 14,304 62.0 38.9 2591

계 67,870 55.870 74,190 24,189 16,245 43.4 29.1

세부사업명 추진시기 비고

역사전시실 운영 방문객을 위한 역사전시실 참관 운영 10~12월
연간지 발간 연간지 발간 및 보급 10~12월
멀티미디어 

제작 운영

SNS ‘내 손안의 진흥원’ 운영 8~12월

문서 템플릿 제작 및 보급 10~12월



8 유아ᆞ놀이 중심 체험교육

 사업 개요

◦ 목적

   - 유아ㆍ놀이 중심의 개정 유치원 교육과정 운영 지원으로 유아

교육의 공공성 확대

   - 창의적 체험활동 제공으로 미래사회를 지향하는 책임교육 실시

   - 특수학교(급) 유아에게 체험기회 우선 제공으로 교육복지 실현

   - 유아ㆍ놀이 중심의 영역 개선으로 체험교육 질 제고

◦ 근거

   - 유아교육법 제3조, 제6조(시행 2018.2.9.)

   - 2019 개정 유치원 교육과정(교육부 고시 제2019-189호)

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 고시 

제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2020 서울유아교육계획(유아교육과-11840, 2019.12.31.)

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

   - 2020 유아ㆍ놀이 중심 체험교육 운영 계획(교육지원과-14, 2020.1.15.)

◦ 주요 내용

   - 대상: 서울시 공･사립 유치원(외국인 유치원 포함), 유아특수학교

   - 내용: 교육과정과 연계한 놀이 중심 체험교육 운영

   

생각쑥쑥 언어놀이, 뚝딱뚝딱 목공놀이, 몸이튼튼 건강놀이, 우리함께 사회놀이 

알록달록 미술놀이, 쿵짝쿵짝 음악놀이, 알콩달콩 숲속놀이, 알쏭달쏭 과학놀이

상상가득 쌓기놀이, 향기솔솔 나무놀이 

   - 신청방법: 홈페이지를 통한 예약(선착순)

작 성 자 교육지원과장 : 박선자 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 경다현 ☎ 2176-9422



 2019년 추진 실적

 ◦ 유아ㆍ놀이 중심의 체험교육 운영, 총 702개원 34,934명 참여

   - 교육과정반 499개원 28,510명 체험 참여 

   - 방과후과정반 176개원 5,561명 체험 참여

※ ’19.9~12월 차량 추가 지원에 따른 방과후과정 추가 운영으로 체험기회 확대

   - 특수학교 및 통합학급 27개원 863명 체험 참여

 ◦ 유아ㆍ놀이 중심 체험영역 환경 개선

   - 자연을 느끼며 모래를 마음껏 탐색하고 창의적으로 놀이할 수 있는 

실외 모래놀이터 조성 

   - 유아의 신체적ㆍ정서적 안정감 증진을 위해 친환경 재료인 목재로 

환경친화적인 나무놀이터 조성 

   - 유아들의 상상력, 창의성을 바탕으로 다양한 문제를 해결하고 

자유로운 창작을 할 수 있는 STEAM놀이 공간 조성

 추진 목표 

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 놀이 중심 체험교육 운영을 위한 영역 재구성

   - 시대적 변화 및 2019 개정 유치원 교육과정에 따른 놀이 중심 

체험교육 운영을 위해 미술놀이 1실을 전면 재구성

◦ 놀이 중심 체험교육 운영을 위한 체험 놀이실 명칭 변경

   - 기존 영역 명칭을 놀이로 변경(예: 언어영역→생각쑥쑥 언어놀이)

세부사업명 추진시기 물량

유아ㆍ놀이 중심 체험교육 ’20.3~12월 34,190명



 ◦ 유아ㆍ놀이 중심의 10개 놀이 체험교육 운영: ’20.3~12월

   - 연간 163일, 34,190명(예정)

 ◦ 체험시설 재구성 설치: ’20.3~6월(예정)

 추진 실적 

 ◦ 코로나19로 인하여 상반기 유아ㆍ놀이 중심 체험교육 미시행

 ◦ 유아·놀이 중심 체험교육 방과후과정반 총 4개원 119명 참여

 ◦ 유아·놀이 중심 체험교육 질 제고를 위한 체험영역 환경개선

   - 2019 개정 유치원 교육과정에 따른 놀이 중심 체험교육 운영을 

위한 각 놀이영역 환경개선

   - 유아가 중심이 되고, 자유로운 놀이가 이루어질 수 있도록 구조화

되고 노후 된 놀이영역 시설 부분 개선

※ 5개 이상의 놀이영역 체험시설 개선 및 확장, 놀이시설 추가

 ◦ 3층 미술놀이 영역 체험시설 전면 재구성 사업 진행 중

   - 자율성과 주도성을 기를 수 있는 신체활동 영역으로 재구성 예정

     (’20.12월까지 완료 예정)

 향후 추진 일정 

 ◦ 코로나19 확산 방지를 위해 1일 전체 체험학급 수를 축소하여 하반기 운영  

   - 교육과정반: 1일 최대 체험 학급수를 줄여서 변경 운영 예정

   - 방과후과정반: 기존 예약과 동일하게 1일 최대 2학급 운영 중



 

추진내용 시기

체험교육 
운영

교육과정반 ’20.11~12월

방과후과정반 ’20.9~12월

특수학교 및 통합학급 ’20.11~12월

3층 미술놀이 영역 전면 재구성 ’20.8~12월

 체험 전시물 개발ㆍ관리 ’20.9~12월

운영 평가 ’20.11월

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30. 현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아·놀이 중심 
체험교육

645,805 578,101 400,900 351,878 281,273 60.8 48.6 2599

계 645,805 578,101 400,900 351,878 281,273 60.8 48.6  



9 문화ᆞ예술 체험교육

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 체험 중심의 문화ㆍ예술 활동 제공으로 유아의 문화ㆍ예술적 소양 증진

   - 창의적 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 운영으로 유아의 협력적 

인성 신장

   - 문화ㆍ예술 체험교육 무상 운영으로 교육 문화 격차 해소 및 학부모 

사교육비 경감 지원

 ◦ 근거

   - 유아교육법 제3조, 제6조(시행 2018.2.9.)

   - 2019 개정 유치원 교육과정(교육부 고시 제2019-189호)

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 

고시 제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2020 서울유아교육계획(유아교육과-11840, 2019.12.31.)

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

   - 2020 문화ㆍ예술 체험교육 운영 계획(교육지원과-16, 2020.1.15.)

   - 2020. 코로나19 대응을 위한 2학기 문화·예술 체험교육 운영 

변경 계획(교육지원과-327, 2020.8.6.)

   - 2020년 온라인 체험교육 프로그램 운영 계획(안)(교육지원과-387, 

2020.9.18.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상: 서울시 공･사립 유치원, 유아특수학교 및 아동양육보호기관

   - 내용: 유아 맞춤형 문화ㆍ예술 체험교육 프로그램 12종 운영

작 성 자 교육지원과장 :박선자 ☎ 2176-9421 교육문예팀장 : 김윤희 ☎ 2176-9423



   

특별체험 겨울체험, 과학체험, 여름체험, 세계민속놀이

문화예술체험 오감만족 행복요리, 창의톡톡 STEAM놀이, 흥겨운 우리 예술, 소리야 놀자

문화예술공연 일반공연, 특별공연(사회적 배려 대상 유아)

찾아가는 체험교육 찾아가는 안전교육, 찾아가는 STEAM교육

   - 신청방법: 홈페이지를 통한 예약(선착순)

 2019년 추진 실적

 ◦ 문화ㆍ예술 체험교육 12종 운영, 총 764개원 40,618명 체험 참여

   - 특별체험 159개원 7,197명 체험 참여

   - 문화예술체험 98개원 3,851명 체험 참여

   - 문화예술공연 157개원 7,476명 체험 참여

   - 찾아가는 체험교육 350개원 22,094명 체험 참여

※ 찾아가는 STEAM교육 신설 및 추가 운영으로 체험기회 확대

 추진 목표

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 찾아가는 체험교육 확대 운영

   - 차량 지원 및 우리원 접근이 어려운 유치원 등의 지원 확대를 

위해 유치원 현장으로 찾아가는 체험교육 확대 운영

 ◦ 문화ㆍ예술 체험교육 12종 프로그램 운영: ’20.1~12월

   - 연간 172일, 44,400명(예정)

   - 특별체험 4종, 문화예술체험 4종, 문화예술공연 2종, 찾아가는 

체험교육 2종 운영(예정)

세부사업명 추진시기 물량

문화ㆍ예술 체험교육 ’20.1~12월 44,400명



 추진 실적 

 ◦ 코로나19로 인하여 집합체험교육 미시행

 ◦ STEAM교육 신청유치원 61개원에 교재 3126점 직접 배부

   - 온라인 수업과 등원 수업 병행하는 교사들의 수업 준비에 대한 부담 경감 도모

 ◦ 온라인 문화·예술체험 프로그램 운영

   - 온라인 문화·예술체험 345개원에 2종(각 3차시) 체험 영상 제공

   - 온라인 공연관람 391개원에 6종 공연 영상 제공

   - 진흥원 언어영역에서 체험할 수 있는 인형극 영상 2종 유튜브 업로드

 향후 추진 일정 

 ◦ 온라인 문화·예술체험 프로그램 운영

   - 온라인 공연관람(10.5.~12.3.), 온라인 문화·예술체험(10.5.~12.31.)

 ◦ 코로나19로 인한 사회적 거리두기가 1단계로 낮아질 경우 문화·

예술체험 재개(문화·예술체험 중 난타, 공연)

   - 마스크 착용 후 1m 이상 거리두기가 가능한 난타 체험 확대 실시 예정

   - 공연 관람 정원 및 공연 횟수 축소 운영

구분 시기 추진내용 비고

온라인 문화·예술 

체험 프로그램 운영
’20.10~12월 온라인 체험 및 공연 제공

문화·예술 체험교육 

프로그램 운영
’20.11~12월

온라인 문화·예술체험 운영 

예정

운영 평가 ’20.11월 2021년 계획수립을 위한 평가



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30. 현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

문화·예술 
체험교육운영

130,480 99,010 82,880 25,334 15,478 25.5 15.6 2600

계 130,480 99,010 82,880 25,334 15,478 25.5 15.6

 문제점 및 애로 사항

 ◦ 우리원 행정동 이용자의 코로나19 증상 여부를 판단할 수 있는 열화상카메라 필요 

 ◦ 온라인 문화·예술체험을 운영할 수 있는 진흥원 자체 프로그램 미비

   - 현재 네이버 edwith 시스템을 활용중이며, 시스템 오류에 대한 신속한 

대처가 어려움



10 가족 체험교육

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 가족 간 협력 및 문화를 공유하는 체험교육 운영으로 가족 간 유대감 제고

   - 유아 발달에 적합한 체험교육을 통해 학부모의 바람직한 자녀 교육관 정립 지원

   - 사회적 배려대상자에 대한 체험기회 우선 제공으로 교육복지 실현

 ◦ 근거

   - 유아교육법 제3조, 제6조(시행 2018.2.9.)

   - 2019 개정 유치원 교육과정(교육부 고시 제2019-189호)

   - 서울특별시 유치원 교육과정 편성ㆍ운영 지침(서울특별시교육청 

고시 제2016-8호, 2016.12.15.)

   - 2020 서울유아교육계획(유아교육과-11840, 2019.12.31.)

   - 2020 가족체험교육 운영 계획(교육지원과-8, 2020.1.10.)

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

   - 2020. 코로나19 대응을 위한 2학기 문화·예술 체험교육 운영 

변경 계획(교육지원과-327, 2020.8.6.)

   - 숲속체험놀이 꾸러미 배부 계획(안)(교육지원과-411, 2020.10.5.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상: 서울시 거주 유치원 대상 연령인 만 3~5세 유아와 가족

   - 내용: 토요가족체험 및 가족특별체험(어린이날, 서울가족, 여름, 세계

민속놀이)

   - 신청방법: 홈페이지를 통한 예약(선착순)

※ 사회적 배려대상 유아 가족: 팩스, 기관메일로 가능

작 성 자 교육지원과장 :박선자 ☎ 2176-9421 교육문예팀장 : 김윤희 ☎ 2176-9423



 2019년 추진 실적

 ◦ 가족체험교육 22회 운영, 총 1,802가족 4,697명 체험 참여

   - 토요가족체험 1,340가족 3,513명 체험 참여

   - 가족특별체험 462가족 1,184명 체험 참여

 ◦ 토요가족체험 시 차량 운영으로 유아 및 학부모의 편리성 제고: ’19.8~11월

   - 8일 16회, 1,278명 차량 지원

 추진 목표

 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ ‘여름’ 가족특별체험 운영

   - 계절의 특수성을 활용한 놀이 체험교육 운영을 위해 ‘여름’

가족특별체험 신설 운영

 ◦ 토요가족체험 운영: ’20.1~11월

   - 매월 1~2회 토요일, 연간 17회, 3,366명(예정)

 ◦ 가족특별체험 운영: ’20.4~9월

   - 연간 4회, 1,280명(예정)

 추진 실적

 ◦ 코로나19로 인하여 집합체험교육 미시행

 ◦ 코로나19 확산에 따른 가정 돌봄 지원을 위한 집콕체험 놀이 꾸러미 배부

세부사업명 추진시기 물량

토요가족체험 ’20.1~11월 3,366명

가족특별체험 ’20.4~9월 1,280명



   - 우리원 홈페이지를 통한 학부모 개별 선착순 신청

   - ‘드라이브 스루’를 통하여 3차에 걸쳐 750세트 배부

※ 집콕체험 놀이 꾸러미 자료 구성: 우리원 개발 도서, 우리원 체험프로그램

에서 활용하는 놀이자료, 기타 가정에서 활용할 수 있는 만들기 자료 등

 ◦ 코로나19 확산에 따른 가족지원을 위한 랜선 미술관 ‘나도 화가’ 프로그램 운영

   - 코로나19로 취소된 가족체험을 대체하여 온라인으로 유아의 미술 

작품을 공유함으로써 가족 간 유대감 제고 및 예술적 소양 증진

   - 랜선 미술관 참여 유아 83명 대상, 우리원 제작 교구 택배 발송

 향후 추진 일정 

 ◦ 코로나19 장기화로 집콕체험놀이꾸러미 사업에 이은 숲속체험놀이꾸러미 배부

   -  우리원 홈페이지를 통한 학부모 개별 선착순 신청(10.13. 10:00~)

   - ‘드라이브 스루’를 통하여 300세트 배부 예정(10.16.)

※ 숲속체험 놀이 꾸러미 자료 구성: 진흥원에서 기획 및 개발한 놀이 꾸러미

‘숲으로 가자’ 변경 구성, 자연친화 동화책 ‘둥지상자’ 등

 ◦ 코로나19로 인한 사회적 거리두기가 1단계로 낮아질 경우 토요가족체험 재개

   - 우리원 내 밀집도 감소를 위하여 1일 체험 총인원 100명으로 제한

구분 시기 추진내용 비고

숲속체험놀이꾸러미 배부 ’20.10월 건강한 놀이문화 형성을 위한 꾸러미 배부

토요가족 체험교육 ’20.10~12월 토요가족 체험교육 운영 예정

운영 평가 ’20.11월 2021년 계획수립을 위한 평가

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30. 현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수
본예산

예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

가족체험교육운영 24,280 18,660 23,100 15,420 14,380 82.6 77.0 2598

계 24,280 18,660 23,100 15,420 14,380 82.6 77.0



11 교재ᆞ교구 대여 프로그램

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 교재ㆍ교구 및 행사용품 대여를 통한 유아ㆍ놀이 중심의 유치원 

교육과정 운영 지원

   - 수업 및 행사 운영에 필요한 용품 대여 및 플로터 출력 지원으로 

교사의 업무 경감 및 유치원 운영비 절감

 ◦ 근거

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.) 

   - 2020 교재ㆍ교구 대여 운영 계획(교육지원과-21, 2020.1.23.)

 ◦ 주요 내용

   - 대상: 서울시 공ㆍ사립 유치원, 유아특수학교

   - 내용: 교재ㆍ교구 및 교육행사용 자료 대여, 플로터 출력 지원

   - 신청방법: 홈페이지, 유선전화 등으로 예약

 2019년 추진 실적

 ◦ 교재ㆍ교구 및 교육행사용 자료 대여: 214개원 2,288건 대여

 ◦ 플로터 출력 지원: 25개원 112건 지원

 추진 목표

작 성 자 교육지원과장 :박선자 ☎ 2176-9421 교육문예팀장 : 김윤희 ☎ 2176-9423

세부사업명 추진시기 물량

교재ㆍ교구 및 교육행사용 자료 대여 ’20.2~12월 2,300건

플로터 출력 지원 ’20.2~12월 120건



 추진 계획 

′20년 주요 개선 사항

◦ 유아ㆍ놀이 중심 교육과정 활성화를 위한 교재ㆍ교구 재정비

   - 유아ㆍ놀이 중심 교육과정 운영 지원을 위해 노후화된 

교재ㆍ교구 정비 및 대여

 ◦ 교재ㆍ교구 및 교육행사용 자료 대여: ’20.2~12월

 ◦ 플로터 출력 지원: ’20.2~12월

 추진 실적

 ◦ 코로나19로 인한 유치원 행사 및 등원일수 감소에 따른 현장 수요 감소

구분 추진실적 비고

교재ㆍ교구 및 교육행사용 자료 대여 1,010점

플로터 출력 지원 6건

 향후 추진 일정

구분 시기 추진 내용 비고

교재·교구 및 

교육행사용품 대여
’20.8~12월 대여 지속 운영

운영 평가 ’20.11월 2021년 계획수립을 위한 평가

 예산 집행 현황

(단위: 천원, %, ’20.9.30. 현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

교재교구대여운영 7,602 7,602 6,250 5,902 5,902 77.6 77.6 2599

계 7,602 7,602 6,250 5,902 5,902 77.6 77.6



12 체험운영 인력 및 차량 관리

 사업 개요

◦ 목적

   - 체험교육 전담 인력 운영을 통한 유아체험교육의 안정적 운영

   - 유아교육사 및 자원봉사자 연수를 통한 체험교육 질 제고

   - 유아체험 차량 지원으로 안전하고 원활한 체험교육 지원

◦ 근거

   - 2020 유아체험교육 운영을 위한 차량 운영 계획(교육지원과-985, 2019.11.20.)

   - 2020 유아체험교육 운영 일정 계획(교육지원과-5, 2020.1.7.)

   - 2020년도 주요업무계획 수립(행정지원과-147, 2020.1.13.)

   - 2020 자원봉사자 운영 계획(교육지원과-48, 2020.2.12.)

   - 2020 유아교육사 연수 운영 계획(교육지원과-68, 2020.2.13.)

◦ 주요 내용

   - 유아체험교육 전담인력인 유아교육사, 자원봉사자 등 인력 운영ㆍ관리

   - 유아교육사 전문성 향상 및 자원봉사자 역량 강화를 위한 연수 운영

   - 유아체험교육 지원을 위한 차량 운영

 2019년 추진 실적

 ◦ 유아체험교육 전담 인력 운영ㆍ관리: 유아교육사 12명

 ◦ 유아교육사 및 자원봉사자 연수 운영

   - 유아교육사 연수 연 6회 운영, 자원봉사자 연수 연 2회 운영

 ◦ 유아체험 차량 지원: 1일 2대, 연 828회 지원

   - 2019 서울특별시교육비특별회계 추가 경정 예산(50,000,000원)을 통해 

차량 2대 추가 지원

작 성 자 교육지원과장 : 박선자 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 경다현 ☎ 2176-9422



 추진 목표 

 추진 계획

′20년 주요 개선 사항

◦ 유아ㆍ놀이 중심 체험교육 운영을 위한 체험 전담 인력 전문성 제고

  - 2019 개정 유치원 교육과정에 따른 유아ㆍ놀이 중심 체험교육 

운영을 위한 체험 전담인력 연수 강화

 ◦ 유아체험교육 전담인력 운영ㆍ관리

   - 유아교육사: 유치원교사 자격증을 소지한 전담인력 12명 연중 근무

 ◦ 유아교육사 및 자원봉사자 연수 운영

   - 유아교육사 연수: 유아ㆍ놀이 중심 체험교육 운영을 위한 강의, 

워크숍, 현장 체험 등 연 4회 이상 실시

   - 자원봉사자 연수: 자원봉사자의 역량강화를 위한 강의 및 안전

교육 연 2회 이상 실시

 ◦ 유아체험 차량 지원: 1일 2대, 연 658회 지원

세부사업명 추진시기 물량

유아체험교육 
전담인력 
운영ㆍ관리

유아교육사 ’20.1~12월 12명

유아교육사 및 
자원봉사자 
연수 운영

유아교육사 연수 연중 연 4회 이상

자원봉사자 연수 연중 연 2회 이상

유아체험 차량 지원 연중 연 658회 지원



 추진 실적

◦코로나19로 인하여 유아교육사 및 자원봉사자 연수 하반기로 연기

  - 1차 유아교육사 연수 실시: 2019 개정 유치원 교육과정 알아보기, 이해하기 

  - 1차 연수(’20.2) 이후 상반기 연수 하반기로 연기하여 실시 예정

◦코로나19로 인한 상반기 차량 지원 미운영

  - 겨울체험(’20.1) 이후 상반기 체험 취소에 따른 차량 운영 미실시  

◦2학기 방과후과정 유아체험 차량 지원: 1일 2대, 34회 지원

 향후 추진 일정 

 

 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30. 현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아체험교육 
전담인력 운영ㆍ관리

457,548 457,548 450,310 305,837 305,837 66.8 66.8 2601

유아교육사 및 
자원봉사자 연수 운영

1,632 1,632 1,632 756 756 46.3 46.3 2600

유아체험 차량 지원 120,000 71,224 165,200 47,458 47,458 66.6 66.6 2601

계 579,180 530,404 617,142 354,051 354,051 66.7 66.7

세부사업명 추진실적 비고

유아체험교육 전담인력 운영ㆍ관리 유아교육사 12명

유아교육사 및 자원봉사자 연수 운영 유아교육사 1회 연수

유아체험 차량 지원 체험 차량 34회 지원 

세부사업명 추진시기 추진내용

유아체험교육 전담인력 
운영ㆍ관리

’20.11월 2020 담당 업무 및 운영 평가

유아교육사 및 
자원봉사자 연수 운영

’20.9~12월
유아교육사 및 자원봉사자

연수 2회 운영 예정

유아체험 차량 지원 ’20.9~12월 체험 차량 1일 2대 지속 운영



 문제점 및 애로 사항 

 ◦ 체험버스 승·하차 공간 협소

   - 35인승 이하 차량(39인승 포함)이용 시 우리원 교육동 안에서 승·하차

   - 통학차량 미운영 유치원에서 대형버스(45인승) 차량 이용 시, 승·하차 

장소 부족

 ◦ 도로교통법 개정에 따른 유아 체험기회 제한

   - 법령 개정에 따른 어린이 통학차량 미운영 유치원의 현장체험학습 

운영의 어려움 발생

※ 도로교통법 제50조(특정 운전자의 준수사항)

제50조(특정 운전자의 준수사항) ① 자동차(이륜자동차는 제외한다)의 운전자는

자동차를 운전할 때에는 좌석안전띠를 매어야 하며, 모든 좌석의 동승자에게도 좌석

안전띠(영유아인 경우에는 유아보호용 장구를 장착한 후의 좌석안전띠를 말한

다. 이하 이 조 및 제160조제2항제2호에서 같다)를 매도록 하여야 한다.

※ 도로교통법 시행규칙 제30조(유아보호용장구)

제30조(유아보호용장구) 법 제50조제1항 본문에 따라 영유아가 좌석안전띠를

매어야 할 때에는 「품질경영 및 공산품안전관리법」 제11조에 따른 안

전검사기준에 적합한 유아보호용장구를 착용하여야 한다.
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13 공정하고 투명한 제5주기 1년차 유치원 평가

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 「유아교육법 시행령」개정 취지*를 고려하여 유치원 평가의 현장  

     적합성 제고를 위해 자율적인 유치원 교육 활동의 진단 및 개선을  

     통한 유치원 교육의 질 향상

  * 유아의 건강·안전관리에 관한 사항 추가, 유치원 평가 방법을 초·중등과

동일한 정량, 정성평가로 개정하고 현장평가 삭제

   - 2019 개정 교육과정을 충실히 운영할 수 있는 유치원 운영체계 구축 및 

유아의 건강·안전 관리 강화를 통한 유치원의 책무성 및 공공성 강화

   - 유치원 교육공동체의 참여·소통·협력을 통한 자율과 책임의 

유치원 자치문화 조성 

 ◦ 근거 

   - 유아교육법 제19조 제1항 및 같은 법 시행령 제20조~제22조

 ◦ 주요 내용

   - 평가 대상: (자체평가) 서울시교육청 소속 공 ․ 사립 유치원 전체 

                (서면평가) 공 ․ 사립 유치원 중 1/3인 270개원

   - 평가 기간: 평가 실시년도의 유치원 운영 실적(6개월 이상)

   - 평가 영역: Ⅰ. 유아중심 교육과정 및 방과후 과정

                Ⅱ. 민주적 유치원 운영

                Ⅲ. 안전하고 쾌적한 교육환경 및 유아를 위한 건강·안전

   - 평가 절차: (서면평가 대상 유치원) 유치원 자율성 존중 및 공공성 

                강화를 위해 자체평가(Ⅰ,Ⅱ영역)와 서면평가(Ⅲ영역) 병행



 추진 실적

◦ 2019 제4주기 3년차 유치원 평가 기본계획(’19.2.28.) 

 ◦ 제4주기 유치원 평가 제3년차 평가 편람 개발(’19.4월)

 ◦ 유치원 평가 대상 유치원 교원 연수(’19.5.31.)

   - 공립 82명, 사립 519명 총인원 601명

 ◦ 유치원 평가 현장평가위원 선정위원회(’19.6.4.) 

   - 평가단 구성: 35단, 총 105명

※ 공·사립 원장 56명, 공·사립 원감 14명, 전문가 위원 35명

 ◦ 유치원 평가 위원 구성 및 전문성 강화 연수(’19.6.21.)

 ◦ 유치원 자체평가 실시(’19.7.)

 ◦ 유치원 서면평가 실시(’19.7.24. ~ 8.31.)

 ◦ 2019 교원능력개발평가와 유치원 평가 연계*(’19.8.29.)

    * 교원능력개발평가를 실시한 유치원은 현장평가에서 영역I의 교육과정 1-4-1∼7을

생략하고, 교원능력개발평가 결과를 활용

◦ 2019 행복안심유치원 선정 결과* 유치원 평가단에 안내(’19.9.4.)

   * 행복안심유치원으로 선정된 유치원은 영역Ⅲ. 건강·안전영역 평가 생략

 ◦ 2019 제4주기 3년차 유치원 평가 현장 평가 실시(’19.9.2. ~ 11.25.)

 ◦ 권역별 공 ․ 사립 4개원 모니터링 실시(’19.10 ~11월)

 ◦ 제5주기 유치원 평가 지표 개발(안) 정책연구 실시(’19.10.7. ~ 12.16.)

 ◦ 제5주기 유치원 평가 제도 개선 현장 포럼 실시(’19.12.12.)

 ◦ 평가단장 협의회 실시(’19.12.12.) 

 ◦ 유치원 현장평가 결과보고서 작성(’19.12.)

 ◦ 제5주기 유치원 평가 지표(안) 검토 실시(’20.1.6. / 1.10.)



◦ 유치원 현장평가 결과보고서 송부(교육지원청, ’20.1월)

 ◦ 유치원 평가 종합보고서 발간 및 송부(교육지원청, ’20.2월)

 추진 목표 
세부사업명 추진시기 물량

유치원서면평가 대상 유치원 교원 연수 ’20.5월 약 270개원 약 600여명

유치원 평가위원 구성 및 연수 ’20.6월 33단, 99명

유치원평가 시행
자체평가 ’20.7월

서울시교육청 소속 공 ․사립

유치원 전체

서면평가 ’20.9~10월 270개원

 추진 계획 

 ◦ 제5주기 1년차 유치원평가 기본계획 수립(’20.1월)

 ◦ 유치원 평가위원회 구성 및 운영(’20.3월)

 ◦ 서면평가 대상 유치원 교원 연수(’20.5월)

 ◦ 자체평가 관련 사전 컨설팅 실시(’20.5월)

 ◦ 서면평가위원 연수(’20.6월)

 ◦ 유치원평가 운영(’20.7~10월)

   - 평가 절차: 자체평가 → 서면평가

 ◦ 2020년 유치원평가 설문조사 실시(’20.11월)

 ◦ 2020년 유치원평가 결과 자료 수합 및 분석(’20.11월)

 ◦ 2020년 유치원평가 후속 컨설팅 실시(’20.11~12월)

 ◦ 2020년 유치원평가 결과 및 환류(’20.12~’21.2월) 



′20년 주요 개선 사항

◦ 평가 절차 간소화(자체평가, 서면평가 병행)로 유치원 자치 문화조성

   건강 ․안전 영역 강화로 공공성 강화, 컨설팅 강화로 현장 지원체제 확립

  - 제5주기 평가지표 개발 정책연구를 통한 현장의견 수렴 결과 및 유아

    교육법시행령 개정에 근거한 평가 운영   

 추진 실적 

 ◦ 제 5주기 1년차 유치원 평가 기본계획 수립(’20.1월)

 ◦ 제 5주기 유치원평가 제 1년차 가이드북 개발(’20.4월)

    - 교원용, 평가위원용 안내 책자 

◦ 유치원 평가위원회 구성 및 운영(’20.5월)

 ◦ 서면평가 대상 유치원 신청 안내(’20.7월)

 ◦ 자체평가 안내 및 4주기와 5주기 평가의 달라진 부분 안내(’20.7월)

 ◦ 서면평가 대상유치원 교원 연수(’20.8월)

 ◦ 유치원평가 컨설팅위원 연수(’20.9월)

 향후 추진 일정

 

추진 내용 시기

2020년 유치원평가 사전·사후 컨설팅   ’20.10~12월

2020년 서면평가위원 연수   ’20.11.12.

유치원평가(자체평가, 서면평가)   ’20.8~10월

2020 서면평가 결과서 유치원 송부 및 종합보고서 발간   ’21.1~2월

2020 유치원평가 문제점 분석 및 개선방안, 결과 환류 

후속컨설팅 및 장학
  ’21.3월



 예산 집행 현황 

(단위: 천원, %, ’20.9.30.현재)

사업명

2020년도
2019년도

최종예산

집행액 집행률(%) 주요사업별 

설명자료 

쪽수본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유치원 평가 176,294 132,254 181,803 27,524 27,474 20.8 20.8 2605

계 176,294 132,254 181,803 27,524 27,474 20.8 20.8


