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Ⅰ. 일 반 현 황
 조직 및 인력

 조 직 : 이사장(비상임), 이사회, 감사, 사무국(2부)

이사장

(11명) 이사회 감사 (2명)

사무국장

경영지원부 사업운영부

이사회 : 정원 13명 / 현원 11명(비상임 이사장 및 감사 1명 공석)

인 력 : 정원 13명 / 현원 12명
(정원/현원)

 예 산
 (단위 : 천원)

 

예산과목 ’21. 예산 예산과목 ’21. 예산

세
입

총 계 11,113,268

세
출

총 계 11,113,268

서울시 출연금 10,100,254 인건비 588,959

운영비 424,696기부금수입 159,000
성과급 64,095

전기이월금 649,105 사업비 9,806,609
이자수익 204,909 예비비 및 기타 228,909

 ※ 서울장학재단 기본재산 : 136억원

구 분 계
일 반 직

임원 2급 3·4급 5급 6급

계 13/12 1/0 1/1 2/2 4/4 5/5



 부별 담당업무

부서명 업 무 내 용

사무국장 사무국 총괄

경영

지원부

이사회운영, 이사장 성과계약, 기관경영평가, 직원상시평가

인권경영, 감사(청렴자율준수, 공직기강, 행동강령, 부패방지시책평가)

사업계획수립, 예산수립 및 통제, 예산결산, 자금운용

인사관리(직원인사, 직원채용, 직원교육, 직원복리후생)

회계, 지출, 결산, 세무, 복무, 총무, 물품구매(공공구매), 계약

기본재산관리, 직인관리, 문서 수·발신, 기부금영수증발급, 기부자관리

규정 및 내규 제·개정, 법인변경등기, 경영공시

재단 홈페이지 및 장학생선발관리시스템, 그룹웨어 운영

대외기관업무(서울시,시교육청,시의회,국민권익위원회 등)

개인정보보호 및 행정정보공개

사업

운영부

민간협력사업 및 신규 장학사업 개발

장학생 선정위원회, 자문위원회 운영

대외협력(서울시, 서울시의회, 기탁기관 등)

시 출연 장학사업 운영(13개 사업)

고등학교 분야(진로, 예체능, 하나고, 서울꿈길), 대학분야(대학, 직업전문학교, 진로, 공익인재, 우수인

재, 희망플러스, 독립유공자후손, 서울평화희망), 중‧고‧대학(소상공인 디딤돌)

자체 및 지정기탁 장학사업 운영(5개 사업)

고등학교(청계천꿈디딤, 오토꿈이룸서울), 대학교(청춘 Start, 유영아 학업), 중·고·대(서울희망SOS)

장학생 성장지원 사업(취업멘토링, 장학생 커뮤니티, 교육지원)

장학증서수여식 개최, 장학생 사후관리 및 네트워크 운영

재단 홍보에 관한 사항

(온오프라인 홍보, 연간보고서 제작, 홍보기념품 제작 등)



 이사회 현황
구성 및 기능

명 칭 구 성 기 능

서울장학재단
이사회

◦ 임원(비상임) : 정원 13명

- 이사장 1명
- 이 사 10명
- 감 사 2명

◦ 재단의 업무에 관한 주요 사항 심의·의결
- 사업계획, 예산, 결산, 차입금 및 자산의

취득․처분과 관리에 관한 사항
- 정관의 개정에 관한 사항
- 법인의 해산에 관한 사항
- 임원의 임면에 관한 사항
- 사업에 관한 사항

임원 현황

연번 성명 구분 주요 경력 임기

1
이대현

이사장직무대행
이사장

(비상임)
·서울시 평생교육국장
·도시교통본부 교통기획관

’20.9.27

~신임 이사장
선임시까지

2 구수환
이사

(비상임)
·이태석 재단 이사장
·한국방송(KBS) 프로듀서

’19.3.11
~’22.3.10

3 김선현
이사

(비상임)
·(주)오토인더스트리 대표이사
·미국 모간 게런티 은행 조사부

’19.1.8~
’22.1.7

4 박영립
이사

(비상임)
·법무법인 화우 고문변호사
·화우공익재단 이사장

5 한경희
이사

(비상임)
·한경희생활과학 대표이사
·교육부 행정사무관

6 김무봉
이사

(비상임)
·서울기독대학교 석좌교수
·동국대학교 교수

’19.3.11
~’22.3.10

7 강 인
이사

(비상임)
·서울사이버대학교 총장
·전국노인복지단체연합회 부회장

’19.4.2~
’22.4.1

8 오상훈
이사

(비상임)
·(주)럭스로보 대표이사
·서울시 정책 자문위원/국회 미래 자문위원

9 한미미
이사

(비상임)
·한국YWCA연합회 위원장
·넥스트엔터테인먼트월드 이사

10 최승복
이사

(당연직)
·서울시교육청 기획조정실장
·교육부 진로교육정책과장

’21.2.1
~’24.1.31
(보직재임기간限)

11 이계열
감사

(당연직)
·서울시 감사담당관
·서울혁신기획관 청년정책담당관

’21.1.22
~’23.1.21
(보직재임기간限)



Ⅱ. 정책목표 및 추진전략

비전추진체계

미션

서울과 함께 꿈꾸고 성장하는 따뜻한 인재 양성

비전
서울 미래세대와 더불어 성장하는 장학허브 기관

핵심가치 배움과 성장 소통과 나눔 공유와 혁신

경영목표
지속가능한 장학사업 지원체계 확립

장학생 선발:5,700명, 장학금 집행률: 98%, 성장지원사업 참여인원 415명

추진방향 배움의 기회 보장 미래 역량 발굴 지원 참여와 선순환 전략기반 경영

전략 목표
장학생 선발체계 

관리를 통한 장학금 
집행률 제고

분야별 우수인재 
선발을 통한 장학생 

성과 관리

시민·장학생의 
참여를 통한 

장학지원의 선순환

책임경영시스템 
강화를 통한 

신뢰받는 기관 경영

주요사업

등록금 지원 장학사업

학업장려 지원 장학사업

긴급학자금 지원 장학사업

대학·고교 등 관계기관 협력

학업역량강화 장학사업

공익리더 지원 장학사업

장학생 참여활동 지원

취업·진로 멘토링 사업

장학생 기획단 운영

장학생 강연 커뮤니티

대시민 홍보활성화 사업

인사·조직 운영 효율성 제고

예산·재무 건전성 강화

차세대 정보시스템 기반 구축

윤리경영 체계 고도화



Ⅲ. 주요업무계획      
1. 시 출연금 장학사업

      

 서울희망고교진로장학금

 서울희망예체능장학금

 서울꿈길장학금 

 서울희망 하나고 장학금 

 서울희망대학장학금 

 서울희망대학진로장학금 

 서울우수인재장학금 

 서울희망공익인재장학금

 독립유공자후손 장학금

 서울희망 직업전문학교 장학금

 서울평화희망장학금

 희망플러스 장학금

 소상공인디딤돌 장학금

 장학생성장지원사업

2. 기부금 및 운용소득 장학사업

 청계천꿈디딤 장학금 - 서울시설공단

 오토꿈이룸서울 장학금 - ㈜오토인더스트리

 청춘Start 장학금 - ㈜두산 임직원

 유영아 학업 장학금 - 유영아㈜K.S.E.C

 서울희망SOS장학금 – 운용소득



              

 서울희망고교진로장학금  서울희망공익인재장학금

 서울희망예체능장학금  독립유공자후손 장학금

 서 울 꿈 길 장 학 금  서울희망 직업전문학교 장학금

 서울희망 하나고 장학금  서 울 평 화 희 망 장 학 금

 서 울 희 망 대 학 장 학 금  희 망 플 러 스  장 학 금

 서울희망대학진로장학금  소상공인디딤돌 장학금

 서 울 우 수 인 재 장 학 금  장 학 생 성 장 지 원 사 업

1. 시 출연금 장학사업



1  서울희망 고교 진로 장학금

 저소득가정 고등학생이 진로를 탐색하고 개발할 수 있도록 학업장려금을 지원하여 

진로역량 강화

 사업개요

○ 지원규모 : 1,997백만원 / 1,328명

○ 지원대상 : 서울지역 저소득가정 고등학생

○ 지원내용 : 연간 150만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4월~6월 1,328명 1,328명 100%

장학금 지원 7월, 11월 1,992백만원 996백만원 50%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망고교진로장학금 1,997,000 998,761 998,761 50.0 50.0 1,997,000 100

 향후계획
○ 장학생 성장보고 : ’21. 10월

○ 장학금 지원(2회차) : ’21. 11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․학교 추천 ․장학생 선정위원회 ․장학금 지원(학기별)

․장학생 성장보고



2  서울희망 예체능 장학금

  예체능 분야에 재능을 가진 저소득 가정의 청소년에게 자신의 적성과 소질을  

  마음껏 개발하고 미래의 꿈을 실현할 수 있도록 장학금을 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 462백만원 / 150명

○ 지원대상 : 예체능(음악·미술·체육·무용)에 재능 있는 저소득 고등학생

○ 지원내용 : 연간 300만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 6월 ~ 8월 150명 150명 100

장학금 지원 9월, 11월 450백만원 225백만원 50

장학생 멘토링 9월~10월 4회 4회 100

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망예체능장학금 462,000 235,692 235,682 51 51 462,000 100

 향후계획
○ 2학기 장학금 지원 : ’21. 11월

○ 만족도 조사 : ’21. 11월

○ 장학생 졸업 후 진학 현황 조사 : ’22. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교 추천 ․서류심사

․면접심사

․장학생 선정위원회

․장학증서 수여식

․장학금 지원(학기별)

․전공별 현장학습/멘토링



3  서울꿈길장학금

 학업의 의지가 강한 학교 밖 청소년이 자신의 진로탐색과 활동을 통해 

스스로 미래를 준비할 수 있도록 학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 153백만원 / 100명

○ 지원대상 : 비인가 대안학교 재학 중인 청소년

○ 지원내용 : 연간 150만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3~5월 100명 100명 100

장학금 지원 5월, 10월 150백만원 75백만원 50

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울꿈길장학금 152,500 76,447 76,447 50 50 76,053 100%

 향후계획

○ 2학기 장학금 지원 : ’21. 10월

○ 장학생 프로그램 : ’21. 10월

○ 만족도 조사 : ’21. 11월

○ 대안학교 교사 간담회 : ’21. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․비인가 대안학교 ․적격심사, 서류심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원

․장학생 수기

․장학생 프로그램

․만족도 조사



4  서울희망 하나고 장학금

  하나고등학교 저소득 가정 및 사회적 배려 계층의 학생에게 장학금을 

지원하여 교육비 부담을 완화하고 공평한 교육기회 제공

 사업개요

○ 지원규모 : 62백만원 / 55명

○ 지원대상 : 하나고등학교 사회적배려대상자(교육청의기숙사비지원대상)

○ 지원내용 : 기숙사비 및 식비

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5월 55명 61명 111

장학금 지원 6월,9월,12월 61.6백만원 44백만원 72

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망하나고장학금 61,600 44,261 44,261 72 72 61,600 100

 향후계획
○ 장학금 지원(4분기) : ’21. 12월

○ 장학생 진학현황 조사 : ’22. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교 추천 ․교육청 지원내역 점검

․장학생 선정위원회

․장학금 지원(분기별)



5  서울희망 대학 장학금

서울의 대학생이 경제적인 이유로 학업 수행에 어려움을 겪지 않도록 장학금을 

통해 등록금 부담을 완화하여 문턱 없는 대학교육 기회 제공 및 건전한 미래 

인재로 성장하도록 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 3,807백만원 / 2,470명

○ 지원대상 : 서울 소재 대학교 및 서울 시민의 자녀이면서 타 시도

소재 대학에 재학 중인 정규학기 학부생

○ 지원내용 : 연간 최대 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5월, 10월 2,470명 1,862명 75.4

장학금 지원 6월, 8월, 12월 3,800백만원 2,943백만원 77.4

대학 장학담당자 간담회 12월 1회 - -

- 2학기 장학생 추가 선발 모집 예정(’21년 10월)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망 대학 장학금 3,806,500 2,838,164 2,838,164 74.6 74.6 3,806,500 100.0

 향후계획
○ 2학기 장학금 추가 지원 : ’21. 11월

○ 대학교 장학담당자 간담회 : ’21. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․학사정보조사

․장학생 선정위원회

․장학금 지급



6  서울희망 대학 진로 장학금

저소득가정의 대학생들이 과도한 아르바이트 대신 자신의 학업과 진로활동에 

매진할 수 있도록 장학금을 지원하여 학업의 성취도 향상 및 진로활동에 

경쟁력을 높이고자 함

 사업개요

○ 지원규모 : 756백만원 / 375명

○ 지원대상 : 서울희망 대학 장학생 중 학업 및 진로 개발을 위하여

진취적이고 도전적으로 준비하고자 하는 학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 7월~8월 375명 375명 100

장학금 지원 9월,12월 750백만원 375백만원 50.0

장학생 성장보고 11월, 2월 2회 - -

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망대학진로장학금 756,150 380,692 380,692 50.3 50.3 756,150 100.0

 향후계획
○ 성장보고서 제출 : ’21. 11월, ‘22년 2월

○ 2회차 장학금 지급 및 만족도 조사 : ’21. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 신청 ․서류심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원



7  서울 우수인재 장학금

 자신의 전공 분야에 재능과 학업 의지를 가진 저소득가정 대학생들이 우수 인재로  

 성장하도록 학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 415백만원 / 100명

○ 지원대상 : 본인의 전공 분야에 재능 및 학업 의지를 가진

저소득 가정의 대학생(4년제)

○ 지원내용 : 연간 400만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3월~5월 100명 100명 100

장학금 지원 5월, 11월 400백만원 200백만원 50

장학생 선순환 프로그램 운영 6월~11월 2회 1 50

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울우수인재장학금 415,375 205,203 205,204 49.4 49.4 415,375 100.0

 향후계획

○ 장학생 선순환 프로그램 운영 : ’21.6월~11월

○ 2학기 장학금 지원 : ’21.11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․서류심사

․장학생 선정위원회
․장학금 지급
․장학생 프로그램 운영



8  서울희망 공익인재 장학금

지역사회와 공공영역에서 창의적 사회문제 해결에 관심을 가진 대학생에게 장학금을 

지원하여 실천적 인재 육성

 사업개요

○ 지원규모 : 289백만원 / 60명

○ 지원대상 : 사회공익분야에서 리더십을 발휘하고자 하는 대학생

○ 지원내용 : 연간 400만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4~5월 60명 60명 100%

장학금 지원 6월, 12월 240백만원 120백만원 50%

장학생 공익프로젝트 추진 6~12월 9개 9개 100%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망공익인재장학금 288,500 148,356 148,390 51.4 51.4 288,500 100

 향후계획
○ 2학기 장학금 지원 : ’21. 12월

○ 장학생 공익프로젝트 추진 : ’21. 6~12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․1차 서류심사

․2차 면접심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원

․공익프로젝트



9  독립유공자후손 장학금

  대한민국의 독립을 위해 헌신한 독립유공자의 후손에 대한 장학금 지급

을 통해 후손이 안정적인 학업환경을 유지할 수 있도록 적절한 예우와 

지원 제공

 사업개요

○ 지원규모 : 306백만원 / 100명

○ 지원대상 : 독립유공자의 증손자녀 이하 후손인 대학생

○ 지원내용 : 연간 300만원

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4월~6월 100명 100명 100%

장학금 지원 6월, 11월 300백만원 150백만원 50%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

독립유공자후손 장학금 305,800 152,196 152,196 49.8 49.8 305,800 100

 향후계획

○ 수기 제출 수합 : ’21.10월

○ 2회차 장학금 지급 : ’21.11월

○ 장학생 만족도 조사 : ’21.11월

○ 수기집 제작 : ’21.12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및
관리

․온라인 신청

․서류 등기 발송

· 1차 적격심사

· 2차 서류심사

· 장학생 선정위원회

․장학금 지원

․장학증서 수여



10  서울희망 직업전문학교 장학금

학비부담의 사각지대에 놓인 직업전문학교 학생들이 경제적인 이유로 학업 수행

에 어려움을 겪지 않도록 장학금 지원을 통해 폭넓은 교육 기회 제공

 사업개요

○ 지원규모 : 201백만원 / 200명

○ 지원대상 : 서울소재 직업전문학교에 재학중인 저소득층 학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3월, 10월 200명 91명 45.5

장학금 지원 4월, 10월 200백만원 91백만원 45.5

- 1학기 장학생 중 2명 반납
- 2학기 장학생 모집 및 심사 중(’21년 10월)

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망 직업전문학교
장학금 201,100 89,210 89,210 44.4 44.4 201,100 100

 향후계획
○ 2학기 장학금 선발심사 : ’21. 10월

○ 2학기 장학금 지원 : ’21. 10월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․학사정보조사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원



11  서울평화희망 장학금

  인류의 평화와 소외된 이웃을 위한 봉사활동을 활발히 하고 있는 우수

대학생을 지원하여 공익적 가치를 실천하는 인재 양성

 사업개요

○ 지원규모 : 21백만원 / 10명

○ 지원대상 : 서울소재대학생중평화․인권․봉사등공익활동에참여한학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 10~11월 10명 - -

장학금 지원 12월 21백만원 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울평화희망장학금 21,000 - - 0 0 21,000 100

※21.10.1. 공고 및 모집 진행 중으로 추후 선발 완료할 예정

 향후계획

○ 세부사업계획 수립 : ’21. 9월

○ 장학생 모집, 선정 : ’21.10월~11월

○ 장학금 지원, 결과보고 접수 : ’21.12월

장학사업협력 ⇒ 장학생 모집,심사 ⇒ 장학생 최종선정

․재단․김대중평화센터 ·김대중평화센터 모집

․심사위원구성

(장학재단,김대중평화센터)

․서울장학재단 선정위원회

·장학금지급

(장학재단→장학생)



12  희망플러스 장학사업

  코로나19로 인한 경제침체 상황에서 아르바이트 중단 등 취업준비 및 

학업지속을 위한 생활비 마련에 어려움을 겪는 대학교 졸업예정자 대상 

학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 429백만원 / 285명

○ 지원대상 : 서울 소재 대학교 및 서울 시민의 자녀이면서 타 시도

소재 대학에 재학 중인 마지막 정규학기 학부생

○ 지원내용 : 연간 150만원

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3~4월 285명 285 100

장학금 지원 4, 6월 428백만원 285 100

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

희망플러스 장학사업 428,500 428,500 428,500 100 100 428,500 100

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 신청 ․적격심사
․장학생 선정위원회

․장학금 지원
․장학생 성장보고



13  소상공인디딤돌장학금

  경기침체 등으로 어려움을 겪고 있는 자영업·소상공인 가정 자녀 발굴 및 

장학금 지원을 통해 교육지원제도 사각지대를 완화

 사업개요

○ 지원규모 : 100백만원 / 100명

○ 지원대상 : 서울시 소상공인 가정의 중, 고, 대학생 자녀

○ 지원내용 : 연간 100만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5월~7월 100명 100명 100

장학금 지원 7월 100백만원 100백만원 100

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

소상공인디딤돌장학금 100,000 100.000 100.000 100.000 100.000 100,000 100

 향후계획

○ 서울신용보증재단 업무협의 : ’21.12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발

․서울신용보증재단추천

(신용보증재단심의위원회)

․장학생 선정위원회 ․장학금 지원



14  장학생 커뮤니티 지원사업 

  장학생 커뮤니티 활성화 프로그램을 제공하여 장학생으로서의 자부심을 

갖고 우수인재로 성장하도록 지원함

 사업개요

○ 지원규모 : 49백만원 / 415명

○ 지원대상 : 서울장학재단 장학생(기존 및 신규 장학생)

○ 사업기간 : 2021년 3월 ~ 12월

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)
취업멘토링 5~6월, 7~9월 108명 108명 100%

커뮤니티 7월~11월 60명 60명 100%

아카데미 6월~12월 225명 135명 60%

서포터즈 5~12월 22명 22명 100%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

장학생 커뮤니티 사업 48,800 27,248 27,248 55.8 55.8 48,800 100

 향후계획
○ 취업멘토링 운영(멘토, 멘티 간담회 등) : ’21. 9월~11월

○ 커뮤니티 운영 : ’21. 9월~11월

○ 아카데미 운영 : ’21. 9월~12월

○ 서포터즈 운영 : ’21. 9월~12월

사업기획 ⇒ 프로그램운영 ⇒ 프로그램평가

․커뮤니티프로그램개설

(장학생수요조사)

· 참여학생 모집

· 프로그램 진행

․장학생 만족도 조사



              

                    

          

 청 계 천 꿈 디 딤  장 학 금  -  서 울 시 설 공 단

 오토꿈이룸서울 장학금 -  ㈜오토인더스트리

 청 춘 S t a r t  장 학 금  -  ㈜ 두 산  임 직 원

 유영아 학업 장학금 -  유영아㈜K . S . E . C

  서 울 희 망 S O S 장 학 금  -  운 용 소 득

2. 기부금 및 운용소득

장학사업



1  청계천 꿈디딤장학금 - 서울시설공단 협력사업

  청계천 행운의 동전으로 조성된 장학금으로 저소득층 가정의 특성화고등

  학교 우수인재를 지원하여 학업에 전념할 수 있는 환경조성

 사업개요

○ 지원규모 : 20백만원 / 20명(기존 장학생 20명)

※2021년 장학생 신규 선발 없음

○ 지원대상 : 특성화고에 재학중인 수급자 및 차상위계층 가정의 자녀

○ 지원내용 : 연간 100만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학금 지원 4월, 10월 20백만원 10백만원 50%

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

청계천 꿈디딤 장학금 20,000 10,000 10,000 50.0 50.0 10,000 100

 향후계획
○ 장학금 지급 : ’21. 10월

○ 장학생 만족도 조사 : ’21. 11월

○ 장학생 진로현황 조사 : ’22. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교 추천 ․서류심사

․장학생 선정위원회

․장학생 증서수여식

․장학금 지원(연간2회)

․장학생 체험·진로활동



2  오토꿈이룸서울장학금 - ㈜오토인더스트리 협력사업

  저소득가정의 특성화 고등학생들이 자신의 진로(취업, 진학) 목표를 달성하여 

능동적으로 미래를 만들어 갈 수 있도록 장학금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 62백만원 / 30명

○ 지원대상 : 특성화고에 재학 중인 수급자 및 차상위계층 가정의 자녀

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3월~5월 30명 30명 100

장학금 지원 6월, 11월 60백만원 30백만원 50

온라인멘토링, 활동 11월 1회 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

오토꿈이룸서울장학금 61,500 31,153 31,153 50.7 50.7 61,500 100%

 향후계획
○ 장학생 멘토링 활동 : ’21. 11월

○ 2회차 장학금 지급 : ’21. 11월

○ 장학생 수기 제출 : ’21. 11월

○ 만족도 조사 : ’21. 11월

○ 진로현황조사 : ‘22. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교추천

(학교별1인추천)
․서류심사
․장학생 선정위원회

․장학증서수여식
․장학금 지원, 수기 제출



3  청춘 Start 장학금 - ㈜두산 임직원 협력사업 

  ㈜두산과 함께 저소득층 및 복지시설 대학생에게 학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 106백만원 / 40명(신규 선발자 20명, 기존 선발자 20명)

○ 지원대상 : 수급자, 차상위계층, 복지시설(보육원) 대학 신입생·기존장학생

○ 지원내용 : 연간 300만원(신규 장학생), 연간 200만원(기존 장학생)

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학금 선발 3~5월 20명 20명 100

장학생 지원 6월, 10월 100백만원 49백만원 49

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

청춘Start 장학금 106,000 53,271 53,271 50.3 50.3 106,000 100

 향후계획 

○ 장학생 멘토링 : ’21. 11월

○ 장학생 네트워킹 : ’21. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 신청 ․서류심사, 면접심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원(연간2회)

․기부자 참여 멘토링



4  유영아 학업 장학금 - ㈜K.S.E.C 협력사업 

  학업 의지가 강한 저소득층 대학생들이 생계형 근로 활동을 줄이고 학업에 집

중할 수 있는 기회를 제공하고자 학업장려금을 지원함

 사업개요

○ 지원규모 : 51백만원 / 24명(신규 선발자 12명, 기존 선발자 12명)

○ 지원대상 : 학업 성적이 향상된 저소득 가정의 서울 소재 대학교 재학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발(기존 선발자 포함) 11월~12월 24명 12명 50.0

장학금 지원 6월, 12월 48백만원 25백만원 50.0

간담회 5월 1회 1회 100.0

수료식, 증서수여식 9월, 12월 각 1회 1회 50.0

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

유영아 학업 장학급 50,850 24,720 24,720 48.6 48.6 50,850 100.0

 향후계획
○ 신규 장학생 선발 : ’21. 11~12월

○ 장학증서 수여식 : ’21.12월
○ 장학금 지원 : ’21.12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․1차 성적심사

․2차 면접심사

․장학생 선정위원회

․장학증서수여식

․장학금 지원

․기부자와의 만남



5 서울희망SOS 장학금 - 운용소득

  갑작스러운 가정의 긴급위기로 인해 경제적 어려움에 처한 위기가정 및 복지

사각지대 청소년·대학생이 안심하고 학업에 임할 수 있도록 장학금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 254백만원 / 253명

○ 지원대상 : 긴급위기가정의중·고·대학생

○ 지원내용 : 연간 100만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3월~11월 253명 203명 80.0

장학금 지원 4월, 6월, 9월, 11월 253백만원 203백만원 80.0

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’21. 9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’21년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망 SOS 장학금 253,500 203,044 203,044 80.0 80.0 50,456 100

 향후계획
○ 4차 장학금 신청 및 선발심사 : ’21. 10~11월

○ 4차 장학금 지원 : ’21. 11월

○ 수기 이벤트 : ’21. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발
․자치구 추천 ․적격심사 및 후보심사

․장학생 선정위원회
․장학금 지원



Ⅳ. 2021 세입・세출예산 세부현황

 세입예산   (’21.9.30. 기준, 단위 : 천원, %)

구 분 ’21년
예산현액

’20년
최종예산

’20년 대비 집행현황
증감액 증감율 징수액 징수율

서울장학재단 운영 11,113,268 12,891,519 - 1,778,251 -13.79% 10,940,714 98.45%

서울시출연금 수입 10,100,254 11,481,308 -1,381,054 -12.03% 10,036,159 99.37%

보통재산 출연금 10,100,254 11,481,308 -1,381,054 -12.03% 10,036,159 99.37%

기부금 수입 159,000 201,000 -42,000 -20.90% 111,090 69.87%

유영아학업장학금 48,000 44,000 4,000 9.09% 0 0.00%

오토꿈이룸서울장학금 30,000 30,000 0 0.00% 30,000 100.00%

청춘Start장학금 78,000 100,000 -22,000 -22.00% 78,000 100.00%

서울희망SOS장학금 3,000 - 3,000 100.00% 3,000 100.00%

청계천꿈디딤장학금 - 27,000 -27,000 -100.00% - -　

기타지정기탁기부금 - - -　 -　 90 100.00%　

전기이월금 649,105 916,474 -267,369 -29.17% 649,105 100.00%

서울시출연금 이월금 266,979 498,874 -231,895 -46.48% 266,979 100.00%

서울시이월금 266,979 498,874 -231,895 -46.48% 266,979 100.00%

기부금 등 이월금 76,817 74,424 2,393 3.22% 76,817 100.00%

유영아학업장학금 24,000 20,000 4,000 20.00% 24,000 100.00%

청춘Start장학금 22,000 22,000 0 0.00% 22,000 100.00%

청계천꿈디딤장학금 -　 10,500 -10,500 -100.00% - -

기타이월금 30,817 21,924 8,893 40.56% 30,817 100.00%

운용소득 이월금 305,309 343,176 -37,867 -11.03% 305,309 100.00%

운용소득이월금 305,309 343,176 -37,867 -11.03% 305,309 100.00%

운용소득 등 204,909 292,737 -87,828 -30.00% 144,360 70.45%

당기운용소득 204,909 292,737 -87,828 -30.00% 120,476 58.79%

당기이자소득 160,000 240,000 -80,000 -33.33% 75,567 47.23%

전기선급법인세 환급 44,909 52,737 -7,828 -14.84% 44,909 100.00%

기타수입 - - - - 23,884 100.00%

전지장학금 반납수입 - - - - 22,820 100.00%

잡수입 - - - - 1,064 100.00%



 세출예산
(’21.9.30. 기준, 단위 : 천원, %)

구분
’21년 ’20년 ’20년대비 집행현황
예산현액 최종예산 증감액 증감율 집행액 집행율

서울장학재단운영 11,113,268 12,891,519 -1,778,251 -13.79% 6,864,802 61.77%

　사무국운영 11,113,268 12,891,519 -1,778,251 -13.79% 6,864,802 61.77%

　　 경상운영비 1,077,750 1,048,189 29,561 2.82% 652,018 60.50%

　 　　 인건비 588,959 574,012 14,947 2.60% 377,903 64.16%

　 　　 경비 424,696 411,635 13,061 3.17% 274,115 64.54%

　 　 　 　복리후생비 126,225 122,160 4,065 3.33% 81,890 64.88%

　 　 　 　여비 3,000 2,900 100 3.45% 930 31.00%

　 　 　 　공공요금및제세 4,329 4,329 0 0.00% 2,501 57.77%

　 　 　 　소모품비 6,876 8,846 -1,970 -22.27% 2,928 42.58%

　 　 　 　도서인쇄비 7,100 7,140 -40 -0.56% 3,544 49.92%

　 　 　 　지급임차료 186,636 164,772 21,864 13.27% 135,435 72.57%

　 　 　 　수선유지비 5,268 5,268 0 0.00% 4,149 78.76%

　 　 　 　보험료 306 306 0 0.00% 218 71.24%

　 　 　 　지급수수료 17,260 16,040 1,220 7.61% 15,806 91.58%

　 　 　 　업무추진비 19,200 19,200 0 0.00% 5,463 28.45%

　 　 　 　관서업무비 3,960 3,960 0 0.00% 2,229 56.29%

　 　 　 　교육훈련비 13,880 13,380 500 3.74% 4,582 33.01%

　 　 　 　회의운영비 28,860 28,160 700 2.49% 13,038 45.18%

　 　 　 　자산취득비 1,796 15,174 -13,378 -88.16% 1,402 78.06%

　 　성과급 64,095 62,542 1,553 2.48% 0　 0.00%

　 장학사업운영 9,806,609 11,508,593 -1,701,984 -14.79% 6,212,784 63.35%

　 　장학사업비 9,806,609 11,508,593 -1,701,984 -14.79% 6,212,784 63.35%

　 　　 대학생장학사업 6,379,775 6,522,352 -142,577 -2.19% 4,320,347 67.72%

　 　 　 　서울희망대학장학금 3,806,500 3,996,500 -190,000 -4.75% 2,838,164 74.56%

　 　 　 　서울희망직업전문학교장학금 201,100 -　 201,100 순증 89,210 44.36%

　 　 　 　서울희망대학진로장학금 756,150 605,000 151,150 24.98% 380,692 50.35%

　 　 　 　서울희망공익인재장학금 288,500 276,000 12,500 4.53% 148,390 51.44%

　 　 　 　서울우수인재장학금 415,375 423,212 -7,837 -1.85% 205,204 49.40%

　 　 　 　서울평화희망장학금 21,000 21,000 0 0.00% 0 0.00%

　 　 　 　청춘start장학금 106,000 107,000 -1,000 -0.93% 53,271 50.26%

　 　 　 　유영아학업장학금 50,850 46,700 4,150 8.89% 24,720 48.61%



 

구분
’21년 ’20년 ’20년대비 집행현황
예산현액 최종예산 증감액 증감율 집행액 집행율

　 　 　 　독립유공자후손장학금 305,800 302,700 3,100 1.02% 152,196 49.77%

　 　 　 　희망플러스장학금 428,500 744,240 -315,740 -42.42% 428,500 100.00%

　 　 　고등학생장학사업 3,108,300 4,563,225 -1,454,925 -31.88% 1,699,358 54.67%

　 　 　　 서울희망고교장학금 -　 1,362,000 -1,362,000 -100.00% 　- -　

　 　 　　 서울희망고교진로장학금 1,997,000 1,997,000 - 0.00% 998,761 50.01%

　 　 　　 서울희망하나고장학금 61,600 55,000 6,600 12.00% 44,261 71.85%

　 　 　　 서울희망예체능장학금 462,200 490,000 -27,800 -5.67% 235,692 50.99%

　 　 　　 오토꿈이룸서울장학금 61,500 62,150 -650 -1.05% 31,153 50.66%

　 　 　　 청계천꿈디딤장학금 20,000 43,000 -23,000 -53.49% 10,000 50.00%

　 　 　　 서울꿈길장학금 152,500 153,000 -500 -0.33% 76,447 50.13%

　 　 　　 소상공인디딤돌장학금 100,000 150,000 -50,000 -33.33% 100,000 100.00%

　 　 　　 서울희망SOS장학금 253,500 251,075 2,425 0.97% 203,044 80.10%

　 　 　장학생커뮤니티지원사업 48,800 38,000 10,800 28.42% 27,248 55.84%

　 　 　　 프로그램사업비 48,800 38,000 10,800 28.42% 27,248 55.84%

　 　 　정보화사업비 148,454 181,167 -32,713 -18.06% 119,742 80.66%

　 　 　　 정보화사업비 148,454 181,167 -32,713 -18.06% 119,742 80.66%

　 　 　심사및선정경비 20,280 15,875 4,405 27.75% 7,386 36.42%

　 　 　　 장학생선정위원회 18,000 14,025 3,975 28.34% 7,386 41.03%

　 　 　　 자문위원회 2,280 1,850 430 23.24% - 0.00%

　 　 　홍보사업비 101,000 155,000 -54,000 -34.84% 38,703 38.32%

　 　 　　 홍보사업비 101,000 155,000 -54,000 -34.84% 38,703 38.32%

　 　 　연구사업비 - 32,974 -32,974 -100.00% - -

　 　 　　 연구사업비 　- 32,974 -32,974 -100.00% - -

　 예비비및기타 228,909 334,737 -105,828 -31.62% 0 0.00%

　 　예비비 228,909 334,737 -105,828 -31.62% 0 0.00%

　 　　 내부유보금 228,909 334,737 -105,828 -31.62% 0 0.00%

　 　 　 　유영아학업장학금 24,000 20,000 4,000 20.00% 0　 0.00%

　 　 　 　청춘start장학금 -　 22,000 -22,000　-100.00% -　 -

　 　 　 　2020년운용소득 44,909 52,737 -7,828 -14.84% 　0 0.00%

　 　 　 　2021년운용소득 160,000 240,000 -80,000 -33.33% 　0 0.00%



Ⅴ. 2020 행정사무감사 처리결과 

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 2 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 2 2

시정· 처리요구사항 1 1

건 의 사 항 1 1

기타(자료제출 등)



시정· 처리 요구사항


시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

1. 서울장학재단 업무분석 및 장

기적으로 재단업무 재설계 등

을 통하여 적절한 인력운영 방

안을 마련하고, 적절한 인력운

영 방안을 마련하여 상임위원

회에 보고하기 바람

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울장학재단 역할재정립 및 미래전략 수립 연구(2020. 8.)

◦ 중장기 사업계획(‘21~’25) 및 인력운영 방안 계획 수립

- 재단의 비전 및 전략방향 재설계

- 재단 사업구조 재편성 및 인력 구성 등

◦서울시의회 행정자치위원회 보고 완료(2021.8.27.)



건 의 사 항


자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

1. 서울장학재단에 독립유공자후

손장학금이 있는데 민주유공

자후손장학금도 추가할 수 있

는 방안을 마련하기 바람

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 민주화 유공자 지원 제도 및 지원 현황

- 4.19 및 5.18 민주유공자는 ｢국가유공자 등 예우 및 지원

에 관한 법률｣에 따라 본인, 배우자 및 자녀의 중‧고‧대 수업

료 등 면제 및 학습보조비를 지급 받고 있음.(중위소득

100% 이하)

- 민주화유공자는 서울시 조례에 따라 생활지원금 10만원 및

장제비를 지원받고 있음.(교육비 지원 없음.)
※ 민주화유공자 : ｢민주화운동 관련자 명예회복 및 보상 등에 관한 법률｣에 따

라 심의‧의결된 민주화 유공자

◦ 장학금 지원계획 의원 보고 완료(2021.2)

- 현재. ｢민주화 유공자 예우에 관한 법률(안)｣이 국회에 계류

중으로, 법률 제정시 민주화 유공자도 국가 유공자에 준하는

교육비 지원을 받을 수 있음.

‧ 법률 제정시 교육비 중복 지원을 최소화하는 범위에서 장학금

지원

‧ 지원계획 수립시 서울시 및 시의회 사전 협의


