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기획경제위원회

Ⅰ. 심사경과

1. 제출일자 및 제출자 : 2025년 5월 26일, 서울특별시장

2. 회부일자 : 2025년 5월 29일

3. 상정결과 :【서울특별시의회 제331회 정례회】

   - 제4차 기획경제위원회(2025. 6. 17.) 상정, 제안설명, 검토보고, 질의 및 답변 

   - 제5차 기획경제위원회(2025. 6. 18) 상정, 의결(원안가결)

Ⅱ. 제안설명의 요지(민생노동국장 송호재)

1. 제안이유

 가. 장기화된 경기침체 및 악화된 대외여건으로 인한 중소기업 및 소상공인의 

경영위기 극복을 위해 자금 신규편성 및 확대 등 소상공인 금융비용 부담 

경감을 위한 정책금융 지원을 추가로 시행하고자 함.

 나. 이에 따라 추가 보증공급을 위한 보증 지원에 필요한 재원을 2025년 서울

특별시 추가경정예산에 반영하여 서울신용보증재단에 출연하고자 하며,

서울특별시 서울신용보증재단 출연 동의안

심 사 보 고 서



 다. 서울신용보증재단으로의 출연 여부에 대하여 「지방재정법」 제18조제3항에 

따라 미리 의회의 동의를 얻으려는 것임. 

2. 주요내용
 

 가. 대상기관 : 서울신용보증재단

 나. 주요사무 : 중소기업·소상공인의 신용보증, 중소기업육성자금 융자지원 

및 소상공인 창업과 경영안정을 위한 지원사업

 다. 2025년 출연금액(안) : 42,620백만원

   - ’25년 출연금 본예산 14,120백만원에 1차 추경(안) 28,500백만원 증액하여 

총 42,620백만원으로 출연금 추계 

   - 산출근거 : (붙임2) 참조



Ⅲ. 검토의견 요지(수석전문위원 이준석)

1. 동의안의 개요

 ◦ 동 동의안은 「지방재정법」 제18조제3항1)에 따라 2025년도 제1회 추가

경정예산에서 서울신용보증재단 추가 출연에 대한 시의회의 동의를 받고자 

제출됨.

2. 서울신용보증재단 현황

 

 ◦ 서울신용보증재단(이하 “재단”)은 「지역신용보증재단법」, 「서울특별시 

신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례」를 근거로 설립되어 담보력이 

부족한 서울 소재 소기업·소상공인에 대한 채무 보증으로 지역경제 활성

화에 기여하기 위해 1999년에 설립됨.

   - 현재 동 재단은 본부(2부문 2실 6부 3센터)와 지점(4지역본부 25지점 6센터)에 

임원 3명, 정규직 480명, 기간제 173명을 포함하여 656명의 인력으로 운영

되고 있음.

< 서울신용보증재단 인력 현황 >

1) 「지방재정법」 제18조(출자 또는 출연의 제한) ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방
의회의 의결을 얻어야 한다.

 (2024.4월 말 기준)

구  분

정 원 內 정 원 外

합 계
소 계 임 원

정규직
소 계 기간제 근로자

일반직 전문직 지원직

현 원(명) 483 3 417 28 35 173 173 656



 ◦ 서울시는 2025년도 본예산에서 안정적이고 지속적인 보증공급(총 3조 1천

억원)을 위해 141억 2천만원을 출연하였으며, 5월말 기준으로 2조 550억원

(66.3%)의 보증공급을 지원하였음.

< 서울신용보증재단 신용보증 지원실적 >

(2025. 5월 말 기준, 단위: 건, 억원)

구분
보증공급

연간계획 실적 달성률

2025년
보증건수 115,000 79,559 69.2%

보증금액 31,000 20,550 66.3%

 ◦ 그러나 코로나19 이후 이어진 3고 현상(고환율·고금리·고물가)과 국내외 

정치 불안정에 따른 경기침체로 소비심리가 위축되고 영업 환경이 악화

되면서 소상공인 등에 대한 지원 확대의 필요성이 꾸준히 제기되고 있음. 

 ◦ 이에 서울시는 ‘소상공인 힘보탬 프로젝트’ 등 소상공인 지원 정책을  

발표하며 소상공인 금융 지원을 확대하는 방안을 제시하였고, 이번 추경

예산에 이를 반영하고자 하는 것임.

3. 추가 출연의 적정성 검토

 ◦ 「지방재정법」 제18조제3항에서는 지방자치단체가 출연을 하기 위해서는 

미리 지방의회의 의결을 얻도록 규정하고 하고 있는바, 동 동의안은 서울시 

제1회 추경예산에서 동 재단의 추가출연에 앞서 시의회의 동의를 받고자 

하는 것임.

< 서울신용보증재단 출연 추가경정예산(안) >

(단위: 백만원)

구  분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

출 연 금 42,620 14,120 28,500  



 ◦ 이번 추경예산에서는 안심통장 2천억원 추가 공급 및 수출기업 경영안정

자금 1천억원의 신규 공급에 대응하여 동 재단의 기본재산을 확충함으로써 

보증재원의 안정적 운용배수를 유지하기 위해 285억원을 추가 출연할 

계획임.

< 추가경정예산 지원 사업 >

 

 ◦ 먼저 안심통장은 저신용·생계형 자영업자에게 신속·간편·상시·저리 자금을 

지원하는 마이너스 통장으로 민간은행 자금으로 대출을 제공하고 동 재단이 

대출금액의 85%를 보증하는 내용임3)

 ◦ 당초 2025년 3월 27일에 2,000억원 규모로 안심통장 1호가 인터넷 전문

은행인 ‘카카오뱅크’와 협업하여 출시되었으나 2개월여만에 91.2%가

(2025.5.16.기준) 실행되는 등 조기소진이 예상됨에 따라 추가 재원을 마련

하는 것임.

 ◦ 안심통장은 저신용으로 인해 제도권 금융기관 대출이 어려운 자영업자에게 

완화된 보증조건으로 경영자금을 지원함으로써 자영업자들이 불법대부업 

2) 거시경제 침체에 따른 적극대응을 감안하는 운영배수
3) 안심통장 사업은 ‘소상공인 힘보탬 프로젝트’의 일환으로 추진되는 사업임.

구분 안심통장 2호 수출기업 경영안정자금

지원대상
제1금융권 대출이 어려운 서울 

소재 중소기업 및 소상공인

서울 소재 수출 중소기업 및 

소상공인 
지원규모 2,000억원 1,000억원

지원방법
마이너스 대출 방식의 

신속·상시·소액 경영자금 지원
시중은행협력자금 지원

지원조건

업체당 1천만원, 

CD+가산금리2%(변동), 

1년만기 일시상환

업체당 최대 5억원, 

2.0%이차보전, 

1년거치 4년 균등분할상환
소요예산

(신용보증재원)
18,000백만원 10,500백만원

산출근거
2,000억원(지원규모)x85%(보증비

율)÷9.5배2)
1,000억원(지원규모)÷9.5배



시장으로 유입되는 것을 방지하고 서민경제의 안전망 역할을 수행하기 

위한 것임.

 ◦ 그리고 신설되는 수출기업 경영안정자금 1,000억원은 미국 트럼프 행정부의 

관세조치로 인한 글로벌 공급망 불안정으로 수출 감소 및 원자재 가격 

상승 등 직·간접적인 피해를 입고 있는 국내 수출기업의 유동성 위기를 

해소하기 위해 중소기업육성자금 내 신규상품을 개설하는 것임.

 ◦ 수출기업 경영안정자금의 지원은 대외 환경 변화로 인하여 유동성 위기를 

겪고 있는 수출기업, 특히 자금 조달 여력이 부족한 중소기업에 실질적인 지원 

효과를 가져올 것으로 기대됨.

 ◦ 한편 추가 출연을 통해 동 재단의 보증공급 규모는 당초 계획 대비 2,700

억원이 증액된 3조 3,700억원으로 확대되며 운용배수는 당초 본예산 편성 시와 

유사한 10배수 내외를 유지할 수 있을 것으로 사료됨.

< 서울시 출연에 따른 보증공급 규모 및 운용배수 전망 >

(단위: 억원)

구 분 2022년 2023년 2024년
2025년(예상)

본예산 추경
 보증공급액 41,113 31,349 31,366 31,000 33,700

 (A) 보증잔액 106,983 97,313 80,859 74,000 76,700
 연간 출연금 조성액 1,702 1,191 1,120 825 1,100

서울시 534 100 189 - 285

정  부 338 129 3 2 2
자치구 150 113 44 50 50

금융회사 법정
출연

115 120 138 143 143

금융회사 등 
협약출연

565 729 746 630 630

당기순손실  810 1,512  2,052 2,135 2,135
기타포괄손익누계액  - -  -  - -

(B) 기본재산  9,785  9,477 8,547 7,237 7,522
운용배수=(A/B) 10.93 10.27 9.46 10.23 10.20



 ◦ 동 동의안은 ‘민생안정’을 표방한 2025년 제1회 추경예산에 동 재단의

추가 출연을 반영하기 위한 것으로, 중소기업, 소상공인, 자영업자 등의 

취약경제주체들을 대상으로 보증공급을 확대함으로써 금융부담을 완화하고자  

하는 정책의 필요성과 시급성은 인정된다 하겠음.

 ◦ 다만 안심통장은 저신용 자영업자를 대상으로 하는 특성상 채무 불이행 등 

부실 발생 가능성이 높으므로 대출 심사 및 사후 관리 체계에 대한 정밀한 

점검과 보완이 필요하며, ‘카카오뱅크’와 협력한 1호와 달리 현재 2호 

민간은행이 확정되지 않았으므로 이를 조속히 결정할 필요가 있음.

Ⅳ. 질의 및 답변요지 : 「생략」

Ⅴ. 토론요지 : 「없음」

Ⅵ. 심사결과 : 「원안가결」(재석의원 전원 찬성)

Ⅶ. 소수의견 요지 : 「없음」

Ⅷ. 기타 필요한 사항 : 「없음」



서울특별시 서울신용보증재단 출연 동의안

의 안
2838

제출년월일 : 2025년 5월 26일
제 출 자 : 서 울 특 별 시 장번 호

1. 제안이유

가. 장기화된 경기침체 및 악화된 대외여건으로 인한 중소기업 및

소상공인의 경영위기 극복을 위해 자금 신규편성 및 확대 등

소상공인 금융비용 부담 경감을 위한 정책금융 지원을 추가로

시행하고자 함

나. 이에 따라 추가 보증공급을 위한 보증 지원에 필요한 재원을

2025년 서울특별시 추가경정예산에 반영하여 서울신용보증재단에

출연하고자 하며,

다. 서울신용보증재단으로의 출연 여부에 대하여 「지방재정법」

제18조제3항에 따라 미리 의회의 동의를 얻으려는 것임

2. 주요내용

 가. 대상기관 : 서울신용보증재단

나. 주요사무 : 중소기업·소상공인의 신용보증, 중소기업육성자금

융자지원 및 소상공인 창업과 경영안정을 위한

지원사업

다. 2025년 출연금액(안) : 42,620백만원

- ’25년 출연금 본예산 14,120백만원에 1차 추경(안) 28,500백만원

증액하여 총 42,620백만원으로 출연금 추계

- 산출근거 : (붙임2) 참조



3. 참고사항

가. 관계법령

○ 지방재정법, 지역신용보증재단법

○ 서울특별시 서울신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례

나. 예산조치 : 2025년 추가경정예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

※ 작성자 : 민생노동국 소상공인정책과 송휘영(☎2133-9540)

붙임 1. 서울신용보증재단 기관 현황

2. 소요예산 및 산출근거

3. 이사회 의사록

4. 결산보고서



서울신용보증재단 기관현황

 기관개요
○ 설립근거 : 서울특별시 서울신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례

○ 기관설립 : 1999. 6월

○ 조직현황 : 2부문 2실 6부 3센터 / 4지역본부 25지점 6센터

○ 인력현황 : 정원 488명 / 현원 483명 (’25.4.30 기준)

구 분
정 원 內 정 원 外

합 계
소 계 임 원 일반직 전문직 지원직 소 계 무 기 기간제

현 원(명) 483 3 417 28 35 173 - 173 656

○ 주요기능

- 신용보증 : 서울 소재 소기업･소상공인의 신용을 평가하여 자금을 대출받을

수 있도록 채무에 대해 보증 (법정 신용보증 지원한도 : 기본재산의 15배)

- 구상권 관리 : 신용보증기업이 부실화된 경우 재단이 채무자를 대신하여

금융회사 등에 보증채무를 이행함으로써 발생한 구상권의 관리 및 회수

- 경영지도 : 서울 소재 소기업․소상공인에게 경영에 필요한 창업 및 경영

개선 컨설팅, 현장지도, 다양한 정보제공 등으로 안정적인 경영활동 지원

- 서울특별시 중소기업육성자금 지원 : 서울시 중소기업육성자금(경영안전,

시설) 지원대상에 대한 융자심사를 통한 장기저리의 서울시 자금 지원

 ’25년 예산 : 532,899백만원
○ 사업예산(인건비, 재보증료, 예비비 등) : 124,762백만원

○ 자본예산(대위변제금, 투자자산 등) : 374,726백만원

○ 수탁·대행사업예산(종합지원사업 등) : 33,411백만원



 주요사업
○ 신용보증(채무보증) 지원

- 이용대상 : 서울시 소재 중소기업․소상공인(개인 및 법인사업자)

- 보증종류

․ (채무종류) 대출보증, 이행보증, 전자상거래보증 등

․ (지원성격) 일반보증, 정책보증(사회적 취약계층, 일자리창출, 창업 등)

- 보증비율 : 대출금액의 80% ~ 100%

- 보증료율 : 보증금액의 연 0.5~2.0%(기준보증료율 : 연 1.0%)

※ ① 신용도, 보증금액, 보증기간 및 보증상품에 따라 차등 적용

② 서울형 사전채무조정 지원정책으로 보증료 전액지원 상품 한시적 공급 中

- 지원한도 : 같은 기업당 최대 8억원 이내

- 지원실적 : ’99년 설립이후 ’25. 4월까지 총 1,638,914건, 41조 3,387억원

○ 구상권 관리

- 신용보증 지원업체가 부실 발생한 경우 재단이 채무자를 대신해 금융회사에

보증채무를 이행하여 발생한 구상채권 회수 추진

- 추진절차 : 차기년도 구상권 관리계획 수립(서울시, 중기부 사전협의) ⇒

이사회 의결 ⇒ 서울시 및 정부 사업계획 제출 ⇒ 연중 구상권 관리 지속

○ 기본재산 관리

- 매년 출연금 조성계획을 수립, 이에 따라 각 기관으로부터 출연금을 조성하고

이를 효율적으로 관리하여 안정적인 보증지원기반 마련

- 출연금 조성방법

서 울 시 서울시 예산 편성 및 집행 (연도별)

금융회사 등
법정출연 : 중소기업대출금잔액의 0.7/1,000 출연

특별협약출연 : 특정금융회사와 특별보증협약 체결을 통한 출연 등

정 부 정부차원 특례보증 공급 시 출연 (햇살론 등)

자 치 구 자치구와 특별보증지원 협약 체결을 통한 출연



2025년 추경 소요예산 및 산출근거

 ´25년도 출연금 추경(안) : 42,620백만원(↑28,500백만원)
○ 안심통장 확대 및 수출기업 경영안정자금 신설에 따른 보증재원 : 28,500백만원

 산출내역
○ 안심통장 2호 추가 공급에 따른 보증재원 : 18,000백만원

- 안심통장 1호 사업의 상반기 종료에 따른 추가 수요를 반영하여 마이너스

대출 방식의 경영자금 연속 지원을 위한 보증재원 출연

(단위: 백만원)
구 분 금 액 비 고

보증재원 18,000 2,000억원(지원규모)x85%(보증비율)÷9.5배(적극운용배수*)

*적극운용배수 : 거시경제 침체에 따른 적극대응을 감안하는 운용배수

< 안심통장 2호 계획(안) >

○ 지원대상 : 제1금융권 대출이 어려운 서울 소재 중소기업 및 소상공인
○ 지원규모 : 2,000억 원
○ 지원방법 : 마이너스 대출 방식의 신속·상시·소액 경영자금 지원
○ 지원조건 : 업체당 1천만원, CD+가산금리2%(변동), 1년만기 일시상환

○ 수출기업 경영안정자금 신설에 따른 보증재원 : 10,500백만원

- 미국발 관세조치 등으로 유동성 위기에 처한 국내 수출기업의 자금경색

완화를 위해 긴급 자금지원을 위한 보증재원 출연

(단위: 백만원)
구 분 금 액 비 고

보증재원 10,500 1,000억원(지원규모)÷9.5배(적극운용배수)

< 수출기업 경영안정자금 계획(안) >

○ 지원대상 : 서울 소재 수출 중소기업 및 소상공인
○ 지원규모 : 1,000억 원
○ 지원방법 : 시중은행협력자금 지원
○ 지원조건 : 업체당 최대 5억원, 2.0%이차보전, 1년거치 4년 균등분할상환



2025년 제2차 정기이사회 의사록

1 회의개요

1. 일 시 : 2025. 2. 27. (목) 10:00

2. 장 소 : 재단 본점 18층 중회의실

3. 참석임원 : 이사 7명 중 7명 참석

- 이사장 최 항 도 - 이 사 장 영 임

- 이 사 송 호 재 (代 윤선희) - 이 사 이 병 권

- 이 사 주 재 모 - 이 사 홍 수 완

- 이 사 박 상 백

4. 배석자

- 기 획 조 정 실 장 이 재 상 - 인 사 부 장 강 정 근

- 경 영 지 원 부 장 박 인 구 - 재 기 지 원 부 장 이 좌 영

- 경 영 기 획 팀 장 방 준 호 - 재 무 팀 장 김 정 훈

- 공기업정책팀장 김 형 희 - 공기업담당사무관 김 혜 령

5. 상정안건 및 심의결과

- 이사 7명 중 7명 참석으로 의결 정족수 충족되어 안건에 대하여

심의하였으며, 상정안건에 대해 아래와 같이 의결함

의안번호 안 건 명 심 의 결 과

제3호 제27기(2024년) 결산재무제표(안) 승인의 건 원안대로 의결

제4호 제27기(2024년) 수입·지출 결산(안) 승인의 건 원안대로 의결

제5호 인사규정 개정의 건 원안대로 의결



2 상정 안건별 주요 논의 결과

1. 의안번호 제3호 : 제27기(2024년) 결산재무제표(안) 승인의 건

2. 의안번호 제4호 : 제27기(2024년) 수입·지출 결산(안) 승인의 건

□ 제안이유

○ 제27기(2024년) 결산재무제표(안) 및 수입·지출 결산(안)에

대해 심의·확정하고자 함

□ 심의결과

○ 제3호 제27기(2024년) 결산재무제표(안) 승인의 건 : 원안대로 의결

제4호 제27기(2024년) 수입·지출 결산(안) 승인의 건 : 원안대로 의결



3. 의안번호 제5호 : 인사규정 개정의 건

□ 제안이유

○ 육아제도, 공가 등에 대해「남녀고용평등법」, 「근로기준법」등 법령

개정 내용을 반영하고자 함

○ 인병휴직 사용 시 연차유급휴가 산정방법 행정해석 반영하고자 함

○ 인병휴가 사용 범위 조정으로 인병휴가 미사용 특별휴가 사각지대를

해소하고자 함

□ 주요내용

○ 육아기 근로시간 단축 신청대상 확대 및 최소 사용기간 축소 (제21조)

○ 공직선거 수행 직원 공가 부여 대상 확대 (제37조)

○ 미숙아 출산 시 출산전후휴가 기간 확대 (제38조제1항제2호)

○ 인병휴가 미사용 범위 조정으로 특별휴가 부여조건 합리화 (제38조

제2항제4호)

○ 청원휴직(육아) 분할사용 횟수 확대 (제84조)

○ 인병휴직 사용직원 연차휴가 산정 시 소정근로일수 제외 (별표1)

○ 배우자 다태아 출산 시 경조휴가 확대 (별표2)

□ 심의결과

○ 제5호 인사규정 개정의 건 : 원안대로 의결



서울신용보증재단 2024년 수입·지출예산 결산보고서

□ 수입예산 결산보고서
(단위 : 원)

구
분 계정과목 예 산 액

(A)
결산액
(B)

차 액
(C=A-B) 차액 발생 원인

합 계 (1+2+3) 575,497,421,584 567,935,631,528 7,561,790,056

수익적수입 계 ⑴ 134,964,663,413 122,234,424,131 12,730,239,282

고
유
사
업

보 증 료 55,829,310,000 42,599,409,123 13,229,900,877
· 누적보증잔액축소되어'24년보증료
수입기간인식분감소

예 치 금 이 자 28,568,136,000 29,435,460,439 △867,324,439 · 운용수익률상승에따른이자수익증가

대 여 금 이 자 121,861,000 87,558,580 34,302,420 · 대여금수요감소

수 입 수 수 료 1,523,562,000 1,566,668,195 △43,106,195
· 수탁/대행사업 실사업비 집행에
따른 수수료 정산

임 대 료 등 4,407,101,000 4,207,626,748 199,474,252
· 본점사옥입주사실비관리비정산에
따른차액발생

보 조 금 - - -

기 부 금 100,000,000 100,000,000 -

출 연 금 수 익 15,283,926,000 15,283,926,440 △440

수
탁
/
대
행
사
업

소 상 공 인 종 합 지 원 사 업 21,693,198,560 21,696,119,739 △2,921,179 · 사업비예금계좌실물이자발생

청년골목창업 지원사업 693,200,000 693,568,640 △368,640 · 사업비예금계좌실물이자발생

로컬브랜드 촉진상권 육성사업 1,344,400,000 1,344,892,200 △492,200 · 사업비예금계좌실물이자발생

골목상권 활성화 지원사업 700,000,000 700,415,974 △415,974 · 사업비예금계좌실물이자발생

서울글로벌바이오메디컬투자펀드
관 리 사 업 52,791,000 34,826,806 17,964,194

· 사업종료에 따라 사업비 정산하여
잔액 반납

서울특별시중소기업육성자금지원
사 업 240,064,000 236,045,400 4,018,600

· 사업종료에 따라 사업비 정산하여
잔액 반납

고용보험 가입지원 사업 780,692,000 650,215,168 130,476,832
· 사업종료에 따라 사업비 정산하여
잔액 반납

관악구 상권르네상스 사업 1,465,261,853 1,461,624,440 3,637,413 · 사업계획변경에따른수입액감소

지점 - 자치구 수탁사업 2,139,600,000 2,115,666,239 23,933,761
· 사업종료에 따라 사업비 정산하여
잔액 반납

전통시장 옥외전광판 광고 사업 - - -

대·중소유통상생협력을위한컨설팅 21,560,000 20,400,000 1,160,000
· 사업종료에 따라 사업비 정산하여
잔액 반납



구
분 계정과목 예 산 액

(A)
결산액
(B)

차 액
(C=A-B) 차액 발생 원인

자본·기타수입 계 ⑵ 432,382,333,871 437,550,783,097 △5,168,449,226

자
본
예
산

재 보 증 보 전 금 210,143,400,000 221,710,385,648 △11,566,985,648
· 경제침체등 대위변제 증가에 따른
재보증보전금 수령액 증가

출 연 금 111,667,000,000 112,000,691,331 △333,691,331
· 정부, 자치구, 금융회사 출연금
다각화로 인한 증가

임 차 보 증 금 1,938,512,000 600,000,000 1,338,512,000 · 지점이전계획지연

채 권 매 각 수 입 50,441,584,000 45,047,868,247 5,393,715,753 · 새출발기금매각규모감소

기
타
사
업

예 치 금 사 용 53,495,318,000 53,495,318,000 -

순 세 계 잉 여 금 4,696,519,871 4,696,519,871 -

이월재원 수입 계 ⑶ 8,150,424,300 8,150,424,300 -

전 기 이 월 예 산 계 8,150,424,300 8,150,424,300 -



□ 지출예산 결산보고서
(단위 : 원)

구
분 계정과목 예 산 액

(A)
결 산 액
(B)

차기이월
(C)

차 액
(D=A-B-C) 차액 발생 원인

합 계 (1+2+3) 575,497,421,584 560,376,581,515 2,110,070,300 13,010,769,769

수익적지출 계 ⑴ 138,366,812,413 129,376,772,023 2,090,160,300 6,899,880,090

고
유
사
업

인 건 비 44,133,863,000 41,665,864,882 - 2,467,998,118 · 지급대상사유감소

경 비 27,412,521,000 25,128,099,296 1,649,618,455 634,803,249

· 분기별 예산 집행내역 관리
로 예산 절감
· 경쟁입찰에 의한 계약으로
경비 집행액 절감

성 과 급 6,489,661,000 6,352,322,062 - 137,338,938 · 경영평가결과집행

재 보 증 료 31,200,000,000 30,004,216,095 - 1,195,783,905
· 누적보증잔액축소되어 '24년
재보증료지급기간인식분감소

예 비 비 - - - -
· 업무계획에 따른 세출 추계액
의적절한예산편성으로미집행

수
탁
/
대
행
사
업

소상공인종합지원사업 21,693,198,560 19,587,027,041 79,719,683 2,026,451,836
· 일부 사업 계획 변경 등으로
예산집행액감소

청년골목창업 지원사업 693,200,000 596,393,612 - 96,806,388
· 업무 효율화 및 대외 협업
연계로 각종 비용 절감

로컬브랜드 촉진상권 육성
사 업 1,344,400,000 1,318,331,228 - 26,068,772

· 대면 일정 축소 및 사업
직접 운영으로인한예산절감

골목상권 활성화 지원사업 700,000,000 658,384,482 - 41,615,518
· 계약 낙찰 차액 및 사업
계획 변경으로 인한 예산 절감

서울 글로벌 바이오메디컬
투 자 펀 드 관 리 사 업 52,791,000 34,826,806 - 17,964,194

· 사업 계획 변경 및 사업비
잔액 정산하여 반납

서울특별시 중소기업육성자
금 지 원 사 업 240,064,000 236,045,400 - 4,018,600

· 용역비 실제 정산 금액에
따른 집행액 감소

고용보험 가입지원 사업 780,692,000 597,843,602 - 182,848,398
· 보험 해지, 소멸 등 기존
수혜자의 이탈로 인한 미집행
금액발생

관악구 상권르네상스 사업 1,465,261,853 1,100,802,278 360,822,162 3,637,413
· 재단회계연도불일치로인한
예산차년도이월

지점-자치구 수탁사업 2,139,600,000 2,076,215,239 - 63,384,761
· 사업 계획 변경 및 사업비
잔액 정산하여 반납

전통시장 옥외전광판 광고
사 업 - - - -

대·중소유통 상생협력을 위
한 컨 설 팅 21,560,000 20,400,000 - 1,160,000

· 사업 계획 변경 및 사업비
잔액 정산하여 반납



구
분 계정과목 예 산 액

(A)
결 산 액
(B)

차기이월
(C)

차 액
(D=A-B-C) 차액 발생 원인

자본·기타지출 계 ⑵ 428,980,184,871 423,105,586,612 19,910,000 5,854,688,259

자
본
예
산

대 위 변 제 금 420,032,000,000 415,529,434,221 - 4,502,565,779 · 대위변제금 회수 증가

투 자 자 산 2,098,295,000 1,392,697,840 - 705,597,160
· 대여금 수요 감소 및 지점
이전 물건지 탐색 난망

유 형 자 산 1,504,827,000 1,161,064,680 - 343,762,320
· 지점 이전 물건지 탐색 난망
및 사업계획 변경으로 인한 집
행액 감소

무 형 자 산 648,543,000 325,870,000 19,910,000 302,763,000
· 사업 계획 변경 및 경쟁입찰
에 의한 계약으로 사업비 절감

기
타
예
산

예 치 금 전 입 - - - -

기 본 재 산 적 립 4,696,519,871 4,696,519,871 - -

이월예산 지출 계 ⑶ 8,150,424,300 7,894,222,880 - 256,201,420

전 기 이 월 예 산 계 8,150,424,300 7,894,222,880 - 256,201,420
· 실비정산 및 계약변경 등으로
집행액감소


