
2020년도 제4회 비상기획관 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산 개요

1. 세 입

❍ 비상기획관 소관 2020년도 제4회 일반회계 추가경정세입예산액은
6억 3천 1백원으로 기정예산과 동일함.

<2020년도 제4회 추경예산안 세입 규모>

구 분

2020년도
증감률

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

합 계 633,350 631,467 631,467 △1,883 0 △0.3 0
지방세수입 0 0 0 0 0 0 0

세외수입
경상적 6,922 5,039 5,039 △1,883 0 △27.2 0
임시적 13,264 13,264 13,264 0 0 0 0

보조금 국고
보조금등 613,164 613,164 613,164 0 0 0 0

보전수입 등
내부거래 0 0 0 0 0 0 0

(단위 : 천원, %)
○ 추가경정예산 주요 세목별 증감내역

(단위 : 천원)

구분
세목

예 산 액
비 고예산

추경예산
증감

당초 기정 당초 기정
계 633,350 631,467 631,467 △1,883 0

공유재산임대료 6,423 4,540 4,540 △1,883 0
기 타 이 자 수 입 499 499 499 0 0
시도비반환금수입 13,264 13,264 13,264 0 0
국 고 보 조 금 613,164 613,164 613,164 0 0



2. 세 출

❍ 비상기획관소관 2020년도 제4회 추가경정세출예산은
69억 5천 4백만원으로 기정 예산 71억 2천 4백만원 대비 2.4%(1억 7천만원)

감액 된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2020년도 제4회 추경예산안 세출 규모>

(단위 : 천원, %)

구 분

2020년도
증감율

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

총 계 7,303,497 7,124,130 6,954,072 △349,425 △170,058 △4.8 △2.4

행
정
관
리

소 계 7,303,497 7,124,130 6,954,072 △349,425 △170,058 △4.8 △2.4

행정운영경비 157,731 157,731 157,731 0 0 0 0

재무활동 0 0 9,496 9,496 9,496 0 0

사 업 비 7,145,766 6,966,399 6,786,845 △358,921 △179,554 △5.0 △2.6

교 부 금 0 0 0 0 0 0 0



○ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역

(단위 : 천원)

세부사업별

2020예산
2020예산
(추경예산안)

당초예산대비

당초 기정
증감 비율

당초 기정 당초 기정

합 계 7,303,497 7,124,130 6,954,072 △349,425 △170,058 △4.8 △2.4

을지태극연습준비및실시 233,244 227,608 227,608 △5,636 0 △2.4 0

서울안전센터충무시설유지관리 487,209 475,586 475,586 △11,623 0 △2.4 0

인력동원 실제훈련 및 자원관리 31,255 31,255 31,255 0 0 0 0

통합방위협의회등운영 123,480 73,480 73,480 △50,000 0 △40.5 0

서울수복기념관사전공모전등개최 0 15,000 15,000 15,000 0 0 0

예비군육성지원 350,000 350,000 350,000 0 0 0 0

예비군의날등안보행사실시 63,200 63,200 52,710 △10,490 △10,490 △16.6 △16.6

시민안보의식함양 277,910 187,910 145,910 △132,000 △42,000 △47.5 △22.4

사회복무요원관리 682,087 682,087 600,223 △81,864 △81,864 △12.0 △12.0

민방위교육운영비 625,005 625,005 625,005 0 0 0 0

국민참여민방위의날훈련경비 30,875 30,875 30,875 0 0 0 0

민방위교육훈련준비 및
행사추진 188,962 188,962 168,962 △20,000 △20,000 △10.6 △10.6

민방위교육장운영 161,731 156,731 131,531 △30,200 △25,200 △18.7 △16.1

민방위교육실습여건개선 50,000 50,000 50,000 0 0 0 0

안전교육센터건립지원 3,200,000 3,200,000 3,200,000 0 0 0 0

민방위장비보급확충 33,383 1,275 1,275 △32,108 0 △96.2 0

지역민방위대 방독면 확충 607,425 607,425 607,425 0 0 0 0

행정운영경비(기본경비) 157,731 157,731 157,731 0 0 0 0

재무활동(반환금및기타) 0 0 9,496 9,496 9,496 0 0



Ⅱ. 검토의견

1. 세출예산

❍ 서울시 제4회 추가경정 세출예산은 감염병 대응 체계 강화, 민생경제 회복,
취약계층 지원 확대 등을 위한 재원 마련을 위한 세출사업 구조조정에

따른 것으로,

< 서울시 추가경정예산(안) >
증 가

구 분 추경예산(안) 기정예산 금 액 비율
총계규모 44조 7,610억 원 44조 7,538억 원 72억 원 0.02%
일반회계 32조 3,501억 원 32조 2,843억 원 658억 원 0.2%
특별회계 12조 4,109억 원 12조 4,695억 원 △586억 원 △0.5%

❍ 비상기획관은 ‘국고보조금 반환금’ 9백만원을 증액하고, “사회복무요원
관리” 사업 등 5개 사업에서 1억 8천만원을 감액하여 총 1억 7천만원을

감액 조정하려는 것임.

   ※ 본 추가경정예산안은 당초예산(73억 3백만원) 대비 3억 4천 9백만원(4.8%), 기정예산

(제2회 추가경정예산 69억 5천 4백만원) 대비 1억 7천만원(2.4%) 감액된 수준임.

< 추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

사업명 2020년
추경예산(안)

2020년
기정예산

증감액
(증감률) 감액 내용 및 사유

합 계 1,108,832 1,278,890
△170,058
(△13.3%)

코로나19로인한행사축소등에따른
예산차액감조정

예비군의날등
안보행사실시 52,710 63,200 △10,490

(△16.6%)
코로나19로 인한 행사취소분
감조정

시민안보의식함양 145,910 187,910 △42,000
(△22.4%)

코로나19 대응으로행사규모축소
변경에 따른 차액 감조정

사회복무요원관리 600,223 682,087 △81,864
(△12.0%)

코로나19로 인한 사회복무요원
배정인원감소에따른인건비차액

민방위교육훈련
준비및행사추진 168,962 188,962 △20,000

(△10.6%)
코로나19 대응으로교육운영방법
변경에따라교육영상미제작분

민방위교육장
운영 131,531 156,731 △25,200

(△16.1%)
코로나19로 인한민방위대원
교육미실시에따른강사료조정

반환금및기타 9,496 0 9,496
(0.0%) 국고보조금반환금신규편성



가. 국고보조금 반환금 신규편성

❍ 국고보조금 반환금 증액 편성은 2019회계연도 국고보조금 사업 중 “민방위
교육훈련 준비 및 행사추진” 사업의 ‘전산개발비(130,000천원)’와 “인력동원실제

훈련 및 자원관리” 사업의 ‘행사실비지원금(31,500천원)’에서 발생한 전자고지

시스템 구축 관련 낙찰차액 및 인력동원보상금 집행잔액(이자포함) 반납을

위하여 ‘국고보조금 반환금’ 950만원을 신규로 편성하려는 것임.

<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

 ※ 2019년 민방위통지서 전자고지 사업(국비) 집행잔액 및 이자 반환금 (증액 9,426천원)

   ▷ 증액내역 : 국고보조금 반환금 9,425천원(집행잔액  8,620천원 , 이자 806천원) 증액

       - 반환사유 : 전자고지 전산개발비 낙찰차액으로 인한 집행잔액 국고반환

 ※ 2019년 인력동원 실비보상금(국비) 집행잔액 및 이자 반환(증액 70천원)

   ▷ 증액내역 : 국고보조금 반환금 70,110원(집행잔액 70,000원, 이자 110원) 증액

       - 반환사유 : 인력동원훈련 불참자(1명) 실비보상금 미집행액 국고반환

❍ ‘국고보조금 반환금’은 지방자치단체가 국고에 반납하는 국고보조금 사용잔액
및 이자 반납금을 계상하는 세출예산 항목으로,

<지방자치단체 예산편성 운영기준>
     별표11 세출예산 성질별 분류

그룹 편 성 목 설    정  ( 통 계 목  포 함 ) 비고

800 예비비및기타

802 반환금기타 01. 국고보조금 반환금

1. 지방자치단체가 국고에 반납하는 국고보조금 사용잔액

※ 시 도에서 국고보조 시 군 구 반환금을 세입조치할 과목이 없으
므로 시 군 구 반환금은 시 도의 세입세출외 현금에 예치후
시 도에서 반납 조치

2. 국고보조금 이자 반납금

※ 중앙부처가 반납금을 고지한 즉시 국고보조금 사용잔액과 이자를 반납
하되, 예산에 반납액이 계상되지 않은 경우에는 ‘정산 후 최초로 편
성되는 추가경정예산’에 반납금을 반드시 계상하여야 함

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

국고보조금 
반환

소계 0 9,496 9,496 0

국고보조금반환금 0 9,496 9,496 0



❍ 국고보조금의 경우 전년도 국고보조사업의 집행잔액 발생을 추계하여 ‘국고
보조금 사용잔액’으로 세입예산에 편성하여야 하나 비상기획관은 세입예산

편성은 물론 세출예산 마저 편성하지 않은 상태에서 금번 추가경정 세출

예산 편성으로 국고로 반환하려는 것으로,

- 서울시 예산편성 운영기준 세입예산 요구지침에서는 ‘각 부서별로 소액이라

하더라도 세입원별로 포착 가능한 재원을 정밀 분석하여 누락 없이 세입예산에

편성할 것’을 규정하고 있는바, 관련 규정 숙지를 통한 정확안 예산 운영을

위한 노력이 요망된다고 하겠음.

<지방자치단체 예산편성 운영기준>

    별표8 세입 예산과목 구분과 설정

과목구분
설    정

장 관 항 목

700 보전수입 등 및 내부거래

710 보전수입 등
712 전년도 이월금

712-01 국고보조금
사용잔액

712-02 시·도비 보조금
사용잔액

712-03 전년도 이월사업비

1. 전년도 국고보조금 사용잔액으로 국고에 반납
예정인 금액

※ 시․군․구에서 반납하는 금액은 시․도에서 세입세출외현금으

로 처리

1. 시․군․구에서 전년도 시․도비 보조금 사용잔
액으로 시․도에 반납할 금액

1. 전년도 결산에 따른 이월금 중 명시이월금, 사고이

월금, 계속비 이월금으로서 결산시 현액으로만 관리

하는 금액 (예산편성시에는 불필요)

나. 예비군의 날 등 안보행사 실시

❍ 동 사업은 수도방위사령부가 주관하는 ‘예비군의 날’ 창설 기념행사와 해병대
사령부에서개최하는 ‘서울수복기념행사’를 지원함으로써예비군의사기진작및

시민의 국가안보 의식 제고를 도모하고자 하는 사업으로, 코로나19로 인한

행사축소 등에 따른 행사운영비 1천만원을 감액 조정(16.6%)하려는 것임.



   ※ 행사운영비 56,200천원 → 45,710천원(감액 10,490천원)

     ▷ 감액내역 : 상반기 예비군의날 기념행사 취소로 인한 행사비용 10,490천원 감액

       - 감액사유 : 코로나19로 인한 행사 취소분(예비군의날 기념 표창장제작비 710천원 제외)

<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

예비군의날 등 
안보행사 실시

소계 63,200 △10,490 52,170 △18.7

행사운영비 56,200 △10,490 45,710 △18.7

시책추진업무추진비 3,000 0 3,000 0

행사실시보상금 4,000 0 4,000 0

<소요 예산> (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
52,710

(x-)
63,200

(x-)
-10,490

행사운영비 (x-)
45,710

(x-)
56,200

(x-)
-10,490

시책추진업무추진비 (x-)
3,000

(x-)
3,000

(x-)
0

행사실비지원금 (x-)
4,000

(x-)
4,000

(x-)
0

<세부 산출 내역>

과목구분 산출내역 및 증감사유

행 사 운 영 비

○예비군의 날 행사 준비 등
예비군의 날 행사 준비 등 = -10,490천원

증감사유

코로나19로 인한 행사 취소

❍ 다만, 코로나19 대응 3단계 격상까지 논의되고 있는 현 상황에서 본 사

업과 같이 예비군 및 통합방위협의회 위원 등 500여명의 참여를 계획

하고있는 ‘서울수복 기념행사’를 전면 중단하여 추가적인 예산 감액이

필요한 것은 아닌지 검토가 요망된다고 하겠음.



다. 시민 안보의식 함양

❍ 본 사업은 전후세대에게 6.25전쟁 등 역사적 교훈을 상기시키고 시민의

안보의식 함양을 목적으로 하는 사업으로, 제2회 추가경정예산 편성시

‘민간경상사업보조금’ 9천만원을 감액한데 이어 코로나19 장기화에 따라

‘여군창설 기념행사’를 취소하여 4천 2백만원을 추가 감액 조정하려는 것임.

  ※ 본 사업 당초예산(2억 7,791만원) 대비 1억 3,200만원(47.5%), 기정예산(제2회 추가경정

예산 1억 8,791만원) 대비 4,200만원(22.4%) 감액된 수준임.

  ※ 민간경상 사업보조 180,000천원 → 138,000천원(감액 42,000천원)

     ▷ 감액내역 : 제70주년 여군창설 기념행사 42,000천원 감액

       - 감액사유 : 코로나19로 인한 행사 취소분

<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

<소요 예산> 단위 : 천원)

<세부 산출 내역>

과목구분 산출내역 및 증감사유

민간경상사업보조

○여군창설 기념행사
여군창설 기념행사 = -42,000천원

증감사유

코로나19 장기화로 인해 행사 취소

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
145,910

(x-)
187,910

(x-)
-42,000

사무관리비 (x-)
7,910

(x-)
7,910

(x-)
0

민간경상사업보조 (x-)
138,000

(x-)
180,000

(x-)
-42,000

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

시민안보의식
함양

소계 187,910 △42,000 145,910 △23.3

사무관리비 7,910 0 7,910 0

민간경상사업보조 180,000 △42,000 138,000 △23.3



❍ 다만, 시민안보의식 함양 등을 위해 민간경상사업보조 사업자로 9년째 재향

군인회가 견학, 기념행사, 포럼 등의 똑같은 사업방식으로 수행하고 있으나,

코로나 19가 완전히 종식되지 않는 한 대면적이고 집합적인 행사가 안정적으로

운영되기 어려운 상황인바, 향후 온라인 견학 등 새로운 사업 방식으로의전환

등대체적방안 마련이 필요한 것은 아닌지 검토가 요망된다고 하겠음.

라. 사회복무요원 관리

❍ 본 사업은「병역법」에 따라 병역의무자로서 공익목적 수행을 위하여 서울시

(사업소 포함)에서 근무하는 사회복무요원의 관리 및 복무자세 확립을 목적으로

하는 사업으로, 코로나19로 인한 사회복무요원 배정인원 감소에 따른 ‘사회

복무요원보상금’ 보수 8천 2백만원을 감액 조정(12.0%)하려는 것임.

   ※ 사회복무요원보상금 668,650천원 → 586,786천원(▲81,864천원)

     ▷ 감액내역 : 코로나19로 인한 사회복무요원 미배정에 따른 인원(80명→70명) 감소로 

81,864천원 감액

      - 산출내역 : 682,200 x 10명 x 12월 = 81,864천원

      - 감액사유 : 코로나19로 인한 사회복무요원 배정인원 감소분 

<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

사회복무요원 
관리

소계 682,087 △81,864 600,223 △12.2

사무관리비 6,121 0 6,121 0

공공운영비 6,416 0 6,416 0

시책추진업무추진비 900 0 900 0

사회복무요원보상금 668,650 △81,864 586,786 △12.2

<소요 예산> (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
600,223

(x-)
682,087

(x-)
-81,864

보수 (x-)
600,223

(x-)
682,087

(x-)
-81,864



<세부 산출 내역>

❍ 다만, 병역의무자인 ‘사회복무요원 보상금’(봉급, 식비, 교통비, 여비, 피복비 등)

예산은 전액 시비로 편성된 사업으로,「병역법」에 따른 병역의무자 관리는

대표적인 국가사업이라 할 것인바, 사실상 국가에서 부담하는 것이 타당하다고

할 것임.

❍ 사회복무요원(2019년 10월 현재) 536명 중 일반행정지원요원 83명에 대한

보상금(사업소 등 특별회계분 미포함)을 전액 시비로 지급하고 있는바, 국비

지원을 통해 보상금을 지급하고 있는 환자구호·환경보호감시 업무에 종사

하는 사회복무요원의 경우와 같이, 일반행정지원요원의 보상금 또한 국고

보조를 통한 운영이 필요한 것은 아닌지 검토가 요망된다고 하겠음.

마. 민방위 교육훈련 준비 및 행사추진

❍ 본 사업은 민방위 관련 행사추진, 민방위 교육 교재 제작 보급, 민방위

교육 강사 선발, 비상대비 업무분야 자치구 평가, 민방위 발전안 연구용역

등을 위한 사업으로, 사무관리비 2천만원을 감액 조정(10.6%)하려는 것임.

  ※ 사무관리비 79,110천원 → 59,110천원(▲20,000천원)

   ▷ 감액내역 : 교육영상제작비 20,000천원 감액

       - 산출내역 : 교육영상제작비 20,000천원

       - 감액사유 : 코로나19로 인한 민방위사이버교육 대체에 따른 동영상제작비 감액

과목구분 산출내역 및 증감사유

보 수

○사회복무요원 보상금
682,200원*10명*12월 = -81,864천원

증감사유

코로나19로 인한 사회복무요원 배정지연 및 미배정으로 인건비지출 감소



<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

<소요 예산>
(단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
168,962

(x-)
188,962

(x-)
-20,000

사무관리비 (x-)
59,110

(x-)
79,110

(x-)
-20,000

시책추진업무추진비 (x-)
8,100

(x-)
8,100

(x-)
0

연구용역비 (x-)
68,752

(x-)
68,752

(x-)
0

행사실비지원금 (x-)
3,000

(x-)
3,000

(x-)
0

자치단체경상보조금 (x-)
30,000

(x-)
30,000

(x-)
0

<세부 산출 내역>

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○민방위 교육교재 및 영상 제작 등
-20,000,000 = -20,000천원

증감사유

코로나19 상황에 따라 행사 미집행분 감액 및 서울시 예산부족에 따른 대응

❍ 사무관리비에서 감액하려는 산출기초 항목은 ‘민방위 교육교재 및 영상 제작

비용으로 코로나19 상황에 따라 행사 미집행분을 감액하는 것으로 설명하고

있으나, 본 사업의 내용 중 민방위 강사 및 직원 연수, 민방위 창설기념 문화

행사비 등에 대한 추가 감액 요소는 없는지 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

민방위교육훈련
준비및행사추진

소계 188,962 △20,000 168,962 △25.3

사무관리비 79,110 △20,000 59,110 △25.3

시책추진업무추진비비 8,100 0 8,100 0

연구용역비 68,752 0 68,752 0

행사실시보상금 3,000 0 3,000 0

자치단체경상보조금 30,000 0 30,000 0



바. 민방위교육장 운영

❍ 본사업은민방위대원교육과시민 및학생들의안전체험시설로사용되고있는
성북구소재서울시민방위교육장운영사업으로, 제2회 추가경정예산 편성에서

코로나19 사태로 인한 시민체험교육 실시 횟수 감소에 따라 강사료 5백만

원을 감액한데 이어 강사료 2천 5백만원을 추가 감액 조정하려는 것임.

   ※ 본 사업 당초예산(1억 6,173만원) 대비 3,020만원(18.7%), 기정예산(제2회 추가경정

예산 1억 5,673만원) 대비 2,520만원(16.1%) 감액된 수준임.

   ※ 사무관리비 53,100천원 → 27,900천원(▲25,200천원)

    ▷ 감액내역 : 코로나19로 인한 민방위대원 등 교육강사비 25,200천원 감액

       - 산출내역 : 강사료 150,000원 x 4명 x 42회=25,200천원

       - 감액사유 : 코로나19로 인한 교육미실시 교육강사료 감액

<추가경정 세출예산 편성 내역> (단위: 천원)

세부사업명 통계목 예산현액 감추경액 추경예산(안) 증감률

민방위교육장
운영

소계 156,731 △25,200 131,531 △47.5

기간제근로자 등보수 34,723 0 34,723 0

사무관리비 53,100 △25,200 27,900 △47.5

공공운영비 37,508 0 37,508 0

시책업무추진비 900 0 900 0

시설비 23,500 0 23,500 0

자산및물품취득비 7,000 0 7,000 0

<소요 예산> (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
131,531

(x-)
156,731

(x-)
-25,200

기간제근로자등보수 (x-)
34,723

(x-)
34,723

(x-)
0

사무관리비 (x-)
27,900

(x-)
53,100

(x-)
-25,200

공공운영비 (x-)
37,508

(x-)
37,508

(x-)
0

시책추진업무추진비 (x-)
900

(x-)
900

(x-)
0

시설비 (x-)
23,500

(x-)
23,500

(x-)
0

자산및물품취득비 (x-)
7,000

(x-)
7,000

(x-)
0



<세부 산출 내역>

전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 최 석 훈

과목구분 산출내역 및 증감사유

사 무 관 리 비

○시민체험교육 강사료 등
10,000,000원(소요액)-35,200,000원(예산액) = -25,200천원

증감사유

코로나19로 인한 시민체험교육 실시 횟수 감소로 강사비 감액
150천원(1시간)×4명×42회=25,200천원


